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1. Vezetoi 6sszefoglalé

A XVL szazadi torténelmi gyokerekkel bird Debreceni Egyetem (tovabbiakban: Egyetem, DE) Eszak-kelet
Magyarorszag egyik legtekintélyesebb intézménye, felsdoktatasi ¢s tudomanyos kozpontja. Az Egyetem
kiilonb6z6 mutatoi alapjan eldkeld helyet foglal el a felsdoktatasi intézmények rangsoraban. Nemcsak a hazai és
nemzetkdzi oktatds, hanem a kutatas, innovacio és fejlesztés, valamint a vallalati szféraval val6 kapcsolattartas
terén is €len jar. A folyamatosan valtozd gazdasagi kornyezet megkoveteli az intézménytdl a rugalmassagot, a
megujulasi képességet, a kiilsé és belso elvarasokhoz vald alkalmazkodast. Intézményiink oktatoi, dolgozoi és
hallgatoi kozosen, az eurdpai folyamatok és a tarsadalmi igények figyelembe vételével tevékenykednek az
Egyetem versenyképességének fokozasa érdekében. Ennek a szellemében késziilt el a Debreceni Egyetem 2016—
2020-ra sz616 Intézményfejlesztési Terve.

Az Intézményfejlesztési Terv az egyetemi karok, a Doktori Iskolak, a Klinikai Kozpont és az Agrartudomanyi
Kozpont, valamint az intézmény egyéb funkcionalis €s szolgaltatd szervezeti egységei altal megfogalmazott
igények, tervek alapjan késziilt, figyelembe véve a ,.Fokozatvdltas a felséoktatisban — a teljesitményelvii
felsdoktatas  fejlesztési  iranyvonalai” c. stratégiaban meghatarozott célokat. A Debreceni Egyetem
Intézményfejlesztési Terve a mar megkezdett fejlesztések és a még eldttink allo feladatok szakmai
szempontokbdl is alatamasztott és irasba foglalt vetiilete, mely els6sorban az innovaciora, a fejlédésre, a
szinvonalas szakmai és tudomanyos képzésre, és a felsboktatas harmadik misszios tevékenységeire helyezi a
hangstlyt.

A Debreceni Egyetem vezetése célul tlizte ki, hogy a hazai és nemzetkdzi partnerekkel egyiittmiikodve a
legmagasabb szinten, sokoldalu és gyakorlati tapasztalatokra épiild, interdiszciplinaris képzésekkel, kutatasokkal
jaruljon hozza a jové nemzedékének kimiiveléséhez. Fels6oktatasi intézményként képzést, tudomanyos kutatast
¢s K+F lehetdségeket biztosit az agrartudomanyok, a bolcsészettudomanyok, az orvos- és egészségtudomanyok,
a miiszaki tudomanyok, a tarsadalomtudomanyok, a természettudomanyok, valamint a miivészetek teriiletén. Az
oktatas és kutatas mellett az intézmény eurdpai szinvonalu betegellatasi tevékenységet végez, teljes ellatast
nyujtva a varos, a megye, a régio és sok esetben orszagos betegellatasi kotelezettsége révén.

A Debreceni Egyetem jelen van a nemzetkozi koztudatban is, hiszen az orszagban itt tanul a legtobb kiilfoldi
hallgat6, akik a vilag minden tajarol (98 orszag) érkeznek. Oktatoink, kutatoink tudomanyos tevékenységének és
szamos nemzetkozi projektben elért eredményeinknek kdszonhetden nemzetkdzi rangsorokban is elokeld helyen
szerepel egyetemiink. Mindamellett, hogy Magyarorszag meghatarozoé szellemi kdzpontjaként ismert a Debreceni
Egyetem, kutatéegyetemként, mint a térség egyik kulcsszerepldje, részt vallal a versenyszféra, az iizleti élet, a
helyi 6nkormanyzat, valamint Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi életében, harmadik misszids tevékenységét
erdsitve.

A Debreceni Egyetem kiildetésnyilatkozatanak megfelelden kivanja szolgalni Magyarorszagot, az allam polgarait
valamennyi képzési szintjén meglrizve sokszinlségét, egységét, rendszerszerli tevékenységét az ovodai
neveléstdl a felndttképzeésig. Az intézmény az oktatas, a kutatés, a gyogyito-megeldzo tevékenység €s az agrarium
szolgalatan kiviil elkotelezett a tarsadalmi és gazdasagi szféraval vald kapcsolatok erdsitése, valamint a
felsGoktatas harmadik misszidjabol fakado tudomanykozvetitési, kulturalis és sport feladatok teljesitése mellett.

A 2012-2016 évekre elfogadott intézményfejlesztési terv cselekvési szakasza még nem zarult le, az abban foglalt
— igen jelentds — célokat sikeriilt megvaldsitani, mind az intézmény szerkezeti atalakitasa, mind a fejlesztések,
mind a gazdalkodas stabilizalasa teriiletén. Az Egyetem kiildetésnyilatkozatdban is megerdsitette a kovetkezo
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oktatasi és innovaciods kdzpontja.

2. Helyzetértékelés
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése
2.1.1 Azintézmény gazdasagi kdrnyezetének értékelése

A Debreceni Egyetem Magyarorszag egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkez6, hatékony gazdalkodast
versenyeldnyét a hazai felsdoktatasi palettan, és versenytarsava valni az eurdpai felsdoktatasi intézményeknek.
Tényként emlithetd, hogy amig a régio gazdasagi mutatokban elmaradott, addig a tudomanyos teljesitményben
Magyarorszag legfejlettebb régioi kozé tartozik. A Kornyezet bemutatasakor — terjedelmi korlatok miatt — az
intézménynek a térségben és a varosban betdltott szerepére szoritkozunk, jollehet oktatasi, tudomanyos és
innovacios tevékenysége tulmutat azok hatarain.



Az Eszak-Alfold teriiletét tekintve Magyarorszag masodik legnagyobb régidja (19,1%, 17.749 km?), népessége
az orszag lakossaganak 14,9%-a.! A térség részesedése az eldallitott bruttd hazai termékbdl (GDP) 9,6%, mely
értékkel a konvergencia régiok kozott a harmadik helyen all a Nyugat-Dunantal és Kozép-Dunantul régiok
évek oOta nem sikeriil javitania, annak ellenére, hogy a mutatd értéke 2009—2013 kozott folyamatosan nétt. A
konvergencia régiok atlagatol 370 eFt-tal, az dsszes régié atlagtél pedig 732 eFt-tal marad el az Eszak-Alfoldon
az egy fore jutd GDP értéke.? Egy Briisszelben, 2015-ben kiadott jelentés szerint az EU legszegényebb régidinak
20-as listajaban négy magyarorszagi térség szerepel, ezek kozott ott van Eszak-Alfold is, a tizenegyedik helyen.?
Osszességében elmondhatd, hogy a régié gazdasigi részesedése és teljesitménye Magyarorszag
szempontjabol meghatarozo, az életszinvonal azonban jelentésen elmarad az atlagostol, mely korlatozo
hatassal bir a fizet6képes keresletre is.

Magyarorszagon a bruttd hozzaadott érték tobb mint egynegyedét allitja el az ipar (26,2%), az Eszak-Alfold
régidban is ez a legfontosabb huzdagazat. Térséglinkben a szallitas és raktarozas szektor dominancidja mellett
kiemelt jelentdségi a torténelmi hagyomanyokkal biré mezdgazdasag, melynek a régi6 gazdasagi teljesitményén
beliil az orszagos atlagnal joval nagyobb a sulya. A kereskedelemmel egyiitt a fenti négy nemzetgazdasagi-agazat
adja a térség gazdasagi teljesitményének kozel 80%-at.* 2014 és 2020 kozotti unids koltségvetési periodusban —
a tervek szerint — Debrecen gazdasaganak huzoagazata az egészségipar lesz, az agazat bovitésének tervezetében
a fejlesztést a gyogyszeriparra, élelmiszeriparra és a biotechnologiara alapozzak. A Debreceni Egyetem
kiildetésnyilatkozataban is megfogalmazta, hogy alaptevékenységein til kiemelt fokuszteriilete az
egészségiparhoz, a gyégyszeriparhoz, az orvosi miiszergyartashoz, az élelmiszeriparhoz, az agrariumhoz,
a sporthoz, az egészségiigyi ellatashoz és az azokat horizontalisan Kiszolgalo (informatika,
gazdasagtudomany, miiszaki tudomanyok) tevékenységekhez kapcsolodik. Az intézmény szerepe az
egészségipar terén tulmutathat regionalis szinten, igy az orszagos és nemzetkozi trendekre is fel kell
késziilniink.

A gazdasagi fejlodés elGsegitésében és fenntartasaban a kutatas-fejlesztés (K+F) fontos szerepet jatszik, az
Europai Unio egyik legfontosabb prioritasa, a K+F tamogatasa. Nemzetgazdasagi szinten drasztikusan fejlodott a
K+F tertilet, 2014-ben a raforditasok 6sszege 441 milliard Ft volt, ez tobb mint 40%-o0s névekedést jelent a 2010-
es értékhez viszonyitva. A konvergencia régiok kozott az Eszak-Alfold régioban volt 2010-2013 kozott a
legmagasabb a K+F raforditds Osszege, az elmilt évben azonban Kozép-Dunantil maga mogé utasitotta
térségiinket. 2014-ben az Eszak-Alfoldon a K+F raforditas 35,0 milliard Ft volt. A térség jelentds kutatasi-
fejlesztési haldzattal rendelkezik, amely elésegiti az innovacid-vezérelt technologiak intenziv fejlodését, ez
pedig novelheti a régio gazdasagi teljesitményét. A kutatohelyek orszagon beliili elhelyezkedése Kozép-
Magyarorszag kozponta (itt mitkdik a fele). A konvergencia régiokat tekintve az Eszak-Alfld pozicidja a
kutatohelyek tekintetében az elmult években romlott, és igaz ez a K+F teriileten foglalkoztatottak szamara is,
ezzel mindkét mutatd estében a kdzépmezOnybe keriiltiink.® A régié hatar menti jellege, tranzitszerepe és
nemzetkozi beagyazottsaga a K+F aktivitasok nemzetkozi relevanciajat erdsiti, és ebben egyetemiinknek
kiemelked6 mediacios és K+F szerep jut.

2.1.2 Azintézmény demografiai kornyezetének értékelése

Az orszag ¢s a régio demografiai helyzete jelentds befolyassal van egyetemiink képzési alaptevékenységének
keresletére. A lakossag 14,9%-a, kozel 1,5 millié ember él a térségben, 588 ezer haztartast alkotva. A haztartasok
atlagos taglétszama magasabb (2,5 fé/haztartas), mint az orszagos atlag (2,4 f6/haztartds).® A demografiai
folyamatok az orszagos trendekhez hasonloan alakulnak: bar az Eszak-Alfold régio a masodik legnagyobb régio,
de folyamatosan csokkend népesség jellemzi (15 év alatt a lakossagszdm csaknem 5,4%-kal csokkent).’
Térségiinket is érinti az utdbbi idészakot jellemz6 kivandorlasi hajlandésag, mely a KSH elemzése szerint
elsésorban a magasabban képzett munkavallalokra jellemzd, koztiik a fiatalokra is.2 Ez a folyamat az elkovetkezd
évtizedek népesedési €s gazdasagi viszonyaira komoly kihatéssal lehet. A hazai mobilitasi és demograifiai
trendeket figyelembe véve a felsdoktatasba jelentkezok szamanak tovabbi csokkenése varhato.

Egy régi6 teljesitménye jelent6s mértékben fiigg a népesség egészségi allapotatol. A térség lakossaganak
egészségi allapota az egyik legkedvezOtlenebb az orszigban, csaknem minden vizsgalt mutatd (sziiletéskor
varhat6 élettartam, halalozasok szama, csecsemdéhalalozasok szama stb.) tekintetében az utolsok kozott all a
régiok rangsoraban.’

A térségnek kiemelt figyelmet kell forditania a népesség megtartasara, a mobilitdshoz kapcsolodo veszteségek
kezelésére és a lakossag egészségiigyi allapotanak javitasara. Egyetemiink és Debrecen varos egyiittes
népességmegtart6 ereje képes ellensilyozni a demografiai folyamatokat. Az Egyetem részeként miikodé

2



Klinikai Kézpont hozzajarul a lakossag egészségi allapotanak megtartasahoz, javitasahoz, a prevencios
tevékenységben tobb karunk is részt vallal. A Klinikai Kozpont az egészségiigyi progressziv ellatas
vonzaskorzeti kozpontjaként 3 millié ember ellatasaért felel.

A lakossag korosszetétele a régidoban — az elmult 15 év adatait figyelembe véve — az orszdgos trendeket koveti:
0-14 és 1564 év kozotti korosztaly népességszama csokken, a 65 év felettick szama névekszik. Mig orszagos
atlagban a legfiatalabb korosztaly esetében 15,7%-kal csokkent a lakossag szama, addig térségiinkben a csokkenés
aranya 23,3%. A 15-64 év kozottiek csokkenésének ardnya az orszagos aranyokkal megegyez6 mértékii, a 65 év
folotti  korosztaly népességndvekedése (11,3%) alatta marad az orszagos 14,2%-0s atlagértéknek.'®
Osszességében, a régié népesség fogyasianak hatterében a fiatalok szimanak jelentés mértékii csokkenése
all, az idésebb korosztaly népességszama novekszik: az eloregedési tendencia térségiinket is jellemzi. Ezt a
trendet Debrecen az innovativ, magas tudéasigényti 4gazatok megtelepitésével mikrokornyezetében részben képes
ellensulyozni.

A regionalis kiilonbségek a lakossag jovedelmében is kimutathatok. Mig 2014-ben K&zép-Magyarorszagon 1
millio 254 ezer Ft volt az egy fore jutd atlagos nettd éves jovedelem, addig a sereghajté Eszak-Alfold és Eszak-
Magyarorszag régioknal a népesség 1 fére juto nettd jovedelme 910 ezer, ill. 1 millié 13 ezer Ft volt. A régidban
az alkalmazasban allok keresetére vonatkozoan is megallapithatd, hogy tobb mint 20%-kal marad el a nettd
kereset az orszagos atlagtol, melyet stlyosbit az a tény, hogy ez az érték az elmult 5 évben kozel 6%-kal
emelkedett (a régiok kozott a legnagyobb mértékben). 2014. évi adatok alapjan a foglalkoztatas aranya
térségiinkben az Eszak-Magyarorszag régio utan itt a legalacsonyabb (51,1%), a munkanélkiiliségi rata (11,8%)
itt a legmagasabb.!!

A magyar lakossag fogyasztasa régionként rendkiviil differencialt, 2013-ban a haztartasok egy fore jutd éves
osszkiadasa csak Kozép-Magyarorszagon haladta meg a régiok atlagat (807.442 Ft/f5). A legszegényebb Eszak-
AIfold régio bar elmaradasat kismértékben csokkenteni tudta, az orszagos atlagnal igy is 12,7%-kal koltott
kevesebbet a lakossag.'?

Demografiai adatok alapjan megallapithaté, hogy a fels6oktatasi tevékenységre iranyulé Kkereslet
csokkenése varhaté. A fiatalok aranyanak orszagos atlagot meghaladé mértéke alaitimasztja és erdsiti a
térség oktatasi intézményeinek jelent6ségét, ugyanakkor a haztartiasok anyagi helyzetének vizsgalata a
fizetoképes kereslet korlatozott mértékii rendelkezésre allasat jelenti a fels6foka képzés vonatkozasaban.

2.1.3 Az intézmény oktatdsi kdrnyezetének értékelése hazai és nemzetkdzi dimenzidban

Debrecen varos oktatasi vonzaskorzetén mindazokat a hazai és hataron tuli telepiiléseket értjiikk, ahonnan egynél
tobb didk érkezik Debrecen barmelyik oktatasi intézményébe. [1. dbra] Debrecen kozép- és felsGoktatasaban
tanuld kiilfoldi allampolgarsagu didkok szama viszonylag magas (korabbi évek adatainak becslése alapjan kb.
3-4%), koszonhet6 ez azoknak a hatarontli magyaroknak, akik kozeli orszagbol érkeznek. Elsésorban azokbol
az orszagokbol jonnek a didkok (Romania, Ukrajna), ahol a gazdasagi helyzet és az oktatas szinvonala rosszabb,
mint nalunk. Tovabba Karpataljarol is érkeznek didkok, 6k a kisebbségi magyarok 1étszamat meghalad6 aranyban
vesznek részt Debrecen kozép- és felsdoktatdsaban.t®

A Debreceni Egyetem beiskolazasi potencialjanak szempontjabol meghataroz6 a régié koznevelési
intézményhaldzatanak kiterjedtsége, szerkezete, ezért fontos a koznevelési kapacitasok elemzése. A régidban 183
gimnaziumi (0sszes gimnaziumok 20,7%-a) és 176 szakkozépiskolai (6sszes szakkozépiskolak 18,7%-a) feladat-
ellatasi hely talalhatd. Az orszagos szinten megfigyelhetd tendencidval Osszhangban, az elmult 5 évben a
térségben is novekedett a feladat-ellatasi helyek szama: a gimnaziumok esetében a névekedés 7,0% volt (a
konvergencia régiok kozott a Kozép-Dunantilon és térséglinkben ndvekedett ez a szam), a szakkozépiskolak
esetében meghaladta a 12%-ot (amely az Osszes régid kozott a legmagasabb érték).!* A koznevelés
intézményhaldzata és kibocsatasi kapacitasa megyénként eltérdé képet mutat. A feladat-ellatasi helyek szamat
tekintve Szabolcs-Szatmar-Bereg megye all az elsé helyen, itt van a régié6 gimnaziumainak és
szakkozépiskolainak tobb mint fele. A régio kdznevelési intézményhaldzataval kiterjedt és szoros kapcsolatokat
apol a Debreceni Egyetem. A pedagogusképzésben szakmai gyakorlati helyként is szamit az iskolakra, mig
képzései beiskolazasi célcsoportjat jelentés mértékben a térségben talalhaté intézményekben tanulé
fiatalok adjak. Az intézmény ovodak és gyakorldiskolak fenntartojaként részt vesz a Kkoznevelési
feladatellatasban is.

A hagyomanyos hazai és hataron tuli vonzaskorzet elemzés mellett a Debreceni Egyetemnek hangsilyt kell
helyeznie a nemzetkozi térbol érkezé és nem magyar (jelenleg angol) nyelven tanul6 hallgatésag indulasi

srers

hallgatésaganak 13%o-at jelenti. A 2. abra mutatja be a DE kuilf6ldi hallgatésaganak szarmazasi orszagait.
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2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzidban

A fiatalok elsésorban azzal a céllal valasztanak felsdfoka oktatasi intézményt, hogy azt elvégezve kdnnyebben
talaljanak végzettségiiknek megfelelé munkahelyet, de valasztasukban szerepet kap a fels6oktatasi intézmény
presztizse és az oktatas szinvonala is. Végzett hallgatoink szamara fontos, hogy gyorsan és konnyen el tudjanak
helyezkedni a munkaerépiacon. Kiemelt jelentdsége van annak, hogy a régi6é milyen mértékben képes az tijonnan
végzetteknek munkat biztositani, hogy a végzett hallgatok a munkaerdpiacon milyen eséllyel indulnak.

Eurdpa orszagainak Osszehasonlitasaban a 3. abra szemlélteti a fels6foki végzettségiiek munkanélkiiliségi
ratajanak alakuldsat, a 4. abra a foglalkozatasi rata értékét mutatja.

A magyarorszagi régiokat osszehasonlitva a foglalkoztatis az Eszak-Alfoldon kedvezétlen képet mutat.
2014-ben a térségben a foglalkoztatasi rata értéke (51,1%) éppen gy, mint az elmult 6t évben az orszagos atlag
alatt (54,1%) volt, ennél alacsonyabb foglalkoztatasi arannyal csak az Eszak-Magyarorszag régi6 rendelkezik.
2014-re a térségben a munkanélkiiliségi rata a megel6z6 évhez képest 2,5 szazalékponttal — az orszagos atlaggal
azonos mértékben — csokkent, értéke 11,8% volt. Ez az érték 4 szazalékponttal magasabb, mint az orszagos atlag.
Pozitiv tendencia a foglalkoztatottak aranyanak novekedése, ez 2009-t1 évrdl évre emelkedett, a valtozas 8
szdzalékpont volt. Igaz ez annak ellenére, hogy minden régiot ez a pozitiv valtozas jellemzett, ugyanakkor a
valtozas mértéke térségiinkben volt a legnagyobb.'®

2014-ben a régiok kozott az Eszak-Alfoldon volt a legmagasabb (93.180 £6) a nyilvantartott allaskeresék szama,
itt ¢él az orszagban regisztralt allaskeresdk 23,8%-a. Pozitiv jelenség, hogy 2014-re 32,2%-kal lett kevesebb
regisztralt llaskeresd, mint 2010-ben.*® A f8iskolai és egyetemi végzettséggel rendelkezé munkanélkiiliek szamat
tekintve a masodik helyen all a térség a Dél-Alfold mogott. A fels6foku végzettséggel rendelkezé munkanélkiiliek
szdma 2012-t6l évrdl évre csokken, 2014-ben Osszesen 4.400 fels6foku végzettséggel rendelkezéd munkanélkiili
volt. Ez a szam a régidban ¢16 munkanélkiiliek szamanak (77.100 f6) 5,7%-a. A diploma értékét mindsiti az a
tény, hogy a munkanélkiiliek kozott a felséfokii végzettségiiek vannak a legkisebb aranyban.'’

A régio foglalkoztatasi helyzete jelentosen elmarad az orszagos atlagtél, ugyanakkor egyértelmii, hogy a
fels6foku végzettség a tarsadalmi mobilitas, a foglalkoztathatésag kiemelten fontos tényezéje.

2.1.5 Azintézményi vonzaskorzetek bemutatasa

Intézményiinkbe a 2015. 6szén induld képzésekre 6.484 hallgatot vettiink fel. A felvételt nyert hazai hallgatok
kozel 80%-a a régié gimnaziumaibol és szakkdzépiskolaibol keriilt ki.'8

A regionalis és helyi lehetéségek dominancidja mellett a Debreceni Egyetem orszagos hataskorrel is bir. Az
intézményiinkbe felvett hallgatok tobb mint 20%-a a région Kkiviilrél érkezik, ez is alatamasztja az
intézmény orszagos jelentéségét és Kkisugarzasat. [5. abra] Elsésorban a bolcsészettudomanyi,
természettudomanyi és orvostudomanyi teriiletek egyes szakjai irant mutatkozik orszagos kereslet. A helyi
jelentkezések dominanciaja mellett az Eszak-Magyarorszag régiobol kozel 13% a felvett hallgatok aranya, Kozép-
Magyarorszag esetében ugyanez az arany meghaladja a 4%-ot. Egyes karok esetében Dél-alfoldi jelentkezések is
megjelennek.

A kiilfoldi (angol nyelvii képzésben tanuld, onkoltséges) hallgatok ardnya a magyar felsdoktatasban egyre
magasabb. Az oktatas szinvonalanak elismerése mellett fontos tény, hogy a kiilf6ldi didkok — orszagos adatokat
figyelembe véve a 2012/2013-as tanévben — kozel 20 milliard forintos tandijbefizetésiikon tul legalabb
ugyanennyit koltenek megélhetésiikre Magyarorszdgon. A kiilfoldi hallgatok aranya a 2003-as 3,1%-r61 10 év
alatt megduplazodott, a 2012/2013-as tanévben 20.694 kiilfoldi hallgatod tanult Magyarorszagon, ez az Osszes
hallgatok 6,1%-a. 2015 &észén 1.192 kiilfoldi hallgatot vett fel intézményiink.'® Ot év alatt kozel 40%-Kal
emelkedett a téritéses képzésben részt vevo hallgatdink szama. [6. abra] Az itt tanuld kiilfoldiek 75%-a tanul az
orvos- és egészségtudomanyi képzésben, de a természettudomanyi, agrar, miszaki és gazdasagtudomanyi
képzésekben is emelkedik szamuk.?° A 7. &bra foldrészenként mutatja a kiilfldi hallgatoink megoszlasat.

A Debreceni Egyetem Magyarorszag legjelentésebb fels6oktatasi intézményeinek egyike, hallgatéi
létszamat tekintve az orszag masodik legnépszeriibb egyeteme. Intézményiink az egész orszagra Kiterjedden
képes kielégiteni a képzési igényeket. A kiilfoldi képzésben résztvevok szamat évrol évre novelni tudjuk.

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkdzi dimenzidoban

Felsdoktatasi képzési szempontbdl a Debreceni Egyetem hallgatéinak és jelentkezdinek allando lakhelyét
vizsgalva megallapithatd, hogy tovabbra is az Eszak-Alfold régiobol érkezo jelentkezések a meghatarozoak
(8. abra), igy képzési alaptevékenységiinkre nézve elsésorban a foldrajzi kozelségiinkben 1évo felsdoktatasi
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intézmények (Szegedi Tudomanyegyetem [SZTE], Miskolci Egyetem [ME], egri Eszterhazy Karoly Féiskola
[EKF], Nyiregyhazi Foiskola [NYF]) a versenytarsak.

Képzési portfolioik elemzése alapjan megallapithatd, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem és a Debreceni Egyetem
rendelkezik a legszélesebb képzési palettaval, mely a tobbi intézménnyel szemben mindenképpen versenyelényt
jelent. [1. tablazat] A vizsgalt intézmények kozott azonban nagyaranyu atfedések vannak. A Debreceni Egyetem
kiemelt figyelmet fordit az unikalis képzésekre, azok piaci igények szerinti inditasara: pl. egészségpszichologia
¢s a komplex rehabilitaciéo mesterképzési szakok hazankban jelenleg csak a Népegészségiigyi Karon érhetdek el,
de a hivatasos repiilégép vezet6, valamint a sportk6zgazdasz, sportmérnok szakok elinditasanak is megalapoztuk
a feltételeit.

Az egyetemek népszertiségének egyik mutatdja a jelentkezOk szama, azon beliil is az elsé helyen jelentkezd
hallgatok 1étszama. Az Egyetem orszagos szinten kiemelkedo helyen all a jelentkezék szamat tekintve, 2015-
ben 14.363 6 jelentkezett intézményiinkbe. Az elmult 5 év alatt a benchmarkban részt vevd Gsszes intézményben
csokkent a jelentkezok szama.?! A vizsgalt idészakban az elsé helyes jelentkezék szimaban a versenytarsak
kozott mindig az elsé helyen szerepeltiink. Bar a jelentkezésekkel parhuzamosan csokkent az elsé helyes
jelentkez6k szama is, 5 év alatt — a legnagyobb hallgatdi 1étszam mellett — a csdkkenés mértéke nalunk volt a
legalacsonyabb. 2015 6szén 8.256 diak jeldlte meg intézményiinket els6 helyen, ez az dsszes jelentkezok 57,5%-
a. A Miskolci Egyetemen ugyanez az arany 57,1% Vvolt, ezt koveti az SZTE 53,8%-kal, majd az NYF, amely
52,7%-kal megelézi az EKF-et, amelynél a mutato értéke 50,4% volt.?

A Debreceni Egyetem versenyhelyzetét jelentosen befolyasolja, hogy a sziiken vett felsdoktatasi képzési
feladatokon tilmenéen, a felsdoktatas harmadik missziéjanak megfelelve, tudiasianak kozvetitésével,
szervezd motorként aktivan részt kivan venni, és részt vesz a regionalis ipar- és szolgaltatasfejlesztésben,
amely kozéptavon is befolyasolhatja a jelentkezé hallgatok létszamat. A megteleped6 1) egészség-ipar
tovabbképzési igényeinek megjelenésével is szamolni kell, tovabba a piaci szereplokkel torténd kutatas
egyeztetett innovacios tevékenység révén az Egyetem 1j szerepkort épithet maga koré.

Az egyes képzési teriiletekre felvett hallgatok szamanak elemzésével megallapithat6, hogy a hallgatok jelentds
része a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem kozott oszlik meg. Intézményiink a felvett hallgatéi
létszamban az agrar, az orvos- és egészségtudomanyok, valamint a miiszaki teriileten dominans, ezeken a
terlileteken 40% fo6lotti a hallgatoi 1étszam. A 9. abra a felvett hallgatok képzési teriiletenkénti megoszlasat
szemlélteti a versenytarsak kozott.

A hallgatoi létszamadatok tekintetében 2009-2012 kozott az egyetlen olyan intézmény voltunk, amelynek a
hallgatoi létszama nem csokkent. A Debreceni Egyetem 2011-ig még ndvelni is tudta hallgatoinak szamat, majd
a 2012/2013-as tanévre csokkent ugyan a hallgatéink szama, ez azonban a viszonyitasi évhez képest kozel egy
szazalékkal még mindig magasabb volt.?®

A Debreceni Egyetemen — a benchmarkban szerepl6 tobbi intézményhez hasonldéan — az alapképzésben tanul
a legtobb hallgaté, az aranyokat tekintve 60—75% koriili az alapképzés dominanciaja. Ez bar pozitiv jelenségnek
tekinthetd, ha az itt tanul6 hallgatokra, mint a mesterképzéseink hallgatoi bazisara tekintiink, am ez — figyelembe
véve, hogy ezek az aranyok a korabbi IFT idészakban megadott értéktdl nem mutatnak jelentds eltérést — arra
utal, hogy a mesterképzésekben a vart extenziv boviilés nem valésult meg. A mesterképzésben tanulo
hallgatok szama a vizsgalt idészakban a Debreceni Egyetemen volt a legmagasabb, és az ezen a képzési
szinten tanulok szidmanak noévekedési dinamizmusa is intézményiinkben volt a legjelentésebb. Ez
Egyetemiink vonzerejét és beiskolazasanak eredményességét mutatja. [10. abra] A doktori képzésben
résztvevok szamaban a Debreceni Egyetem az els6 helyen all a versenytarsak mezényében.*

Az Osszes hallgatoi 1étszamot tekintve intézményiink az elsé a vizsgalt intézmények kozott, de orszagos
szinten is kiemelked6 ennek a mutaténak az értéke. [11. abra]

A Debreceni Egyetem hallgatoi 1étszamaban a kiilfoldi allampolgarsagu didkok szama meghaladja a 13
szazalékot. A kiilfoldi hallgatok szdmanak ndvelése szintén hozzajarul egy intézmény versenyképességének
javitasahoz. A Debreceni Egyetemen a Kkiilfoldi diAkok szama igen magas, és évrdl évre novekszik, mindez
Egyetemiink kiilfoldi vonzerejét és jo hirnevét tamasztja ala. Azonban a tovabbi novekedését a jelenlegi
kapacitasok gatoljak, kiilondsen az orvosképzés teriiletén.

A hallgatok és oktatok aranyat vizsgalva elmondhato, hogy az egy oktatora jutd hallgatok szdma a vizsgalt 4
évben két intézménynél noétt, kettonél csokkent és egynél nem valtozott jelentdsen. A 2012/2013-as tanévben a
legmagasabb érték a Nyiregyhazi Féiskolan volt, ott egy oktatora 22 hallgato jutott, az elmult 4 évben 14%-kal
csokkent a mutaté értéke. A versenytarsak kozott a Debreceni Egyetemen és Miskolci Egyetemen is 20 hallgato
jut egy oktatora, mindkét intézményben nétt a mutatd értéke a vizsgalt idoszakban, a Miskolci Egyetemnél a
valtozas jelent6sebb volt. Egerben 19 hallgato jut egy oktatora, mig a Szegedi Tudomanyegyetem az 1 oktatora
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jutd 11 hallgatdjaval jelentdsen kiugrik a tobbi intézmény koziil. [2. tablazat] Osszességében, a Debreceni
Egyetem az egy oktatora jut6 20 hallgatéi értékével a kozépmezonyben van.

Intézményiinkben az oktatok-kutatok aranya az osszes foglalkoztatotthoz képest a 2014/2015-6s tanév elsé
félévében 26,5% volt. A Szegedi Tudomanyegyetem esetében is hasonld ez az arany, mig az Osszes tobbi
intézménynél nagyobb az oktatok-kutatok hanyada.?® Ez a helyzet elsédlegesen a betegellatasban kozremiikodok
magas szdmaval magyarazhat6é mindkét intézménynél.

A 3. tablazatban azonositottuk a Debreceni Egyetem versenyelOnyeit €s -hatranyait.
2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban

2.2.1 Azintézmény képzésben részt vevo human eréforrasanak értékelése

A Debreceni Egyetemen a képzésben részt vevé human erdforras korébe tartoznak a teljes és részmunkaidds
oktatok és tanarok (tovabbiakban oktatok). Az intézmény teljes munkaidds oktatoi allomanya az Gsszes allami
felsGoktatasi intézmény (29) oktatoi allomanyahoz viszonyitva a 2010-2013 kozotti tanévekben atlagosan 9,1%
koriili aranyt képviselt.”® Osszességében megallapithato, hogy a magyar fels6oktatas oktatoi gardajaban a
Debreceni Egyetem oktatéinak 1étszama jelentés részaranyt jelent.

Az intézményen beliil vizsgalva a human er6forras Osszetételét, 2015-ben a teljes és részmunkaidds oktatok
23,9%-ot tesznek ki a foglalkoztatottak Osszlétszamanak aranyaban. 2015-ben egyetemiinkon 1.426 {6 teljes és
93 16 részmunkaid6s oktatd vesz részt az oktatasban. 2011-2015 kozott az oktatok szama 2,2%-kal csokkent,
2011-ben 1.553 6, mig 2015-ben 1.519 6 allt oktatoként az egyetem alkalmazasaban. A csokkenés oka, hogy
nagyobb mértékii volt az egyetemi tanarok és foiskolai docensek szamanak csokkenése (nyugdijazas miatt), mint
a tanarsegédek és az adjunktusok szaméanak novekedése.?’

A kordsszetétel vizsgalata alapjan a 3544 év kozotti korosztaly a legnépesebb, az oktatdi allomany
36,6%-a tartozik ebbe a korcsoportba. Az oktatdi testiilet eloregedésére hivja fel a figyelmet az
50 ¢év felettick magas részaranya, 2015-ben az oktatok egyharmada mar betoltotte az
50. életévét.?® A Debreceni Egyetem mindsitett oktatoi jelentds aranyt képviselnek a teljes oktatoi allomanyban.
Az oktatok tobb mint 73,6%-a rendelkezik tudomanyos fokozattal, a mindsitett oktatok 12,3%-a MTA doktor.?°
Osszességében megallapithatd, hogy az oktatas szinvonalianak fejlesztéséhez mindségi szempontbél adott a
human eréforras a Debreceni Egyetemen.

A lassu eloregedés mar jelzi a jovo problémait. A jelenlegi kdzalkalmazotti feltételrendszer nem képes felvenni a
versenyt a piac altal nyijtott lehetéségekkel. A doktori fokozattal rendelkezd, frissen végzett fiatalok szamara a
versenyképes fizetést és korszerii infrastrukturalis hatteret biztositani képes versenyszféra vonzobb egzisztenciat
jelent. Ennek ellenstlyozasara a humaneroéforras-gazdalkodas teljesitményelvii atalakitasara van sziikség,
mely a sziikséges utanpotlas megtartasat eredményezheti. Az oktatasi infrastruktira fejlesztése szintén kiemelt
fontossagu mind a magas szinvonalti munkak6rnyezet, mind az oktatds modernizalasa érdekében. A hallgatok
tanulasi igényeihez, szokasaihoz illeszked6 oktatasi infrastruktara és modszertan fejlesztésének az oktatok
munkajaban is tetten érhetd szemléletmodbeli valtozassal kell egyiitt jarnia, amihez az Egyetem Kiilonboz6
képzésekkel (képzok képzése) kivan hozzajarulni, de a kiilfoldi 6sztondijprogramokban valo részvétel, az
oktatéi mobilitas lehetoségeinek biztositasa, hatékony kihasznaldsa is vonz6 munkahellyé tehetik a
felsdoktatast a fiatal oktatok és PhD hallgatok szamara.

crer

A Debreceni Egyetemen a felséfoka oktatds 14 karon valésul meg, ezek: Allam- és Jogtudomanyi Kar (AJK),
Altalanos Orvostudoméanyi Kar (AOK), Bolcsészettudomanyi Kar (BTK), Egészségiigyi Kar (EK),
Fogorvostudomanyi Kar (FOK), Gazdasagtudomanyi Kar (GTK), Gyermeknevelési és Felnottképzési Kar
(GYFK), Gyogyszerésztudomanyi Kar (GYTK), Informatikai Kar (IK), Mez6gazdasag-, Elelmiszertudomanyi és
Kornyezetgazdalkodasi Kar (MEK), Miiszaki Kar (MK), Népegészségiigyi Kar (NK), Természettudomanyi és
Technologiai Kar (TTK), Zenemiivészeti Kar (ZK).

Intézményiink tizenketté kiilonbozé képzési teriileten rendelkezik akkreditalt felséfoku képzéssel a
2015/2016-0s tanévben.*

A 2015/2016. tanév els6 szemeszterében a Debreceni Egyetemen 338 kiilonb6z6 szakon folyt fels6foku oktatas
minden kart és képzési szintet figyelembe véve. A képzési szintek megoszlasa tekintetében megallapithato, hogy
az alapképzési és a mesterképzési szakok szama kiegyenlitodott, 124 alapszak és 123 mesterszak fut jelenleg. Az
osztatlan képzések 3,5%, a fels6oktatasi szakképzések 10,9%, mig a szakiranyu tovabbképzések 12,4% részaranyt
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képviselnek az Osszes képzésen belill. Az idegen nyelvii képzések meghatarozoak, hiszen ezek képesek
egyetemiinkre vonzani a fizetOképes kiilfoldi hallgatokat. Az elmult 6t tanévben az idegen nyelvii szakok
szimat az intézmény megduplazta, jelenleg 33 ilyen képzésiink van.®! A Debreceni Egyetem 23 doktori
iskolaban folytat doktori képzést agrartudomanyi, bdlcsészettudomanyi, miiszaki tudomanyi, Orvos- és
egészségtudomanyi, tdrsadalomtudomanyi és természettudomanyi teriileteken. A PhD hallgatok jelenleg 6sszesen
67 doktori program koziil valaszthatnak.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb rendelkezésre allo adatok alapjan)

A képzések eredményességét a hallgatdi 1étszammal, a lemorzsolddassal, a tulfuto és végzett hallgatdk szdmaval
¢s a Diplomas Palyakovetd Rendszer relevans adataival jellemezhetjiik.

Orszagos hallgatoi 1étszamadatokat vizsgalva megallapithatd, hogy az Osszes hallgato 9,8%-a a Debreceni
Egyetemen tanult a 2012/2013-as tanévben. Ugyanebben a tanévben az egy allami intézményre jutd atlagos
hallgatoi 1étszam 10.540 f6, mig az intézményiinkben 28.802 {6 volt. Hallgat6i 1étszam tekintetében a
Debreceni Egyetem a magyar fels6oktatas legnagyobb vidéki intézménye.*

Az elmult 6t tanévben intézménylink aktiv hallgatoéi l1étszamadataiban kozel 10%6-o0s csokkenés tapasztalhato,
amely a csokkend jelentkezések szamaval — ez pedig elsOsorban demografiai okokkal — magyarazhatd. A
hallgatoknak tobb mint fele négy karon tanul, ezek: GTK, AOK, TTK, BTK. A 2010/2011-es tanévben a hallgatok
37,2%-a tanult koltségtéritéses/onkoltséges képzésben, ez az arany azonban az elmult években nétt. 2014/2015.
tanév elsé félévében a hallgatok 41,6%-a vett részt a képzésekben onkoltséges finanszirozasi formaban. [12.
abra] Az Egyetem 6nkoltséges hallgatoinak kozel egyotode a GTK-n (19,5%) tanul, 1étszam tekintetében a ZK
onkoltséges hallgatdi vannak a legkevesebben (0,3%).%

2014/2015-6s tanévben a hallgatok 59,2%-a alapképzésben, 19,8%-a osztatlan képzésben, 9,7%-a fels6foku
szakképzésben és egyéb képzésben vett részt. Az aktiv mesterszakos hallgaték szama 2014/2015. tanévben
3.039 £8 volt, az 6sszes hallgatok 10,2%-a. A hallgatok tobb mint fele 3 karhoz kotédik: BTK, GTK, TTK.3

Kiilfoldi (idegen nyelvii képzés, onkoltséges) hallgatok 1étszamat tekintve a Debreceni Egyetem orszagosan is
elokel6 helyett foglal el az allami felsGoktatasi intézmények kozott. Az Egyetemnek az elmult 6t évben 40%-0s
novekedést sikertilt elérnie a kiilfoldi hallgatoi 1étszamban, jelenleg négyezer kiilfoldi, idegen nyelvi, téritéses
képzésben részt vevo hallgatéja van intézményiinknek. A karok kozott a legjelentGsebb részaranyt az
orvosképzések képviselik, a kiilfoldi hallgatok 75,0%-a valamilyen orvos- és egészségtudomanyi teriileten tanul.*®

A lemorzsolodas csokkentésére az Egyetem jelentGs erdfeszitéseket tesz, melynek eredményeként az elmult
évben 4,5 szazalékponttal sikeriilt csokkenteni a lemorzsolédott hallgatok aranyat az Gsszes hallgatoi
létszamon beliil. A 2014/2015. tanévben 2.705 f6 nem folytatta a tanulmanyait, ami az 6sszes hallgatoi 1étszam
9,1%-a. A karokon beliil 1étszamban a GTK és a TTK képzésein a legnagyobb a lemorzsolodas, ami a magas
hallgatoi 1étszamukkal is osszefliggésben van.

A tervezett képzési idon talfuto hallgatok adatait vizsgalva megallapithatd, hogy egyre magasabb azon hallgatok
szama, akik nem képesek a meghatarozott id6 alatt elvégezni a tanulmanyaikat. A 2014/2015. tanévben az dsszes
hallgat6 12,7%-a a képzési idén tul folytatta tanulmanyait.>’

A képzési eredményesség egyik legkdzvetlenebb mutatdszama az oklevelet szerzett hallgatoi [étszam. Orszdgosan
vizsgalva az adatokat megallapithatd, hogy 2012-ben a Debreceni Egyetem a 2. legtobb oklevelet adta ki az
allami felsdoktatasi intézmények kozott, csak az ELTE elzte meg. Az eredményesség masik fontos mérészama
az elhelyezkedés aranya, mely megmutatja, hogy a munkaerdpiac mennyire tart igényt az egyetemrol kikeriild
friss diplomasok tudaséara. A Diplomas Palyakovetd Rendszer adatai alapjan, a Debreceni Egyetemen végzettek
76,9%-a tudott 6 hénapon beliil munkaba 4llni. Az AOK, GYTK, FOK karok esetében a megkérdezettek tobb
mint 90%-a helyezkedett el, mig a MEK végzett hallgatoinak csak 61,8%-a talalt munkat fél éven beliil %8

2.2.4 Aképzések iranti hallgatoi kereslet bemutatédsa (hallgatoi jelentkezési €s felvételi [étszamok elemzése)
Jelen fejezetben a jelentkezések aranyait, a legnépszeriibb képzési formakat, képzési szinteket és finanszirozasi
formakat vizsgaljuk meg.

2015 &észén az allami intézményekbe felvett hallgatok 9,4%-a egyetemiinkre nyert felvételt.®® Osszességében

elmondhato6, hogy a 2015/2016. tanév elsé szemeszterében az elséhelyes jelentkezok alapjan a Debreceni
Egyetem a 2. legnépszeriibb intézmény a magyar fels6oktatasban.

Intézményen beliil vizsgalva a jelentkezok és a felvett hallgatok adatait elmondhatjuk, hogy a felvettek és
jelentkezék aranya 43,2% volt, ugyanez az arany az elséhelyes jelentkezok esetében 72,9%0.% Ez azt jelenti,
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hogy lényegesen nagyobb a kereslet az intézményiink irant, mint amennyi hallgaté a pontszamai alapjan
folvehet6. A 2015/2016-os tanév elsd félévében allami 6sztondijas képzésben a hallgatok 77,1%-a kezdte meg
tanulmanyait, azaz a felvett hallgatoknak csak 22,9%-a keriilt onkoltséges képzésbe. A képzési szinteket vizsgalva
az elsohelyes jelentkezok 62,6%-a alapképzésre, 19,4%-a mesterképzésre, 5,9%-a felsdoktatasi szakképzésre és
12,1%-a osztatlan képzésre jelentkezett.** Osszességében elmondhatd, hogy a felvett hallgatok kozel 80%-a
allamilag tamogatott képzésekre, a legtobben a felséoktatas elsé 1épcsdjére, az alapképzésekre nyertek
felvételt.

Az elmult 6t évben vizsgalva az adatokat megallapithatd, hogy mind a jelentkez6k szamaban, mind a felvett
hallgatoi létszamadatokban jelentds mértékii, kozel 25%-os csokkenés kovetkezett be.*? Jelentdsebb a csokkenés
a levelez6 hallgatok 1étszamaban [13. abra], ami azt jelzi, hogy a 2000-es évek elején és kozepén tapasztalhatod
felfutas kifulladt, a tarsadalomban korabban — a rendszervaltas elétt is — keletkezett fels6foku végzettségi hiatust
a felsGoktatas potolta, a tovabbi igények kisebb szinten stabilizalédnak. A nappali tagozatos hallgatok 1étszama
joval kisebb mértékben csokkent, az infrastrukturalis €s human eréforras kapacitasi problémak tobb teriileten
fennallnak.

Osszességében lathaté, hogy a didkok nagy része, még mindig olyan képzéseket valaszt, melyet az allam
finansziroz. Biztositani kell a kimeneti és bemeneti kovetelmények megreformalasaval a képzések kozotti
szabad atjarhatésagot és boviteni kell a szakképzések szamat és azok képzési spektrumat.

A munkaerdpiac visszajelzései hivtak életre a dualis képzések inditasat. Ennek peremfeltételeit a Debreceni
Egyetemnek is sziikséges kialakitania és tovabbfejlesztenie. 2015-ben két karon (MEK, MK) 6t szakon
(allattenyésztd mérnok, élelmiszermérnok, mezégazdasagi mérndk, ndvénytermesztd mérnok és gépészmérndk)
17 vallalattal egyiittm{ikddve inditottuk be a dualis képzést, Osszesen 30 hallgatd részvételével.*® Az
alapképzések 6 hetesnél hosszabb gyakorlatait is sziikséges tovabbfejleszteni, hogy a munkaerépiac
elvarasainak még inkabb megfeleld szinvonall, gyakorlatorientalt képzések valosulhassanak meg, bar ebben a
Debreceni Egyetemnek most is jelentés eredményei vannak, nem lehetséges azonban ma olyan teriileten dualis
képzés inditasa, amelyek természetszeriileg kinaljdk magukat, mint az egészségiigyi ellatas amugy is
munkaerdgondokkal kiizd¢ teriiletei, a mentdtiszt, az apolas teriiletén.

2.3 A K+F+I tevékenység értékelése
2.3.1 A kutatasi portfolio értékelése

Intézményiink a megalakuldsa 6ta a hazai tudomanyos kutatas-fejlesztés egyik legfontosabb bazisa.
Egyetemiink az elmult idészakban az alap- és alkalmazott kutatasok nemzetkozi szinvonali miivelésének
fejlesztésére, a hazai és nemzetkozi halozati kapcsolatokban rejlé lehetéségek kihasznalasara torekedett. A
kutatéegyetemi cim és az ehhez kapcsolddd anyagi tdmogatas lehetoséget adott arra, hogy nemzetkozi mércét
alkalmazva definialjuk intézményiink helyét és fejlesztési iranyait. A cimmel egyiitt jaro forrasoknak is
koszonhetéen az elmult években az Egyetem fenn tudta tartani miikodését és ugrasszeriien javultak a
kutatasi-tudomanyos teljesitmények.

Az intézmény tudomanyos portfolidja nagyon sokrétli, szinte minden karon folynak kutatasi tevékenységek,
tovabba az Agrartudomanyi Kozpont is erdsiti Egyetemiink K+F tevékenységét, a Kozpont 2015-ben kutatési és
szabadalmi tevékenységéért elnyerte a Magyar Szellemi Tulajdon Hivataldnak Milleniumi Dijat. 2014. évben
intézményilink 214 kutatasi témaban tevékenykedett. Az intézmény az eurdpai és a hazai innovacio-politikai
célkitiizésekkel Osszhangban arra torekszik, hogy erdételjes fokuszteriileteket azonositva olyan Kritikus
tomegii kapacitasokat és tudasbazist épitsen ki, amely a gazdasag szamara relevans, nemzetkozi mércével

s

mutatja.

Kiemelt Kkutatasi teriileteink: orvos- ¢és egészségtudomany, gyogyszeripar, élelmiszeripar,
természettudomanyok, sporttudomany, valamint elektronika és informatika. 2015-ben 14 MTA tamogatott
és 8 Egyetemi MTA Lendiilet kutatocsoport miikddik a Debreceni Egyetemen.**

srer

hozzajarul6é, az oktatds mindségét garantialo olyan kutatasi teriileteknek is, amelyek finanszirozasa
kozosségi, hazai vagy piaci forrasbol nehezen oldhato meg. Az Egyetem kutatasi portfoliojaban egyre névekvo
szerepet kap az alkalmazott és kisérleti kutatas-fejlesztés, de az alapkutatasoknak is meghatarozonak kell
maradniuk. A portfolio erdssége az intézményen beliili soksziniiség, ¢és ez lehetéséget teremt a
tudomanyteriiletek szinergidjara, melyek egymast erésitve segithetik a nemzetkoézi szinvonali kutatasi
eredmények elérését. Az Egyetemen beliil miik6d6é Klinikai Kozpont a klinikai vizsgalatok tapasztalatait és
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lehetdseégét Osszekapcsolva elméleti kutatasi teriiletekkel (orvos- és egészségtudomany, élelmiszer, agrar,
élettudomanyok stb.) nemzetkozi szinten is lathato kutatasi eredmények létrehozasat teszi lehetévé. A jovoére
nézve kiemelten fontos teriilet az alap és alkalmazott kutatasok piacosithaté eredményeinek gazdasagi életbe valo
transzferalasa és akceleracioja, amelyhez az egyetemnek is piaci modszerekkel kell kdzelitenie.

Egyetemiink kutatas-fejlesztési iranyai és a képzési tevékenység tartalmi fokuszai egymassal rendkiviil
szoros, szimbiotikus egyiittmiikodésben léteznek. A kutatasi teriiletek mindegyike tobb képzés tartalmaban is
innovaciot eredményez. Az Egyetem egyik legfontosabb alapértéke, hogy mindségi képzés csak kapcsolodo
tudomanyos kutatas esetén biztosithaté. Kutatasi teriileteinkhez kapcsolodd képzési programok szama és
aranya ezen alapelviink érvényesitésének bizonyitéka.

A hazai doktorképzés egyik kiemelkedé bazisa a Debreceni Egyetem, ahol 23 doktori iskola miikodik. A
Debreceni Egyetem Tehetséggondozé Programot (DETEP) miikddtet, mely programban jelenleg 555
kivalasztott hallgatod vesz részt, akik 6nallé kutatomunkajukat a kar oktatoi koziil kikeriild tutorok irdnyitasaval
végzik.

A szakkollégiumok a Debreceni Egyetem tehetséggondozasi miihelyei, melyek lehet6séget nytjtanak a hallgatok
szamara, hogy szakteriiletiikon, érdeklddési teriiletiikon beliil tobblet ismeretanyagot szerezzenek, valamint a
hallgatdi tamogatasi rendszer adta lehetOségek segitségével gyakorlati kutatasokat végezzenek. A Debreceni
Egyetemen jelenleg 10 Szakkollégium miikodik.*® A Debreceni Egyetemen Kkiépiilt egy jelentds tudasbazis,
amely régioszinten is hordoz magaban kutatasi és gazdasagi potencialt. A lehetéségek kihasznalasaban
azonban még béven vannak kiaknazhato tartalékok.

2.3.2 A K+F+1 kapacitasok értékelése

A vidéki egyetemek koziil a Debreceni Egyetem a legnagyobb tudomanyos bazis, kutatéegyetemi mindsitéssel.
A mindsitéssel rendelkezé oktatok és kutatok jelentik a zalogat a mingségi oktatasnak és kutatasnak.

A jovobeli sikereink szempontjabol sarkalatos mutatdé a mindsitett oktatok és kutatok létszama €s aranya, ami
fokozatosan nétt az évek soran. 2015-ben a mindsitett oktatok és kutatok aranya 71,7% volt az oktatoi és kutatoi
létszamon beliil, ez 2011-hez képest 3,9%-o0s novekedést jelent.*® [14. abra] A féallast kutatok alacsony szama
intézményi sajatossagokbol fakad. Mivel ennek koltségvetési direkt finanszirozasa nincs, ezért altalaban palyazati
forrasok teszik lehet6vé alkalmazasukat az egyetemen, emiatt a szdmuk alacsony, és az igényekhez mérten
dinamikusan valtozik. Osszességében, az Egyetem minésitéssel rendelkez6 oktatéinak, kutatéinak ardnya
orszagos szinten kiemelked6, ezzel a mutatoval az intézmény az orszagos élvonalba tartozik.

A kutatéi utanpoétlas biztositasat a Debreceni Egyetem mindig kiemelt feladatként kezelte, az egyetemi
tudomanyos tevékenységek kiemelkedd szinterei a doktori iskolak. A doktorképzés prioritasra sziikség is van,
mert bar a végzett hallgatok 1étszama 2013/14-es tanévig fokozatosan nétt, ezt kovetéen az adatsorban egy torés
lathat6: az el6z6 évi létszamadatot referenciaértéknek tekintve a 2014/15-6s tanévben 7,1%-kal csokkent a
hallgatok létszama. A 2014/2015-6s évben 986 hallgato vett rész PhD és DLA szintii képzésben.*” A volument
tekintve legnagyobb létszami az orvostudomanyi doktori képzés és 2010-t6l a legnagyobb ndvekedés is az
orvostudomanyi PhD képzéshez kothetd.

Az oktatéi, kutatdéi korfat tekintve elmondhaté, hogy a tudomanyos utianpétlas volumenének magasan
tartasa mellett (PhD hallgatdk) is szamolni kell az oktatéi, kutatoi réteg eloregedésével.*® [15. 4bra]

A Debreceni Egyetemen széleskorii infrastruktira segiti a magas szinvonali kutatast. A rendelkezésre allo
kutatashoz kapcsolodo laboratoriumok szama megkozeliti az 500-at. A kutatasi infrastruktira meghatarozo eleme
a DE Egyetemi és Nemzeti Konyvtara (DEENK).

Az elmult iddszakban — tobbnyire palyazati forrasokbdl — szamtalan lehet6ség volt a kutatasi infrastruktira
tovabbi kialakitasara, fejlesztésére. Ezek koziil néhany, a teljesség igénye nélkiil: a Debreceni Egyetem Klinikai
Kozpontjaban vilagszinvonali Transzlacios Kutato Kozpontot avattak, a kozpontban — hazankban
egyediilalld médon — integralt rendszerben biztositjak az innovativ technologiat a gyogyszercégek szamara
nélkiilozhetetlen gyogyszerkutatasok preklinikai (kisallatokon torténd) és klinikai fazisdhoz. Debrecenben
stratégiai jelentdségli a sporttudomany tamogatasa, az Egyetem pedig példaértékii értékteremtd szerepet vallal
ebben azzal, hogy megteremti a sporttudomany fejlesztésének szellemi és tudomanyos hatterét, a Sporttudomanyi
Oktatokdzpont megépitése volt ennek egyik mérfoldkove.

A kiemelt kutatasi teriilletek timogatiasa melletti elkotelezettségiinket mutatja wj szervezeti egységek

létrehozasa is, 2015-ben létrejott a Gyogyszerfejlesztési Koordinacios Kozpont és a Sporttudomanyi
Koordinacios Intézet.



2.3.3 A K+F+I eredményesség ¢és a technologia transzfer értekelése

A térség kutato-fejlesztd helyeinek K+F raforditasa 2014-ben 35,0 millidrd Ft volt, ez az érték a masodik
legmagasabb a régiok kozott, aranyait tekintve 8,0%. K6zép-Magyarorszagra jut az 6sszes K+F raforditas tébb
mint 60%-a.4

Az Egyetem K+F tevékenységekbdl szarmazé bevételeinek Osszege évrél évre novekszik. 2015-ben a
bevételek Osszege 9,7 milliard Ft folott volt, 2011-hez képest ez kozel 40%-os ndvekedést jelent. Az elmult 6t
évben K+F feladatra 24,702 milliard Ft-os péalyazati tAmogatést nyertiink, ebbdl 6,766 millidard Ft a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivataltol érkezett, a EU Kozremiikodé Szervezeten keresztiil, kozvetve az
EU-t6l 14,797 milliard Ft-ot és kdzvetleniil az EU-t6l 1,819 milliard Ft-ot kaptunk.>® A DE K+F célu bevételeit
az 5. tablazat tartalmazza, a 16-17. 4bra a szervezeti egységek szerinti bontdsat mutatja a bevételeknek.

2015-ben 346 érvényben 1évé K+F szerzédése volt az Egyetemnek, ebbdl 57 db nemzetkozi és 289 hazai.>

A Debreceni Egyetemen 2010-2014 kozott 6sszesen 803 fokozatszerzés tortént, atlagosan évi 160 f6 kapta meg
a PhD mindsitést, az utolsé6 két év adatai kiemelkeddek a vizsgdlt iddszakban. Az elmult 6t évben a
fokozatszerezések 30,3%-a természet- és miszaki tudomanyok teriiletén tortént, amit szorosan az
orvostudomanyok kovet 27,4%-kal. [18. abra] A kiadott doktori fokozatok szama névekvé tendenciat mutat. A
legnagyobb véltozast 2013-r61 2014-re az Altaldnos Orvostudomanyi Kar érte el, itt 36,0%-o0s novekedés tortént.

A 2013-ban megjelent tudoméanyos miivek szamat vizsgalva a régiok kozott az Eszak-Alfold régié egyarant
masodik helyen volt a magyar nyelvii és az idegen nyelvii kiilfoldi szakfolyoiratokban megjelent cikkek szamat
tekintve is. Els6 helyen Kozép-Magyarorszag allt.®? Az Eszak-alfoldi kutato-fejleszté helyeken az Gsszes
foglalkoztatott (2.624 f6) koziil a kutatok és fejlesztok aranya 64,2% (1.685 £6) volt, a regionalis 1étszamaranyt
nézve ezzel a negyedik helyet foglaltuk el.>

ey

ennek elsddleges oka volt, hogy a nemzetkozi egyetemi rangsoroknal 20—40%-ban szamitanak az ilyen tipusa
mutatok, masodlagos oka pedig a magyar tudomanyos teljesitmény-értékelési rendszer atalakulasi folyamata.
Tudomanyos kutatasi potencialunkat jelzi, hogy a rendelkezésre allo forrasok — Scopus, WoS, MTMT és a DE
altal Uzemeltetett iDEa Tudostér — alapjan 3.000-3.500 tudomanyos publikacidé az éves termésiink. A
nemzetkdziesedés szempontjabol alapvetd célkitlizés, hogy a nemzetkdzi rangsorok megallapitasanal hasznalt
folydiratokban ndvekedjék a publikacios aktivitdsunk, és minél tobb nyilt hozzaférési kozleményt tudjunk
disszeminalni a Tudostéren keresztiil, hogy az MTA TTO altal felvazolt Normalizalt Idézettségi Hatas értékének
1-en tartasat vagy 1 f6lé emelését elérjiik. [6. tablazat] A Web of Science adatai alapjan a figyelembe vehetd
kozleményeink szama a fenti kozleményeknek mintegy egyharmada. Kilenc masik hazai és eurdpai felsGoktatasi
intézménnyel Osszehasonlitva publikaciés mutatdinkat teljesitményiink kimagaslé minden vizsgalt publikacios
mutaté alapjan. [7. tablazat]

Négy elsObbségi szabadalmi bejelentést jegyzett az Egyetem 2014-ben, 2011-t61 idaig 6sszesen 59 darabot. 2014-
ben megalakult a Hallgatéi Innovacios Kozosség, melynek célja, hogy programokat, talalkozokat, workshopokat
¢és képzéseket szervezzen az innovacio irant érdekl6do fiataloknak.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia részeként az Egyetem szellemi termékei a Kklaszterek
segitségével meg tudnak jelenni a gazdasagban, ezaltal képesek munkahelyeket teremteni. A kutatasi és
innovacios eredmények beépiilhetnek a régio tudasintenziv vallalataiba, ami tovabbi befektetoket vonzhat
a térségbe. Ez hatassal lehet a jovobeli K+F+I megrendel6i kor boviilésére, ami az egyetemet tovabbi
bevételi forrasokhoz juttathatja. Tovabba a folyamat eredményeként az Egyetemen a K+F+I emberi
eréforrasok is boviilhetnek. A Debreceni Egyetem Kiemelt feladatként tekinti a kovetkezd stratégia
tervezési iddoszakra a technolégiak, innovacios megoldasok piaci kornyezetbe valé Kkihelyezését, az
innovacios lanc hianyzé elemeinek megszervezését, megteremtését, ehhez mind az infrastruktira, mind a
megfelelé6 human eréforras megszerzéséhez sziikséges lépéseket megtervezte.

2.4 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése

A Debreceni Egyetem a Kelet-Magyarorszag régio legjelentosebb felséoktatasi intézményeként elkotelezett
az ugynevezett ,,3. misszi6”-s tevékenységek sikeres végrehajtasaban.
2.4.1  Arelevans felhasznaloi szféra szereplGivel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

Intézményiink szimara fontos a kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartas, ezért nagy hangsulyt fektetiink
az egyiittmiikodésekre. Az Egyetem kiilsé partnerekkel vald kapcsolattartasanak kiterjedtsége rendkiviil széles
€s tobb szinten valosul meg: egyetemi, kari €s a kdzpontok (Klinikai és agrartudomanyi) szinten egyarant. 2015-
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ben az Egyetem tobb nagy hazai és régios céggel (pl. Delta Csoport, Panyolai Szilvorium Zrt., Tranzit-Food
Baromfifeldolgozo és Elelmiszeripari Kft., Sejtterapia Kft, Master Good cégcsoport, National Instruments) kotott
stratégiai egylittmiikddési megallapodast, elsdsorban innovacios és palyazati tevékenységben megvalosuld
feladatok elvégzésére. E stratégiai egyiittmiikodési szerzodésekben a felek a gazdasagi szereplok igényeihez
jobban igazod6 oktatasi egyiittmiikddésre is tdrekednek, illetve hatékonyabbéd szeretnék tenni a hallgatok
gyakorlati képzését.

A Debreceni Egyetem a Tokaj Torténelmi Borvidék Vilagorokségéért és Fejlesztéséért Alapitvannyal kdzosen azt
a célt tlizte ki, hogy a Tokaj-Hegyaljai borvidékben rejlo lehetdségek hatékony kiaknazasat tdimogatd komplex
programot dolgozzon ki. Tobb, mint negyed éves elokészitési folyamat eredményeként 2016. januar végére a
Debreceni Egyetem szakmai tamogatasdval elkésziilt a Tokaj-Hegyalja Borvidék Komplex Egészségipari
Fejlesztése Mintaprogram. Vizionk és célunk, hogy a fejlesztések megvaldsitasa sordn 6sszhangba keriiljenek a
helyi elvarasok, a hazai és vilagpiaci lehetdségek, illetve hatékonyan aknazzuk ki a régid sajatossagain alapuld
innovacios potencidlokat. A program tervezetten 36 honap alatt valdosul meg 13,3 milliard Ft koltségvetésbol.
Eredményeként Hegyalja mind a 27 telepiilése gazdaséagilag egységesen kovetheti Mad, Bodrogkereszttr és Tokaj
mar érzékelhetd fellendiilését, megtartva a régio évezredes hagyomanyait és polgari értékeit.>

A tarsadalmi-gazdasagi beagyazottsag, az egyiittmiikodések kialakitisa terén mind képzési, mind kutatasi
tevékenységének megitélésében jelentds eredményeket ért el a Debreceni Egyetem az elmult években.
Fontosnak tartjuk az egyiittmiikodé partnereknél miikodé un. kihelyezett tanszékek létrehozasat és
fenntartasat is, ezek szama jelenleg 47.%°

Debrecen piaci kdrnyezete nem egy-egy nemzetkdzi multinaciondlis ipari szerepld koré csoportosul, hanem sok
labon allo, szines gazdasagi szerepldi képet lathatunk, amelyek sok esetben az egész régidban hatdssal vannak
munkaltatoként, gazdasagi szerepl6ként (pl. 70-80 telephelyes mez6gazdasagi vallalkozasok).

Az elmult 8-10 évben a Debreceni Egyetem koriil 6t klaszter szervezddott®®, ezek mindegyike akkreditalt klaszter,
koziiliik kettd nemzetk6zi akkreditacioval is rendelkezik. A klaszterek miikodési teriilete: gyogyszeripar,
termaltudas és turizmus, élelmiszeripar, sport, informatika, miszerfejlesztés.

A klaszterek révén strukturalt formaban tobb szaz vallalat, piaci szerepl6 all az Egyetem vonzasaban, hallgatoink
gyakorlati képzése vonatkozdsaban ezernél is tobb vallalattal allunk szerzddéses kapcsolatban. Az Egyetem
szamara fontos a kutatdsi eredmények gyakorlati felhasznilasa, az innovaciés folyamatok régiébeli
kibontakozasat hatékonyan szolgalé partnerkapcsolatok és szervezetek Kkialakitasa és eredményes
miikodtetése. E klaszterek, menedzsment szervezeteik és tagjaik egyiittmiikodése olyan mennyiségi
novekedést ért el, hogy belathato idon beliil megvalosulhat az interklaszter egyiittmiikodés is.

Elsdsorban régios érdekek miatt a Debreceni Egyetem a térségben talidlhaté 6nkormanyzatokkal stratégiai
partnerségi kapcsolatok kialakitasara torekszik.

Az Egyetem kiemelten kezeli Debrecen Varosaval egyiittmiitkédésben inditott kezdeményezéseit, a befektetok
letelepedésének Osztonzését stb. Az Egyetem és Debrecen Varosa szoros munkakapcsolatban egyezteti a
2014-2020-as unios koltségvetési idoszak forrasaira tervezett projektjeit, hogy azok egymast erdsitsék mind
a gazdasagfejlesztés, mind a kutatas-fejlesztés, mind az oktatas teriiletén. Intézménylink az egészségtudomanyok,
illetve ennek részeként a sport fejlesztéséhez kapcsolodva a Magyar Olimpiai Bizottsaggal ¢s a BOM a Magyar
Sportért Kézhaszna Alapitvannyal kotott egylittmitkodési megallapodast.

Az orszag szempontjabdl kiemelked6 stratégiai szerepet képviseld szervekkel, tobbek kozott a Nemzetbiztonsagi
Szakszolgalattal, az Informacios Hivatallal, a Magyar Honvédség Hadkiegészité és Kozponti Nyilvantartd
Parancsnoksagéaval, a Nemzeti Informacios Infrastruktara Fejlesztési Intézettel, a Nemzeti Média és Hirkozlési
Hatosaggal, a Kozponti Statisztikai Hivatallal és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgélattal egyiittmiikddési
megallapodasokat irtunk ala. A Nemzeti Kozlekedési Hatosaggal pedig a hivatasos repiilégép vezetd alapszak
kidolgozasaban, inditasanak eldkészitésében dolgozunk egyiitt. Ennek az egyiittmikddésnek az alapjat képezd
infrastruktira ataddsa 2015. évben megtortént, amely alapjan Europaban egyediilalld repiilés-¢élettani kutatd és
pilotaképzo kozpont kezdi meg mitkodését nagyon magas szintii képzéssel és kutatassal.

A hallgatok gyakorlati képzésének biztositasara a karok szdmtalan a kutatasban, innovacidban, termelésben,
értékesitésben részt vevo céggel, gazdasagi tarsasaggal kétnek egytittmiikodéseket.

A Debreceni Egyetem az egyetemi polgarok mindennapi életvitelét, kikapcsolodasat, sportolasat is igyekszik
segiteni, megkonnyiteni. Az Egyetem e célok teljesitése érdekében jelentds feladatmegvaldsito, sajat tulajdona,
befolyasa alatt all6 hattérrel rendelkezik a Debreceni Campus Nonporfit Kozhasznt Kft., a Debreceni Universitas
Nonprofit Kézhasznt Kft., a Debreceni Lovasakadémia Nonprofit Kézhasznu Kft., a DEAC Sport Nonprofit
Ko6zhaszni Kft. személyében. Tobbek k6zott ezen cél érdekében keriilt sor példaul az OTP Bank Nyrt.-vel, a
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Fénix Rendezvényszervezd Nonprofit Kft.-vel, illetve a Nagyerdei Gyogyfiirdé Kft.-vel, vagy a Divinus Hotel
Zrt-vel az egyiittmiikodési megallapodasok megkotésére is.

Az Egyetem harmadik misszios tevékenysége keretében jelentds szerepet vivott ki maganak mind a kultara, mind
a sport terén, amely abban testesiil meg, hogy nemcsak az egyetemi polgarok, hanem a varos, a megye lakossaga
szamara is elérhetOk a szolgaltatasok, az egylittmiikddések, a tudas kozvetitése, amely nagyban segit az intézmény
népszertisitésében (pl. Campus Fesztival, Lovarda, Hall, Sportdiagnosztikai, Eletmod és Terapias Kozpont,
Viztorony, Botanikus Kert).

Jollehet gazdasagi kapcsolatrendszeriink fejlett, de a benne rejlé potenciilis lehetdségeket tekintve
mindenképpen fejleszteni sziikséges mind regionalis, mind orszagos, mind nemzetkoézi kapcsolatainkat. Az
Egyetem szolgaltatasai, kapacitasai és kompetenciai egyes, meghatarozoé vallalati korokben egyértelmii
iranyt mutatnak, mas korokben ugyanakkor még mindig nem eléggé ismertek.

A Debreceni Egyetem az ipari szereplokkel valo eddigi egyiittmiikdodések, a klaszterekre alapozott tevékenysége
¢s a megkotott vagy elokészités alatt allo stratégiai egyiittmikddési megallapodasok alapjan képes a térségbeli,
illetve orszagos és nemzetkozi cégek piaci kutatasi igényeinek folyamatos kielégitésére, illetve résziikre célzott
kutatasok elvégzésére az egészségipar teriiletén. A Debreceni Egyetem a kezelésében 1év0 innovacios/ipari park
innovacios célu fejlesztésével, egyetemi és céges beruhazasok e helyre koncentralasaval az ipari termeléshez
nagyon kozelallo termékek (prototipusok), illetve gyartasi folyamatok fejlesztésére nyilik lehetdség. A Debreceni
Egyetem ipari parkja a gazdasagi szereplokhoz fizikailag is nagyon kozel tud egyetemi spin-off és startup cégek
inkubacios feliilete lenni, kozponti eleme egy innovacios €s inkubatorkdzpont 1étrehozasa.

24.2 A felsooktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmikodések értékelése

A Debreceni Egyetem kiemelt figyelmet fordit mind hazai, mind nemzetk6zi felsdoktatasi partnerségi
kapcsolatainak kialakitasara, apolasara. [19. abra]

Az intézmény célja, hogy hazai és kiilfoldi felsGoktatasi intézményekkel olyan egyiittmiikodéseket alakitson
ki, melyek az Egyetem stratégiai céljait megvalésito tevékenységek tamogatasat szolgaljak.

A 2015-ben megkotott egylittmitkodési megallapodasaink koziil az egyik legjelentésebb a Testnevelési
Egyetemmel kotott, melynek célja a sport és a magyar sportolok kiilonféle szinteken és modokon torténd
tamogatasa. Ez az egyiittmiikodési szerzodés reprezentalja az Egyetemnek azt a torekvését, hogy olyan oktatasi
tevékenységek iranyaba nyisson, amelyekhez megvannak a képességei, tudomanyos ismeretei €s partnerei, és
amelyek irant a régioban megfeleld kereslet mutatkozik. A hazai egyetemek koziil kiemelten jo kutatasi és
fejlesztési egyiittmiikodések alakultak ki a szegedi €s a pécsi tudomanyegyetemekkel, de a SOTE, az ELTE ¢és a
BME is szamos egyiittmiikodésben partnere Egyetemiinknek.

Szintén egyetemi fO prioritast tevékenységhez kapcsolodik a Maribori Egyetemmel aldirt egytittmikodési
dokumentum, mely k6z6s vallalat 1étrehozasarol, egészségipari beruhazasokrol, gazdasagfejlesztésrol, oktatasi és
kutatasi egytittmiikodésrol szol. Kiilfoldi egyetemekkel meglévo megallapodasaink elsésorban a hallgatai és
oktatoi mobilitasok osztonzését segitik, a ,,Nemzetkozi szerepvallalas értékelése” fejezetben ezeket foglaljuk
Ossze.

A Debreceni Egyetem az oktatasi egyiittmiikodései mellett a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodései révén is
igen kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az Eurdpai Unié Kutatasi és Technologiafejlesztési 7.
Keretprogramjaban a Debreceni Egyetem egyiittmiikodve eurdpai partnereivel tobb, mint 50 projektet nyert el,
igy kiemelkedo helyen szerepel az FP7 projektek lehivéasi rangsoraban a hazai egyetemek és foiskolak kozott. A
konzorciumi tagok kozott tobb neves intézmény is megjelent: Palermo-i Egyetem, Manchester-i Nagyvarosi
Egyetem, Newcasle-i Egyetem ¢és Cambridge-i Egyetem.>” Az FP7-es projektek tobbsége orvosi,
természettudomanyi, valamint agrartudomanyi teriileten valdsult meg, melynek keretein belill szamos
felsdoktatasi intézménnyel is egyiittmiikodve valositottuk meg a kitiizott feladatainkat.

Intézményiink a Horizon 2020-as programban is mar jelentés szamua palyazatot nyujtott be, és a jovoben
tovabb kivinja erésiteni nemzetkozi kutatisi egyiittmiikodéseit. Az elmult években a 7. Keretprogram
pélyazatain til egyetemiink jelentés forrasokat tudott lehivni a Magyar-Roman Hataron Atnyalé Egyiittmiikodési
(HURO) programban romaniai partneregyetemekkel konzorciumi egyiittmiikodésben, a Magyar-Szlovak Hataron
Atnyulo Egyiittmiikodési (HUSK) programban szlovakiai kutatéintézetekkel, valamint a Visegrad Fund, Interreg
¢s a Central Europe programok palydzataibol. Az elmult idészakban bar fejlesztettiik, bévitettiik
kapcsolatainkat mas felséoktatasi intézményekkel, ezen a teriileten azonban még szamos lehetdség adodik.
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2.4.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelése

A Debreceni Egyetemnek — Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszerének koszonhetéen — tobb szaz
partneregyetemmel van egyiittmiikodési megallapodasa. A 2014/15-6s tanévben tobbek kozott a kovetkezo
kiilfoldi egyetemekkel sziiletett egyetemi szintli egyiittmiikddési megallapodas: Russian State Social University
(Oroszorszag), Almaty Technological University (Kazahsztan), Mongolian University of Life Sciences
(Mongolia), Guyarat Ayurved University (India), Sam Ratulangi University (Indonézia), Polytech Group
(Franciaorszag), University of Jyviskyla (Finnorszag), University of Presov (Szlovakia).

A Debreceni Egyetem a ki- és befelé iranyulé mobilitasok tekintetében egyarant elokelé helyet foglal el a
magyarorszagi felséoktatasi intézményekkel Gsszehasonlitva. A mobilitasi programok koziil az EU altal
finanszirozott Erasmus program a legjelentsebb, e program mellett tobb mas mobilitasi program is lehetoséget
nyujt oktatdinknak, hallgatéinknak a nemzetkozi tapasztalatszerzésre. A Debreceni Egyetem hallgatéi kozott a
tanulmanyi célu mobilitasok a legnépszeriibbek, éves szinten altalaban 150 f6 koriill mozog a hallgatok
létszama ebben a mobilitasi tipusban.

Az Erasmus program szakmai gyakorlati céli mobilitasanak 1étszamaban — az EU célkitlizésének megfeleléen —
novekedési tendencia volt megfigyelhetd az elmult idészakban. A Debreceni Egyetemre csak az Erasmus program
keretében az elmult 3 évben 470 kiilfoldi cserehallgatd érkezett, jelentds részben tanulmanyi célu mobilitas
keretében, de novekvo szdmban jottek szakmai gyakorlatra is, ennek tovabbi ndvelése a varos vonzerejének
erdsitésével érhetd el. Az egyéb mobilitasi programokban érkezokkel egylitt a részképzéses vendéghallgatok
szdma joval meghaladja az 500-at az emlitett iddszakban.

Az Erasmus program mellett a 2012-2015 ko6zotti id6szak masik jelentds mobilitast 6sztonz6 programja a Campus
Hungary program volt, melyben a Debreceni Egyetem kiemelked6 sikerrel vett részt, a Konvergencia Régiok
egyetemei kozilil — az elsé 5 Campus Hungary palyazati felhivast alapul véve — a legjobban teljesitett, ezaltal
kiilfo1di mobilitasi lehetéséghez juttatva kozel 3.000 hallgatot, illetve munkatarsat.

Az Egyetem fontosnak tartja, hogy az altala foglalkoztatott Kkiilfoldi kutatok révén is bekeriiljon a
nemzetkozi kutatasi vérkeringésbe. A 2014-es évben Osszesen 102 kiilfoldi allampolgér érkezett a Debreceni
Egyetemre kutatasi céllal 31 orszagbol, minden esetben valamilyen palyazat, projekt (altaliban: TAMOP)
keretében foglalkoztatva. Kit(in6 lehetséget teremt kiilfoldi oktatok révidebb idére sz616 (1-2 hetes) meghivasara
az Erasmus+ program. A Debreceni Egyetemen 2014-ben foglalkoztatott kiilfoldi oktatok/kutatok létszama
osszesen 43 6 volt, ez az oktatoi/kutatoi 1étszam igen csekély szazaléka.

A nemzetkoziesitési célok eléréséhez az oktatéi és hallgatéi mobilitasban résztvevék szamanak novelését, a
nemzetkozi kutatasi programokba valé intenziv bekapcsolédast sziikséges javitani, mely Kiilsé forrasok
bevonasaval és a belsé forrasok hatékonyabb, intenzivebb kihasznalasaval érheté el. Ugyancsak kivanatos
a gazdasagi élet szereploivel valo meglévo kapcsolatok kiilfoldi partnerekkel valé kibdvitése.

2.5 A miikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése
251 Az intézményi nem oktato-kutatd-tanar human eréforras értékelése

A Debreceni Egyetemen a nem oktatd, kutatd, tanar human eréforras korébe az alaptevékenységet tamogato
funkciok ellatasaban részt vevé munkatarsak tartoznak, kifejezetten — a teljesség igénye nélkiil — az oktatasi
¢s gazdasagi adminisztracidban részt vevo, illetve a betegellatasi feladatokat kiszolgald alkalmazottakat, mint
egyéb alkalmazottakat soroljuk ide.

Intézményiinkben 2015-ben 4.661 f6, az 6sszes dolgozok 73,5%-a dolgozik nem oktato, kutato, tanar
munkakorben. A betegellatasi feladatokhoz kapcsolodé human eréforras egyéb alkalmazotti 1étszama 2.673 f6,
ez az Osszes dolgozok 42,2%-a. Az oktatasban, kutatdsban, kozponti iranyitasban, stb. dolgozo egyéb
alkalmazottak aranya az 0sszes dolgozokon beliil 31,4%. Kozvetleniil a karok ala tartozé egyéb munkatarsak
létszama 829 f6. Az elmilt ot év alatt a nem oktatd, kutatd, tanar statusza alkalmazottak létszama
osszességében alig valtozott.>®

Korosszetételt vizsgalva megallapithato, hogy az egyéb alkalmazottak 35,5%-a a 35—44 év kozotti, mig 20,3%-a
az 50 év feletti korcsoportokba tartozik.>®

2.5.2 Az intézményi koltségvetési tdmogatasok alakulasanak elemzése

A Debreceni Egyetem 2011-2015 idGszakban az allami fenntartasu felséoktatasi intézmények kozott
atlagosan 11%-o0s tamogatiasban részesiilt®®, megelézve a masodik helyen 1évé Eotvos Lorand
Tudomanyegyetemet, ill. a harmadik helyen all6 Szegedi Tudomanyegyetemet.
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A Debreceni Egyetem 2015. évi 104,8 milliard Ft-os Osszbevételén beliil az allami 6sztondijban részestilo
hallgatok utan és egyéb specialis és kotott feladatokra kapott allami forras aranya 22% volt, amely az elmult
években folyamatosan csokkend tendenciat mutat szemben a sajat bevételek részaranyanak jelentds novelésével.

A 2015. évi allami tamogatas elbiranyzatan beliil a legnagyobb sulyt (cca. 60%) a képzési és a
kiemelt/kutatoegyetemi tamogatas Osszege jelentette, ami az Egyetem miikodésének az alapjat hivatott biztositani.
A specidlis programok egy része hosszabb tavu, mas része eseti tdmogatast jelent bizonyos feladatok ellatasara,
pl. az agrar-kutatointézetek és tangazdasag tamogatasa, vagy a Zenemuivészeti Kar egyszeri kiegészité tamogatasa
hangszer vasarlasara. E timogatasok mértéke a programok szamatol fiiggden évente véltozik.®!

Az allami szabalyozas valtozasaitol valo fiiggdségiinket ellenstlyozni kell sajat bevételeink novelésével.

25.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A felsooktatasi intézményekkel szemben egyre nagyobb elvaras, hogy alaptevékenységiik, az oktatas,
kutatis soran egyre nagyobb mértékben timaszkodjanak a sajat bevételeikre, a Kkiilsé piaci forrasokra,
mely alapjan csokkentheto a fiiggdségiik a koltségvetési forrasoktol.

A Debreceni Egyetem 2015. évi bevételeinek dsszetételében a sajat bevételek 18,5%-ot tettek ki. Az elmult 5 év
soran a sajat bevételek 9sszege évrél évre ndvekedett, 6t év alatt 11,63%-kal. 2015-ben a bevételek dsszetételében
a képzésekhez kapcsolodd bevételek ardnya meghaladta a 66%-ot. Ot év alatt 60%-kal emelkedett a képzési
bevételeink dsszege, ezen beliil az idegen nyelvii képzésekhez kapcsolddo bevételek megduplazodtak.®?

Az elmult években az intézményi koltségvetésben jelentds szerepet kaptak a palyazati tamogatasok. Figyelembe
véve, hogy az EU-s kozosségi forrasok mar csak az elkovetkez6 5—6 évben allnak rendelkezésre, sziikséges
kiemelt prioritasként kezelni az intézmény egyéb sajat bevételt képezé tevékenységeiben rejlé
lehetdségeket.

Az Egyetem célja, hogy a kapacitasok minél hatékonyabb kihasznaldsaval, a szolgaltatasok piaci igények
szerinti kialakitasaval, magas mindségii feladatellatassal névelje bevételeit. Az intézmény sajat bevételszerzo
képességét novelo tevékenységek lehetnek:

e a kilfoldi hallgatok szamanak novelése (ezzel az idegen nyelvii képzésekhez kapcsolodod bevételek
novelhetok);

o téritéses betegellatas bevételeinek ndvelése (ligynoki, biztositéi kapcsolatrendszer fejlesztésével ¢€s
érdekeltségi rendszer kialakitasaval);

e az Agrartudomanyi Kozpont pl. biotechnologiai, fajtanemesitési kutatasokkal, szaktanacsadassal novelheti
sajat bevételeit;

e a Debreceni Egyetem ipari kapcsolatai erdsitésével, kibovitésével, a kutatdsi eredményeinek és -
potencialjanak erbteljesebb bemutatasaval novelni kivanja a kutatasi megrendelésekbdl, kutatasi eredmények
hasznositasabol szarmazo bevételeit;

¢ a harmadik misszids tevékenységhez kapcsolddo piaci kapesolatok bévitésén, a vallalati szektorral torténd
képzési, kutatasi, szolgaltatasi egylittmikodések kialakitdsan keresztill képzési, kutatasi, szolgaltatasi
feladatokhoz kapcsolodo lehetdségek szélesebb kori kihasznalasa;

e a DE klaszter tevékenységének erdsitése, 0j klaszterek 1étrehozasa;

e Alumni tevékenység fejlesztése, kiilonos tekintettel a kiilfoldi intézmények mintdjara kiépitett adomany
tipusu bevételek rendszerének megalapozasara (ezeket Magyarorszagon jelenleg az addjogszabalyok még
nem tamogatjak).

2.5.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

2015-ben a Debreceni Egyetemen csaknem 200 darab megvalositas alatt allo palyazat volt, mintegy 17,5 milliard
Ft projekt dsszkoltséggel.

A futd projektek tobb mint felét a hazai forrasbol megvalosuld projektek teszik ki, de szamos kdzvetlen EU
finanszirozott palyazata is van az egyetemnek (113 db OTKA, 9 db KTIA, 22 Operativ Program, 31 kozvetlen
EU-s finanszirozasu palyéazat, 1 db alapitvanyi, 9 db egyéb hazai és 10 db egyéb kiilfoldi).® [20. 4bra]

A 2015-ben futé projektek oOsszkoltségvetésének legnagyobb részét (51%) az EU-s és hazai
tarsfinanszirozassal megvalosulé Operativ programok teszik ki. A projektek 16,7%-a OTKA, 16,6%-a KTIA,
10,7%-a kozvetlen EU-s finanszirozassal valosult meg. [21. abra]

A Debreceni Egyetem 2015-ben megjelent felhivasokbél csaknem 2,5 milliard Ft osszegii timogatast nyert
el, megelézve az elsé 5 kozott szereplo Pécsi Tudomanyegyetemet (2,251 milliard Ft), a Miskolci Egyetemet
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(2,123 milliard Ft), a Szegedi Tudomanyegyetemet (2,078 milliard Ft) és a Kaposvari Egyetemet (1,522 milliard
Ft). Ezeknek a projekteknek a nagy része a felséoktatas mindségének és szinvonalanak emelésére iranyul.®

A 2014-2020-as palyazati ciklusban a H2020 felhivas keretében csaknem 800 ezer eurd Osszegben nyertiink
tamogatast. Emellett tobb, a Visegradi Alapbdl, a Norvég Alapbol és egyéb kisebb nemzetkozi forrasbol
finanszirozott projekt megvalositasa is folyamatban van.

255 Az infrastruktura-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozallomany bemutatasa)

2015-ben a Debreceni Egyetem tobb mint 500.000 m? nett6 alapteriiletii épitett infrastruktiiran miikodik, a
foldhivatali nyilvantartasok alapjan 6sszesen 94 postai cimen, 363 db épiiletben. Ezt az infrastruktarat egy atlagos
évben kozel 30.000 hallgato, 2.800 f6 koznevelésben tanuld didk, tobb mint 6.300 kdzalkalmazott, 95.000
fekvobeteg és 887.000 jarobeteg hasznalja, tehat 6sszesen tobb, mint egymillio f6t szolgal ki évente. Ilyen nagy
intézmény 34,7 milliard Ft 6sszegben végzett beruhazast és 4,5 milliard Ft dsszegben felujitast. Az elmult
két évben megvaldsult legnagyobb beruhdzasok kozott a Sporttudomany Oktatokdzpont megépiilését, a
nyiregyhazi Szaktanacsadasi Kozpont létrejottét és szamos klinikai épiilet rekonstrukciojat lehet megemliteni.®®

A 14 kar altal hasznalt nett6 alapteriilet t6bb mint 150.000 m?, mely 7 campuson helyezkedik el. Az intézmény
kozvetleniil fels6foku oktatasi tevékenységre jelenleg 840 helyiséget hasznal, melybdl 100 eldado, 530
szeminarium és  gyakorlo, 60 szamitégépes tanterem, 135 labor és nyelvi labor és
15 tornaterem 4ll a hallgatok rendelkezésére.®

Kutatasi tevékenységhez kapcsolddo infrastruktirat nehéz elkiiloniteni az oktatasi infrastrukturatél, hiszen a
legtobb oktatd egyben kutato is, ugyanazon eszkdzoket hasznalja mindkét tevékenységhez. Szamszertisithetd
azonban, hogy a fentebb emlitett oktatdsi laborokon feliil az intézmény rendelkezik még tovabbi 500 labor
helyiséggel is, ami a kutatast szolgalja.

Az informatikai infrastruktira vonatkozasiban az intézmény modern eszkézparkkal bir. Intézményiink a
felsGoktatasi intézmények kozott elsdként valdsitotta meg a hallgatoi levelezést felhGalapti megoldassal. Az
Egyetem kiilonboz0 épiileteinek forgalmas kozterein tobb mint 130 ,,hot-zone” helyszin miikodik, ingyenes WiFi
eléréssel. Az egyetemi életet, az operativ munkavégzést szamos informatikai alkalmazas segiti, ezek egy része
intézményi fejlesztés. Jelenleg 22 sajat fejlesztésii alkalmazast hasznal az intézmény.%’

2015 nyaratol hasznalhatja a magyar felsGoktatas azt a szuperszamitogépet, amely a Debreceni Egyetem Kassai
uti Campusan helyeztek el. A debreceni szuperszamitogép a vilag informatikai térképére helyezte Debrecent és a
Debreceni Egyetemet, a fejlesztés mérfoldkonek tekinthetd a varos innovacids programjanak megvalositdsaban
is.

Osszességében megéllapithatd, hogy az intézményiink magas szinvonalid, folyamatosan fejlédé
infrastruktiraval rendelkezik. Ahhoz azonban, hogy ezt a szinvonalat tartani vagy névelni tudja, komoly
eréforras raforditasra van sziikség, ami palyazati konstrukciok nélkiil nehezen képzelheté el.

2.5.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Az elmilt 5 évben a Debreceni Egyetem vagyona folyamatosan novekedett, 2015-ben 103,56 milliard Ft volt. A
vizsgalt id8szakban a véltozas 31,6%-os volt, mely dsszegében 24,87 milliard Ft-os novekedést jelent.%®

2015-ben az Gsszes vagyonbdl a befektetett eszk6zok értéke 75.838 millio Ft volt, ez az 6sszes eszkoz
értékének 73,2%-at jelenti. A befektetett eszk6zok dontd részét a targyi eszkdzok (ingatlanok, gépek, jarmiivek,
tenyészallatok) jelentik, ennek Osszértéke 75.092 milli6 Ft volt. A Debreceni Egyetem vagyonaban a 2015. évi
forgoeszkoz allomany 408,9 millié Ft volt (0,4%). A forgdeszkdzok kozott (az Gj szamviteli rendszer alapjan) a
készletek keriiltek kimutatasra. Pénzeszk6zok kozott keriilt kimutatasra forint és devizaszamlak értéke, mely
2015. december 31-én 16.201 millié Ft zaro értéket mutatott. A pénzeszkozok aranya az sszes eszkdzokhoz
viszonyitva 2015-ben 15,6% volt.

A Debreceni Egyetem 2015. évi koveteléseinek értéke 10.998 millié Ft volt, amely a 2014. évi 2.317 millio Ft-
hoz képest kozel 6tszoros novekedést mutatott.

A helyzetértékelés hivatkozasait az I/ 1. melléklet, hattértablait az 1/2. mellékiet tartalmazza, az 1/3. és 1/4. mellékiet
foglalja 6ssze a helyzetértékeléshez kapcsolodo abrakat és tablazatokat.
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3. Az intézmény stratégiija (jovokép és akciok 2016—2020 kozott a ,, Fokozatvaltas a felsdoktatiasban” c.
felsooktatasi stratégia alapjan)

3.1 Az intézmény jovoképe hazai és nemzetkozi dimenziéban

A Debreceni Egyetem 2020-ra a hazai felsdoktatasban bet6ltott vezetd szerepét megérizve a tematikus és
intézményi nemzetkdzi rangsorok elsé felében helyezést elérd, oktatasi, kutatdsi, betegellatisi és agrar-
tevékenységeit integraltan szervezd tudomanyegyetem lesz. Az intézmény a piaci igényeknek megfeleld
tudomanyegyetemi képzési portfolio biztositasaval szolgalja a regionalis tarsadalmi-gazdasagi szereplok képzési
¢s munkaer6-piaci igényeit. Az oktatasi tevékenység kiemelkedd szinvonaléara, és unikalis jellegére alapozott
idegen nyelvli képzési kinalataval Egyetemiink Magyarorszag legtobb kiilfoldi hallgatot fogado felsGoktatasi
intézménye lesz.

A nemzetkozi tudomanyos kozosség, és az innovacios gazdasag szerepldinek partnerségére épitve az Egyetem
kutatas-fejlesztési tevékenységének publikaciokban, idézettségben, palyazati, piaci és alkalmazott kutatési
bevételekben mérhetd eredményessége stabil, egyes teriileteken dinamikusan névekszik, orszdgos viszonylatban
kiemelkedik. A Debreceni Egyetem multidiszciplinaris megkozelitésben kialakitott kutatasi fokuszteriiletei
(egészségligy, gyogyszeripar, €lelmiszeripar, természettudomanyok, sporttudomany, valamint elektronika és
informatika) az aktualis tarsadalmi-gazdasagi-tudomanyos kihivasok megvalaszolasara irdnyulnak, a demografiai
¢s globalis valtozdsokhoz igazodnak. A hallgat6i tudomanyos tevékenységek tamogatdsa kiemelt szerepet jatszik
az Egyetemen, vonzo6 kutatdi életpalyat kinalva a kivalé eredménnyel végzettek szamara. A teljes tudoményos
portfoliora kiterjedo interdiszciplinaris szakkollégiumi halozat és Tudomanyos Diakkorok aktiv hallgatoi kivalo
utanpotlast kinalnak a debreceni, a nemzeti és a nemzetk6zi tudomanyos kézosségeknek.

A Debreceni Egyetem betegellatasi és agrar feladatellatasat az oktatassal szoros Osszefliggésben latja el, igy
végzett hallgatoinak olyan szakmai gyakorlati hatteret biztosit, amely az orszagos atlagot meghaladé munkaero-
piaci tudast és sikerességet biztosit.

3.2 Stratégiai iranyok és akcidtervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében

A Debreceni Egyetem stratégiai céltérképét az /5. melléklet tartalmazza, az intézményi célok és a
megvaldsitasukhoz sziikséges akciokat stratégiai célteriiletenként a 3.2.1, 3.2.2 és 3.3.3 fejezetek tartalmazzak,
mely fejezeteknek szerves kiegészitését jelenti az indikatorokat (akciok teljestilésével elvart eredményeket)
tartalmazo 1/6. melléklet. Az E/1. melléklet a Minisztérium altal megadott Javasolt fejlesztési terveket foglalja egy
dokumentumba, az E/2. melléklet a kotelez6en megadott indikatorok tervezetét tartalmazza. Az /7. mellékiet az
intézmény stratégiai céljaihoz kapcsolodo, akciokra bontott kockazatelemzést tartalmazza, az 1/8. melléklet az
akciok megvaldsitasdnak idébeli iitemezését mutatja. Az 1/9. melléklet a DE kutatasi fokuszteriiletekhez
kapcsolodo projektterveket tartalmazza a Klaszter-egytittmiikodések vonatkozasaban, az 1/10. melléklet az

crer

megvaldsithatosagat mutatja be.

3.2.1 Stratégiai iranyok és akcidtervek meghatirozasa a képzési tevékenységben

3.2.1.1 Intézményi célok: A Debreceni Egyetem célja, hogy képzési kapacitasait, szolgaltatasait a Karpat-
medencei magyarsag anyanyelvii felsdoktatasi lehetdségeinek bovitése érdekében hasznositsa, biztositsa

A foldrajzi elhelyezkedés miatt els6 sorban Erdély és Karpatalja teriiletén talalhatd intézményekkel kivanjuk
elmélyiteni képzési, palyazati és kutatasi célu egyiittmiikodéseinket.

Stratégiai illeszkedés: Kdrpdt-medencei egyiittmiikédeések erdsitése, székhelyen kiviili képzés létrehozasa,
Kdrpat-medencei oktatasi tér kialakitasa

Kozvetlen célok: A Debreceni Egyetem mindségénél, nagysaganal, angol nyelvii képzési lehetdségénél, széles
képzési lefedettségénél, specialis infrastrukturajanal (DEENK) és foldrajzi elhelyezkedésénél (Karpatalja, Erdély
¢s Partium kozelsége) fogva kiemelt szerepet kivan vallalni a hataron tali felsoktatasban. A hataron tuli képzések

crer

------------

is. Intézményiink kiemelt szerepet kivan vallalni a hataron tili képzések tartos fejlesztésében, a magyar nyelven
oktatd egyetemek ¢€s fOiskolak tudomanyos utanpotlasanak nevelésében, az akkreditalt oktatoi karok
kialakitasaban és mindségének folyamatos javitasiban. A Debreceni Egyetem a hataron tali képzésekben
gazdasagi megfontolasokbol emelni kivanja a tavoktatas szerepét, aranyat, egyarant fontosnak tartja az alap-, a
mester-, a FOSZ, a PhD és a szakiranyu tovabbképzéseket. A Debreceni Egyetem a hataron tali képzések esetében
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az atoktatas, a részképzés, a kihelyezett képzés, a kozos diplomat ado képzések, a szakok helyi akkreditacidjanak
terén torekszik hatékony egylittmiikodésre, de a hataron tali 6nallo képzések kialakitasat, fenntarthatosaguk
elérését tartja végcelnak, amelyek eléréséhez mindenképpen sziikséges sajat, tudomanyos fokozattal rendelkezd
oktatoi allomany kialakitasa az adott szakokra vonatkozoan. A DE kiemelt szerepet kivan vallalni a hataron tuali
tehetségek gondozasaban is.

Intézményiink elkotelezett abban, hogy a folyamatosan valtozo és jelentkezo képzési igényeknek magas szinten
megfeleljen. A képzési egytittmiikddésekre alapozva a DE ki kivanja alakitani az egészségipar féiranyhoz azokat
a gazdasagi kapcsolatokat is, amelyekre épitve jelentsen ersitheti a hataron tdli intézmények tarsadalmi,
gazdasagi szerepét. A Debreceni Egyetem a mar megkezdett Karpat-medencei oktatasi, tudomanyos és gazdasagi
adatbazisokat folyamatosan fejleszti a stratégiai elemek valtozdsaihoz. Vallaljuk, hogy minden év tavaszan a
hataron tali magyar nyelven képz6 intézményekkel egyiitt kozos forumot szerveziink, ahol évente pontositjuk a
kovetkezo év sarkalatos 1épéseit.

A céllal kapcsolatos stratégiank racionalitason alapszik. Ezért fontos a teriileti elv betartasa, amennyiben
logisztikailag a lehet6 legjobb megoldassal elérhetd az adott képzési teriilet, adott szak a hataron tali intézmények
egyittmikodésében.

A DE ezen tilmenden nem csak az allami stratégiaban megfogalmazott célintézményeket, célcsoportokat tekinti
tevékenységében fontosnak, hanem azokat az intézményeket, és azokat a magyar csoportokat is, amelyek
szorvanynak, vagy egy adott orszagban egyediilallénak tekinthetk, vagy adott orszdg képzésében magyar
nyelven elérhetetlen. Igy a Munkacsi Egyetem, a Maribori Egyetem, az Eszéki Egyetem ugyanugy tekinthetd
célteriiletnek, mint az orszagos stratégia célpontjai. A fejlesztési tevékenység, kapcsolodasi pontok kiépitése, a
képzések mennyiségi és mindségi fejlesztése folyamatos tevékenységnek tekinthetd az egyetem munkajaban és a
valtozo igényekhez torténd alkalmazkodas a debreceni hataron tali képzési forumon évente egyeztetésre keriil.
Az elkovetkezendd évek soran a gyorsulo fejlodéshez igazodo forrasok hozzaadasa sziikséges.

A célok megvalosulasa segiti a Karpdt-medence magyar felséoktatasi egységének kialakitasat, hozzajarul az
egész Kdrpat-medence magyarsaga felsofoku képzéshez valo hozzaférésének biztositasahoz. A célok
megvalosuldsa tovabba segiti a hatdaron tili magyar oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztését is.

Akcid(k) Felelés Forrasigény HR igény
HatfiroP tali magyar fel'sooktatam 1nt§zmeny§klfel, . Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval . i .
tudaskozpontokkal vald kapcsolatok intenzitasanak és s HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes valosithatd meg

szamanak novelése

3.2.1.2 Intézményi célok: Gyakorlat- és piacorientalt képzési kinalat fejlesztése, a képzési tartalmak

munkaeré-piaci relevancidjanak erésitése

Stratégiai illeszkedés: Dudlis képzés, kooperativ képzés, felsGoktatasi szakképzés fejlesztése

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy hallgatdi részére a munkaerdpiac szerepldi altal elfogadott, magasra értékelt
képzési tartalmat — azaz diplomat — biztositson. Ezt a munkaer6-piaci igényeknek megfeleld kooperativ és ezen
beliil dualis képzések fejlesztésével és 1j képzések inditasaval, tovabba felsdoktatasi szakképzések fejlesztésével,
az élethosszig tart6 tanulas feltételeinek tovabbi biztositasaval kivanja eléri. A cél érdekében az Egyetem
rendszerszerli mechanizmusokon keresztiil monitorozza a munkaerdpiac igényeit, azokat beépiti képzési
programjaiba, és szoros egyiittmiikodések kialakitasara torekszik a gyakorlati képzés teriiletén. A végzettek
tudasszintjére vonatkozo elvarasok felszinre keriilése, az egyetem képzéseibe vald beépiilés megvalosulasa végett
er6sitjilk a munkaadokkal meglévé egyiittmiikodéseinket, szakmai kapcsolatainkat.

J s

A célok megvalosuldsa az Egyetem piacorientalt képzési kinalatanak bovitéséhez, a hallgatok elhelyezkedési esélyeinek
javulasahoz vezetnek. Javitja tovabba a diploma , bevdldasat”, és attételesen hozzdajarulhat a munkaltatok
versenyképességének novekedéséhez is.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Regiondlis gazdasigi fejlesztési programokhoz | oy pagz; Kiilsé és belsé forrds bevonasaval _— .
illeszked6 képzések kialakitasa: kooperativ, azon beliil PP HR fejlesztést nem igényel
L g e rektorhelyettes valdsithato meg
dualis képzések inditasa
Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzések Oktatasi Kiils6 és belsé forras bevonasaval HR feilesztést nem ieénvel
fejlesztése, biztositisa (FOSZ képzések) rektorhelyettes valésithaté meg ) ey
Vallalatokkal és onkormanyzatokkal kozosen Oktatasi Tobbletfor{a st ! genyyel: df' a . R .
. R X Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
kifejlesztett 6sztondijrendszer bevezetése rektorhelyettes : . -
kigazdalkodhato
Oktatési Tobbletforrast igényel, de az
FOSZ képzések létesitése Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes : . -
kigazdalkodhatd
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3.2.1.3 Intézményi cél: A beiskolazasi potencidl szinten tartiasa, a régio koznevelési intézményhalézataval

szoros kapcsolat erdsitése, az intézmény gyakorloiskolaiban a létszam szinten tartasa és a Debreceni
Egyetem beiskolazasi tevékenységének erdsitése

A stratégiai id6tav alatt azzal szamolhatunk, hogy tovabb csdkken a felsdoktatas iranti hazai kereslet, amely
elsdsorban demografiai okokkal magyarazhatd. Egyetemiink oktatasi stratégiajaban kiemelt cél, hogy magas
szinvonalu oktatasi, kutatasi és szolgaltatasi tevékenységével tovabbra is a magyar felsGoktatas egyik
legnépszerlibb intézménye legyen.

Stratégiai illeszkedés: Felséoktatdsba valo bekeriilést tamogato programok inditdsa

Kozvetlen célok: Az érettségizd korosztalyok 1étszamanak folyamatos csokkenése egyre kisebb meritési bazist
jelent a magyar felsGoktatasi intézmények szamara. Ezért az Egyetemnek mindent meg kell tennie, hogy

beiskolazasi tevékenységével megorizze beiskolazasi potencialjat. A jelentkezdk és folvettek szamanak novelése
a beiskolazasi stratégiak kiszélesitését koveteli meg.

A célok sikeres megvalosulasa esetén egyetemiink beiskolazasi potencidljanak szinten maradasaban
reménykediink.

Akcid(k) Felelos Forrasigény HR igény
Beiskolazasi tevékenység erdsitése (nyilt napok,
felvételire felkészit6 tanfolyamok, nyari taborok,
palyaorientacios rendezvények stb.)

Oktatasi Az egyetem koltségvetésébol

rektorhelyettes kigazdalkodhato HR fejlesztést nem igényel

3.2.1.4 Intézményi cél: A lemorzsolddott és a tialfut6 hallgaték szamanak csokkentése

Az EFOP 2014-2020 projektek megvaldsulasa szempontjabdl leginkabb hangstlyozott cél a felsGoktatas
mennyiségi kibocsatasdnak novelése, amit egyfeldl a felsdoktatashoz vald hozzaférés szélesitésével, masfeldl a
bent 1év6 hallgatok nagyobb aranyu benntartasaval (mesterképzésben részt vevo hallgatok szdmanak novelése),

o

harmadrészt a képzési elémenetel erdsitésével, a lemorzsolodas csokkentésével kivan elérni intézményiink.

Stratégiai illeszkedés: Felséoktatasban maradast tamogato, lemorzsolodast csékkenté programok inditdsa.
Kozvetlen felséoktatasi részvételt novel6 beavatkozasok

Kozvetlen célok: A hallgatok idébeli elérehaladasanak monitorozasa és elemzése tobb szempontbol is fontos az
intézmény szamara. Azokon a karokon, ahol az egyetemi atlaghoz képest magasabb a lemaradok, a képzési idon
tul végzettek aranya, folyamatosan vizsgaljak ennek okait mind a képzési programok, tantervek, mind a hallgatéi
teljesitmények szemszogébodl, mind értékelési, oktatdéi oldalrol. Az 1 belépdk esetében mar a tanulmanyok
kezdetekor megtorténik az érettségi eredményeken alapuldé kompetencia-mérés, amelynek megallapitisaira
alapozva mar a tanulmanyok elején eclkezd6dhet az arra raszoruld hallgatok felzarkoztatasa. Komoly,
felelosségteljes kari dontések sziiletnek annak érdekében, hogy a hallgat6é tanulmanyi ideje, aktiv féléveiknek
szama minél inkabb kozelitsen a szakok képzési idejéhez.

Amennyiben sikeriil csékkenteni a lemorzsolodott hallgatok aranyat és a szakok képzési idejéhez kozeliteni tudjuk
a hallgatok tanulmanyi idejét, ugy ezek a szakok képzési teljesitményének javitasdhoz vezetnek.

Akcid(k) Felel6s Forrasigény HR igény
Felzarkoztato, kiegészitd programok és L. Tobbletforrast igényel, de az HR fejlesztést igényel, de
L o L Oktatasi P e . X
tudoménynépszeriisitd, ismeretterjeszto, rektorhelvettes Egyetem koltségvetésébol feladat atiitemezéssel
szemléletformalé rendezvények szervezése Y kigazdalkodhato megoldhatd
Oktatisi Kiils6 forras bevonasaval
Kompetencia mérés kidolgozasa és bevezetése rektorhelyettes, P HR fejlesztést nem igényel
s valosithaté meg
Dékanok
o . 1 er . Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval . i .
Hatranyos helyzetii hallgatok tdmogatasa rektorhelyettes valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel
Spe(%lalls ,osz,tondl jak (n6k, megvaltozott képességiiek, Oktatasi KUI,SO, forrfis bevonasaval HR fejlesztést nem igényel
romak szamara) rektorhelyettes valésithatéo meg
Oktatasi Tobbletforrast igényel, de az
A szakok képzési teljesitményének javitasa Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes : . P
kigazdalkodhato

Kozvetlen célok: Tovabbi cél, hogy a munkaerd-piaci elvarasokhoz alkalmazkodd munkavallalok képzési
igényeit is képes legyen kiszolgalni egyetemiink, azaz képzési kinalataval, képzésszervezési eszkozeivel
hatékonyan tamogassa az élethosszig tartd tanulast. A tovabbképzési programok, posztgradualis képzések széles
kinalataval és folyamatos fejlesztésével az Egyetem biztositani kivanja a folyamatos szakmai ismeretbdvités
lehetdségét. A tavoktatas feltételeinek fejlesztésével, valamint az e-learning rendszerben elérheté képzések
bovitésével a munka melletti tanulasi lehetoségek szélesitése a cél.

A célok megvalosulasa eseten az Egyetem felnottképzési aktivitasa jelentésen boviil, ami a hallgatoi
létszamokban és az intézményi bevételekben is megmutatkozik.
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Akcié(k) Felelos Forrasigény HR igény
. . . . T . A Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval . R .
Elethosszig tart6 tanulas feltételeinek fejlesztése rektorhelyettes valosithaté meg HR fejlesztést nem igényel
. . . . . Oktatasi Kiils6 és belso forrasok . . .
E-learning tananyagok kidolgozasa a tavoktatasban rektorhelyettes felhaszndlisdval valosithaté meg HR fejlesztést nem igényel
. s (s Oktatasi Kiils6 és belso forrasok . . .
Pilot képzések lebonyolitdsa rektorhelyettes felhasznalasaval valosithato meg HR fejlesztést nem igényel
Digitalis taneszkdzok fejlesztése, hasznalatanak Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval . R .
i P HR fejlesztést nem igényel
bdvitése rektorhelyettes valosithatd meg
Oktatési Tobbletforrast igényel, de az
Tovabbképzési és tavoktatasi rendszer mitkddtetése Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes : . ;
kigazdalkodhatd

3.2.1.5 Intézményi cél: A Debreceni Egyetem a magyar felsdoktatas egyik legnépszeriibb vidéki
intézményeként torekszik arra, hogy a képzéseit és intézményi miikodését folyamatosan fejlessze,
megujitsa, tartalmi elemeit modernizalja

Stratégiai illeszkedés: Oktatasi innovdacio, a felséoktatasi képzési szerkezet, modszer és tartalom modernizalasa.
Képzés és tartalomfejlesztés

Kozvetlen célok: A DE a hallgatéi, a munkaerd-piaci és a fenntartdi igények ismeretében folyamatosan fejleszti,
megujitja, boviti képzési kinalatat (rock zenei képzés, tanari szakvizsgara felkészité képzés, zenei mentorképzés,
zeneterapeuta képzés; sportjogi szakjogasz, kriminalisztikai szakjogasz, sportkdzgazdasz stb.), hogy
versenyképességét megtartsa, novelje. Az intézmény fontosnak tartja a mérnoki tudomanyok fejlesztését is, mint
tartalmi, mind szervezeti szempontbdl. A napjaink iparaban kiemelten fontos informatika-villamosmérnok és
gépészmérnok képzés teriiletére az egyetem vezetése az ipar, az intézmény ¢€s az allamigazgatas szerepldinek
részvételével fejlesztési kabinetet hozott létre. A kabinet tanacsado testiiletként miikodik a stratégiai irdnyok
meghatarozasa céljabol. Hasonlo kabinet alakult az agrarképzés teriiletére is.

Az Egyetem képzési portfoligjanak bdvitésekor kiemelt cél, hogy a jelenlegi képzési kinalatot kiegészito,
munkaer6-piaci relevanciaval rendelkezd, nemzetkozi térben is versenyképes programok jojjenek létre, amelyek
lehetdség szerint interdiszciplinaris alapokon, karkozi egyiittmiikodések keretében keriilhetnek kialakitasra. A
képzési szintek vonatkozasaban a DE a mester- és a doktori képzési programok (habar nyilvanvaléan a doktori
képzésben csak kis hatékonysaggal lehet novelni a résztvevok szamat) jelentdségét, szerepét kivanja
hangstilyosabba tenni. A mesterképzések esetében fontos feladatnak tekintjiilk a mar meglévo szakok fejlesztését,
valamint az egyetemek specialitdsaként a mesterképzés tovabbi erdsitését, figyelembe véve a munkaerdpiac
visszajelzéseit.

A cél eléresének hatasara tovabb erdsodhet az egyetemi képzések unikalis természete, ami alapja a nemzetkozi és
hazai keresettségnek és népszeriiségnek.

Akcié(k) Felelés Forrasigény HR igény
A mesterképzés népszertisitése a hallgatok és vallalatok | Oktatasi Tobbletforta st ! genyyelz de az . . .
. Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
korében rektorhelyettes : . -
kigazdalkodhato
S . . . . . Tobbletforrast igényel, de az HR fejlesztést igényel, de
]S\;[:Irnno(l::l ttgl(;ilomanyok fejlesztése tartalmi és szervezeti Rektor Egyetem koltségvetésébol feladat atiitemezéssel
P kigazdalkodhato megoldhaté
. o Oktatési Kiilsé forras bevonasval HR fejlesztést igényel, de
Uj szakok inditasa s feladat atiitemezéssel
rektorhelyettes valosithatd meg R
megoldhato
Doktorképzésben résztvevék szamanak szinten tartisa Rektor Tobbletforrast nem igényel HR fejlesztést nem igényel

3.2.1.6 Intézményi cél: A felsdoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés
kozpontuva tétele

Stratégiai illeszkedés: Oktatasi innovacio, a felséoktatdsi képzési szerkezet, modszer és tartalom modernizdlasa

Kozvetlen célok: A DE a képzési tartalmak és a képzési struktura fejlesztése mellett kiemelten fontos célnak
tekinti a képzések modszertani fejlesztését is, hogy a tudasatadas minél hatékonyabban, minél magasabb
szinvonalon torténhessék meg az intézményben. Az intézmény igyekszik alkalmazkodni egyfeldl a képzést
igénybevevok elvarasaihoz, masfel6l az oktatds folyamataban atadand6é ismeretek allandé bdviiléséhez,
valtozasahoz. A munkaerd-piaci igények altal €letre hivott dualis képzésekkel modernizalni kivanjuk a képzés
tartalmat és modszereit. Kiemelt cél, hogy az Egyetem 0sztondzze az uj, innovativ oktatasi modszerek, eszkozok
alkalmazasat a képzésben, ennek érdekében folyamatosan tdmogatja, Gsztonzi oktatdi szakmai és pedagdgiai
képzését, tovabbképzését.
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A celok elérésével a képzési tartalmaink modernizalodnak, képzéseink megujulnak és alkalmazkodnak a
munkaeropiac elvarasaihoz. Az oktatasmodszertan és az oktatdstechnika fejlodeésevel lépést tartva boviilnek a
digitalis és online tartalmak.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Innovativ oktatasi modellek kidolgozasa, adaptalasa, Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztest igényel, de

feladat atiitemezéssel

rektorhelyettes megoldhatd

nemzetkozi ,,jo gyakorlatok™ atvétele valésithatd meg

Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval
rektorhelyettes valésithatd meg
Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval
rektorhelyettes valosithatd meg

Gyakorlatorientalt képzések erésitése, fejlesztése HR fejlesztést nem igényel

Oktatastechnikai és -mddszertani fejlesztések HR fejlesztést nem igényel

3.2.1.7 Intézményi célok: Idegen nyelvii képzésben részt vevo, fizetéképes hallgatok szamanak novelése és
az idegen nyelvii képzési kinalat fejlesztése

Stratégiai illeszkedés: Nemzetkoziesités

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy meglévl tapasztalataira, eredményeire és értékeire alapozva javitsa a
nemzetkdzi felsGoktatdsi versenyben elért pozicioit, fejlessze az idegen nyelvil képzések megvalositdsdhoz
sziikséges képességeit és kapacitasait, ndvelje az intézményben tanulo kiilfoldi hallgatok szamat. A DE torekszik
arra, hogy a hazai felsdoktatasi intézményrendszerben a legszélesebb idegen nyelvii képzési kinalattal és a lehetd
legnagyobb szamu kiilfoldi hallgatoi 1étszammal rendelkezzék. Az idegen nyelvii képzések fejlesztésekor fontos
cél, hogy a magyar hallgatok szamara is bévitsiik az idegen nyelven elérheté kurzusok szamat. Az Egyetem
nemzetkdzi jellegének erdsitését szolgalja az idegen nyelvii képzési kinalat bévitése. A DE célja, hogy olyan
idegen nyelvii képzési portfoliot alakitson ki, amelynek koOszonhetéen az intézmény keresettebb lesz a
nemzetkdzi felsdoktatasi intézmények korében. Ennek érdekében megvizsgaljuk és célul tiizziik ki angol nyelvii
képzés mellett mas idegen nyelvli képzés bevezetését (pl. orosz nyelven). Az eurdpai unids mobilitasi
programokhoz kapcsolodo széleskorli kurzuskindlat kialakitasan til fontosnak tartjuk a rovid ciklust képzési
programok, egy-két éves mesterképzési programok, doktori képzési programok kinalatanak bévitését. Az 6nallo
képzésfejlesztési tevékenység mellett kiemelt hangsullyal kezeljiik a nemzetkozi egylittmiikodésben mitkodtetett
képzési kinalat bovitését. A magyar és a kiilfoldi hallgatok szamara egyarant vonzo kozos képzések, kettos,
tobbes és kozos diplomat add programok szamanak novelését, az erre irdnyuld nemzetkodzi kapcsolatrendszer
bovitését tervezziik.

A célok megvalosulasa a Debreceni Egyetem nemzetkozi jellegének erdsitésén Keresztiil a képzés mindségének
fejlédését, az egyetemi diploma versenyképességét, az Egyetem fenntarthatosagat, a régio gazdasagi fejlodését
egyarant szolgalja.

Akcié(k) Felelés Forrasigény

Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval
rektorhelyettes valdsithatd meg

HR igény

Idegen nyelvii képzések fejlesztése HR fejlesztést igényel

Kiils6 forras bevonasaval

Idegen nyelvii kompetenciak fejlesztése

NOKK igazgatd

valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Idegen nyelvii kredit és tartalomfejlesztés

Oktatasi
rektorhelyettes

Kiils6 forras bevonasaval
valosithato meg

HR fejlesztést igényel, de
feladat atlitemezéssel
megoldhato

Oktatasi Kiils6 és belso forras bevonasaval

rektorhelyettes valdsithatdo meg HR fejlesztést igényel

Kettés, tobbes és kozos diplomat ado képzések inditasa

3.2.1.8 Intézményi cél: Az Egyetem nemzetkozi lathatésaganak javitasa, az idegen nyelvii képzési kinalat
népszerisitése, kiilfoldi hallgaték megszélitasa

Stratégiai illeszkedés: Nemzetkoziesités

Kozvetlen célok: A kiilfoldi hallgatdi 1étszam noveléséhez kapcsolddd cél az Egyetem és képzési kinalata
nemzetkdzi elismertségének javitasa, fokozasa. A DE célja, hogy képzési kinalatat a mindségre érzékeny, oktatoi-
kutatoi kivalosagokat keresd, nemzetkdzi munkaerdpiacon értékes és hasznosithatd végzettséget megcélzo
potencidlis célcsoportok korében népszertisitse. A kozvetlen kommunikacios eszkozok fejlesztésén és
alkalmazasan tulmenden az Egyetem célja, hogy a felsdoktatasi rangsorok, dijak, elismerések segitségével is
kozvetitse, illetve népszerlsitse tevékenységeit. Az Egyetem nemzetkozi jellegének erdsitéséhez, az idegen
nyelvl képzési kinalat fenntarthatosagahoz kapcsolodo cél a kiilfoldi hallgatok beiskolazasanak hatékonyabba
tétele, az Egyetem nemzetkdzi lathatosaganak biztositasa. Az idegen nyelvii képzések népszertsitésekor kiemelt
figyelmet forditunk a mindség, az oktatoi kivalosag, az elhelyezkedési lehetGségek és az egyetemi szolgaltatasok

crer

nemzetkdzi kdrnyezethez vald alkalmazkodas, a toborzasi és felvételiztetési rendszer feliilvizsgalata, meguyjitasa.

A célok megvalosulasaval tovabb erdsodik az Egyetem nemzetkozi elismertsége, lathatosaga.
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Akcié(k) Felelos Forrasigény HR igény
Kiils6 forras bevonasaval
valésithaté meg
Kiils6 forras bevonasaval
valosithaté meg

Képzések nemzetkdzi marketingjének fejlesztése NOKK igazgato HR fejlesztést nem igényel

Toborzas eszkdzrendszerének bovitése, javitasa NOKK igazgatd HR fejlesztést nem igényel

3.2.1.9 Intézményi cél: Hallgatoi és oktat6i mobilitas dsztonzése
Stratégiai illeszkedés: Nemzetkoziesités

Kozvetlen célok: Az Egyetem nemzetkdzi jellegét, ismertségét és népszeriisitését elosegitd, kiemelt célkitlizés
a nemzetkozi hallgato6i és oktatéi mobilitasi programokban torténd részvétel fokozasa. Az Egyetem célja, hogy
bovitse a magyar hallgatok lehetéségeit nemzetkdzi tanulmanyok, részképzések folytatasara, 6sztondzze Oket,
hogy bekapcsolddjanak a nemzetkdzi felsGoktatasi vérkeringésbe. Az intézmény célja, hogy ndvelje a mobilitasi
programokban részt vevd magyar hallgatoinak ardnyat. A hallgatok vonzéasa szempontjabdl fontos cél, hogy a
befelé iranyuld mobilitasi programokban részt vevd kiilfoldi hallgatok szama novekedjék, hiszen rovid ciklust
képzésiik soran megszerzett tapasztalataikra, benyomadsaikra épiteni lehet a DE népszertisitése, teljes képzési
ciklusok kommunikacidja soran.

Tovabbi cél az EU intézményrendszerének €s haldzatainak megismerésére iranyul6 rovid eurdpai tanulmanyutak
szervezése és lebonyolitasa a hallgatdi onkormanyzat bevonasaval.

Az oktatdi, kutatdi csereprogramok esetében mind a kifelé, mind a befelé iranyuld mobilitdsban részt vevo
l1étszamot novelni kivanjuk, hiszen a nemzetkdzi kapcsolatépités segitségével, kiilfoldi oktatok vonzasaval, az
Egyetem képzéseinek szinvonala tovabb emelhetd, illetve az idegen nyelvii képzési kapacitasok biztosithatoak.
A nemzetko6zi mobilitasi programokban torténd részvétel népszeriisitése, az érintettek 6sztonzése is sziikséges
ahhoz, hogy a célok megvalosithatéak legyenek. Ezt kommunikacios eszkdzokkel, tdmogatasi és Osztondij
rendszerekkel, szabalyozassal és teljesitményértékelési rendszer alkalmazasaval segitjiik elG.

A célok megvalosulasaval tovabb javithato az Egyetem képzéseinek szinvonala, bévitheték az idegen nyelvii keépzési
kapacitasok.

Akcié(k) Felel6s Forrasigény HR igény
Oktatoi mobilitas fejlesztése Rektor Kulrsor forrlas bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valdsithaté meg
Hallgatoi mobilitas fejlesztése Rektor Kulrsor forr,as bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
valdsithaté meg
Europai tanulmanyutak szervezése a hallgatok Dékanok Tobbletforrast igényel, de az
szémz ra v & DEHOK elnéke Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
HKSZK igazgatod kigazdalkodhato

”w oz

3.2.1.10 Intézményi cél: Az Egyetem erésiti szolgaltaté és oktaté tevékenységét a sport teriiletén
Stratégiai illeszkedés: Felsdoktatdsi sportélet fejlesztése

Kozvetlen célok: Az Egyetem célja, hogy a varos integrans részeként, az egyetemi polgarok és a lakossag kozotti
kapcsolatok, érintkezési feliiletek bdvitésével, olyan kulturalis és sport kornyezetet hozzon létre, amely vonzer6t
gyakorol mind a gazdasagi szereplék, mind az egyének szdmara, azaz erdsiti a régio népességmegtartd erejét, és
a gazdasagi szereplOkre, befektetokre gyakorolt pozitiv hatasat. A program-alapu egyiittmikodések mellett az
Egyetem és a varos a sport, az egészséges ¢életmod teriiletén is keresi az egyiittmiikodést, infrastruktarak,
szolgaltatasok kozos fejlesztését, miikodtetését is beleértve. A DE sport stratégiajat az 1/10. melléklet tartalmazza.
A célok megvalosulasaval az Egyetem szélesiti a régio sportban elfoglalt elékeld pozicioit, novekszik a szabadiddsportban
részt vevo hallgatoi létszam, a hallgatok sportra forditott ideje, eldtérbe keriil az egészséges életmod, az egyetemi sportélet
keresletoldaliiva valik.

Akcié(k) Felelés Forrasigény HR igény
Sportl}oz lfapcsolordcr) eletmpd és egészségligyi Kance}lar ) Kiilsd forrés bevonasaval _ L
szolgaltatasok, ellatasok fejlesztése a hallgatok STKI igazgato P HR fejlesztést igényel
Lo, . valésithato meg
szamara KK Féigazgatd
Sporthoz kapcsolddo orvosképzési teriiletek AOK dékan Kiils6 és belso forras bevonasaval | HR fejlesztést igényel, de feladat
erdsitése valésithatd meg atiitemezéssel megoldhatd
Testnevelés és szabadidésport szolgaltatasok és Tobbletforrast igényel, de az
feltételrendszeriik integralt mikodtetése és STKI Igazgato Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
koordinaci¢ja kigazdalkodhato
P ST . . Kiils6 és belsé forrasok . s
Testneveld képzés elinditasa STKI igazgatod bevondsval valésithaté meg HR fejlesztést igényel
Egyeten,m versenysport és kapcsolodo szolgaltatasok Kancellar Kiilsé Vesrbelso f(?rrrasokr HR fejlesztést igényel
fejlesztése bevonasaval valosithatd meg
C1x . s s X Kiilsé forras bevonasaval . e
Szabadiddsport fejlesztése, Gsztonzése STKI Igazgato valésithato meg HR fejlesztést igényel
Szovetségekkel vald kapcsolat erdsitése, bévitése Kancellar Tobbletforrast nem igényel HR fejlesztést nem igényel
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Kancellar Kiils6 és belso forras bevonasaval

Sportosztondijak miikodtetése DEHOK HKSZK valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel

A sportrendszer menedzsmentjének tamogatasa Kancellar Kulrsor fOl’l‘fi s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valosithatdo meg

3.2.1.11 Intézményi cél: Az Egyetem célja, hogy olyan humaneroéforras-allomannyal rendelkezzék, amelyre
épitve képes megfelelni a képzési-kutatasi tevékenység terén a kihivasoknak, képes 1j szakok, képzések,

S

kutatasi iranyok kialakitasara, ezekben magas min6ség és eredmények felmutatasara
Stratégiai illeszkedés: Humdnerdforras biztositdsa és teljesitményelvii dtalakitdsa

Kozvetlen célok: A DE legfontosabb értékét, oktatasi-kutatdsi alaptevékenységeinek bazisat oktatoinak,
kutatoinak felkésziiltsége, elismertsége képezi. Az Egyetem a feladataihoz, stratégiai céljaihoz illeszkedd tudatos
humanpolitikai stratégiaval biztositja az optimalis Osszetételi humaner6forras-adllomanyt. A célok elérése
érdekében az Egyetem pontositja, fejleszti az oktatoi-kutatdéi kovetelményrendszert, ¢és olyan
teljesitményértékelési rendszert alakit ki, amely 0sztonzi és elismeri a tudomdnyos, illetve a miivészeti
tevékenységet, teljesitményt. Az Egyetem célja, hogy az oktatok szamara biztositsa a munkajukhoz sziikséges
infrastrukturalis és szellemi kornyezetet. E cél Osszefiiggésben van a munkatarsak képzésére, nemzetkozi
mobilitasara, életpalya-modelljére vonatkozo tevékenységekkel.

A célok megvalosulasaval az intézmény a feladataihoz, stratégiai céljaihoz illeszkedd, tudatos humanpolitikai stratégiajaval
biztositja az optimalis 6sszetételii human-erdforras allomanyt.

Akcid(k) Felelés Forrasigény HR igény
Tobbletforrast igényel, de az

Piaci igényeknek megfelelé humanpolitikai

. . Rektor Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
stratégia megalkotasa kigazdalkodhatd
Oktatok, hallgatok aranyanak optimalizalasa Rektor Kulrsol forrfi s bevondsaval HR fejlesztést igényel
valdsithatd meg
o e A 1 Tobbletforrast igényel, de az
Oktatdi & kutatdi teljesitményértekelési és Rektor Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel

OsztOnzési rendszer kialakitasa

kigazdalkodhato
E}etpalya mf)de!l?k k1alak1ta§a a ﬁfita} okta'tok Tobbletfor{ast rlgenyrel: de az HR fejlesztést igényel, de feladat
részére, erkolesi és anyagi elismerés érdekében, Rektor Egyetem koltségvetésébol stiiternezéssel megoldhatd
kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerése kigazdalkodhato g
Az oktatoi teljesitményértékelési rendszer Rektor Tobbletforta st ! genyyelz de az . B .
L w1 . Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
objektivitasanak novelése Kancellar - . ;
kigazdalkodhatd
Tobbletforrast igényel, de az
Tudatos utanpoétlas-nevelés megvaldsitasa Rektor Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
kigazdalkodhatd
Minéségi szolgaltatas nyujtasahoz megfeleld - . o
mennyiségil és felkésziiltségli szakemberek Rektor Klil,si t{]ortr? ?nbevonasaval HR fejlesztést igényel
alkalmazdsa valosithato meg
Adminisztrativ, szakdolgoz6i munkakdrben Kancellar Kiils6 forras bevonasaval HR feilesztést ioénvel
dolgozok képzése, tovabbképzése valdsithatd meg ) geny

Al a2 Kiils6 forras bevonasaval . , .,
Képzdk képzése Rektor valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel

Kiils6 forras bevonasaval

Csereprogramok lehetdségeinek bovitése Rektor valésithaté meg

HR fejlesztést nem igényel

3.2.1.12 Intézményi cél: A stratégiai idoszak végére a pedagogusképzés és -tovabbképzés teljes
megujitasanak lezarasa

Stratégiai illeszkedés: Pedagogusképzés fejlesztése

Kozvetlen célok: A Debreceni Egyetem fejleszti a pedagogusképzést, melynek korében, és érdekében létrehozta
a tanarképzés intézményi szintli szakmai koordinacidjat biztositd szervezeti hatterét, a Tanarképzési Kozpontot.
Az Egyetem célja, hogy a pedagogusképzés teljes vertikumat lefed6 képzési kinalatat 6sszehangoltan, a képzési
tartalomban és az oktatasszervezésben meglévo szinergiak kihasznalasaval biztositsa. Tovabbi cél, hogy
kialakitsuk az 0j tipust, osztatlan tanarképzéshez sziikséges feltételeket minden teriileten (pl. ujként a testneveld
képzés), és felkésziiljlink a tanar-tovabbképzés regionalis feladatainak ellatasara.

A célok megvaldsuldasdaval a Debreceni Egyetem segiti a kéznevelés mindségének javulasat, mely fennmaraddasunk
és fejlodésiink egyik zdloga.

Akcié(k) Felelés Forrasigény HR igény
Kancellar,
Pedagogusképzés és -tovabbképzés teljes Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval . i .
vertikumanak fejlesztése rektorhelyettes, valésithatd meg HR fejlesztést nem igényel
Dékanok

3.2.1.13 Intézményi cél: Nemzetkozi szintii szolgaltatasi feltételek biztositasa
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Stratégiai illeszkedés: Egyéb, a fentiekbe be nem sorolhato konkrét fejlesztesi tevékenység, ami illeszkedik az
EFOP felsooktatasi képzési és human fejlesztési céljaihoz

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy az oktatdshoz-kutatdshoz kapcsolddo, azt kiszolgald szolgaltatasok
kozelitsenek a nemzetkozi élmezényben talalhat6 intézmények adottsagaihoz, és hogy a jelenleginél is magasabb
mindségben feleljenek meg a magyar és kiilfoldi hallgatok fogadasa kdvetelményeinek. A cél elérése érdekében
az intézményi adminisztracio, a hallgatéi és oktatasi szolgaltatasok automatizalasa, a tobbnyelviiségének
biztositasa, illetve fejlesztése sziikséges. A szolgaltatasok fejlesztésekor az Egyetem inkluziv megoldasokra
torekszik, azaz nem épit ki parhuzamos — kiilfoldi hallgatokat célz6 — adminisztrativ, szolgaltatasi,
infrastrukturalis funkciokat, hanem a meglévoket teszi képessé a kiilfoldi hallgatoi 1étbol adodo kihivasok
kezelésére. Az Egyetem célja, hogy az Alumni rendszeriinket ugy fejlessziik, hogy tAmogassa a palyakovetést,
kozvetitse a munkaerd-piac felsdoktatasi intézménnyel szemben tadmasztott elvarasait. Tovabbi cél, hatranyos
helyzetii, fogyatékossaggal €16 és egyéb specialis helyzetl és képzési igényii hallgatok szamara a timogatasi és
szolgaltatasi rendszerek fejlesztése (koordinatori és tanacsadoi tevékenységek).

A célok megvalosulasaval az Egyetem az uj generdcio tanulasi igényeit kiszolgalo tanuloi tereket alakit ki, az oktatdst és
kutatast kiszolgalo szolgaltatasok kdzelitenek a nemzetkézi élmezonybe tartozo intézmények altal nyujtott szolgaltatasokhoz.

Akceié(k) Felel6s Forrasigény HR igény
Az egyetem bels és k U1SO §zolgaltata§alval . Rektor Tobbletforrast nem igényel HR fejlesztést nem igényel
kapcsolatos felhasznaloi igények monitorozasa
Folyamatok automatizlasa Kancellar Kul/so, forr,as bevonasaval HR fe]les;test igényel, de, feladat
valésithatd meg atiitemezéssel megoldhato
Kancellar Tobbletforrast igényel, de az

Hallgatoi szolgaltatasi rendszer kiterjesztése a
kiilfoldi hallgatokra

HR fejlesztést igényel, de feladat

NOKK Igazgatod Egyetem koltségvetésébol tiitemezéssel megoldhatd

HKSZK igazgatd kigazdalkodhato
Tobbletforrast igényel, de az

Tanulmanyi szolgaltatasok integralasa és DEHOK elnsk Eevetem kéltséaveiésébsl HR fejlesztést igényel, de feladat

egységesitése HKSZK Igazgato ki%g};z dalkodha t(% atlitemezéssel megoldhatd

Karriert és hallgatoi életutat tamogato szolgaltatasok | Kancellar Kiilsé forras bevonasaval HR foilesztést ieényel

fejlesztése (Alumni rendszer fejlesztése) HKSZK Igazgatd valésithaté meg J geny

Mentor ,szo.lgﬁltgtgsok feg les,ztese,r f?gyatekolssaggal . Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat

¢és mentalhigiéniai problémakkal €16 hallgatok HKSZK Igazgato PP L . .
valésithaté meg atiitemezéssel megoldhato

tamogatasi és szolgaltatasi rendszerének fejlesztése

Innovativ tanul6i terek kialakitasa Kancellar Kulrso, forr,as bevondsival HR fejlesztést nem igényel
valdsithatéo meg

3.2.1.14 Intézményi cél: Nemzetkozi szintii infrastrukturalis feltételek biztositasa
Stratégiai illeszkedés: Felséoktatasi infrastruktura-fejlesztési program

Kozvetlen célok: A Debreceni Egyetem célja, hogy az oktatashoz-kutatashoz kapcsoldodo, azt kiszolgalod
infrastrukturalis feltételek kozelitsenek a nemzetkozi élmezényben talalhatd intézmények adottsagaihoz. Ennek
érdekében fejleszteni kivanjuk a mar meglévd oktatasi infrastrukturankat, a hallgatoi kozosségi tereket,
kollégiumokat, a piaci igényekhez illeszkedve Korszerisiteni szeretnénk a K+F+1 infrastruktarat, a magas szinti
gyakorlati képzés biztositasa érdekében eszkoz és infrastruktira fejlesztéseket kivanunk megvalésitani. Tovabbi
célok kozott szerepelnek informatikai, sport és szolgaltatasi infrastruktira fejlesztések, valamint a magas szintii
miikodés és mitkodtetést biztositd gazdasaginformatikai, Iétesitménygazdalkodasi rendszerek fejlesztése is.

Az orvosképzést és egyben a betegellatast is segit6 klinikai beruhazasok koziil legfontosabb elemek a gyermek
stirgGsségi, baleset ellatas és a gyermek- és ifjisagpszichiatriai, addiktologiai és mentalhigiénés ellatorendszer
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése. Ebben a korben értékelendé az Gn. egyetemi korhaz koncepcid
megalkotasa, valamint az egységes debreceni betegellato és képzésfejlesztéd rendszer 1étrehozasa is.

Tovabbi cél az egyetemi Ipari-Innovacids Park fejlesztése. A célok megvalositasat a nevesitett akciok részletezik.
Az Egyetem célja olyan innovaciods kozpont létrehozéasa, ahol innovécioszervezés, technologia transzfer és
akceleracio, a klaszterek kdzpontja, a start-up véllalatok inkubacidja, a gyakorlatra kotelezett hallgatok egy
részének gyakorlatoztatasa megvaldosulhat. Ehhez az Egyetem mindsitett ipari park teriilettel rendelkezik, melyet
tudomanyos-innovacids parkként kivan miikddtetni. Ehhez nemzetkdzi tapasztalattal és kapcsolatrendszerrel
rendelkez0 vezet6t kivan alkalmazni.

A célok megvalosulasaval az oktatast, kutatast és betegellatast kiszolgalo infrastruktura kozelit a nemzetkozi
élmezonybe tartozo intézmények infrastrukturalis adottsagaihoz.

Akcid(k) Felelés Forrasigény HR igény
Meglévo oktatasi infrastrukturak fejlesztése Kancellar Kiils6 forras bevonasaval HR feilesziést nem igénvel
(oktatasi eszk6zok, miszer- és laborfejlesztések) valdsithatd meg J geny
Oktatasban hasznalt eszkdzo6k modernizacidja Kancellar KUI,SO, forr'a s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valosithato meg
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Kollégiumi infrastruktira fejlesztés Kancellar Kul,so, forr"a s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valdsithatd meg

Klinikai beruhazasok Kancellar Kulrsor fOl’l‘fi s bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
valosithatdo meg

Szolgaltatasi infrastruktura fejlesztése Kancellar Kul,sq forrra s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valosithato meg

Informatikai infrastruktura- és eszkozfejlesztések Kancellar Kul,sq forrra s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valosithato meg

Sportinfrastruktira fejlesztése Kancellar KUI,SO, fOI‘I‘fi s bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
valosithatdo meg

Kiils6 forras bevonasaval

Innovacios Koézpont létrehozasa Kancellar PO HR fejlesztést igényel
valdsithatd meg

Klinikai skill laborok és egészségtudomanyi . Kiils6 forras bevonasaval . i s

fejlesztések, beruhazasok Kancelldr valdsithatd meg HR fejlesztést nem igényel

Gyakorlati képzéshez sziikséges eszkoz- és . Kiilsé forras bevonasaval . i s

infrastruktira-fejlesztések megvalositasa Kancelldr valésithatd meg HR fejlesztést nem igényel

Gazdasaginformatikai-rendszer fejlesztése Kancellar Kiilst forras bevondséval HR fejlesztést igényel

valosithatd meg

Mindségi felsdoktatas infrastrukturalis feltételeinek - . o
Kiilsé forras bevonasaval

fejlesztése (Diploma-palyakovetési és vezetdi Kancellar R HR fejlesztést nem igényel

. e . A valosithatd meg

informdacids rendszer fejlesztése)

Letes%tmenygazdanlkodas raglopallquasa a koltség- és Kancellar Kulrsq forrgs bevonasaval HR fejlesztést nem igényel

energiatakarékos iizemeltetés érdekében valdsithatd meg

Infrastruktira-menedzsment rendszer fejlesztése Kancellar Kulrsol forrfi s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valdsithatd meg

Létesitményenergetikai rendszer bevezetése Kancellar Kulrsor forr,a s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valosithatdo meg

Piaci 1gf:n,y<'3ket is krlerleglto K+F+I infrastruktara Kancellar Kulrso, fongs bevonasaval HR fejlesztést nem igényel

korszertisitése, bovitése valosithatdo meg

3.2.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa a K+F+I tevékenységben

Az Egyetem, mint az innovacios lanc/tudasharomszog aktiv szereplje, elkotelezett abban, hogy képzési és
kutatési teriiletein olyan eredeti, 0j alapkutatasi eredményeket allitson eld, amelyek 0sztonzden hatnak a kutatés-
fejlesztésre, Uj ismeretekre alapozott, originalis kutatas-fejlesztési tevékenységeket alapozhatnak meg, és ehhez
kapcsolodoan 1j egyiittmiikddési lehetéségeket teremthetnek. Az Egyetem kutatasfejlesztési €s innovacios
stratégiaja az alapkutatason til az alkalmazott kutatas és az iizletileg hasznosithato fejlesztések hatékony tarsitasat
is célul tlzte ki, 6sztondzve a tarsadalom és a gazdasag szamara értékes kutatasi eredmények létrehozasat. Az
intézmény sajatos célja, hogy az erGs alapkutatasi bazisra épitve tovabb erésodjék a régidban az egészségiparhoz,
ezen beliil gydgyszeriparhoz, az agrar- és élelmiszeriparhoz, valamint az informatikai- és elektronikai iparhoz
kotodo kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenység hattere és eredményessége. Jovoképlink, hogy e fokuszalas
hatasara ezeken a teriileteken a vilag élvonalahoz tartozo kutatocsoportok alakuljanak nemzetkozi tehetségek
bevonasaval. A Debreceni Egyetem biiszke helyi multjara és arra, hogy az oktatas mellett a tudomany teriiletén
is értékes szolgaltatdsokat nytjthat a debreceni régi6 szamara.

3.2.2.1 Intézményi cél: K+F+I humaneroéforras biztositasa

Az Egyetem elkotelezett abban, hogy alapkutatasi tevékenységet szolgald kapacitasait megtartsa és palyazati
forrasok rendelkezésre allasa esetén tovabb bdvitse.

Stratégiai illeszkedés: A hazai intelligens szakosoddsi stratégia kutatas-fejlesztési irdnyaihoz illeszkedd
intézményi célzott alapkutatdasok és alkalmazott kutatdsok emberi erdforrds feltételeinek fejlesztése

Kozvetlen célok: A DE, mint az orszag egyik legjelentdsebb doktori képzéhelye elsésorban belso eréforrasbol,
az intézményben képzett, az intézmény segitségével nemzetkodzi oktatdi-kutatdi tapasztalatokat szerzett, sajat
nevelésti szakemberekkel kivanja biztositani a kutatdsi-képzési kapacitasokat, kiemelt figyelmet forditva a
humaneréforras megtartasara. Ez az intézményi stratégiai irany minden oktatasi-kutatasi tevékenységben érdekelt
szervezeti egységben relevans. A H2020-as programok elnyerésével megnd annak az esélye, hogy oktatoi-kutatoi
kapacitasainkat fejlessziik.

A K+F+I emberi eréforras oldalanak biztositasa az oktatok-kutatok szamanak ndvelésén tul feladatot jelent a
huméner6forras megfelel tudomanyos képesités szintjének erdsitésében is.

A célok megvalosuldsaval az Egyetem tudomdnyos kapacitdisai mindségi értelemben tovabb fejlddnek, hazai és

nemzetkozi viszonylatban a szakmajuk/szakteriiletiik élvonalaba tartozo munkatarsak nevelddnek ki, akiket az
Egyetem képes megtartani és magahoz vonzani.

Akceié(k) Felel6s Forrasigény HR igény
K+F+I human er6forras megtartasa, fejlesztése Rektor Kulrsor fOl’l‘fi s bevondsdval HR fejlesztést igényel
valésithatd meg
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Az oktatoi, kutatoi allomany tudomanyos

képesitéseinek erdsitése, nemzetkozi Rektor

elismertségének tAmogatasa

Kiemelt tudomanyos tevékenységek fokozott Kiils6 forras bevonasaval
. i . NP Rektor PR

elismerése (dijak, kitiintetések) valosithatd meg

Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
valésithatd meg atiitemezéssel megoldhato

HR fejlesztést nem igényel

3.2.2.2 Intézményi cél: Az Egyetem K+F folyamatainak racionalizalasara torekszik
Stratégiai illeszkedés: Az intezmény K+F folyamatainak racionalizalasa

Kozvetlen célok: Az Egyetem egyszeri és atlathato folyamatok kialakitasara torekszik a kutatas-fejlesztés és a
hozzéa kapcsolddo gazdasagi folyamatok minden elemében. A folyamatok racionalizalasa kiterjed a kutatés-
fejlesztéshez sziikséges forrasok megszerzésére (palyazatok el6készitése, elnyert palydzatok menedzsmentje), a
szlikséges infrastruktira és human er6forras biztositasara, a tényleges kutatas-fejlesztés szakmai és tudomany
etikai kontrolljara (pl. K+F+I forum), a kutatasi eredmények kozzétételére (publikacid, disszeminacid) és
hasznositasara is. A DE az elmult években is palyazati forrasbol fejlesztette kutatasi infrastruktarajat. A kutatasi
eszkozallomanyanak egy részét szolgaltatd laboratoriumként (core facility), azaz nevesitett kodzponti
infrastruktiraként tizemeltetjik.

A célok megvalosulasaval az Egyetem kutatoi szamara, illetve kiilsd akadémiai és ipari partnerek szamara is
elérheto, egyre fejlettebb szolgaltato és miiszerkozpontok dllnak rendelkezésre.

Akeid(k) Felelos Forrasigény HR igény

E.gyse,ge:s egyetemi kutatas-menedzsment rendszer Rektor Kul]so, forrfis bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
kialakitasa valodsithaté meg
K+F tevékenységek forraselosztasi Tudomanyos Tobbletforrast igényel, de az
mechanizmusanak kidolgozasa és kiszamithato Y Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel

P rektorhelyettes : , ,
mikodtetése kigazdalkodhatd
Szolgaltat6 és miiszerkézpontok (core facilities) Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval HR feilesztést nem igénvel
miikodtetésének erdsitése rektorhelyettes valosithatd meg J geny

3.2.2.3 Intézményi cél: Uj, igéretes és eredményes teriiletek fokuszteriiletté fejlesztése

A DE célja, hogy — a nemzetkdzi és hazai innovacids stratégiai prioritasokhoz illeszkedd tartalmi fokuszoknak,
¢s tudomanyszervezési iranyoknak megfeleléen — kutatdsi kapacitdsait és eroforrdsait, az eredményesség €s a
nemzetkozi lathatoésag érdekében olyan kutatasi iranyokra fokuszalja, amelyek magukban hordozzak a
nemzetkdzi szintli eredményesség és kivalosag esélyét, és amelyek az egyetem széles korii diszciplinaris
kapacitasai szdmara biztositanak bekapcsolodasi, aktivitasi lehetdségeket.

crer

Kozvetlen célok: A DE a stratégiai id6tavban azon tudomanyteriileteket kivanja kiemelten kezelni, amelyek
esetében képzésteriileti hangsulyokat is meghatarozott, és amelyek esetében a fejlesztéshez sziikséges
bevételek/tamogatasok ndvelésére lehetdséget lat. Az Egyetem adottsagnak és magatol értetddonek tekinti, hogy
a képzési és a tudomanyos kutatasi/kutatas-fejlesztési tevékenységek egymassal Gsszhangban, szimbiotikus
konstrukcioban fejleszthetok. Az alkalmazott kutatas-fejlesztési egyiittmiikodéseket az Egyetem fokuszaltan
fejleszti, olyan piaci lehetdségek felé¢ orientalodva, amelyek fizetOképes keresletet mutatnak az egyetemi
kapacitasok iranyaba. Az alkalmazott kutatas-fejlesztési aktivitas — az Egyetem kiildetésnyilatkozataban
rogzitettek szerint — fokuszteriilete az egészségiparhoz, a gyogyszeriparhoz, az orvosi miiszergyartashoz, az
¢lelmiszeriparhoz, a sporthoz, az egészségiigyi ellatashoz és az azokat horizontélisan kiszolgal6é informatika,
gazdasagtudomany, miszaki tudomanyok tevékenységeihez kapcsolodik.

Az informatika teriiletén kiemelend6 a kovetkezO generacios internet (next generation internet) kutatas, amely
Ujra az EU és ezen beliil a Horizon 2020 fokuszaba keriilt. Hairom egymasra épiilé (horizontalis) kutatasi szintet
azonositottunk: (A) okos alkalmazasok kutatasa: a Smart Campus egy olyan innovativ megoldas megvalositasat
tlizte ki célul, amelynek segitségével az egyetemi élet valamennyi résztvevéje mindennapi életét konnyitheti meg.
(B) kovetkezd generécids internet technologidk kutatdsa: Smart City Living Lab: tartalmi értelemben arra
vallalkozunk, hogy a Smart City stratégiai teriileten infokommunikacids alapu kézlekedésorientalt tudaskdzpontot
alakitsunk ki. (C) kapcsolddo alapkutatasok, ezeken beliil a 16 kutatasi témat, melyeket (vertikalis) kutatasi
iranyokba sorolja: (1) halozati rendszerek, (2) szamitas- és adattudomany, (3) informaciobiztonsag. Kapcsolodo
alapkutatasok kozott ki kell emelniink a virtualis valosag rendszereket. A virtudlis valdsag rendszerek
alkalmazasanak kiemelt jelentdsége van, hiszen a haromdimenzids vizualizacid, az Osszetett adatok
megjelentésének lehetdsége, valamint az adatokhoz kapcsolodo virtudlis terek kialakitasa igen fontos szereppel
bir a kutatasban, az oktatasban €s a mindennapi gyakorlatban.

Osszességében olyan alkalmazasok kutatésa és fejlesztése a cél, amelyek egy ICT és IoT eszkozokkel ellatott
varos polgarainak életét teszi konnyebbé és biztositja a fenntarthatosagot.
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Az erdforrasok fokuszalasanak és a kapacitasok hatékony kihasznalasanak optimalis kombindcidja biztosithatja
az uj, és igeretes kutatasok eredményességet.

Akcié(k) Felelos Forrasigény HR igény
Kutatasi fokuszteriiletek fejlesztése Rektor Kul,so, fOI‘I‘fi s bevondsdval HR fej les,z tést igényel, de, feladat
valésithatd meg atiitemezéssel megoldhato
Klinikai kutatasok szintjének emeléséhez sziikséges Rektor Kiils6 forras bevonasaval HR feilesztést nem ieénvel
tudas miiszerpark fejlesztése GYFKK igazgatd | valésithatd meg J seny

3.2.2.4 Intézményi cél: Az Egyetem kiemelten Kkezeli és oOsztonzi nemzetkozi jelentdségii kutatasi
tevékenységét
Stratégiai illeszkedés: Nemzetkozi szintii kutatdsi teriiletek azonositasa, valamint azok nemzetkozi szintéren
lathatova tetele

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy tudomanyos kutatési, kutatas-fejlesztési aktivitdsa orszdgos és nemzetkozi
szinten valosuljon meg, partnerei, az eredmények felhasznaldi, és az intézményi szolgaltatasok vasarloi
elsdsorban ebben a foldrajzi dimenzidban teljesedjenck ki. Az Egyetem célja, hogy a korai fazisban 1évo
kimagaslo kutatdsi eredmények hasznositasara alapot hozzunk létre biztositva ezzel annak lehetdségét, hogy a
kutatds nemzetkozi jelentdséglivé valhasson. A gyogyszerészet, az orvos-, €s egészségtudomany, valamint a
természettudomany esetében kiemelt és elsddleges stratégiai irany a nemzetkozi szerep erdsitése. A tobbi
tudomanyteriileten is ez a hatarozott torekves, de realis célkitlizésként az orszagos fokusz mellett még nem lehet
dominans. Az intézmény a nemzetkozi megitélés szempontjabol fontosnak tartja a tudomanyos kdzéletben vald
részvételt, a nemzetkdzi folyoiratok szerkesztd bizottsagi tagsagait és nemzetkozi tudomanyos tarsasagokban valod
részvételt.

A célok megvalosulasaval a Debreceni Egyetem tudomanyos alapkutatasok teriiletén elért eredményeire épitve
tovabb néveli nemzetkozi elismertséget.

Akcidé(k) Felel6s Forrasigény HR igény
K?ral lfa”zwu ku?atas1 er]edmenyek hasznositasat Rektor Kul,sor forr,as bevonasaval HR fejlesztést nem igényel
elosegito alap létrehozasa valosithatdo meg
Nemzetkozi jelentdségii kutatasok tamogatasa Rektor KUI,SO, forrg s bevondsdval HR fejlesztést igényel
valosithatd meg
Tudomanyos, nemzetkézi folyoiratok szerkesztése, Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . B .
. . o HR fejlesztést nem igényel
megjelentetése rektorhelyettes valdsithatd meg

3.2.2.5 Intézményi cél: Az Egyetem stratégiai céljanak tekinti, hogy szerepet vallaljon a régi6 gazdasagi
életében, és szolgaltatoként jelenjen meg a régié elsésorban agrar- és egészségipari cégeinek innovacios
tevékenységében

Stratégiai illeszkedés: Az Egyetem és a gazdasagi szféra kozotti kutatdsi kapcsolatok erdsitése a technologiai
transzfer folyamatok tamogatasa altal

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy javitsa az Egyetemen keletkezett tudas, és innovacidé gazdasagi szektorban
torténd hasznosulasat, eldsegitve a piaci szereplok versenyképességét, és novelve az egyetem innovacios
eredményekbdl szarmazo bevételeit. A cél érdekében az Egyetem ugy fejleszti tovabb szolgaltatasi és miikddési
kornyezetét, hogy még inkabb 0szton6zzon az egyetemi keretek kozott végzett kutatas-fejlesztési tevékenységre,
lehet6vé tegye az egyetemen keletkezett szellemi termékek objektiv és transzparens értékelését, €s tovabbra is
tamogassa a kutatdshasznositdsi folyamatok teljes ciklusat. A célok megvaldsulasaval az Egyetem bdviti a piaci
szereplokkel egylittmtikddésben, illetve a piaci szereplok szamara végzett alkalmazott kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységeit, ndveli a tudomanyos eredmények hasznositasanak esélyeit, a hasznositasbol szarmazé
bevételeit.

A DE Kutatashasznositasai és Technologia Transzfer Kozpontjanak az Egyetem szellemi tulajdonanak kezelésére
iranyulo tevékenységét meg kell Ujitani, a kutatasi tevékenység tamogatisat, az informacidaramlas
hatékonysaganak novelését és a kutatasi adatok Osszegyljtését meg kell erdsiteni. Az Egyetem a tudés-, és
technologia-transzfer tevékenységeinek fejlesztésekor erételjesen épit az elmult években elért eredményeire, ezek
tovabbfejlesztésével, intézményi szintii kiterjesztésével kivanja javitani a kutatdshasznositds eredményességét. A
cél megvalositasa hozzédjarulhat a kutatéi megbizasok, szabadalmi bejelentések és bejegyzések, illetve az
innovacios eredmények értékesitésébdl szarmazo bevételek ndvekedéséhez.

A célok megvalosulasaval intézményiink az alapkutatdsi tevékenységek jelentoségének megorzése mellett elmozdul az
alkalmazott kutatas-fejlesztés, azaz a piacorientdalt innovdcios tevékenységek iranyiba is, néveli ez iranyu
kapcsolatrendszerét, kapacitasait és eredményességét.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Piacorientalt, innovacio-centrikus, kiilsé Rektor Kiils6 forras bevonasaval
megrendelésre torténd kutatdsok timogatasa valdsithatd meg
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Az egyetem szellemi tulajdon kezelésére iranyulod Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
. . Lo Rektor o - . ]
tevékenységének megujitasa valésithatd meg atiitemezéssel megoldhatd
Ertékesithetd szabadalmak szamanak és értékesitési Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
. P Rektor PR L . ,
volumenének novelése valésithatd meg atiitemezéssel megoldhatd
Tobbletforrast igényel, de az
Innovacios Okoszisztéma Kozpont létrehozésa Rektor Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést igényel
kigazdalkodhatd

3.2.2.6 Intézményi cél: Vallalati kapcsolatrendszer fejlesztése

A DE kiemelt célja, hogy véllalkozobarat kiemelt kutatéegyetemként széleskorii kapcsolatrendszert mitkodtessen
regionalis, orszagos és nemzetkozi szintéren egyarant. Az alkalmazott kutatas-fejlesztési tevékenység bovitéséhez
kapcsolodo cél a vallalati, piaci kapcsolatrendszer fejlesztése, a kutatas-fejlesztési lehetdségek, egylittmiikddések
proaktiv felkutatasa, illetve generdlasa. A kapcsolatrendszer fejlesztésének alapelve, hogy partnereinkkel tartos,
tobb labon allo, kolcsonos elonyokon alapuld egyiittmiikddésre torekedjiink.

Stratégiai illeszkedés: Az Egyetem szerepének erdsitése a technoldgia intenziv vallalatok — elsésorban KKV-K —
innovacios tevékenységenek felépitésében, osszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijelolt
iranyokkal

Kozvetlen célok: Az Egyetem célja, hogy eréforrasait nagyobb volument, hosszutavu egyiittmiikodésekre
fokuszalja, és novelje a kiils (piaci) megrendelésre végzett kutatdsi tevékenységét, €és az ebbdl szarmazo
bevételeit. Ennek érdekében az Egyetem tovabb fejleszti belsé miikddési €s 0sztonzési rendszereit, hogy kutatoi
szamara érdekeltséget teremtsen a piacorientalt K+F+I tevékenységekben torténo részvételre.

A célok megvalosulasaval az Egyetem tartos kapcsolatot alakit ki a vallalati szereplokkel, adott esetben infrastrukturat,
humdnerdforrast kézosen biztositva.

Akeidé(k) Felel6s Forrasigény HR igény
Vallalati kapcsolatrendszer fejlesztése Rektor . KUI,SO, forrg s bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
Kancellar valosithatd meg
Szolgaltatast igénylé és igénybe vevé wvallalati | Rektor Kiils6 forras bevonasaval . i .
rendszerrel egyiittmiikodés fejlesztése Kancellar valdsithatd meg HR fejlesztést nem igényel

Kiils6 forras bevonasaval

Projektgeneralasok, otletpalyazatok kiirasa Rektor valésithato meg HR fejlesztést nem igényel

. . . . Rektor Kiilsd forras bevonasaval . e
Innovacios tevékenység fokozasa Kancellar valésithaté meg HR fejlesztést igényel
Oktatoi-kutatoi érdekeltségek megteremtése a K+F+I | Rektor Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
tevékenységekben Kancellar valdsithatd meg atiitemezéssel megoldhato

3.2.2.7 Intézményi cél: Az intézmény sajatos célja, hogy az erés alapkutatisi bazisra épitve tovabb
erosodjék a régioban a gyégyszeriparhoz, az egészség- és élelmiszeriparhoz, valamint az informatikai- és
elektronikai iparhoz kotédoé kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység hattere és eredményessége

Stratégiai illeszkedés: Az Egyetem klaszterekben és aktiv nemzeti technologiai platformokban valo részvételének
erositése

Kozvetlen célok: Az Egyetem célja, hogy eldsegitse a pénziigyi befektetok, a kutatok és az intézmény kdzotti
egylttmiikodéseket projektek generalasaval, és technologia-transzfer szolgaltatasok fejlesztésével. A piaci
relevanciaval bird, innovacioban érdekelt gazdasdgi szereplokkel rendelkezd iparagakhoz kot6do
tudomanyteriiletek esetében egyértelmii és hatarozott stratégiai irany a piacorientalt kutatas-fejlesztési
tevékenység bovitése, a kapcsolatok, bevételek, eredmények ndvelése.

A DE stratégiai célja a gyogyszeripar teriiletén, hogy az Egyetem koriil kialakult vallalati egytlittm{ikodési
rendszerben, igy killonésen a Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszterben a K+F+I eredmények 6
beszallitojava valjék. A klaszter fokuszteriilete a kozponti idegrendszeri, a gyulladasos, valamint a metabolikus
betegségekre hatdo gyogyszerjeloltek fejlesztése. Az emlitett teriileteken prediktiv biztonsag-farmakoldgiai,
hatastani, illetve biomarkerek fejlesztésével tdimogatott originalis gyogyszerkutatas, valamint biogenerikumok, és
a ,,specialty pharma” teriiletet érint6 experimentalis és klinikai gydgyszerkutatasok és -fejlesztések jellemzoek.
Napjaink egyik legnagyobb kihivasa, hogy a mezOgazdasag megfeleld mennyiségii és mindségii, valamint
biztonsagos és nyomon kdvethetd ¢lelmiszer alapanyagot allitson el6. Az élelmiszeripar jelenlegi helyzetében
els6dleges fontossdgu a korszerti feldolgozasi technologidk honositasa, fejlesztése, a K+F eredmények
hasznositasa azért, hogy a lakossagot helyi alapanyagokbol késziilo és fenntarthatd modon feldolgozott
¢lelmiszerekkel lehessen ellatni.

Az Informatikai Karon jelenleg folyd kutatasok szakmai alapjat a 2015-ben lezarult J6vd Internet kutatdsok az
elmélettol az alkalmazasig cimi projektben elért eredmények biztositjak. A J6vo Internet az Uj technologiak
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felhasznalasaval és 0j lizleti modellek kialakitasaval markansan Gj megoldéasokat biztosit mind a tarsadalomnak,
mind a gazdasagnak. Az informatikai kutatasok célja az internet kihivasaival valo szembenézés, a vizsgalatok
folytatasa, gy hogy azok kiterjednek elméleti alapkérdésekre, haldozatmodellezési vizsgalatokra, a halozati
architektira atgondolasara, a tartalom kezelésére, a targyak internetének problematikdjara és egy intelligens
alkalmazasi platform kialakitasara, tovabba a képzési program fejlesztésére és a kutataskoordinacids kozpont
létrehozésara.

Egyetemiinkon az elektronika tobb szakteriiletén folynak kutatasok és fejlesztések. A projektek egy része jelentds
mértékben kapcsolodik a méréstechnikahoz: a kutatocsoportok kivald eredményekkel és referenciakkal birnak a
szamitogéppel vezérelt, intelligens és tavolrol vezérelhetd mérorendszerek fejlesztése teriiletén. Az elektronikai
technoldgiaval foglalkozo kutatdcsoport sziikebb kutatasi profiljat elsdsorban a funkcionalis anyagok kutatésa és
fejlesztése képezi, ezen beliil is az optoelektronikdban, fotonikaban alkalmazhat6é fényérzékeny anyagok,
nanokompozitok technologidja, integralt fotonikai elemek készitése foto-elektronsugaras litografiaval és azok
vizsgalatai.

A Debreceni Egyetem miiszaki kutatasainak kozpontja a Miiszaki Kar. Uj teriilet a 1égikozlekedéssel kapcsolatos
alapkutatdsok, amely kiterjed a foldi kiszolgalas teljes egészére, a foldon nyujtott szolgaltatisok és azok
menedzsmentjére, valamint a vezetovel illetve vezetd nélkiil kozlekedd 1égi jarmiivek mikddtetésének egészéhez.
Kutatasok valosultak meg az alternativ energidhoz kapcsolodd mérndki kutatasok teriiletén, a fenntarthato
vizhasznalat teriiletén, a fenntarthato épiiletekkel és fenntarthato kdrnyezettel kapcsolatosan, valamint a gyartasi
munkafolyamatok egészségre ¢és teljesitményre gyakorolt hatasainak vizsgalatdhoz, a mechatronikai
rendszerekhez, az épitészethez és a jarmiiparhoz a sportmérnoki fejlesztésekhez, anyagtudomanyhoz (smart
materials), ipari folyamatok fejlesztéséhez kapcsolodéan. A DEnergia kutatocsoport fokuszteriilete az
épiiletenergetika és a belsd kdrnyezet mindségének vizsgalata. A miiszaki kutatdsaik teriiletébe beletartozik a
gyartastechnologia, a gépészeti rendszerek szimulacioja. Kiemelt figyelmet forditanak az ipar 4.0-val kapcsolatos
kutatasokra és oktatasra. Kutatasokat folytatnak a jarmiigépészethez kapcsoléddan, nem csak az alternativ
meghajtast jarmiivekkel kapcsolatosan. Fontos feladata a miiszaki képzéshez kapcsoloddan a Matlab fejlesztd
kornyezet kialakitésa.

A celok megvalosulasaval erdsodik az Egyetemnek a régioban a gyogyszeriparhoz, az egészség- és élelmiszeriparhoz,
valamint az informatikai- és elektronikai iparhoz kotédd kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenysége és eredményessége.

Akcidé(k) Felel6s Forrasigény HR igény
Mér meglévé Klaszterek miikodtetése, fejlesztése Rektor ' Kul,sor forr,as bevonasaval HR fejles;test igényel, de, feladat
Kancellar valésithatd meg atiitemezéssel megoldhatd

3.2.2.8 Intézményi cél: Doktori képzések K+F igényekhez hangolasa
Stratégiai illeszkedés: A felséoktatasi doktori képzések helyi K+F fejlesztési igényekhez hangolasa

Kozvetlen célok: A kutatds-fejlesztés €s innovacidé a felsoktatds és egyben versenyképességiink jovdje
szempontjabdl is meghataroz6. Egyetemiink a nemzetkdzi verseny fokozodasa és a gazdasag tudasalapuva
valasaval Osszefliggésben kiemelten kezeli a doktor képzés megujitasat. Kihivas, hogy nem csak az akadémiai
szféraban helyezkednek el a végzettek, azonban az uj munkaerd-piaci elvarasokhoz képzésiik még nem feltétlentil
van hozzaigazitva. A doktori képzésekben meg kivanjuk jeleniteni a gazdasagi partnerek és a vallalatok altal
megfogalmazott elvarasokat, ugyanakkor biztositani kivanjuk, hogy a kis- és kozépvallalkozoi szektor
hozzaférhessen a fels6oktatasi intézmények altal kinalt kutatas-fejlesztési és innovacios eredményekhez.

A célok megvalosuldsaval a munkaerdpiac, elsésorban a Kis- és kozépvallalkozdasok igényeihez igazitiuk (a relevins
teriileteken) a kutatoképzést.

Akcid(k) Felelés Forrasigény HR igény
Doktori kepzers tz%rtalml fejlesztése a K+F igények Rektor Kul,so, forrfis bevonasaval HR fejlesztést igényel
figyelembe vételével valosithatd meg

3.2.2.9 Intézményi cél: Tudasmenedzsment rendszer fejlesztése

Stratégiai illeszkedés: Az Egyetem open access rendszerben torténd publikacios tevékenységének erdsitése

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara (DEENK) egyediilalld nemzeti gyljteménye révén a
nemzeti kulturalis 6rokség elsé szamu kozvetitdje regionalis szinten. A rendelkezésére alldé dokumentumok és
informécioforrasok mellett a konyvtar olyan szaktudast ¢és tapasztalatot is birtokol, mely kialakult
kapcsolatrendszerével egylitt a jovében is biztositja kulturalis misszio hatékony és mindségi ellatasat. Mindezek
mellett az egyetemi kdnyvtar hivatott az Egyetem torténeti és tradicionalis értékeinek széles korli megismertetését,
azoknak helyi, orszagos és nemzetkozi irany kdzvetitését ellatni.

Kozvetlen célok: Az Egyetem célja, hogy az intézményben keletkezett tudomanyos eredmények nyilvantartasat,

publikacios kornyezetét fejlessze, az eredményekhez torténd hozzaférést, illetve az eredményekkel kapcsolatos
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adatszolgaltatast hatékonyabba és transzparenssé tegye. A célok megvalosuldsahoz a hagyomanyos értékes
tankonyvek, folyodiratok, oktatasi anyagok koordinalt digitalizalasaval, a kutatasi eredmények — a tudomanyos
kommunikacié egyre valtozatosabb csatornait felhasznalva — disszeminacidjanak tdmogatasaval, a kutatasok
soran keletkez0 adatok, adathalmazok kozzétételével és megdrzésével, valamint tudomanymetriai adatok
eldallitasat és szolgaltatasat tamogatd tevékenységek az intézményi fejlesztésekbe vald beépitésével kivanjuk
elérni. A DEENK a rendelkezésre 4ll6 informacioforrdsok szolgaltatasa mellett a sziikséges ismeretek atadasaval
is hozzéjarul a versenyképes kutatoi tevékenység megteremtéséhez.

A fejlesztési cél hozzajarul az Egyetem nemzetkézi lathatosagahoz is azaltal, hogy a tudomdnyos eredményekre vonatkozo
adatokat rendszerezetté, egységessé és nyomon kiovethetové teszi.

Akcido(k) Felelés Forrasigény HR igény
Publikaciok open access elérhetdségének Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval HR feilesziést nem ieénvel
tamogatasa rektorhelyettes valésithatd meg J geny
Nemzetkozi rendszerekhez valo csatlakozas . o . -
. . - L X Tudomanyos Kiilsé forras bevonasaval . . .
bévitése, kiemelkedd kutatasi eredmények P HR fejlesztést nem igényel
. . rektorhelyettes valésithatd meg
disszemindcidja
qa s e X Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . . .
Publikacios adatbazis fejlesztése P HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes valdsithatd meg

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy a felsdoktatas mindségét nemzetkdzi szinten jelz6 rangsorokban elérelépést
érjen el. A rangsorokban torténd eldrelépés nem dnmagaért vald cél. Megkozelitésiinkben egy olyan komplex
beavatkozasi rendszert kivan meg, amely hatékonyabbd teszi az Egyetem tudomdnyos tevékenységének
szervezesét, timogatasat. A rangsorokban torténd eldrelépés javitja az Egyetem megitélését, noveli vonzerejét a
hallgatokért folytatott versenyben, valamint ndveli az esélyt a kutatas-fejlesztési projektekbe torténd
bekapcsolodasra. Az Egyetem tudatosan torekszik arra, hogy a felséoktatasi rangsorokban relevans
tudomanymetriai mutatok tekintetében fejlddést érjen el, javitsa pozicidit. Az Egyetem célja a publikacios
tevékenység hatasanak monitorozasa, rendszeres benchmarking elemzések készitése, és tudatos publikacios
stratégia megvalodsitasa.

A célok megvalosulasaval az Egyetem a nemzetkozi rangsorokban javitja pozicidjat.

Akcidé(k) Felel6s Forrasigény HR igény

Nemzetkozi rangsorokban szereplé K+F Tudomanyos Kiilsé forras bevonasaval HR feilesztést ioénvel

mutatészamokban novekedés elérése rektorhelyettes valdsithatd meg cylesziestigenye
Tudomanyos

Publikacios stratégia megvalositasa Tobbletforrast nem igényel HR fejlesztést nem igényel

rektorhelyettes

Egytittmiikodé nemzetkozi partnerek, egyetemek Tobbletforrast igényel, de az

bl " rs Rektor Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
korének bovitése gyeter g J geny
kigazdalkodhato
Nemzetkozi folyoiratok szerkeszt6 bizottsagokban, . Tobbletforrast igényel, de az
. . . , p Tudomanyos P o n . B} .

nemzetkozi tudomanyos tarsasagokban valo Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
P rektorhelyettes : . ,
részvétel kigazdalkodhato

3.2.2.10 Intézményi cél: Az Egyetemen sziileté tudomanyos eredmények bemutatasa a helyi, regionalis és
orszagos kozvéleménynek

Stratégiai illeszkedés: Az Egyetem tudomanynépszeriisité tevékenységének erdsitése, valamint a helyi és
regiondlis mitvel6dési és ismeretterjeszto lehetéségek bovitése

Kozvetlen célok: A DE célul tiizte ki, hogy erésiti, fejleszti tudomanynépszeriisitd tevékenységét. Ebben a
mindségiinkben meghatarozo szerepet kivanunk jatszani az egyetemen felhalmozott tudasmennyiség helyi és
regionalis szintii kozvetitésében. A célokat a helyi gazdasagfejlesztésben betoltott feladatokon tal
ismeretterjeszt, szemléletformald szolgaltatdsok boviilésével, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz vald
hozzaférések fejlesztésével kivanjuk elérni. Fontosnak tartjuk a kiilonb6z6 médiumokban valé megjelenések
erositését.

A célok megvalosulasaval erésodik a régioban a tudomanynépszeriisito katalizator szerepiink.

Akcid(k) Felelos Forrasigény HR igény
Tudomanyos konferenciak szervezése Tudoményos KUI,SO, forr? s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes valdsithatd meg
Szakmai konferenciakon valo részvétel tamogatasa Tudoményos KUI,SO, forr? s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
rektorhelyettes valdsithatd meg
Kutatasi eredmények rendszeres kommunikacidjaa | Tudomanyos Tobbletfor{a st ! genyyelz de a . , .
L Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel
helyi médiumokban rektorhelyettes, b . -
kigazdalkodhatd

3.2.2.11 Intézményi cél: Az Egyetem aktivitisanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében
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Stratégiai illeszkedés: A tarsadalmi innovacio erdsitése, a tarsadalmi innovaciohoz kapcsolodo szolgaltatasok,
tudasbazisok, tevékenységek valamint pedagogiai szolgaltatdasok bovitese

Kozvetlen célok: Az Egyetem célja hogy felsdoktatasi mintaprojekteket inditson a természeti er6forrasok (viz,
energia, nyersanyagok) takarékos €s hatékony — primer és szekunder — felhasznaldsa, a kdrnyezetszennyezés
hatékony csokkentése (elektromos jarmiivek hasznalata a bels6 szallitasban, hulladékracionalizalds) az
éghajlatvaltozas lehetséges kdzép- €s hosszu tavl hatasai modellezésének tertiletén, kiilonos tekintettel annak az
¢letmindségre, a mezogazdasagi termelés és az élelmiszergazdasag varhato teljesitményére gyakorolt hatasara.

A célok megvalosulasanak eredményei tobb szinten is megjelenhetnek. Egyrészt a keépzések és kutatasok a
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasokhoz igazodnak. Masrészt a tarsadalmi kihivasok kezelése az
intézmény miikodtetésébe, iizemeltetésébe, az intézmény folyamataiba beépiilhet, melyek tetten érhetok lesznek a
felsdoktatasi intézmények kornyezetterhelés, viz- és energiafelhasznalas csokkenésében. Harmadrészt rugalmas
foglalkoztatasi, képzési, oktatasi formak jelenhetnek meg, és a kiilonbozé intelligens megolddasok beépiilhetnek a
felsdoktatdsi kozosségi terek haszndlataba és miikodtetésébe.

Akcid(k) Felelés Forrasigény HR igény
A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval HR feilesztést ieénvel
valaszt keres kutatasok célzott tamogatasa rektorhelyettes valdsithatd meg Jiesz geny
A kutatasi témakban a jov6- és problémaorientalt
témak, tovabba a gender szempontok fokuszként Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval HR feilesztést ieénvel
vagy horizontalis szempontként beépiilésének rektorhelyettes valdsithatd meg Jiesz geny
tamogatasa
Mintaprojektek generalasa a természeti er6forrasok Kancellar 1 n . ‘s
hatékony felhasznalasira, hulladékracionalizalas Tudoményos Kiilst forrds bevondsival HR fejlesztést nem igényel

y e ’ ’ A 16sithat me J ey

elektromos jarmiivek a bels6 szallitisban rektorhelyettes va &
Egészségiigyi sziirés, életmod-tanacsadas célzott KK féigazgatd Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
populacioén torténd megvalodsitisanak tdmogatasa STKIl igazgato valésithatd meg atiitemezéssel megoldhato

3.2.2.12 Intézményi cél: Tematikus hazai és nemzetkozi kutatasi halézatokban valé részvétel és aktivitas
novelése

Stratégiai illeszkedés: Az alapkutatisok nemzetkozi beagyazottsaganak névelése a H2020 projektekben és az
europai kutatasi halozatokban, programokban valo magas aranyu részvétel erdsitésével, a hazai és az europai
kutatohelyek kozotti kapcsolatok erdsitésével: tematikusan szervezodo konzorciumok

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy segitse, 0sztondzze olyan tematikus belsé és kiilsé kutatasi egyiittmiikddések
kialakulasat, amelyek tudomanyos potencialjukat, eredményeiket tekintve magukban hordozzak egy tudomanyos,
kivalosagi kozpont kialakulasanak esélyét, kritikus tomegii kutatasi kapacitasok koncentracidjat, egy-egy kutatasi
irany, téma nemzetkozi jelent6ségii eredményeinek elérését. A DE természetes partnerei ebben a konvergencia
régioban talalhat6 hazai felsdoktatasi intézmények.

A célok elérésével az Egyetem erdsiti forrasbevonasi képességeét, egészséges, tobb labon allo kutatdsfinanszirozasi
kérnyezet kialakitasat teszi lehetové.

Akcié(k) Felelés Forrasigény HR igény
K+F+]1 tevékenységet segitd kutatasi kozpontok, Kiilsé forras bevonasaval . s o
mithelyek 1étrehozasa, miikodtetése Rektor valésithatd meg HR fejlesztést igényel
Rektor 1o . fox . fp o
Karokon atnytl6 kutatocsoportok fejlesztése Tudomanyos \I/(;ﬂ,)s; ﬂf](;rtr(;iinlievonasaval ?tgtiglf‘:::lt :f:ngfdli]gteéfeladat
rektorhelyettes & &

. , - - . . Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . , .
Akadémiai kutatohelyek miikodtetésének tamogatasa rektorhelyettes valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel
Kutatas-menedzsment szolgaltatasok fejlesztése Kancellar Kulrsor forr,as bevondsaval HR fej les,z st igényel, de, feladat

valosithaté meg atlitemezéssel megoldhatd

3.2.2.13 Intézményi cél: Az Egyetem célja, hogy az oktatoi-kutatéi munkaerd-utanpotlasat tudatosan
szervezze, biztositsa

Stratégiai illeszkedés: A kutatoi létszam novelése az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkozi, szektorkozi és
dgazati kutatoi mobilitds dsztonzése: intézményi projektek

Kozvetlen célok: Az Egyetem kutatdi-oktatdi-vezetOi karrierpalyak transzparens kezelésével biztositja az
érintettek részére az életpalya tervezhetdségét. A doktori iskolak munkajanak optimalizalasaval, az Egyetem
kivalasztasi politikajaval, a fiatal oktatok-kutatok erkolcsi és anyagi elismerésével az Egyetem komplex
utanpotlas-biztositasi politikat dolgoz ki a humanpolitikai stratégia részeként. A DE céljai kdzott szerepel, hogy
nagyobb arany( legyen az oktatoi-kutatdi nemzetkdzi csereprogramokban résztvevok szama, hiszen egy
orszagosan is kiemelt statuszl intézmény konnyebben €rvényesiil a nemzetkdzi oktatoi és kutatdi kdzosségekben,
vonzobba valik, mint nemzetk6zi szinten jegyzett képzdéhely.
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A célok megvalosulasaval az Egyetem munkavallaloinak rendszeres képzési, tapasztalatszerzési lehetdségeket
biztosit a szakmai ismeretek folyamatos megujitasa, bovitése érdekében.

Akcido(k) Felelés Forrasigény HR igény
Kutatoi mobilitas tdmogatasa Rektor Kul,sq forr:a s bevondsaval HR fejlesztést nem igényel
valdsithatd meg

3.2.2.14 Intézményi cél: Doktorképzés szinvonalanak és mindségének nemzetkozi szintii fejlesztése
Stratégiai illeszkedés: Felséoktatdsi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak tamogatdsa

Kozvetlen célok: A DE elkotelezett abban, hogy a doktori képzésbe bekeriilt hallgatdit megtartsa, és hogy a
doktori fokozatot szerzett kutatdi a nemzetko6zi tudomanyos életben jartas, nemzetkdzi kutatds-menedzsment és
kutatas-modszertani ismeretekkel rendelkez6 szakemberek legyenek. Intézményiink elkdtelezett a doktori képzés
megujitasa mellett, mely soran célként hatarozza meg — a gazdasagi szereplok nagyobb foku bevonasan tal — a
nemzetkdziesitést, valamint a tudoményos jelleg erdsitését. Ahhoz, hogy a hallgatdkat doktori képzésbe vald
bekeriilésre 0sztonozziik, és a palyan tartsuk, elengedhetetlen a pre- és posztdoktori 6sztondijak rendszerének
megteremtése. Az Egyetem tudomanyos tevékenységének nemzetkdziesitését kiemelten szolgalja a doktori
képzésben torténd egyiittmiikodések fejlesztése, bovitése. Az Egyetem célja, hogy mind a doktori képzés
megszervezésében (oktatok, témavezetok, biralok), mind a megvaldsitasaban (mobilitadsi programok,
gyakorlatok, kutatasi 6sztondijak, csereprogramok) novelje a nemzetkdzi kooperacié mértékét és intenzitasat. Az
Egyetem a doktori képzés nemzetkdziesitése kapcsan kiemelt célul tiizi ki, hogy fogadni is tudjon kiilfoldi
doktorandusz hallgatokat, azaz nem csak a kifelé, hanem a befelé irdnyuld mobilitas fejlesztése is kiemelt cél.

A celok megvalosulasaval a doktori képzés az Europai Kutatasi Térség és az Eurdpai Felsooktatasi Terség
kapcsolodasi pontjava valik.

Akcio(k) Felel6s Forrasigény HR igény
A Doktori Iskolak nemzetkozi szintii elismertségének | Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . ot s
. . s HR fejlesztést igényel
novelése rektorhelyettes valosithatd meg
Uj tudomanyagak akkreditalasa és torzstagok Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval HR feilesziést ioénvel
szamanak emelése rektorhelyettes valdsithatdo meg J geny
Kulfoldgn PhD-t szerzettek hazatelepitésének Rektor Kul]so, forrfis bevonasaval HR fejlesztést igényel
tamogatasa valésithatd meg
Nemzetkozi szaktekintélyek bevonasa a doktori Tudomanyos Kiilsé forras bevonasaval HR feilesztést ioénvel
képzésekbe rektorhelyettes valdsithato meg J geny
Poszt- és predoktori allashelyek biztositasa Rektor Kulrsor forr,as bevondsival HR fejlesztést igényel
valdsithaté meg
. a1 Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . .
Kiilfoldi doktorandusz 1étszam novelése rektorhelyettes valésithaté meg HR fejlesztést igényel
Kiilfoldi eldaddk, tars-témavezetdk, birdlok bevondsa | Ludomanyos Kitls6 forrds bevondsdval HR fejlesztést igényel
rektorhelyettes valdsithato meg
. - P Tudomanyos Kiilsé forras bevonasaval . o
Angol nyelvii kurzuskinalat bévitése rektorhelyettes valésithato meg HR fejlesztést igényel
v . o i Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . R .,
Angol nyelvii értekezések készitésének dsztonzése rektorhelyettes valésithato meg HR fejlesztést nem igényel

3.2.2.15 Intézményi cél: Komplex hallgatoi tehetséggondozas tamogatasa

Stratégiai illeszkedés: Tehetséges hallgatok tudomanyos diakkori tevékenységének fejlesztése, Szakkollégiumok
szinvonalanak és mindségenek fejlesztése, Tehetséges hallgatok bevondsa képzéesi és kutatasi folyamatba

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy kiemelked6 tehetségii hallgatoi szamara lehet6séget biztositson képességeik
kibontakoztatasara, tehetségiik ,kamatoztatasara”. A cél érdekében az Egyetem fejleszti komplex
tehetséggondozo programjat (DETEP), amely a tehetségsziiréshez, - gondozashoz, -tdmogatashoz kapcsolodoan
biztosit szolgaltatasokat, illetve szervezeti hatteret. Az Egyetem aktivan bekapcsolddik mind a hazai, mind a
nemzetkozi tehetséggondozo haldzatokba, kezdeményezésekbe, és tehetséggondozo tevékenységeit nem csak
sajat hallgat6i vonatkozasaban, hanem a kéznevelésben és a végzett hallgatok korében is végzi. Célunk, hogy a
Tudoméanyos Diakkorok ¢és a szakkollégiumi rendszer hallgatoi bazisa novekedjék, a szakkollégiumi
szolgaltatasok minél tobb tehetséges hallgatdé szamara legyenek elérhetéek. A tehetséggondozas intézményi
kornyezetének fejlesztéséhez hozza tartozik a mentori-tutori rendszer fejlesztése is, valamint a demonstratori
rendszer megljitasa. Célunk tovabba, hogy oktatoi-kutatoi, kiemelkedd tudoményos személyiségei
bekapcsolodjanak a hallgatoi tehetséggondozo programba. Ennek érdekében 0sztonzo rendszert, érdekeltségi és
elismerési mechanizmusokat alakitunk ki az egyetemi teljesitményértékelés (fiatal kutatoi dijak alapitasa), illetve
az egyetemi kitiintetési rendszer vonatkozasaban. A tanulmanyi teljesitményen tilmutato, kiemelked6 hallgatoi
teljesitményt elismerjiik, illetve Osztondzzilk. A tehetségtamogatasi rendszer segitségével a hallgatok
figyelmiiket, energiaikat tudomanyos-szakmai tevékenységekre koncentralhatjak. Az Egyetem figyelmet fordit
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szocidlisan hatranyos helyzetli, tehetséges hallgatoinak tamogatasara, esélyegyenldségiik megteremtésének
biztositasara is.

A célok megvalosulasaval az Egyetem tamogatja a tehetségek felismerését, kivalasztasat, gondozasat és az
intézményi kornyezet fejlesztésével eldsegiti a kiemelten tehetséges hallgatok érvényesiilését.

AKcié(k) Felelos Forrasigény HR igény
Tehetséggondozas feltételeinek fejlesztése, tehetséges | Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval HR feilesziést nem ieénvel
hallgatok tdmogatisa rektorhelyettes valosithatd meg J geny
L. , . i Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval . R .,
Szakkollégiumok megtartasa, fejlesztése rektorhelyettes valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel
a1 X e s Tudomanyos Kiilsé forras bevonasaval . . .
TDK/OTDK részvétel és eredményesség javitasa rektorhelyettes valésithato meg HR fejlesztést nem igényel
- s Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval . . .
Demonstratori rendszer megiijitasa rektorhelyettes valosithaté meg HR fejlesztést nem igényel
Fiatal kutatéi dijak alapitisa Rektor Kiils forrds bevondsdval | pyp gijoc test nem igényel
valdsithaté meg
Altalanos rektorhelyettes L . ‘s . ot ik
Mentor-tutori rendszer fejlesztése DEHOK Elnsk 5;1,)8; tfloar;rglinbeevonasaval éHr%Li{tefgLezsézstses; :f:n(})fﬁiil;l;feladat
HKSZK Igazgaté & g
Tanulmanyi, tudoman mivészeti € 1t Rektor Kiils6 forras bevonasaval
anwmany, tucomanyos, muveszen es sport - DEHOK Elnsk SO [orras bevonasava HR fejlesztést nem igényel
teljesitményt értékeld osztondijrendszer mitkodtetése X valosithato meg
HKSZK Igazgatd

3.2.2.16 Intézményi cél: Nemzetkozi szintii kutatéi kornyezet biztositasa

Stratégiai illeszkedés: Kutatoi teljesitmeényt fokozo kozegek fejlesztése

Kozvetlen célok: Az Egyetem eclkotelezett abban, hogy alapkutatdsi tevékenységet szolgald kapacitésait
megtartsa és novelje, és oktatoit-kutatdit tovabbra is Osztonozze az alapkutatdsi tevékenységekben torténd
részvételre, eredményeik publikalasara. Az Egyetem célja, hogy nemzetkdzi kapcsolatrendszerének fejlesztésével
oktatoinak-kutatoinak, hallgatoinak is lehetoséget biztositson a nemzetkozi tapasztalatszerzésre, egyéni és
szakmai kapcsolatrendszeriik fejlesztésére.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Infrastrukturalis és humaneréforras fejlesztések Rektor Kiils6 forras bevonasaval
(lasd mas célokhoz illeszkedden is) Kancellar valosithato meg

HR fejlesztést nem igényel

3.2.2.17 Intézményi cél: Europai unios és nemzetkozi kutatastamogatasi projektek, lehetoségek hatékony
kihasznaldsa

Stratégiai illeszkedés: Tematikus kutatasi halozati egyiittmiikodések erdsitése: nemzetkozi programokban
palyazatokba valo bekapcsolodas tamogatasa

Kozvetlen célok: Az Egyetem kiemelt célja, hogy a globalis kutatasi haldzatokban, egyiittmitkodésekben
megerdsitse jelenlétét, és intenzivebb, hatékonyabban kihasznalt kapcsolatrendszer segitségével fokozza
részvételét a nemzetkozi kutatasi projektekben, kezdeményezésekben. A Magyarorszagon elérheté kutatas-
finanszirozasi lehetdségek kihasznalasa mellett cél, hogy az Egyetem hatarozottan ndvelje a nemzetkdzi
egylittmiikodésekbol, kiilfoldi tamogatasi alapokbdl érkezé bevételeit, melyhez a DE fejleszti kutatas-
menedzsment szolgaltatasait.

"

A célok elérésével az Egyetem a Horizon 2020 eldirasainak megfeleléen adatrepozitoriumot és kapcsolodo tamogatasi
szolgaltatasi strukturat épit Ki.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
EU-s palyazatok technikai benyujtasat, Tobbletforrast igényel, de az
elokészitését, adminisztraciojat tamogatd Kancellar Egyetem koltségvetésébél HR fejlesztést nem igényel
személyek/szervezetek biztositasa kigazdalkodhato
Nemzetkozi kapcsolatrendszerrel biré human Rektor Tébbletfortést ,igény,elz de az HR feilesziést ioénvel
eréforréas biztositasa a DE-en Kancellar Egyetem koltségvetéscbol ] geny
kigazdalkodhato

Kozvetlen célok: DE célja, hogy az allami tamogatasok, a piaci megrendelések, a hasznositasbol szarmazo
bevételek, és a palyazati forrasok mellett, kiilsé téke bevonasara is képes legyen az innovacios tevékenységek
finanszirozasahoz.

Akcié(k) Felelés Forrasigény HR igény
Kiils téke bevonas feltételrendszerének kialakitasa Rektor . KUI,SO, forr,a s bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
Kancellar valésithaté meg

3.2.2.18 Intézményi cél: Nemzetkozi szintii kutatasi infrastruktira biztositasa, fejlesztése
Stratégiai illeszkedés: K+F infrastrukturadlis beruhdzdasok
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Kozvetlen célok: Az Egyetem kutatasi szolgaltatasainak fejlesztésével novelni kivanja a kutatok elégedettségét,
a munkajukhoz, feladataikhoz sziikséges és nélkiilozhetetlen eréforrasok és eszkdzok mindségét, szinvonalat.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
K+F infrastruktira megerdsitése (kutatasi Kiilsé forras bevonisaval
eszkOzpark és infrastruktira fejlesztése; labor és Kancellar valésithaté me HR fejlesztést nem igényel
miiszerfejlesztések) g
Stratégiai K+F miihelyek kivalosaganak . Kiilsd forras bevonasaval . . .
tamogatisa Kancellar valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel
Informatikai fejlesztések Kancellar Kils6 forras bevondsaval HR fejlesztést igényel

valosithaté meg

Informéacioforrasok biztositasa Kancellar KUI,SO, forr,a s bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
valosithaté meg

3.2.3 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatirozasa a harmadik misszio keretében végzett
tevékenységhen

Mara a fels6oktatdsi intézmények hagyoményos funkcidja, amely az oktatdsra €s a kutatasi tevékenységre
koncentralt, jelentdsen atalakult. Az intézmények tevékenységét, szolgaltatasat igénybe vevok korének jelentos
boviilése, valamint a tudds versenyképességi ¢és tarsadalmi/iizleti sikerességének felértékelodése az
alaptevékenységek hagyomanyos korének boviilését igényli. Egyszerre kell oktatasi és kutatasi
tevékenységiinkben Osszekapcsolni, Osszehangolni a nyitott globalis verseny és a lokalis/regionalis ligyek
menetéért érzett felelosség okan jelentkezd tényezéket. Az Gn. ,,harmadik misszi6” foglalja 6ssze a felsdoktatasi
intézmények kornyezetiikre gyakorolt tevékenységeit és hatdsait, és jelent minden, a nem akadémiai vilagban
talalhatd partnerrel fenntartott intézményesitett kapcsolatot, tobbek kozott a tevékenységek soran keletkezett
szellemi tulajdon atadasat, hasznositasat, illetve a szakpolitikak formalasahoz vald hozzajarulast.

Egyetemiink harmadik missziés tevékenységét a kutatasi tevékenységre alapozott képzések révén keletkezo uj
kompetenciak gazdasagi szereplok részére torténd atadasaval, a tudassal kapcsolatos szolgaltatasokkal (az
egyetemen talalhato szellemi kapacitasok kihasznalasaval), a felesleges kapacitasok értékesitésével, a fundraising
(pl. kiils6 finanszirozas megszerzése kutatasi projektekre) tevékenységekkel azonositotta. A DE stratégiai
céljaként keriilt meghatarozasra, hogy tudasbazisaval, tudomanyos kapacitasaval gazdasagfejlesztési célokat
valdsitson meg. Tovabba képzési tevékenységéhez kapcsoloddan — tekintettel arra, hogy a diverzifikacid az
oktatason beliil is bekovetkezett — harmadik misszids feladatnak tekintjiik a fels6foktl oktatasra épiild, ill. attol
fiiggetlen szakképzési feladatok ellatasat is. A DE szamol tarsadalmi feleldsségvallalasaval az intézmény

crer

definialja szerepét, melyet kiterjeszt a kultura és a sport teriiletére is.

A fentieken tul a felsdoktatdsi agazatban tovabbi meghatdrozo folyamatok a nemzetkoziesedés €s a verseny
¢lesedése, mely kihivasokra a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok erdsitésével, a mindségfejlesztés
sziikségességével kivanunk reagalni.

3.2.3.1 Intézményi cél: Intézményesitett kapcsolatok Kkialakitasa és fenntartasa nem akadémiai
partnerekkel: uj kihelyezett képzések inditasa

Az Eszak-Alfold Magyarorszag egyik legelmaradottabb régidja. A Debreceni Egyetem Kisvarda Varos
Onkormanyzataval ¢és a Kisvarda Els¢ Kozosségi Foiskola Nonprofit Kft.-vel k6zds palyazat keretében egy
kozosségi felsGoktatasi képzo kozpont 1étrehozasanak elokészitésében vett részt.

Stratégiai illeszkedés: Uj telephely, KFKK létrehozdsa

Kozvetlen célok: Az Egyetem az eldkészité munkak utan kiemelt feladatanak tekinti Kisvardan megvalodsitani a
kozosségi felsdoktatasi képzési kdzpontot azzal a 6 céllal, hogy azoknak az allampolgaroknak is lehetOséget
biztositson a felsGoktatasban vald részvételre, akik az orszag hatranyos helyzetl térségeiben élnek, és telepiilésiik
kozelében nem talalhato felsGoktatasi intézmény. Az 1/12. melléklet mutatja be a Kisvardai KFKK alapitasahoz
kapcsolodo fenntartas biztosithatosagat.

A célok megvalosulasdaval a DE jelentds lépést tesz a hatranyos helyzetii régiok végérvényes leszakaddasanak
megakaddlyozdsdra, és intézményiink segiti azt, hogy a térség kézosségei hozzdjuthassanak ahhoz a versenyképes
tuddshoz, amely biztositja szamukra elsdsorban a helyben torténd boldogulast.

A Kisvardai Kozosségi Képzohely nem csupan oktatasi feladatokat fog megvaldsitani, hanem a DE
Tangazdasagara és kutatasi portfoliojara tamaszkodva els6sorban alkalmazott kutatasok terén kivan aktiv szerepet
vallalni. E kutatasi tevékenység megalapozasara a térségben meghatarozo, vagy a képzohelyen folyo
tevékenységhez szorosan kapcsolodo cégekkel a DE stratégiai egyiittmiikodési szerzodéseket kotott.
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A DE meglévo képzéseire alapozva az orvos-és egészségtudomanyok, a mezdgazdasag és élelmiszeripar,
valamint a turizmus, vendéglatas hatarteriiletén, a helyi igények alapjan kivan egészségturizmus teriileten
felséfoku képzéhelyet létesiteni Alsodrs Onkormanyzata, valamint a helyi Fenntarthaté Jové Alapitvany ill.
Balaton kornyéki civil szervezetek tdmogatasaval. Az Egyetem szdmara ez a képzohely létesités azért rendkiviil
perspektivikus, mert az Egyetem altal Debrecenben létrehozott egészségipari klaszterekhez — melyek az
egészségipar valamennyi versenyképes szektorat feldlelik — csatlakozott a balatonfiiredi bejegyzésti akkreditalt
Pharmagora életmindség klaszter, igy a létesitendd képzohely évek ota jol miikodod, a tervezett képzési profilt
nagymértékben hasznositani képes, strukturalt vallalati egyiittmiikodési rendszer kozéppontjaba keriil.

A celok megvalosulasaval az Egyetem megteremti a helyi kézosség és a vallalkozasok felé iranyulo
tudasszolgaltatds Kereteit.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Kisvardai K6zosségi FelsGoktatasi Képzési Kozpont Kiils6 forras bevonasaval . . .
Iétrehozasa, tartalomszolgaltatasanak biztositasa Rektor valdsithaté meg HR fejlesztést nem igényel
K,OZOSS(:fgl FeISOOk,tat,a si Képzesi Kozpont Rektor Kulrso' forr,as bevondsdval HR fejlesztést nem igényel
létrehozdsa a Dunanttilon valdsithaté meg

3.2.3.2 Intézményi cél: Az Egyetem oktatas-képzés teriiletén megfogalmazott stratégiai célja, hogy orszagos
és intézményi szinten megerdésitse az alkalmazéi (vallalati, munkaadoi) kapcsolatrendszerét, a munkaerd-
piac igényeihez igazitsa a képzések tartalmat

Stratégiai illeszkedés: Vallalati, munkaadoi kapcsolatrendszer fejlesztése

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy képzései a nemzeti és a regionalis gazdasag munkaerd-sziikségleteire, a
munkaltatok altal elvart ismeretekre és kompetenciakra épiiljenek. Ennek érdekében az Egyetem képzésfejlesztési
tevékenységét Ossze kell hangolni az orszagos és a regiondlis gazdasagfejlesztési programokkal, érvényesitve a
tartalmi prioritdsokat, meghatarozott fokuszokat. Tekintettel arra, hogy a hallgatok azért jelentkeznek a
felsGoktatasba, hogy jol hasznosithaté ismereteket, kompetenciakat sajatitsanak el, és azt a munkaerdpiacon
hasznositani tudjak, igy a képzés tartalmara, mindségére, melységére az adott szakon oktatd szakembereken tul
hatassal kell lennie a kiils, megrendeldi kornyezetnek is. Erdsiteni kell a munkaadokkal meglévd
egylttmikodéseket, szakmai kapcsolatokat, hogy a végzettek tudasszintjére vonatkozd elvarasok felszinre
keriiljenek és beépiilhessenek az Egyetem képzéseibe. Intézményiink a relevans teriileteken célul tiizte ki a
képzések taralmi megujitasat, kiilonds tekintettel fejleszteni kivanja a vallalati igények beépiilését a doktori
képzés és a szakképzések teriiletén. Az Egyetem tamogatja, hogy a munkaadok — a megfeleld képzési tartalom
ismeretének birtokaban — minél nagyobb szamban kdssenek tanulmanyi szerzodést a didkokkal, ezzel is
tamogatva a felsdfoku képzéshez valo hozzaférés kiszélesitését.

A célok megvalositasaval fejlodik az Egyetem piaci kapcsolatrendszere, a vallalati szektorral torténd képzési,
kutatasi, szolgaltatasi egyiittmiikodések bovitésével olyan egyetem-vallalat halozatrendszer épiil Ki, amely
erdekelt az Egyetem feladatainak ellatasaban, és amely hajlando célorientdlt egyiittmiikodések alapjan egyes
tevékenységek, feladatok finanszirozasara is.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Tobbletforrast igényel, de az
Rektor Egyetem koltségvetésébol HR fejlesztést nem igényel

kigazdalkodhato
Tobbletforrast igényel, de az

Vallalati kutatohelyek bevonasa a doktori
képzésekhez kapcsolodo kutatasokba

Vallalatok bevonasa a doktori képzés

finanszirozisiba Rektor Egyete{n koltsegvetesebol HR fejlesztést nem igényel
kigazdalkodhaté

A képzések tartalmi megujitasa a munkaadoi Oktatasi Kiils6 forras bevonasaval HR feilesztést nem isénvel

igények figyelembe vételével rektorhelyettes valdsithatdo meg ) geny’

3.2.3.3 Intézményi cél: Széles korii regionalis, orsziagos és nemzetkozi kapcsolatrendszer kialakitasa
Stratégiai illeszkedés: 4 relevdins felhasznadloi szféra szerepldivel kialakitott egyiittmiikodések bovitése

Kozvetlen célok: Az egyetemi-vallalati egyiittmiikodéseknek a két legfontosabb teriilete az oktatas, és a kutatas-
fejlesztés. A kutatas soran elért eredmények nagy része visszacsatolhato az oktatasba, de a keletkezett eredmények
a gazdasagban is hasznosulva annak versenyképességét segithetik. E kooperacid soran keletkezett tobblettudas
egyrészt a vallalatok jovobeli szakemberigény iranyat is kijelolheti, masrészt a kutatasi tevékenység soran valo
egyiittmiikodésbol igy mind a vallalatok, mind a felsdoktatasi intézmények kdlcsondsen profitalhatnak, mintegy
szinergiadt teremtve erdsithetik egymast. A célok megvalosuldsa érdekében intézményiink a vallalti igényekre
fokuszalva béviteni kivanja kutatas-fejlesztési egytittmtikodéseinek szamat.

A Debreceni Egyetem a Tokaj Torténelmi Borvidék Vilagorokségéért és Fejlesztéséért Alapitvannyal kozosen a
Tokaj-Hegyaljai borvidékben rejlé lehetéségek hatékony kiakndzasat tamogatd komplex programot dolgozott ki,

mely hat szakmai programbol, ill. egy szervezeti fejlesztési elembdl all. A program megvaldsitasa soran a
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fejlesztés szaktertileteinek legkivalobb hazai és nemzetkozi kutatohelyeivel egyiitt tevékenykedve alapozzuk meg
a térség hossza tava jovoképét. A Debreceni Egyetemmel, mint a hazai egészségipari kutatasok kdzpontjaval
kialakitott egyiittmiikodés célja, hogy az agrar-¢lelmiszeripar, a turisztikai szolgaltatasok, a térség komyezeti
hatékonysaganak javitasa, a gazdasagfejlesztés, valamint a vallalati piacorientacid erdsitése teriiletén olyan
kutatési és teriiletfejlesztési programokat valositsunk meg, amelyek javitjak a vazolt teriiletek hatékonysagat,

ror

illetve megalapozzuk a késdbbi fejlesztéseket.

A célok megvalosuldsaval boviil az Egyetem kiilso (piaci) megrendelésre végzett kutatdsi tevékenysége, és az ebbdl szarmazo
bevételeink novekszenek.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Kut]at,asrl megrendelések generalasa a gazdasagi Rektor KUI,SO, fOl‘I‘fiS bevonasaval HR fejlesztést nem igényel
szférabol valosithatdo meg
Bevételek novelése kiilsé szolgaltatasi Kancellar Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
tevékenységekkel valésithatd meg atiitemezéssel megoldhato
Tokaj-Hegyalja Borvidék Komplex Egészségipari Rektor Kiils6 forras bevonasaval . i .
Fejlesztése Mintaprogram Kancellar valdsithatd meg HR fejlesztést nem igényel

3.2.3.4 Intézményi cél: Az Egyetem klaszter-egyiittmiikodéseken keresztiil kivanja segiteni sajat
bevételszerzo tevékenységét

A napjainkban megfigyelhetd globalizacids folyamatok, valamint a tudasalapt gazdasag atrendezte a vallalatok
versenyelOnyeit és ezen alapuld versenyképességét. Az innovativ klaszterek megerdsitéséhez a tdmogatd ¢és
kapcsolodo iparagak letelepedését Osztondzni kell. A foglalkoztatottsag javulasa érdekében tamogatni kell a
KKV-k és a helyi bazisu globalis cégek kozotti egyiittmitkodéseket, elosegitve ezzel ,,kerékagy és kiillok™ iparagi
korzetek kialakulasat. A klaszter-alapu helyi gazdasagfejlesztési stratégia lényege, hogy klaszter-specifikus
fejlesztéseket kell tamogatni, amelyek a régio klasztereinek versenyeldnyeit megerositik.

Stratégiai illeszkedés: A relevans felhasznaloi szféra szerepldivel kialakitott egyiittmiikodések bovitése

Kozvetlen célok: A DE a magyarorszagi klaszter szervezddés uttdréjeként kiemelt célnak tekinti a klaszterek
fenntartasat és fejlesztését. Célja a technoldgia transzfer tevékenység hatékonyabba tétele, mely hozzajarulhat a
régiod gazdasagfejlesztéséhez. Ezen cél megvaldsuldsdhoz erdsiteni kell a DE kutatési tevékenységének vallalati
szféraval valo kapcsolatat az érdekvédelmi szervezetek, a DE Tudas-Park projekt megvaldsitasaban elkotelezett
vallalatok, az egyetemmel kapcsolatban 1év6 klaszter-vallalatok és menedzsment szervezetek bevonasaval.
Tovabbi cél a tudasbazisok és a vallalati szféra kozotti kapcsolatrendszer megujitasa és fejlesztése az akkreditalt
klaszterek mitkddési modelljének adaptalasaval, valamint a régi kommunikacios és kapcsolati miikodési modellek
megujitasa, Ujak kialakitasa ¢€s tartos mikodtetése. A célok megvaldsulasdhoz sziikséges tovabba a
kapcsolatrendszer régi és Uj szerepldivel az egyiittmiikodés szervezeti és tartalmi megujitasa, mingségbiztositott
formak és forumok kialakitasa, bevezetése és mitkodtetése, tovabba a civil szféra intenzivebb bevonasa a K+F+I
folyamatokba elsésorban Debrecen Megyei Jogii Varos Onkormanyzata, illetve kapcsolatrendszere
kozremiitkodésével.

A célok megvaldsuldsaval erdsodik intézményiink ipari is piaci kapcsolatrendszere, pozicionk erdsodik a
fejlesztési-innovdcios 6koszisztémdaban.

Akci6(k) Felelés Forrasigény HR igény
Technoldgiai transzfer tevékenység hatékonyabba | Rektor Kiilsé forras bevonasaval HR fejlesztést igényel, de feladat
tétele Kancellar valdsithatd meg atiitemezéssel megoldhatd
Kommunikacios és kapcsolati, miikodési modellek | Rektor Kiilsé forras bevonasaval . . -
e e v . P HR fejlesztést nem igényel
megujitasa, ujak kialakitasa Kancellar valosithatdo meg
Klaszter-tevékenységhez kapcsolodo bevételek Rektor Kiils6 forras bevonasaval . i .
12 . P HR fejlesztést nem igényel
generalasa Kancellar valosithatdo meg

3.2.3.5 Intézményi cél: A Debreceni Egyetem innovacios tevékenységének novelése

A DE elkotelezett a felsdoktatasi képzés, a felsdoktatas és az lizleti szféra aktiv kapcsolatanak fejlesztésében,
ezért olyan modellértékii megoldasokat kivan megvalodsitani az Egyetemi Ipari Parkban, mely megoldast jelent az
innovacios tevékenységek és menedzsment, valamint a helyi célu gazdasagfejlesztés problémakorére.

Stratégiai illeszkedés: 4 relevdins felhasznadloi szféra szerepldivel kialakitott egyiittmiikodések bovitése

Kozvetlen célok: A DE célja, hogy az Egyetemi Ipari Parkban olyan fejlesztéseket valositson meg, melyek
tdmogatjak az innovacios tevékenységeket és a technoldgiai transzfert, a hagyomanyos céginkubaciokat és a
hallgatok személyi inkubacioit (gyakorlatigényesnek mindsitett felsdoktatasi képzések gyakorlati
foglalkoztatasanak megoldasat). EFOP-GINOP palyéazati konstrukciokban Elelmiszeripari-kutato és Kisérleti
Elelmiszertechnoldgiai Elelmiszerbiztonsagi Kozpont, Termal Terapias Intézet, Europai Ayurveda Intézet és
Innovacios Kozpont megvalositasat terveziink. Az Innovaciés Kézpont megvalodsithatosagi tanulmanyai (1/11.
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melléklet) mar elkésziiltek, kialakitasaval célunk egy olyan oktatd-kutatohely és a vallalati szféra kozotti hidképzo
hely és miikddési rendszer 1étrehozasa, amely segiti az egyiittmiikodések csirainak kibontakozasat, a K+F+I
oOtletek kiprobalasat, a friss kutatasi eredmények gyakorlatba valo atiiltethetoségének megvizsgalasat, illetve a
fiatal tudosok gyakorlati ¢lethez vald természetes bekapcsolasat. Az Innovaciés Kozpont helyet biztosithat az
INNOVA Eszak-Alfold Regionalis Fejlesztési és Innovacios Ugynokség Nonprofit Kft.-nek, az Elelmiszer
Marketing Kutatdé és Szolgaltatdé Kozpontnak, a Debreceni Egyetem Keresked6haz Nonprofit Kft.-nek,
Klasztermenedzsment Kozpontnak, oktatdi gyakorlobazisoknak, Sport Informatikai Kutatdé és Szolgaltatd
Kézpontnak, a Debreceni Egyetem Innovéacios Okoszisztéma Kozpontjanak, A KIC’s Kézpontnak, a DE
Inkubator Haz és Innovacio Menedzsment Ko6zpontnak, valamint a DE Ipari Park Menedzsment K6zpontnak.

Az Egyetem kezelésében 1év0 ipari park fejlesztése soran olyan K+F tevékenységet is folytatd gazdasagi
szereplok betelepitése a cél, akik a gazdasagfejlesztési szerepiik mellett folyamatos megrendeldi is az egyetemnek
kutatasi tevékenységek teriiletén, illetve az egyetemi spin-off, illetve startup cégek szdmara szakmai
befektetoként, finanszirozoként jelennek meg.

A fejlesztések megvaldsuldsa egyrészt hozzdjarul a kormadny stratégiai céljainak megvalositisahoz azaltal, hogy
javitia a munkaképességet, lehetové teszi a térségi beruhdzasokat, ami magdval vonja az uj munkahelyek
teremtésének lehetoségét, a térségi GDP és hozzdadott érték novelését. Masrészt hozzajarul az uj tipusu gyakorlati
keépzes és foglalkoztatas fejlesztésehez, a K+F+I tevékenysegek hatékony és kiterjedtebb végzéséhez, valamint a
felsofoku vegzettségiiek elhelyezkedési esélyeinek javitdasahoz.

Akcidé(k) Felel6s Forrasigény HR igény
. . . (14 Rektor Kiils6 forras bevonasaval . . .,
Egyetemi Ipari Park projektek generalasa Kancellar valésithaté meg HR fejlesztést nem igényel
Innovaciés Okoszisztéma menedzsment kialakitdsa Rektor . KUI,SO, forrg s bevondsival HR fejlesztést igényel
Kancellar valosithatdo meg
Az Egye}eml Iparlr Prarrkban Innovacios Kozpont Rektor ' Kulrsq forrgs bevonasaval HR fejlesztést nem igényel
beruhazas megvalositisa Kancellar valdsithatd meg

3.2.3.6 Intézményi cél: Az Egyetem célja, hogy tarsadalmi szerepvallalasat erésitve a varosi és regionalis
fejlodés katalizatora legyen

Stratégiai illeszkedés: Az Egyetem katalizator szerepének erdsitése a varosi és regionalis fejlodésben

A hazai intézményhal6zat potencialisan alkalmas harmadik misszios szerepkorének betoltésére. Erdssége a széles
tertileti lefedettség székhelyek és telephelyek vonatkozdsaban. A helyi képzési, kutatasi, gazdasag- és
telepiilésfejlesztési kapcsolodasok adottak. A kozosségi terek, szolgaltatdo (sport, kulturalis, konyvtari,
kozgylijteményi) infrastruktirdk a helyi értelmiség rendelkezésére allnak, az Egyetem €16 tudasbazisként
mikddik, de az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetden a kulturalis- és sporttevékenység regionalis kozpontjaul
is szolgal. Az Egyetem torekszik Debrecen Megyei Joghi Varossal és mas onkormanyzattal magasabb szintre
emelni az egyiittmiikodést. Ez egyrészt lehetdséget biztosit az Egyetem és annak kutatdcsoportjai részére, hogy a
telepiilés- és teriiletfejlesztési folyamatokba intenzivebben bekapcsolddhassanak. Mésrészt az 5nkormanyzatokon
keresztiil erdsodhet a civil szféra képviseloivel is a kapcsolat.

Kozvetlen célok: Az Egyetem erdsiteni kivanja a helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatasat, melynek egyik
lehetdségét a tudomanyos kutatdsi eredmények tényleges innovaciova konvertdlasdban azonositotta. A
felsGoktatasi intézményeknél a gazdasagélénkités attételes vetiilete a meglévd képzési, kutatasi kapacitasok és
tudasbazis becsatornazdsa a térségi gazdasag- és telepiilésfejlesztési stratégiak kialakitasaba ¢€s azok
veégrehajtasaba, igy az Egyetem helyi gazdaségi, tarsadalmi folyamatokba valo aktivabb bevonodasat célul tiizte
ki. A célok megvaldsuldsahoz az intézmény egyrészt a felsboktatasi intézmények stratégiai dontéshozatali
folyamataiba be kivanja csatornazni a gazdasagi szereplOket, masrészt a rendelkezésre allo kapacitasainkat az
intelligens szakosodasi stratégia, illetve a helyi gazdasagi stratégiak kialakitasaban és végrehajtasaban kivanjuk
hasznositani. Harmadrészt, inkubacios szolgaltatasainkat az EFOP humanerdforras fejleszté forrasaival, és a
GINOP valamint a TOP-ok gazdasagfejlesztési és K+F programjaihoz valo csatlakozas biztositasaval kivanjuk
fejleszteni. Negyedrészt, a felsdoktatasi technologiatranszfer folyamatok erdsitéséhez igénybe kivanjuk venni az
EFOP humaéner6forras-fejlesztd forrasait.

Az Egyetem boviteni kivanja a tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasait és noveli
a felsdoktatasi tudasbazisokhoz vald hozzaférések lehetdségeit. A célok megvaldsitidsa soran intézményilink
tovabb boviti a mar eddig is igen népszerii tudomanynépszeriisité programjainak (Science Café, Kutatok éjszakaja
stb.) korét, és palyazni kivan EFOP keretében tudasbazis-fejleszté és -bovité programokra. Kiemelten fontos
teriilet az egységes megyei egészségligyi ellatas rendszerének létrehozasa, a Kenézy Korhazzal valo integracio
megvaldsitasa, szakmai és szervezeti integracid 1étrehozasa, amellyel egy 3 millié beteget elérd és kiilonb6zo
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szinteken ellatd rendszer johet 1étre, hatékonyabba téve az egészségiligyben felhasznalt forrasok érvényesiilését,
kiszélesitve a nemzetkozi rangu orvosképzés gyakorlati kapacitasat.

A célok megvalosulasa néveli intézményiink tarsadalmi szerepvdllalasat és gazdasagfejleszto tevékenységet.

Akcid(k) Felelés Forrasigény HR igény
Az” Iﬂ;g,yetem gazdasagfejleszto tevékenységeinek | Rektor ) Kiilsé forras bevonasaval valosithatd HR fejlesztést igényel
erdsitése Kancellar meg
Egységes megyei egészségiigyi ellato rendszer Az ,él t'szerv,ezés kﬁ156,,f o s ‘t?evonéséval
létrehozasa, ezzel az orvosképzés gyakorlati Rektor valbsithato meg, a mitkodtetés HR fejlesztést igényel
i Kancellar hatékonysaga a rendszerben meglévd

hétterének novelése forrasokbol emelhet6

Tudomanynépszertisitd tevékenységek bovitése
(Science Café, kutatok éjszakaja, Campus
fesztival stb.)

Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval valosithato

rektorhelyettes meg HR fejlesztést nem igényel

"o

Kozvetlen célok: Az Egyetem célul tiizte ki korszer(i informacios tartalmak eléallitasat és a hozzaférés széleskorti
biztositasat. Infrastruktira €s szolgaltatasi kornyezet tekintetében, a nemzeti kulturdlis 6rokség megdrzése,
szolgaltatdsa céljabol a hatalyos jogszabalyok (1997. évi CXL. torvény, 73/2003. (V.28.) Kormanyrendelet,
30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet) eldirasai szerint az Egyetem biztositja az Orszagos Dokumentumellatasi
Rendszer miikodtetési feltételeit, valamint az elektronikus kotelespéldanyok archivalasat. Az egyetemi
infrastruktiraba dgyazva, az egyetem tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatrendszerével megerdsitve, mas egyetemi
tevékenységekhez hasonléan magas szinvonalon kozvetiti intézménylink a korszerii informaciés tartalmakat a
varos, 1égio, orszag ¢és hataron tili magyar nyelvii lakossagnak.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Korszerii informacios tartalmak eldallitasanak Tudomanyos Kiils6 forras bevonasaval valosithato . . -
. . HR fejlesztést nem igényel
tAmogatasa rektorhelyettes meg

Korszerii informacids tartalmak széles kori i Kiils6 forras bevonasaval valosithato
o a s . . DEENK f6igazgato
hozzaférésének tamogatasa meg

HR fejlesztést nem igényel

Kozvetlen célok: Az intézmény szolgaltatdo funkcidit egyarant erdsiteni szeretné mind a hallgatok, mind a
munkavallalok, mind a helyi tarsadalom iranyaba. A felsGoktatasi intézmények jelentds kozdsségi, kulturalis és
sport-infrastrukturaval rendelkeznek, ez jellemzéen elsésorban a hallgatok és az egyetemi munkavallalok szamara
érheto el. Ezek tovabbi bovitésével két fontos célkitlizése van az egyetemnek. Egyrészt széles 1atokorti, valamint
egészségtudatosabb, egészségesebb életvitelt folytatd és egészségesebb hallgatokat és leendd értelmiségieket
eredményez, ami azért is nagy jelent6ségli, mert az egyetemeken, fOiskoldkon végzé hallgatok késébbi
munkavégzésiik soran vezet6ként, munkaadoként nemcsak sajat, de a kornyezetiik egészségére, életvitelére is
jelentds hatassal lehetnek. Masrészt az Egyetem szeretné, ha ezek a szolgaltatdsok nem zarvanyként mitkodnének
az intézményekben, hanem nyitottak lennének a hallgatokon, dolgozdkon til a kdrnyezé tarsadalom szamara is.
A Debreceni Egyetem mindig is kiemelten kezelte az egyetemi polgarok megfeleld mindségi
munkakdrnyezetének és munkafeltételeinek biztositasat, a koriilmények javitasat, és a jovoben is folytatja ezen
tevékenységét. Kiemelt fontossagu cél, hogy az egyetemi polgarokat koriilvevo szolgaltatasi rendszer megfeleld,
a rendszeres testmozgast, a megfeleld életvitelt és az egészségtudatos magatartast eldsegitdé szocializacios
hatasokkal birjon. fgy a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitist elSsegitd sport- és egészségfejlesztd
szolgaltatasok fejlesztése és 0sszehangolasa fontos cél. Az intézmény tovabbi kiemelt célja a sport-, testnevelési,
egészségnevelési programok kiterjesztése, hiszen az egyetemi sportrendezvények, sportolasi lehetdségek, tovabba
a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast eldsegité sport- és rekreacios szolgaltatasi lehetéségek nemcsak az
intézményt, hanem a szélesebb tarsadalmi kozeget is mobilizaljak. Intézményiink fontosnak tartja az
Egészségfejleszté Egyetem programban vald részvételt és a dij elnyerését is.

A célok megvalosulasaval az Egyetem a megkezdett felséoktatasi sportfejlesztési programokat folytatja és boviti,
ennek eredményeképpen biztositjia a szinvonalas sport-infrastruktiura megteremtését, a rendszeres fizikai
aktivitast és testmozgast elGsegitd rekredcios és sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztését.

Akcio(k) Felelés Forrasigény HR igény
Az intézmény (kozosségi, kulturalis) szolgaltatoi Kiilsé forras bevonasaval valosithato

funkci6inak bovitése Kancelldr meg HR fejlesztést igényel

Sport- és egészségfejlesztd egyetemi o . - et
szolgaltatasok fejlesztése, kiterjesztése a civil Kancellar ]niglso forrds bevondsaval valosithatd HR fejlesztést igényel
szféra iranyaba 9

Egészségfejleszté Egyetemi programban valo Kancelldr Tobbletforrast igényel, de az Egyetem

részvétel timogatasa koltségvetésébol kigazdalkodhatod HR fejlesztést nem igényel

3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek alapjan
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A DE Intézményfejlesztési Tervéhez kapcsolodoan a 2016—2020-as iddszak bevételi és kiadasi tervét az 1/13A
melléklet, a |/13B mellékiet a sajat bevételek részletezését tartalmazza.

3.4 A stratégiai iranyok és akciotervek varhaté pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt koltségek és azok
forrasai)

A DE koltségvetési forrasai kozott a pénziigyi eldrejelzések alapjan a 2016—2020 kozotti idészakban az allami
tamogatas szinten tartisaval szamolunk. A folyamatos, gordiilékeny egyetemi miikodés fenntartdsahoz
intézménylinknek sziiksége van legalabb a 2015. évi szinten teljesiilt bevételi forrasokra, ezért tovabbra is
terveztiink a kivalésagi tamogatassal. A 395/2015. Korm. rendeletben megfogalmazottak szerint, az oktatoi-
kutatoi-tanari munkakorben foglalkoztatottak bérfejlesztése 2016-ban kozel egy milliard Ft tobblet koltséget
jelent egyetemiink szamara, melynek fedezetét varhatéan a felligyeleti szerv biztositja. A tovabbi évekre
vonatkozoéan nincs informacio, a legkedvezdtlenebb szcenario a koltségvetési forrasbol valo kigazdalkodas, ez
jelenleg nem épiilt be a miikodési tervbe. A 150 ezer forintos illetményminimum és ahhoz kapcsoldodd
bérfejlesztési program biztositasa tovabbi 640 millié Ft kiadast jelent intézményiink szamara, melyet 2016-ban
sajat bevételbol biztositunk, kockaztatva ezzel az egyéb fejlesztések, onerdk és financialis elemek biztonsagat,
ugyanakkor megbecsiilve az Egyetem dolgozadit.

Sajat bevétel oldalon a téritéses képzésekbodl szarmazo bevételek ndvekedésével szamoltunk. Bar a jelentkezd
hallgatok az eddigi tendencidk alapjan az allamilag tdmogatott képzéseket preferaljak, intézményiink kiemelt
prioritast helyez az onkoltséges képzések fejlesztésére, megujitasara, mellyel képzéseink még vonzobba tehetdk.
A képzési tevékenységre iranyuld intézményi célok, és a hozza kapcsolodd akciok mind azt szolgaljak, hogy
intézményiink képzései a lehetd legmagasabb szinvonaltiak legyenek, a Debreceni Egyetemi hallgatoi 1ét orszagos
¢és nemzetkozi presztizst jelentsen (5. Oktatdsi innovacio).

A demografiai csokkenés hatdsara a fejlesztési iddszakban hallgatoi 1étszamunk csokkeni fog. A koltségvetési
bevétel szempontjabdl ezt ellensulyozhatja a szakok Onkoltségének emelése, valamint a dragabb mester- és
doktori képzésekben tanulmanyokat folytatd hallgatok aranyanak a novelése, mellyel elérhetd, hogy képzési
bevételeink a hallgatéi 1étszammal ne egyenes aranyban csokkenjenek. Az Egyetem kiemelt figyelmet kivan
forditani a jovoben is a beiskolazasi tevékenység hatékonysaganak ndvelésére, a felsdoktatasba vald bejutast
tamogatd 1Uj programok inditidsara, a meglévbek fejlesztésére (4.1 Felséoktatasba valo bekeriilést tamogato
programok inditdsa). A hallgatéi 1étszam és ezzel egyiitt a kiesé bevétel csokkenésének aranya tovabb javithatd
a bennmaradast segit6, és a lemorzsolodast csokkenté programok professzionalisabb végrehajtasaval (4.2
Felséoktatdsba valé bennmaraddst tamogatd, lemorzsolodast csokkentd programok inditdsa).

Intézményiink komoly er6feszitéseket kivan tenni a piaci igényeket figyelembe véve uj képzések inditasara (3.1
és 3.2 Dudlis képzés, kooperativ képzés, felséoktatdsi szakképzés). A fejlesztési id6szak alatt a DE Kisvardan és
szandéka szerint Dunéantalon 1étesit és mitkodtet Kozosségi FelsGoktatasi Képzési Kozpontot (1. Uj telephely,
KFKK létrehozasa). A DE a Karpat-medencei képzési egylittmiikodés lehetdségeir6l a mar korabban megkezdett
egylittmiikodéseket erdsitve és tovabbfejlesztve stratégiai szemléletben gondolkodik, ezen a teriileten is jelentds
elérelépéseket terveziink (2. és 5. Kdarpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen kiviili képzés létrehozdsi terve). A
tavoktatasi képzési forma tovabbi bovitésével (4.2 részeként) és fejlesztésével novelni kivanjuk gazdasagi
szempontbdl képzéseink hatékonysagat, mellyel parhuzamosan szamolunk azzal is, hogy a célk6zonség boviilhet
azaltal, hogy fizikalisan nem kell a Debreceni Egyetemen megjelenni ahhoz, hogy oklevelet szerezzenek
hallgatoink.

A fizet6képes kiilfoldi hallgatéi 1étszam tovabbi bovitésével az intézmény bevételei tovabb novekedhetnek, a cél
elérést a nemzetkdzi marketing-tevékenység erdsitésével, az idegen nyelvii kurzusok szamanak bovitésével, az
oktatoi nyelvi kompetencidk fejlesztésével, a képzok képzésével sth. azonositottuk. A hatalyban 1€vé jogszabalyi
kornyezet lehetdvé teszi, hogy a kiilfoldiek szamara meghirdetett idegen nyelvii képzésekért az 50/2008. (I11. 14.)
Korm. rendeletben meghatarozottnal magasabb (piaci) arat kérjiink. Az intézkedések hatasaként tervezett
megnodvekedett bevétel egyrészt forras-kiegészités lehet az idegen-nyelvli képzésben részt vevd dolgozok
javadalmazasaban, a kiilfoldi hallgatok szamara nytjtott szolgaltatasok fejlesztésének bovitésében a tervezett
palyazati forrasokon til. Szintén a nemzetkoziesités tevékenység keretében fejleszteni kivanjuk a hallgatoi és
dolgozdi mobilitast, nemzetkdzi rangsorokban a lathatosagunk novelését (5. Nemzetkoziesités).

Intézményiink elhivatott abban, hogy az egészségipar szolgalataban egészségfejlesztd egyetemmé valjon, és
ennek egyik alappillére a felsGoktatasi sportélet fejlesztése, mely tobbek kozott magaba foglalja az oktatas
keretében torténd testnevelési orakat, a szabadidds sporttevékenységekhez és a versenysporthoz kapcsolodo
szolgaltatasokat. A képzési szerkezetben helyet foglald testnevelés tovabbi fejlesztéséhez kapesolddo akciok (5.
Felsooktatasi sportélet fejlesztése) (testnevelés €s szabadiddsport szolgaltatasok és feltételrendszeriik integralt
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mitkodtetése és koordinacidja, hallgatoi testnevelés lehetdségeinek bovitése, szovetségekkel vald kapcesolat
erdsitése, bovitése) tobbletforrast igényelnek, de egyes elemei a koltségvetésbél is kigazdalkodhatok. A kotelezo,
tanorakon feliili sporttevékenységek és a hozzajuk kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztését célzo akciok (sporthoz
kapcsolodo egészségligyi ellatasok fejlesztése, egyetemi versenysport €s kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése,
szabadiddsport fejlesztése, 0sztonzése; sportdsztondijak miikodtetése, Sportlétesitmények menedzsmentjének
tdmogatasa) azonban csak tobbletforras terhére valdsithatok meg.

Intézményiink masik f6 alaptevékenységének, a kutatasnak a fejlesztésére fordithato forrasaink nagymértékben
korlatozottak. Figyelembe véve a kutatas-fejlesztés és ehhez kapcsolddo innovaciods tevékenység jelentdségét,
intézményilink a palyazati forrasokon tual tovabbra is szamol célzott kutatasi tdmogatassal. A K+F+I
tevékenységiink finanszirozasaban az el6z6eken til mas egyéb, elérhetd forrasokra is hangstlyt kell helyezniink,
novelni kell a megbizdsos kutatdsbdl szdrmazd bevételek nagysagat, ki kell hasznalni a klaszter-
egytttmiikodésekben rejlé potencialokat. A 2.5.3 fejezetben foglaltuk Gssze azokat a tevékenységeket, melyek
hatékony megvalositasaval az Egyetem tovabb novelheti bevételeit. A K+F+I intézményi célok és a hozza
kapcsolodo akciok és feladatok sokrétiiek, melyek feldlelik a tehetséges hallgatok gondozasaval és a doktorképzés
fellenditésével az utanpotlas  Dbiztositasat, a kiemelkedd kutatasi tevékenységek tamogatasat,
folyamatracionalizalast és human eréforras fejlesztést, a kutatasi eredmények tarsadalmi hasznositasanak
tamogatasat. (6. Intelligens szakosodds tamogato, a K+F folyamatokat hatékonyabbd tevé komplex intézményi
fejlesztések; 7. Felsooktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak tamogatasa; 8. Tematikus
kutatasi halézati egyiittmiikodések). Ezen célok megvaldsitasat szolgald akcidk szinte kivétel nélkiil kizardlag
tobbletforras igénybevételével valosithatok meg, jelen korlilmények kozott koltségvetésiinkbol nem
finanszirozhatok.

A DE harmadik misszios tevékenysége keretében megfogalmazott céljait a szolgaltatast igénybe vevok korének
jelentds boviilése hivta életre, azonban a célok megvaldsitasat szolgaldo akciok végrehajtasdhoz sziikséges
pénziigyi forrasok bizonytalanok. Intézményiink elkotelezett 01j kihelyezett képzések inditasaban, orszagos és
nemzetkdzi vallalati kapcsolatok bovitésében, klaszter egylittmiikodések tdmogatisaban és a tarsadalmi
szerepvallalas erdsitésében, de a megvaldsitas jelen koltségvetési forrasokbol nem lehetséges, ehhez
tobbletforrasra van sziikség.

A szinvonalas képzés, kutatas biztositasanak egyik alapfeltétele a megfeleld kompetenciakkal bird, optimalis
Osszetételll human eréforras alkalmazasa. Ehhez azonban elengedhetetlen egy olyan humanpolitikai stratégia
kialakitasa, mely nemcsak megkoveteli a magas szintii teljesitményt, hanem megfeleléen 6sztonzi is az oktatokat-
kutatokat annak elérésére. Az erre iranyuld akciok egy része (piaci igényeknek megfelelé humanpolitikai stratégia
megalkotasa, oktatoi és kutatdi teljesitményértékelési és Osztonzési rendszer kialakitasa, életpalya modellek
kialakitasa a fiatal oktatok részére, erkolcsi és anyagi elismerés érdekében, tudatos utanpoétlas-nevelés
megvalositasa) tobbletforrast igényel, de koltségvetési forrasbol is kigazdalkodhatd. Az optimalis oraterhelés, a
teljesitményértékelés megvaldsitasat és a motivacid novelését célzd akciok (oktatok, hallgatok aranyanak
optimalizalasa; kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerése; mindségi szolgaltatas nyujtasahoz megfeleld
mennyiségii és felkésziiltségli szakember alkalmazasa; adminisztrativ, szakdolgozéi munkakorben dolgozok
képzése, tovabbképzése;, képzok képzése; tanulmanyutak, csereprogramok lehetdségeinek bdovitése;
pedagogusképzés és -tovabbképzés teljes vertikumanak fejlesztése) megvalositasa csak tobbletforras bevonasaval
lehetséges (5. Humdan-erdforrads biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa, Pedagogus képzési teriilet fejlesztése).
Az alaptevékenységek nemzetkozi szinvonala biztositasanak elengedhetetlen feltétele a nemzetkdzi szinvonala
infrastruktira rendelkezésre allasa. A Debreceni Egyetem hatalmas infrastruktiraval rendelkezik, melynek
fenntartasa és folyamatos fejlesztése magas forrasigénnyel jar. A koltségvetés igen korlatozott lehetdséget biztosit
a fejlesztések finanszirozasara, igy ezen beruhazasok fedezete foként palyazati jellegii.

9.1 EFOP 4.2 program keretében tervezett fejlesztések:

o Jelentés forrasigénnyel jar a nélkiilozhetetlen informatikai infrastruktira és a kapcsolodo szolgaltatasok
fejlesztése, igy ezen a teriileten a DE jelentOs palyazati forrast igyekszik elnyerni. A DE az egyetemi polgarok
szamara biztositott szolgaltatasok terén a belsd ¢és kiilsd felhasznalok igényeit figyelembe véve a
legkorszeribb infrastrukturalis kornyezet megteremtését tizte ki célul. Olyan egyetemi szolgaltatasi
kornyezet kialakitasara toreksziink, amelyben az tigyviteli folyamataink tobbsége elektronizalt, modern
eszkozokkel tamogatott a tanulas, a tanitas és az ezek mogott 1évé multiplatformos kérnyezet személyre
szabott, a szolgaltatasok és informaciok perszonalizaltak. (Meglévd oktatasi infrastrukturdk fejlesztése -
oktatasi eszkozok, miiszer és laborfejlesztések, oktatdasban hasznalt eszk6zok modernizacidja)

e A DE Epités, épiilet bévités, felijitas tervei alapvetden az alaptevékenységek ellatasahoz sziikséges
igényeket tartalmazza, az itt szerepld fejlesztések tobbsége mar korabban késziilt tervekben is megjelent,
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forrashiany miatt azonban nem valosulhatott meg. Az infrastruktira fejlesztéseket a 9.1 munkalap
tartalmazza. A K+F infrastruktira meger6sitése program (9.2.) hozzajarul intézményiink kutatas-fejleszto
tevékenysége szamara nemzetkdzileg is versenyképes kutatasi, fejlesztési €s innovacios szolgaltatasok
nyujtasara alkalmas, a kiilonb6z6 nemzetkézi kutatasi egyiittmiikodésekben vald hatékony részvételt
lehetdvé tevd, korszert kutatdsi infrastruktara 1étrehozdséhoz vagy korszertisitéséhez.

e Stratégiai K+F mihelyek kivalosaga program (9.2) keretében intézményiink jelent6s 6sszegii kiils6 forras
bevonasat tervezi, melynek célja, hogy a Debreceni Egyetemen mitkodé K+F kapacitds megerds6djon, annak
érdekében, hogy nemzetkozileg jegyzett, magas szinvonalil kutatasi eredmények sziilethessenek. A
tdmogatasnak koszonhetéen szamos kutatdsi teriileten (egészségtudomany, klinika orvostudomdny,
sporttudomany, élelmiszertudomany, agrar biotechnoldgia, szocioldgiai tudomanyok, kémiai tudomanyok,
anyagtudomany) lesz lehetOségiink 1j, specialis berendezések, miiszerek, szoftverek vasarlasara, melyek
révén nemzetkozi szinvonalu kutatési eredmények sziilethetnek.

A Debreceni Egyetem Klinikai Kozpontja évi kb. 1 millid beteg esetszammal, 5,7 milli6 beavatkozassal
nemzetkdzileg elismert orvos- és egészségiigyi szakember gardajaval a Tiszantul legnagyobb betegellatasi
kézpontjaként miikodik. A kor igényeinek megfeleld betegellatds érdekében a vildg orvos-technoldgiai
kutatasaival egyiitt haladva igyekszik minden teriileten a legijabb diagnosztikai és gyogyité eljarasokat bevezetni,
modern, komfortos kornyezetet biztositani a betegek szamara korszert infrastrukturalis hattérrel. A 9.4.2
Konvergencia régiok, klinikai beruhdzas igények munkalap tartalmazza a DE Klinikai Kozpont beruhazasi
igényeit a fejlesztési idészakra. Ezzel szemben a tervezés soran 3,8 milliard Ft/5 év 6sszegii palyazati tamogatassal
kalkulaltunk, igy az ezen feliili kiemelt prioritasu és halaszthatatlan fejlesztési igények pénziigyi megteremtését
mas forrasokbol kell biztositanunk.

A fejlesztési id6szakban intézményi cél egy egységes megyei egészségiigyi ellatas rendszerének 1étrehozasa, a
Kenézy Korhazzal vald integracid megvalositasa, szakmai és szervezeti integracid létrehozasa, melynek
kialakitasdhoz kiils6 forras sziikséges, a mitkodtetés hatékonysdga a rendszerben meglévo forrasokbol emelhetd.
Az ehhez sziikséges tobbletforrasokkal nem szamoltunk, a késébbiekben, pontos adatok birtokaban végezziik el
a pénziigyi terv korrekciojat.

Az Egyetem a fejlesztési idOszakra vonatkozoan elkészitette kollégiumfejlesztési koncepciojat. Az elmult
é¢vekben — a rendelkezésre allo forrasok biztositotta keretek kozott — a kollégiumi fejlesztéseknek koszonhetden
kiemelked6en magas szinvonalu infrastruktira épiilt ki, a 9.4.3 munkalapon nevesitett kollégiumok kivételével.
Egyes kollégiumok teljes rekonstrukcidjan tal, a koncepcid tovabba tartalmaz az lizemeltetési, energetikai
koltségek csokkentésére iranyuld kornyezetbarat energetikai rendszerek kiépitésére terveket, a hallgatoi
igényeknek megfeleléen WiFi halozatok és hozzaférések kialakitasat, akadalymentesitési és akadalymentesitett
szobaegység kialakitasi igényeket.

Palyazati forrasok vonatkozasaban a Horizon 2020 ciklusban egyetemiink szeretné kihasznalni a kinalkozo
lehet6ségeket, igy ezen forrasok rendelkezésre allasaval szamolunk az elkovetkezé 5 év bevételeinek
tervezésekor.

Debrecen, 2016. marcius 10.

rektor kancellar
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