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»A tudas pedig morzsanként van
szétszérva korilotted a homokban...”

Csaladi hagyomanybél csaladi vallalkozas

Bdrany LaszI6 és fiai, LdszI6 és Péter valamennyien egyetemiink mai Agrar-
és Gazdalkodastudomanyi Centrumadban végezték felséfoki tanulmanyaikat.
Ma 6k a vezetdi az orszdgszerte elismert Master Good baromfitenyésztéssel foglalkozé
cégcsoportnak. A villalat igazgatéjaval, Bardny Ldszléval beszélgettink sikeres csaladi
véllalkozdsardl, az egyetemi évek emlékeirdl és az elkivetkezo generaciokrdl...

B KovAcs Dorottya, 2012.

A Master Good cégcsoportnak generdciokra visszamend torténete

van a Bdrdny csalddban. Néhdny szt a kezdetekrdl...

— Nagyapam Békés megyében a Széchenyi gréfok uradalmi barom-
fitenyésztési vezetdje volt 1907-t61 1932-ig. Ekkor — 1932-ben — Békés-
csabdra koltozott, ahol megépitette Magyarorszidg mdsodik mestersé-
ges keltetd dllomasét. Itt mdr iparszerti eszkozokkel (keltetégépekkel)
és méretekben folyt a naposbaromfi-keltetés. Nagymamam az 6t gyerek
nevelése mellett szintén részt vett a vallalkozds munkdjaban, kacsakat te-
nyésztett, amirdl kidllitasi oklevelek is tantiskodnak.

Edesapém 1937-t61 szintén belépett a szakmai stibba, kitanulta a ba-
romfitenyésztési és keltetési mesterséget a nagysziileim mellett.

Onnek sem volt kérdés, hogy folytatni fogja a csalddi vdllalkozdst?

— A II vilighdbort utdn nemcsak a politikai, hanem a gazdasdgi
rendszer is nagyot valtozott. A mezdgazdasag ,szocialista dtszervezése”
ezt a tertiletet sem kimélte.

1958-ban a csalidunk Derecskére koltozott, ahol édesapdmat kine-
vezték keltetd iizemvezetSnek. A lakdsunk is itt az izem teriiletén volt,
igy a baromfikeltetéssel kapcsolatos impulzusokat folyamatosan, napi
rendszerességgel kaptam.

,POrgds szakma” volt ez mér akkor is, mivel a naposcsibét lehetéleg
a kelés napjdban el kellett helyezni. Bar azt a korszakot nem szokds pi-
acgazdasagnak nevezni, de a naposcsibék jelentds része a vidéki telepii-
léseken, falvakban talalt gazddra, az igynevezett héztdji gazdasagokban.
Ennek a szakmanak a lendiilete elég kordn megfogott. Ezért aztdn a deb-

receni kozépiskola elvégzése utin egyértelmu volt, hogy tovabbtanulni
a DATE-n, azaz a ,debreceni agraron” fogok.

Az agrérra 1972-ben keriiltem, és 1977-ben diplomaztam allatte-
nyésztd szakon. Abban az id6ben is nagyon jé volt egyetemistanak, azon
beliil ,agrarosnak” lenni. Ugyan mi akkor még nem értettiik, de érzé-
keltiik, hogy elkezd6d6tt valami lasst, megdllithatatlan 4talakulds — ami
majd b6 egy évtized utdn a rendszervéltozishoz vezetett.

El6szor a véltozdsok mindig a ,konnyl” teriileteken jelentkeznek,
mint példdul a zene: a pop-rock korszak felporgése, a szorakozis, a
diszkokorszak kezdete, a ruhdzat, életmdd, a farmer mint altaldnos vise-
let elfogaddsa. Még sorolhatndm azokat az indikétorokat, amelyek tulaj-
donképpen nemcsak elviselhetévé, hanem kifejezetten izgalmassd, sot
kellemessé tették azt a korszakot.

Milyen emlékei vannak a Debreceni Agrdrtudomdnyi Egyetemen tol-

tott évekrol?

— Rengeteg kezdeményezésiink vélt valora, ezek kozill az Egyetemi
napokra emlékszem legszivesebben. Ez gyakorlatilag akkor azt jelen-
tette, hogy hirom napra a hallgatdk altal megvélasztott rektor, dékan és
tanszékvezetdk vették at az irdnyitast a DATE-n. A ,rektor-dékan” vé-
lasztast nyilt pértkiizdelem ttjan valdsitottuk meg. Amikor ennek hire
ment, vizsgalobizottsdg érkezett a varosi partbizottsdgrol — ne feledjiik,
1975-6t irtak. A partelvtarsak azt firtattdk, hogy milyen pértszervez-
kedés folyik itt az agréron. Azt mondtak, vegyikk tudomasul, Magyar-
orszagon egypartrendszer van — és ehhez tartsuk magunkat. Az akko-
ri DATE Kkari vezetés dicséretére és batorsigira legyen mondva, hogy
a korat megel6z6 ,partszervezkedésnek” nem voltak kévetkezményei.

A gybztes OPART didkpart llitott aztan didkrektort és -dékdnt az
egyetem élére, akik azonnal levaltotték a tanszékvezetSket, helyiikre
didk tanszékvezetSket nevezve ki. A tanszékvezetdk levdltasa is latvé-
nyos ceremonia kiséretében zajlott. Egy valddi feldiszitett koporso je-
lenlétében — halotti beszéd kiséretében — ,temettiik el” a tanszékeinket,
hogy helyiikre 4j szemléletti tanszékek keriiljenek, mintegy Gtmutatd-
sul az altalunk akkor elképzelt oktatdsi-képzési strukturak lehetséges al-
ternativdinak. A masodik napon, este tandraink, professzoraink fergete-
ges humorkoktélban vélaszoltak a korabbi provokécidkra. Ennek ered-
ménye egy fantasztikus, katartikus élmény volt. Hét ezért is volt jo egye-
temistanak lenni.

Az egyetemi évek alatt gyiijtott élmények, a tandrok munkdja is

hozzdjdrultak ahhoz, hogy ezt a szakmit vdlassza?

— Itt nemcsak megértettiik, hanem meg is éreztiik, hogy tandraink
is ,emberbdl vannak”. Méghozz4 j6 és értékes emberbdl! Velem egytitt
sokakat elkisért az életben ez a huménus gondolkodds, emberi tartds,
ami gyakran talmutatott a szaktudds dtaddsdnak sémdin. Sz6 szerint el-
repiilt az 6t év, és megkezd5dott a hosszii menetelés az életbe.

A csalddi hagyomdnyokbdl szerzett tudds és tapasztalat bizonydra
Oridsi segitség és elony is volt a pdlyakezdésnél. Mi az a plusz, ami
miatt viszont az egyetemi oktatds volt nélkiilozhetetlen?

— Abban az id6ben més volt egy palyakezdé elhelyezkedése, az egye-
temi faliujsagok tele voltak allashirdetéssel. A *70-es évek végén dii-
borgott a hazai agrar-élelmiszeripar, amely kereste a diplomas, kép-
zett szakembereket. En egy szovetkezeti-integralt véllalathoz keriiltem
Kisvardara. Fiatal cég volt ez, 1976-ban kezdte meg miikodését, igy nem
volt messze a ,sor vége”, ahova gyakornokként — pélyakezdként — be
kellett 4llni.

Az akkori f6nok igy tanitgatott: — ,Az a tudds, amit az egyetemr6l
hoztd], fontos, de nem elégséges. A gyakorlati ismeretek teszik haszndl-
hat6vd a tuddsodat. Az a tudds pedig morzsanként szét van szérva ko-
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riilotted a homokban. Ugy is kell azokat, morzsinként felszedni, min-
den egyes morzséért egyenként kell lehajolnod.” J6 néhdny honap eltelt,
mire megértettem a fenti példabeszédet, de egy életre sz616 lecke volt.

Az eltelt évtizedekben magam is levezényeltem sok-sok fiatal palya-
kezd6é munkaba 4llitisat, hasonld elvek és példabeszéd kiséretében. A
Kisvardan eltoltott tiz év nemcsak a palyakezdéshez adott municidt, ha-
nem egy olyan szakmai alapot teremtett, amely késébb a mai véllalati
alapok lerakdsanal és mikodtetésénél is mérvado lett.

Avidllalkozds évrél évre béviil, alkalmazkodik az eurépai unios elvd-
rdsokhoz. Mennyire tartja sziikségesnek a folyamatos 6nképzést ah-
hoz, hogy ez zokkenémentes legyen?

— A rendszervaltist megel6z6 évben, 1988-ban lettem ,maszek”. Az
els6 6t-hat év a szakmai épitkezés korszaka volt, immér ujbdl a privét
szektorban. Tobb olyan ismeretanyagot kellett tjra installdlni, amit a
szocialista gazdasagi-politikai kornyezetben kordbban 6rok érvénytinek
gondoltam.

A’90-es évek kezdeti tanul6 idészakat kovetSen a véllalkozés uj fejls-
dési palyara Iépett. A kezdeti gyors fejlddéshez elegendé volt a megszer-
zett tudds gyors adaptdcidja és egy egészséges kockdzatvallalas.

A 2000-es évek kozepétsl, Magyarorszdg unids csatlakozdsatdl sok
minden megvéltozott. Magyarorszag része lett egy globalis nagy piac-
nak, ahol a versenytdrsaink t6keereje mellett tuddsszintjével és piacis-
mereteivel is meg kellett kiizdeni. Sajnos napjainkban ezért a tuddsért
egyre tobbet kell utaznunk Nyugat-Eurépaba, mivel a korszerti tudas-
hoz a magyarorszagi hozzaférés ersen limitalt.

Vallalkozdsunk, a Master Good Cégcsoport jelenleg tobb mint ezer
munkavéllalénak ad munkét. A menedzsment fiatal, atlag életkora nem
tobb mint harmincot év. Az 6 képzésiikre sokat koltiink. A cégesoport-
nal a magas szakmai munkat kilf6ldi specialistdk, tandcsaddk segitik.
Ez 6nmagiban feltételezi az idegen nyelvi, leginkébb angoltudast. Epp
ezért néhany kolléganknak az angol nyelvi tuddsét a cég koltségén hé-
rom hénapos Maltai nyelviskolaban szoktuk tovébb ,polirozni”.

Néhdny sz6t a csalddjdrdl, a jovérél, a fiatalabb generdciérdl...

— Egy cég — igy a Master Good Cégcsoport — jovéjét is a human
t6ke versenyképessége hatdrozza meg. Ehhez pedig az ut a versenyké-
pes oktatdson keresztiil vezet. Ezt az elvet valljak a fiaim is, LaszI6 és Pé-
ter. Ok is a debreceni agréron végeztek tiz és hét éve. Ok mar nemcsak
a tarsaim a Master Good és Baromfi Coop Kift.-ben, hanem tényleges
operativ vezetdi a fenti tirsasagoknak. Személyiikben 6k mar a negye-
dik generdciés baromfisok a Brdny csalad torténetében.

Szerencsére megsziilettek az 6todik generacid képvisel6iis! Az 6 tor-
ténetiiket mdr egy masik interjuban meséljiik el, igy 20-25 év mulva...
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