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mint vallalkozé, a tovabbiakban Véllalkozo,

egylittesen mint Felek, k6zo6tt alulirott helyen és id6ben az alébbi feltételekkel:

PREAMBULUM

Megrendel§ palyazatot nydjtott be a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség TAMOP-4.1.1.C-
12/1/KONV szamu, ,, Regiondlis és dgazati felsGoktatasi egyiittmiikodés tdmogatdsa, vidéki
felsGoktatdsi integrdcio eldsegitése” megnevezést palyazati konstrukcioban. A palyézatban
Megrendel6 tamogatasban részesiilt a humaner6forrds kapacitdas szakmai fejlesztése
képzésére.

Megrendels a TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0013 szamt palyazatbol fakado
feladatainak egy részére vonatkozodan a kdzbeszerzésekrdl szold 2011. évi CVIIL torvény
alapjan (tovabbiakban Kbt.) 122/A. § alapjan kozbeszerzési eljarast bonyolitott le ,,DEGF-
145/2014.: A Debreceni Egyetem humdner6forras kapacitds szakmai fejlesztése a TAMOP-
4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0013 sz. projekt keretén beliil” cimmel. Vallalkozd, aki az ajanlati
dokumentacioban meghatarozott szolgaltatas ellatasara jogosultsaggal rendelkezd gazdasagi
szereplS, részt vett az eljarasban, és a benyujtott ajanlatot megvizsgdlo Birdlo Bizottsag
javaslata alapjan az Ajanlatkéré dontése szerint ezen kozbeszerzési eljarast megnyerte.

Fentiek alapjan Megrendel6 megrendeli, Vallalkoz6 elvéllalja a jelen szerz6désben
meghatarozott tevékenység elvégzését.
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I. ASZERZODES TARGYA

»A Debreceni Egyetem humadneréforrasanak szakmai fejlesztésével osszefiiggo
ismeretek nytjtisa akkreditalt képzések formajaban a Debreceni Egyetem részére”
Az egyetem humaner6forras-kapacitasanak tagjai (funkcionalis szervezeti egységek
munkatarsai, projektvezet6i szerepkdrben dolgozok, a Gazdasagi FOigazgatosig
munkatérsai, stb.) szdméra stratégiai, folyamat- illetve projektmenedzsment teriiletéhez
kapcsolodd képzések megtartasa, valamint a sziikséges oktatdsi anyagok biztositisa. A
munkavallalok a Specifikacidban tételesen meghatarozott képzéseken vesznek részt. Az
igényelt képzések megbontdsa a Specifikdcidban szerepel (képzési blokkok, létszam,
oktatasi napok szama).

. A képzésekhez az oktatdsi anyagokat Vallalkozé téritésmentesen biztositja. A képzések
lebonyolitasdhoz sziikséges oktatdtermeket Megrendeld biztositja.

. Vallalkozd 4ltal teljesitendd szolgaltatasoknak teljes korlien meg kell felelniiik az
ajanlatteteli felhivasban és az ajanlattételi dokumentacioban rogzitett kovetelményeknek.

. Jelen szerz6désnek elvalaszthatatlan részét képezi a kozbeszerzési eljaras ajanlattételi
felhivasa, ajanlattételi dokumentdcidja, az esetleges kiegészitd tdjékoztatds, valamint
Viéllalkoz6 ajanlata.

II. ASZERZODES TELJESITESENEK HELYE, HATARIDEJE

. Vallalkoz6é az I.1. pontban foglalt kételezGen teljesitend képzéseket a szerzddés
alairasatol szamitott 10 hénapon beliil befejezi, de legkésébb 2015.07.14-ig (ez projekt
fizikai befejezésének datuma), illetve a képzésekhez kapcsolodo Gsszes oktatési anyagot a
képzésekkel egyidejiileg rendelkezésre bocsatja.

. A teljesités helyszine:
Vallalkoz6 ajanlataban szerepld oktatotermek. (A képzések lebonyolitdsdhoz sziikséges
oktatétermeket Megrendel6 biztositja. )

. Felek a teljesités eredményét minden esetben a teljesités elszdmolasakor dokumentéljak.
Vallalkozo a teljesités elszdmolasa soran teljesitési jegyz6konyvet készit. Sikeres atadds
eseten a jegyzOkonyv Megrendel§ altali aldirdsa igazolja Vallalkozd szerzédésszerii
teljesitését.

III. A SZERZODES TELJESITESENEK MODJA

1. Vallalkoz6 altalanos kitelezettségei:

1.1. Vallalkoz6 koteles a szerzédés 1. pontjaban rdgzitett tevékenységek elvégzésére a II.

pontban rdgzitett hatariddkig jelen szerz8désben meghatérozott mennyiségben,
mindségben és idépontban.



1.2.

Vallalkoz6 az 1. pontban meghatarozott feladatok elvégzéséhez sajat részérdl kételes sajat
szakembereit, valamint esetlegesen mas erdforrasokat rendelkezésre bocsatani.

1.3.Vallalkoz¢ a teljesités minden lényeges 1épését jegyz6konyvben koteles régziteni, melyet

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

a kapcsolattartasra kijel6lt személyek rendszeresen ellendriznek és alairnak.

Vallalkozo felel6ssége a munkavégzés olyan megszervezése, amely biztositja a munka
gazdasdgos és gyors befejezését.

Vallalkozo a Megrendeldvel koteles egyeztetni és irdnymutatdsai szerint eljarni. Az
utasités kiterjedhet a munka megszervezésére is.

Ha Megrendeld célszertitlen vagy szakszer(itlen utasitast ad, erre Vallalkozé kételes 6t
figyelmeztetni. A figyelmeztetés elmulasztasabdl eredd karért Vallalkozo felel. Ha
azonban Megrendeld a figyelmeztetés ellenére utasitdsat fenntartja, Vallalkozd jelen
szerz0déstdl ezért nem allhat el, hanem az adott feladatot Megrendel$ kockazatira az
utasitds szerint koteles elvégezni, amennyiben Megrendel6 az utasitdst irdsban is
meger0sitette. Megrendeld nem adhat, Véllalkoz6 pedig nem teljesithet olyan utasitast,
amely jogszabalyba litkozik, illetve mas életét, testi épségét, egészségét veszélyezteti.

Vallalkoz6 koteles Megrendel6t minden olyan koériilményrdl haladéktalanul értesiteni,
amely a vallalkozas eredményességét vagy kell§ id6re vald elvégzését veszélyezteti vagy
gatolja. Az értesités elmulasztdsdbdl eredd karért Vallalkozd felel. Az értesitési
kotelezettség hatarideje a felmeriilt probléméatol fligg, de nem haladhatja meg a 24 6rat.
Az értesités irasban torténik Felek altal kijel6lt kapcsolattartok kozott.

Megrendel6 a munkat — Véllalkozé indokolatlan zavarasa nélkiil — a teljesités folyaman
barmikor ellen6rizheti. Vallalkozé nem mentesiil a felelsség aldl, ha Megrendel§ az
ellendrzést elmulasztotta vagy nem megfelel6en végezte el.

Vallalkoz6 altal igénybe vett kozremlik6dok illetve alvéllalkozdk tekintetében Felek a
kovetkez6kben allapodnak meg:

a. Amennyiben Megrendel6 az elvégzendd feladat késedelme vagy nem megfelel6
mindsége miatt kifogéssal €l, és a késedelem, illetve a mindségi kifogas oka arra
vezethetd vissza, hogy Vallalkozé altal a konkrét feladat elvégzésére igénybe vett
kozremilikodod nem felel meg a Megrendeld altal elvart szakmai kovetelményeknek,
Vallalkozé koteles az adott kozremlikodd helyett haladéktalanul a Megrendeld
altal elvart kovetelményeknek megfeleld kdzremiikodor6l gondoskodni.

b. Viéllalkozé alvallalkoz6 igénybevételére a mindenkori kdzbeszerzési torvény,
illetve jelen szerzddés el6zményét képezd kozbeszerzési dokumenticidban
foglaltak szerint jogosult. Vallalkozé a jogosan igénybe vett alvallalkozoért tgy
felel, mintha a munkat maga végezte volna, alvallalkozé jogosulatlan
igénybevétele esetén pedig felelés minden olyan karért is, amely anélkiil nem
kovetkezett volna be.

1.10. Vallalkoz6é kijelenti, hogy jelen szerz8dés teljes id6tartama alatt a képzések

lebonyolitdsa sordn megfelel a feln6ttképzésrdl sz616 2013. évi LXXVIL tdrvény és a
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felnbttképzést szabalyozo egyéb jogszabalyok elbirasainak.

1.11. Amennyiben Vallalkozé szakemberei a teljesitéshez sziikséges magyar nyelvtudassal

nem rendelkeznek, Véllalkozo kotelezettsége a szaktolmacs biztositasa sajat koltségére.

2. Megrendel6 4ltalanos kotelezettségei:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Megrendeld koételes az 1. pontban meghatarozott feladatok elvégzéséhez sajat részérdl a
t6le elvarhatd tdmogatast megadni, mely jelenti egyrészt Vallalkozé altal jelen szerz6dés
teljesitéséhez igényelt informéciok megadasat, sajat szakembereinek, valamint a
sziikséges infrastruktiranak és elérhet6ségének biztositasat.

Megrendel6 koételes jelen szerz6désben és annak mellékleteiben megadott és egyéb nem
nevesitett minden feltételt a megadott hataridékig biztositani, amely Vallalkozo
tevékenységének, szolgiltatasinak elvégzéséhez sziikségesek. A nem szokvéanyos
igényeket Vallalkozé legaldbb 5 munkanappal az igénybevételt megel6z8en kozli
Megrendeldvel, amit ezutdn Megrendel6 lehetGségei fliggvényében biztosit.

Megrendel6 koteles minden megbeszélésr6l, amelyen jelen szerzOdés teljesitésével
kapcsolatos dontés sziiletett (jelen szerzédés keretein belill) frdsos jegyzékonyvet
felvenni és minden egyéb megbeszElésrdl irdsos feljegyzést késziteni kozvetleniil a
megbeszélés utan. Vallalkozo koteles a fent megnevezett és 4altala elfogadott
dokumentumokat aldirni.

Megrendel6 Villalkozé 4altal irasban feltett kérdéseket megvélaszolja, illetve az atadott
frasos dokumentumokat véleményezi.

3. Felek kiilonos kotelezettségei

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Jelen szerz8dés teljesitése soran mindkét Fél biztositja jelen szerz8désben vagy
mellekleteiben kiilon nem nevesitett, de sajat érdekkdrébe tartozé és a teljesitéshez
szlikséges eszkozoket, tevékenységeket. Amennyiben kérdésessé valik, hogy az adott
feladat elvégzése illetve eszkdz biztositasa melyik Fél kotelessége, Felek errél egyeztetni
kotelesek.

Villalkozo6 eredményfelelésséggel tartozik Megrendel6 részére atadott altalanos oktatasi
anyagok, és egyeb dokumentumok tartalménak szakmaisigaért és szakszertiségéért.

Vallalkoz felel6s alkalmazottainak, alvallalkoz6inak magatartdséért a munkahelyszinen.
Vallalja, hogy betartja Megrendel6 altal vele k6z6lt kiilonleges biztonsagi szabéalyokat és
korlatozasokat, valamint tevékenysége soran nem sértheti meg Megrendel§ mindenkor
érvényes szabdlyzatait és minségbiztositasi eldirasait.

Az oktatasi €s vizsgaztatdsi tevékenység dokumentdldsa kévetkezdképpen torténik.
Vallalkoz6 minden teljesitett oktatasrél, megtartott vizsgarél jegyzékonyvet készit.
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1.

10.

11.

IV. VALLALKOZASI DiJ

Vallalkozét jelen szerz6dés 1.1 és 1.2 pontjdban meghatarozott feladatok maradéktalan
e}végzéséért osszesen netté 12.000.000,- Ft, azaz netté tizenkétmillié forint + O forint
AFA (mentes az ad6 aldl) vallalkozasi dij illeti meg.

Megrendel8 igénye esetén Villalkozé kételes jelen szerz6dés I.1. pontjaban megjeldlt
mennyiségen feliil téritésmentesen ismételten megtartani a nydjtott képzéseket 20%-os
mértékben, illetve téritésmentesen kiegésziteni a nyujtott képzésekhez sziikséges
tananyagokat.

Megrendeld a teljesitésrél Véllalkozo teljesitési jegyzOkonyvének benyujtasatol szamitott 15
napon bellill koteles irasban nyilatkozni (a feladatok teljesitésének elismerése vagy az
elismerés megtagadasa).

A teljesités 1gazolasara Megrendeld kapcsolattartoja jogosult.

Vallalkozé szamla kiéllitsara az elfogadott, alairt teljesitési jegyz6konyv alapjan jogosult.
Villalkozoénak a benyujtott szdmlédhoz csatolnia kell Megrendel$ altal aldirt teljesitési
jegyzOkonyv egy példanyat, ennek hidnyaban a szamlat Megrendel6 nem fogadja be, az
Vallalkozo részére visszakiildésre keriil.

Amennyiben Megrendeld a beérkezéstdl szamitott 10 munkanapon beliil nem emel irdsban
kifogést a szamla ellen, Uigy a szamla befogadottnak mindsiil.

Megrendel6 az el6z6 pont szerinti dijat a teljesités-igazolast kovetden kiallitott szamla
ellenében fizeti meg a szamla befogaddsatdl szamitott 30 napon belill a Vallalkozo
bankszamléjara torténd 4atutaldssal a Kbt. Kbt. 130. § (1), (5) és (6) bekezdéseiben, a
Polgari Torvénykonyvr6l szol6 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.) 6:130. § (1)-
(2) bekezdésében foglaltak figyelembevételével.

Jelen szerzédésben meghatarozott dij tartalmazza Vallalkoz6 jelen szerz6dés teljesitésével
kapcsolatos minden koltségét, ezen feliil Vallalkozo jelen Szerzédés teljesitése kapcsan
egyeb fizetési, vagy megtéritési igénnyel nem élhet.

Felek jelen szerz6dés IV.1. és 4. pontjaban rogzitett bruttd arat fix drnak tekintik, amelynek
Osszegét jelen szerzGdés tartama alatt Vallalkozd nem moddosithatja. Az arat nem érinti a
magyarorszagi, vagy a vilagpiaci arak alakuldsa, az inflacios rata, arfolyamok valtozasa és
egyéb fel nem sorolt koriilmények sem.

A véllalkozéi dij Megrendeld altal torténd késedelmes megfizetése esetén Vallalkozd
jogosult a Ptk. 6:155. § szerinti késedelmi kamat felszamit4sara.

Megrendel6 az adozas rendjérdl szold 2003. évi XCIL térvény 36/A. § (2) bekezdése
alapjan tajékoztatja Vallalkozot arrdl, hogy jelen szerz6dés, illetfleg annak teljesitése az Art.
36/A és 36/B §-anak hatdlya ala esik. Megrendel6 felhivja Vallalkozd figyelmét ezen
rendelkezések maradéktalan betartdsara. Vallalkozo irasban koteles tajekoztatni
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12.

13.

14.

Megrendel6t, amennyiben a koztartozdsmentes addzok nyilvantartdsdban nem szerepel,
onnan kikertl.

Megrendeld nem esik fizetési késedelembe, ha Vallalkozd nem teljesiti a dijazasa irant
igénye érvényesitéséhez jelen szerz6désben és az irdnyadd jogszabalyban el6irt feltételeket.

Villalkozo koteles a Kbt. 125. § (4) bekezdésében foglaltakat megtartani, azaz

Villalkoz6 nem fizethet, illetve szdmolhat el jelen szerz6dés teljesitésével
Osszefiiggésben olyan koltségeket, melyek a Kbt. 56. § (1) bekezdés k) pontja szerinti
feltételeknek nem megfelel$ tarsasag tekintetében meriilnek fel, és melyek Vallalkozo6
adokételes jovedelmének csokkentésére alkalmasak;

Villalkoz6 jelen szerzédés teljesitésének teljes idGtartama alatt tulajdonosi
szerkezetét Megrendeld szaméara megismerhet6vé teszi, és a Kbt. 125. § (5) bekezdés
szerinti ligyletekr6l Megrendel6t haladéktalanul értesiti.

Megrendel6 jogosult és egyben koteles jelen szerz6dést felmondani amennyiben Vallalkozo
a Kbt. 125. § (5) bekezdésében foglaltakat. Jelen szerzddés e pont szerinti felmondasa esetén
Villalkoz6 jelen szerzédés megsziinése elStt mar teljesitett szolgaltatds pénzbeli
ellenértékeére jogosult.

V. EGYUTTMUKODES

Felek megallapodnak, hogy egyiittmiikodnek jelen szerz8dés rendelkezéseinek végrehajtasa,
a vegrehajtas modjanak, eredményének, mindségének ellenérzése céljabdl, és kijeldlt
kapcsolattartok  Utjan rendszeresen taldlkozni fognak Vallalkozd szerzédésszerii
teljesitésének el6mozditasara, a felmeriilé tisztizast igényl6 kérdések megvitatasara.
Megbesz€léseik  eredményét emlékeztetGben, vagy jegyz6konyvben a korabban
meghatarozottak szerint rdgzitik, és gondoskodnak arrdl, hogy Felek részérdl kozremiikodék
a hozott dontéseket haladéktalanul megismerjék, és illetékességi koriikben a sziikséges
intezkedéseket megtegyék.

Felek felhatalmazzak a kijelolt kapcsolattartokat, hogy jelen szerz6dés teljesitésével
kapcsolatos dontéseknél, a teljesitési és részteljesitési jegyzdkonyvek alairasanal Feleket
teljes jogkorrel képviseljék. A kijelslt kapcsolattartdk jogosultak, illetve kételesek tovabba
megtenni  mindazon miiszaki intézkedéseket, nyilatkozatot, amely jelen szerz6dés
teljesitésehez sziikségessé valik, és jelen szerzdésben valamint mellékleteiben foglaltakkal
nem ellentétes. A kapcsolattartdk jelen szerzGdésben biztositott jogkorének korlatozasa a
masik Féllel szemben csak attél kezdve hatalyos, amikor a korlatozast vele frasban kozolték.
Felek azonnal kotelesek k6zoIni egymasnak a kapcsolattartd személyében torténd valtozast.

A kapcsolattartok kotelesek egymads kozott valamennyi kozlést, intézkedést és dontést
irasban rogziteni, és egymashoz haladéktalanul eljuttatni.

Felek altal kijelolt kapcsolattartok:
Megrendel6 részér6l:

név: Dékéan Tamasné Dr. Orban I1dikod



cim: 4032 Debrecen, Bészorményi ut 138.
telefon- és faxszam: 52/526-944, 52/526-946

e-mail: orbani@agr.unideb.hu

Viéllalkoz6 részérol:
név: Kadar-Csoboth Péter
cim: 1119 Budapest, Fehérvari ut 79.
telefon- €s faxszam: 20/561-4006; 1/382-8889
e-mail: peter kadar-csoboth@ifua.hu

VI. TITOKTARTAS

Felek a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekkel Gsszhangban - ide nem értve a Kbt. 31. §-a
alapjan kozérdekili adatokat - , jelen szerzOdést, annak teljesitésével kapcsolatos Gsszes
részletet, illetve jelen szerz&déssel kapcsolatosan, vagy annak teljesitése soran tudomdasukra
jutott Osszes informdcidt lizleti titoknak tekintik, és gondoskodnak azok megdrzésérol,
megtartasarol. Az iizleti titok megsértése biintetdjogi és polgari jogi feleldsségre vonast von
maga utdn. Mindez vonatkozik az alvallalkozdkra is. Ez a rendelkezés jelen szerzédés
megszinése esetén is hatdlyban marad.

Amennyiben valamely éallami ellenérz6 szerv megkeresése miatt jogszabalyban rogzitett
modon koételez6 az adatszolgaltatas, a megkeresésr6l a masik Felet elézetesen értesiteni
sziikséges.

Felek jogosultak jelen szerzddés teljesitésében kozremiikodd alkalmazottaikkal és esetleges
alvéllalkozoikkal jelen szerzédés teljesitéséhez szikséges mértékig a sziikséges
informaciokat megismertetni a vonatkozo6 titoktartasi kotelezettség betartasaval.

Felek egymaés el6zetes irdsos beleegyezése nélkill nem hasznalhatnak fel semmilyen, jelen
szerzOdéssel Osszefliggésben hozzajuk keriilt dokumentumot, vagy informaciot, kivéve, ha
azt jelen szerz6dés végrehajtidsanak céljara kivanjak haszndlni.

Felek megallapodnak, hogy Megrendel6 a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen hivatalos
honlapjan koézzéteheti jelen szerzOdés tipusat, targyat, a Felek nevét, a szerz6dés értékeét,
idotartamat, valamint ezen adatok valtozasat.

Jelen szerz6dés teljesitése soran személyes adatok juthatnak Vallalkozo, illetve az éltala
igénybe vett kdzremlikod6k tudomasara. Ezek kezelésével, védelmeével kapcsolatban Felek
az alébbiakban allapodnak meg:

a. Vallalkozé jelen szerz6dés szerinti feladatok teljesitése soran megismert személyes
adatok kezelésére, illetve felhasznalasara nem jogosult.

b. Villalkoz6 koteles biztositani azt, hogy sem alkalmazottai, sem a feladatok
teljesitéséhez igénybevett kozremiikodok nem hasznaljék fel jelen szerz6dés szerinti
feladatok soran megismert személyes adatokat semmilyen jogosulatlan célra.



c. Amennyiben akér Vallalkozo, akdr alkalmazottai, akar a feladatok teljesitéséhez
igénybevett koézremikoddk ezt a kotelezettségilket megszegik, és emiatt
Megrendel6vel szemben barki a személyiségi jogainak megsértése miatt fellép,
Villalkozd teljes és feltételen kartalanitasra, illetve az okozott karok megtéritésére
koteles, a jogsértd személy pedig maga viseli a jogsértés polgari jogi, illetve
blintet6jogi kévetkezményeit.

VII. A SZERZODESSZERU TELJESITES BIZTOSITEKAI

Vallalkoz6 szavatol azért, hogy jelen szerz6dés szerinti feladatokat megfeleld
mindségben és hataridében elvégzi. Biztositja jelen szerz6dés mindségi teljesitéséhez
sziikséges szakértelmet, szakemberforrast és technikai hatteret.

Jelen szerzOdésben meghatérozott feladatok elvégzésével kapcsolatosan esetlegesen
felmertilé személyiségi, szerzdi, illetve egyéb jogi kérdéseket illetéen Vallalkozo koteles
a tole elvarhat6 legnagyobb gondossiggal elézetesen eljarmni és azokrdl Megrendelst
el6zetesen t4jékoztatni.

Amennyiben Vallalkozd jelen szerz6désben szerepld kotelezettségeket, mérfoldkdveket
az ott vallalt hataridére nem teljesiti, nem megfeleléen teljesiti, vagy hibasan teljesiti,
akkor Megrendeld karataldnyként a VIL.4. pont szerinti kotbérosszegekre jogosult, azzal,
hogy Megrendel6 a kotbért meghalado karat is érvényesitheti Vallalkozéval szemben
jelen szerz6dés rendelkezései szerint.

Vallalkozo jelen szerz8désben rogzitett kételezettségek késedelmes vagy hibas teljesitése
esetén az alabbi mértékii kotbérfizetési kitelezettséggel tartozik Megrendel6nek:

a. Vallalkoz6é a neki felréhaté késedelmes teljesités esetén késedelmi kotbért
koteles fizetni, a napi kotbér mértéke a késedelemmel érintett nettd vallalkozasi
dij 1 %-a, de a késedelmi kotbér mértéke legfeljebb a netté véllalkozési dij
20%-a.

b. Villalkoz6 a neki felrohatd hibas teljesités esetén, a hiba kijavitdsara
rendelkezésre 4all6 hatdrid6 leteltét kdvetSen hibas teljesitési kotbért koteles
fizetni, a napi kotbér mértéke a hibas teljesitéssel érintett nett6 vallalkozasi dij 1
%-a, de a hibas teljesitési kotbér mértéke legfeljebb a hibas teljesitéssel érintett
nett6 vallalkozasi dij 20%-a.

Ugyanazon tényallas alapjan a kétszeres kotbérterhelés elkeriilése érdekében, a
késedelmi kétbér érvényesitése kizarja a hibés teljesitési kotbér érvényesitését.
Megrendeld ¢és Véllalkozd hibas teljesités esetén a hiba kotbérmentes
kijavitasara, a hiba bejelentésekor, a hiba jellegétsl fliggben, kdzdsen hataridst
allapitanak meg. Ez a hatdridé nem lehet hosszabb, mint a hiba bejelentését
kovetd 30 nap.

Felek hibas teljesitésnek tekintik:
1. Megtartott képzést az azon részt vett minden egyes képzé és dolgozd az
értekel6lapon gyengének vagy nagyon gyengének mindsiti (7 fokozata skalan
a legals6 két kategoéria valamelyikébe sorolja be). A hiba Vallalkozo6 éltali
kijavitasa (a jelzett minéségi problémdk megsziintetése érdekében) és ennek
Megrendeld altali elfogadasa (teljesités elfogaddsa) esetén is Megrendel§
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10.

fenntartja a jogat arra vonatkozdan, hogy kérheti a képzés téritésmentes
ismételt megtartdsat a IV/2. pontban foglalt keret mértékéig, amely kérés
teljesitését Vallalkozo nem tagadhatja meg.

1.  Megtartott képzéshez biztositott oktatdsi anyagot az azon részt vett minden
egyes képz6 és dolgoz6 az értékelélapon gyengének vagy nagyon gyengének
mindsiti (7 fokozatu skalan a legals6 két kategoria valamelyikébe sorolja be).
llyen hibéds teljesités esetén Megrendelé kérheti a hiba kijavitdsanak
modjaként (a jelzett hidnyossagok, minlségi problémdk megsziintetése
érdekében) az oktatdsi anyagok téritésmentes kiegészitését, amely kérés
teljesitését Véllalkozd nem tagadhatja meg.

mi.  Vallalkozd a teljesités meghitsuldsa esetén meghitsulasi kotbért koteles
fizetni, a kotbér mértéke: a szolgaltatas nettd szerz6déses aranak 30 %-a.

A késedelmi kotbér a szolgaltatas biztositasanak idGpontjaban, a hibés teljesitési kotbér a
hibas teljesités elharitdsardl késziilt jegyzSkonyv keltekor, a meghitsulési kotbér pedig
az érdekmulds és felmondas megrendel6i kozlésekor valik esedékessé, valamint a
késedelmi és hibas teljesitési kotbér akkor is, ha a kotbér mértéke eléri a maximumot.

Késedelem és hibas teljesités estén Vallalkozé haladéktalanul, illetve Megrendeld 4ltal
tlizott pothataridén beliil tovabbra is kdteles a teljesitésre, a késedelem, vagy a hibds
teljesités esetére kiko6tott kotbér megfizetése nem mentesiti Véllalkozdt a teljesités aldl.

Megrendel6 jogosult az esedékessé valt kotbért a vallalkozoi dijba beszamitani, abbdl
levonni. Amennyiben Megrendel6nek nem keletkezik ellenérték fizetési kotelezettsége
Vallalkoz6 nem vagy hibas, illetve késedelmes teljesitése kovetkeztében, tgy
Megrendel6 a kotbért kiterheli, és azt Vallalkozo koteles a terhelés kézhezvételétdl
szamitott 30 napon beliill Megrendeld részére kifizetni. Ugyanigy kell eljarni,
amennyiben a kotbér Osszege az ellenérték 6sszegét meghaladja.

Megrendel6 a teljesitésigazolas kiadasakor koteles nyilatkozni, hogy fenntartja maganak
azt a jogat, hogy kotbér-, illetve a szerz6désszegésbil fakadd egyéb igényét az eléviilési
idén beliil akkor is érvényesitheti, ha a szerz6désszegésr6l - késedelmes vagy hibés
teljesitésrdl - tudva a teljesitést elfogadja, és haladéktalanul nem jelenti be igényét.

Amennyiben jelen szerz6dés keretében Megrendel6t bizonyithatdan Vallalkozd hibgjabol
kar ér1, akkor Vallalkozonak kartéritési kotelezettsége keletkezik Megrendel6 iranyaba.

Vallalkoz6 nem tartozik kartéritési felelosséggel, ha a kareseményt:

a. Vvis maior, kiils6, altala nem befolyasolhaté koriilmények okoztak (ide értendé
nem kizardlagosan az idGjaras, természeti jelenségek, stb. koézvetlen és
kozvetett hatasai),

b. Megrendel6 munkatarsainak hibds, gondatlan vagy jelen szerzédést be nem
tarté magatartdsa okozta,

c. az okozta, hogy a karesemény felismerése utdan Megrendeld nem szolitotta fel
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11.

12.

13.

1.

haladéktalanul Véllalkozot a hiba elharitasara, igy a kar mértéke novekedett, ez
csak a karnoévekményre vonatkozik,

d. Megrendeld egylttmikodési és/vagy karenyhitési kotelezettsége elmulasztasa
okozta.

Vallalkoz6 tudomésul veszi, hogy Megrendelé kételes a szerzOdésszegésbdl fakado
jogait érvényesiteni.

Megrendeldt és Vallalkozot a polgéri jog szabélyaival 6sszhangban fokozott karenyhitési
kotelezettség terheli.

Megrendel6 koteles megtériteni Vallalkozo karat abban az esetben, ha Vallalkozé jelen
szerz6dést6l Megrendelének felréhatd okokbol elall.

VIII. A SZERZODES ERVENYESSEGE ES FELMONDASANAK ESETEI

Jelen szerz6dés hatirozott idejli, melynek id6beli hatdlya jelen szerz6dés alairasanak
napjatél, jelen szerz6désben meghatirozott feladatok elvégzéséig, de legkésébb jelen
szerz6dés 11.1. pontjaban meghatarozott id6pontig tart.

Felek megéllapodnak, hogy jelen szerzdés a II. pontban foglalt feladatok teljesitésével vagy
k6z0s megegyezéssel vagy azonnali hatalyt felmondéassal (rendkiviili felmondéssal) sziinhet
meg.

. Felek megallapodnak, hogy jelen szerz6dés azonnali hatdlyd felmonddssal csak jelen

szerz8désben rogzitett kotelezettségek stlyos megszegése esetén mondhaté fel. Az azonnali
hataly( felmondasra alapot ad kiiléndsen, de nem kizérolagosan, ha:

a. Vallalkozé neki felréhat6 okbdl a kozbeszerzési ajdnlatdéban, a II. pontban
meghatdrozott hatdrid6khdz kapcsolodo feladatok teljesitésével 30 napot meghaladé
késedelembe esik, akkor Megrendel6 jogosult felmondani a szerzédést,

b. Véllalkozé neki felréhaté okbdl a kozbeszerzési ajanlatdban, a II. pontban
meghatarozott hataridékre vonatkozd teljesitése hibds, és a hibéas teljesitést az
elharitasdul adott hataridét kévetd 30 napon belil sem orvosolja, akkor Megrendeld
jogosult felmondani a szerz6dést,

c. Villalkozé a kozbeszerzési ajanlatdban, a II. pontban meghatdrozott hataridékhoz
kapcsolddé feladatokat szamottevd késedelemmel tudnd elvégezni, ami az adott
feladatok  eredményének  Megrendeld  tevékenységi  korében  torténd
alkalmazhatésagat nagymértékben zavarja, vagy meghiusitja, akkor Megrendel6
jogosult felmondani jelen szerzédést,

d. Megrendel8 90 napot meghaladé késedelembe esik jelen szerzédésben meghatérozott
kotelezettségeivel kapcsolatban (a IX.3. pontban foglaltak kivételével), akkor
Vallalkozo6 elallhat jelen szerzédés teljesitésétol.
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4. A Kbt. 125 § (5) bekezdése alapjan Megrendeld jogosult és egyben kételes jelen szerz6dést
felmondani - ha sziikséges olyan hataridével, amely lehet6vé teszi, hogy jelen szerz8déssel
érintett feladata ellatasardl gondoskodni tudjon - ha:

a. Vallalkozdban kbzvetetten vagy kozvetleniil 25%-ot meghaladé tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi személy vagy személyes joga szerint jogképes szervezet,
amely nem felel meg a Kbt. 56. § (1) bekezdés k) pontjdban meghatarozott
feltételeknek,

b. Villalkozo kozvetetten vagy kozvetlenil 25%-ot meghaladé tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi személy vagy személyes joga szerint jogképes
szervezetben, amely nem felel meg a Kbt. 56. § (1) bekezdés k) pontjaban
meghatérozott feltételeknek.

Jelen pont szerinti felmondas esetén Vallalkozé jelen szerz6dés megsziinése el6tt mar
teljesitett szolgaltatas szerz6désszerii pénzbeli ellenértékére jogosult.

5. Azonnali hatdlyd felmondasra okot add korilmény bekovetkezése esetén az érintett Fél
frasbeli felszolitast kiild jelen szerzédésben rogzitett kitelezettségeket silyosan megszegd
masik Fél részére, 30 napos hataridé kitlizésével, a fenndllo allapot megsziintetésére.
Amennyiben a felszolitott Fél nem tesz eleget ennek, a masik Fél azonnali hatalyt
felmondést eszk6zolhet.

6. A szerzGdésszegésért felelos Fél koteles a masik Félnek az ebbdl eredd kéarat a polgari jog
szabalyai és jelen szerz0dés rendelkezései szerint megtériteni.

7. Felek rogzitik, hogy jelen szerz6dés barmely okbdl torténé felmondésa a Feleknél egyidejii
elszamolasi kotelezettséget keletkeztet.

8. Jelen szerz6dés barmilyen okbol torténd megsziinése napjan Vallalkozénak jaré és még
hatralékos szolgaltatasi dij egy dsszegben esedékessé valik.

IX.EGYEB RENDELKEZESEK

1. Vallalkoz¢ kijelenti, hogy jelen szerz6dés alairasakor a nemzeti vagyonr6l sz616 2011. évi
CXCVL tv. szerinti atlathaté szervezetnek mindsiil. Jelen szerz6dést Megrendel
kartalanitas nélkiil és azonnali hatallyal felmondhatja, ha Véllalkoz6 mar nem mindsiil
atlathaté szervezetnek.

2. Vallalkozé jelen szerz6dés hatdlya ala tartozo minden szolgéltatds nyujtasdhoz sziikséges
engedélyt, szerz6i és egycb jog meglétét szavatolja és kotelezettséget vallal arra, hogy
amennyiben szerz6i, vagy egyéb jogok megsértése miatt Megrendel6vel szemben harmadik
személyek igényt érvényesitenének, 0gy ezektél - ideértve az igényérvényesitéssel
Osszefliggben Megrendel6nél felmeriil6 igyvédi €s egyéb koltségeket is - Megrendel6t teljes
egészében mentesiti.

3. Vis maior esete: amennyiben barmelyik Fél részérdl jelen szerz6dés teljesitését veszélyeztetd
probléma meriil fel, vagy ilyenr6l tudomast szerez, koteles haladéktalanul, de legkésébb a
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10.

11.

12.

probléma felmeriilésétdl szamitott 24 6ran beliil értesiteni a masik Felet (jelen szerz6désben
meghatarozott kapcsolattartdk kapcsolattartdsi lehet6ségeinek hasznalataval), és javaslatot
tenni a felmeriilt probléma megoldéséra, illetve egyeztetést kezdeményezni, amennyiben
sziikséges.

Vis maior: Megrendelé6 nem felelés azért a kéarért, amely abbol addédik, ha a
Miniszterelnckség (illetve Kozremlikddd Szervezete) nem a Megrendel6 hibajabdl, vagy
késedelmébdl eredd okbdl felfliggeszti a tamogatas folydsitasat, illetve ha jogszabaly alapjan
kirendelt ellen6rz6 szerv fiiggeszti fel a Megrendel§ kifizetéseit.

Felek jelen szerz6dés teljesitése sordn tett nyilatkozatai a masik Fél tudomasszerzésével
hatélyosulnak. Felek abban allapodnak meg, hogy tudomasul vett nyilatkozatnak tekintik az
e-mail-ben, illetve faxon elkiild6tt nyilatkozatot is, feltéve, hogy a cimzett a levél
kézhezvételének tényét, és tartalmanak megismerését (ha mellékletek vannak, azokét is)
szintén e-mailben a kiildé félnek visszaigazolta, illetve a fax-visszaigazolas a kiilds fél
részére visszaérkezett. Felek kozotti levelezés nyelve a magyar.

Jelen szerz6dés barmilyen modositdsa kizardlag irdsban érvényes. Nem mindsiil
szerz6désmddositasnak ~ Felek  cégadataiban, bankszdmlaszdmaban, valamint a
kapcsolattartok adataiban bekdvetkezé valtozds, azonban Felek err6l kotelesek
haladéktalanul irdsban tijékoztatni egymast. Az értesités a tudomasszerzéssel valik
hatalyossa.

Jelen szerzodés eredményei, igy kiilondsen a(z) - akarcsak részben - 1étrehozott vagyon és az
azzal kapcsolatos minden dokumentum tulajdonjoga, valamint a 1étrejott, vagyoni értéket
képvisel§ szellemi alkotdsok kizarélagos felhasznalasanak joga Megrendeldt illeti.

Megrendeld kikoti, hogy a teljesités soran atadott, szerz6i jogi védelem ala es6 oktatdsi
anyagokon és lizemeltetési kézikonyveken Megrendel jelenlegi és jovObeli székelyére és
telephelyeire vonatkozoan idében nem korldtozott felhasznéldsi jogot szerez. Ez a jog
azonban nem korldtozza Véllalkozét abban, hogy mas megrendel részére jelen
szerzOdésben 4tadott oktatdsi anyagokat és lizemeltetési kézikonyveket rendelkezésre
bocsassa. Minden egyes képzés esetén Vallalkozé oktatéja dont arrdl, hogy el6adésanyagat
Megrendel6 rendelkezésére bocsatja-e, valamint arrdl is, hogy MegrendelS az el6adast
elektronikusan rogzitheti-e.

Vallalkozé szavatol azért, hogy a 1étrej6tt szerz6i jogi védelem al4 esd alkotison harmadik
személynek nincsen olyan joga, amely Megrendel$ felhaszndléi jogat akaddlyozna, vagy
korlatozna.

Megrendel8 hozzdjarul, hogy Vallalkoz6 Megrendelét nyilvanos adataival - egyiitt
referencigjaként feltiintesse.

Jelen szerz6dés valamely rendelkezésének érvénytelensége a tdbbi rendelkezés
érvenyességét nem érinti, feltéve, hogy Felek barmelyike jelen szerzédést e nélkiil nem
kototte volna meg.

Felek megallapodnak abban, hogy jelen szerzdést, a Kbt. 132. § rendelkezéseinek
12



13.

14.

15.

16.

betartdsaval, egybehangzé akaratnyilvanitassal k6zdsen, irdsban modosithatjék. Amennyiben
valamelyik Fél modosité javaslattal él, kételes azt irdsban a masik Fél megadott cimére, e-
mail cimére vagy fax szdmara eljuttatni, mig a masik Fél a javaslat kézhezvételét kovetd 10
napon beliil kételes arra a fenti modon vélaszolni.

Felek jogszabaly eltér rendelkezése hidnyaban jelen szerz8déssel, annak teljesitésével
kapcsolatos nyilatkozataikat egymadssal egyeztetik, és csak kolcsondsen elfogadott
nyilatkozatot hoznak nyilvanosséagra.

Villalkoz6 a teljesitésében kézremiikodd alvallalkozo tekintetében a Kbt. 128. §-ban
foglaltakat kételes figyelembe venni. Vallalkozo teljesitésében koteles kdzremikddnie az
olyan alvéllalkozénak és szakembernek, amely a kozbeszerzési eljarasban részt vett
Vallalkoz6 alkalmassaganak igazolasaban. Az ajanlatban megjeldlt alvallalkozé személye
csak a Kbt. 128. §-ban foglaltak szerint modosithato.

Jelen szerzOdést a kozbeszerzési eljaras alapjan nyertes ajanlattevéként szerz8dd félnek
(Vallalkozonak) kell teljesitenie.

A Kbt. 128. § (2) bekezdés alapjan Vallalkoz6 tudomasul veszi, hogy jelen szerzédés
teljesitésében — a Kbt. 128. § (3) bekezdése szerinti kivétellel - koteles kdzremiikodni az
olyan alvéllalkoz6 és szakember, aki (amely) a kOzbeszerzési eljarasban részt vett
Viallalkozé alkalmassaganak igazolasaban.

Vallalkozé koteles a Megrendeldnek a teljesités soran minden olyan — akar a kordbban
megjelolt alvallalkozé helyett igénybe venni kivant — alvéllalkoz6 bevonasat bejelenteni,
amelyet az ajanlatdban nem nevezett meg, és a bejelentéssel egyiitt nyilatkoznia kell arrdl
1s, hogy az éltala igénybe venni kivéant alvallalkoz6 nem all a Kbt. 56. § szerinti kizaro
okok hatalya alatt.

A Kbt. 128. § (3) bekezdése szerint az olyan alvéllalkozé vagy szakember helyett, aki
vagy amely a koOzbeszerzési eljarasban részt vett a Vallalkozé alkalmassaganak
igazolasaban, csak a Megrendel6 hozzajaruldsédval és abban az esetben vehet részt a
teljesitésben mas alvallalkozé/szakember, ha a szerz6déskotést kovetben — a
szerzOdéskotéskor elére nem lathatdo ok kovetkeztében — beallott 1ényeges korilmény,
vagy az alvallalkozd/szakember bizonyithatd hibas teljesitése miatt a szerz6dés vagy
annak egy része nem lenne teljesitheté a megjeldlt alvallalkozdval/szakemberrel, és ha a
Vallalkozé az 0j alvéllalkozoval/szakemberrel egylitt is megfelel azoknak az alkalmassagi
kovetelményeknek, melyeknek a Vallalkozé a k&zbeszerzési eljarasban az adott
alvallalkozéval/szakemberrel egyiitt felelt meg.

A kozbeszerzési eljarasi ajanlatdban megnevezett személyek/szervezetek az alabbiak: --

A kozbeszerzésnek az a része, amelynek teljesitéséhez Vallalkozé alvallalkozot kivan
igénybe venni (10 % alatt): ---

Jelen szerz6dés teljesitéshez kapacitast nydjto szervezet: ---
Vallalkozé tudomasul veszi, hogy a szerz0dési feladatok teljesitését a fenti személyek

utjan jogosult ellatni. Vallalkozo koteles gondoskodni a kdzbeszerzési eljarasban
feltiintetett szakemberek folyamatos rendelkezésre allasarol.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Amennyiben a megnevezett szakemberek barmilyen objektiv okbdol nem tudnak részt
venni a szerzddeés teljesitésében, Vallalkozo koteles ezt a koriilményt a Megrendelonek
haladéktalanul irasban jelezni, egyidejileg — a Megrendel§ elézetes beleegyezését
koévetéen — megjeldlni az 1j, a teljesitésbe bevonni kivant szakembert.

Vallalkozé tudomadsul veszi, hogy kizarélag a Kbt. 128. § (3) bekezdésében leirt modon
lehetséges a fent megnevezett alvallalkozo vagy szakember modositasa.

A Kbt. 128. § (4) alapjan Vallalkoz6 tudomasul veszi, hogy az alvallalkoz6 személye nem
modosithaté olyan esetben, amennyiben egy meghatarozott alvallalkozo6 igénybevétele az
érintett szolgdltatds sajatos tulajdonségait figyelembe véve a kozbeszerzési eljarasban az
ajanlatok értékelésekor (Kbt. 63. § (4) bek.) meghatarozo6 koriilménynek mindésilt.

A Kbt. 128. § (1)-(2) bekezdések szerinti teljesitési kotelezettség teljesithetd a Vallalkozd
vagy a nem természetes személy alvallalkozo jogutddja, ha ezek valamelyike, mint
gazdasagi tarsasdg atalakul vagy a szervezet jogutodlassal megsziinik.

Felek ezuton rogzitik, hogy tdbbletkdltségre iranyuld kovetelésiik nincs és nem is lesz, illetve
ilyet nem ismernek el.

Felek jelen szerz6désbdl eredd esetleges jogvitaikat elsSsorban targyalasos uton kotelesek
rendezni, ennek eredménytelensége esetére a vitaik eldontésére vonatkozdan kikdtik —
pertargyértékt6l fliggben — a Debreceni Jarasbirosag, illetve a Debreceni Torvényszék
kizarélagos illetékességét.

Jelen szerz6dés altal nem érintett egyéb kérdésben a mindenkor hatdlyos jogszabalyi
rendelkezések, kiilonosen a Polgari Toérvénykonyv és a Kbt. el6irasai az iranyadok.

Jelen szerz8dés mindkét Fél altal torténd alairds napjan, tovabbi jogcselekmény nélkiil 1ép
hatalyba.

Felek nyilatkoznak, hogy rendelkeznek jelen szerzédés megvaldsitisdhoz szitkséges
személyli, targyi €s anyagi feltételekkel.

Jelen szerz6dés mellékleteit képezik Megrendel§ altal kibocsatott ajanlattételi felhivis,
ajanlati dokumentécio és a kozbeszerzési eljaras egyéb anyagai, fiiggetleniil att6l, hogy
jelen szerz6déshez fizikailag nem keriilnek csatoldsra.

Amennyiben a fenti dokumentumok kozott ellentmondas 4ll fenn, jelen szerzédésben
foglaltak az iranyadok. Ha egy adott kérdés tekintetében az ellentmondés jelen
szerz8dés rendelkezéseinek alkalmazasaval nem kiiszobolhet6 ki, akkor a mellékletek
tartalma az irdnyadd akként, hogy a hamarébb keletkezett dokumentum tartalma
els6bbséget élvez az id6ben kés6bb keletkezett dokumentum tartalméahoz képest.

Jelen szerz8dés Osszesen négy (4) példanyban késziilt, amelyek koziil harom (3) példany
Megrendel6t, tovabbi egy (1) példany Vallalkozot illet meg.

Jelen szerz6dés alafréi nyilatkoznak, hogy rendelkeznek a szerz6dés alairasahoz sziikséges
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felhatalmazasokkal.

25. Jelen szerz6dést Felek éattanulmanyoztdk, ¢és mint akaratukkal mindenben egyezét,
jovahagyolag irtak ala.

Debrecen, 2014. szeptember 19.

...................................................

Dr. Bodnar Viktoria
iigyvezetd
IFUA Horvath&Partners Kit.

rektor (
Debreceni Egyetem

IFUA Horvamn & Parinerg

Pénziigyi ellenjegyzd: Vezelési és Informatikai
&y Jjegy Tandcsadé K,

TS e e w ae

Dr. Bécs Zoltin
gazdasagi féigazgatod
Debreceni Egyetem™

Datum: 2014.09.19.

Szakmai ellenjegyzd:

....................................
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SPECIFIKACIO

A Debreceni Egyetemen az elmult idészakban nagymértékl szervezeti és iranyitési
valtozasok, valamint infrastrukturdhoz kapcsolddo fejlesztések zajlottak le. Ezek, valamint az
egeszsegligyl ellatas kiils6 és bels6 feltételrendszerében megvaldsult véltozasok jelentds
szervezeti €s iranyitasi kihivds elé allitottdk az intézményt és annak vezetését. Ezek a
kihivasok nemcsak az Egyetem teljesitményének tudatosabb menedzsmentjében, de az
adminisztrativ, illetve a mitkodést tdmogatd folyamatok lefutdsaban is jelentkeztek. Az egyre
szikild pénziigyi forrasok kovetkeztében az eredményes és hatékony mikodés és
gazdalkodas 1s még fontosabba vélt. Ehhez kapcsolédik az Egyetem munkatarsak képzése is,
amelynek 6 céljai a kovetkezok:

e Vezetbk ¢és munkatérsak tovabbképzése a rendelkezésre 4ll6 infrastruktira minél
eredményesebb és hatékonyabb menedzsmentje — és hasznositasa — érdekében.

o Teljesitményorientici6 erdsitése beleértve egyes alap- és adminisztrativ tevékenységek és
folyamatok, illetve tdmogat6 tevékenységek miikddtetését és iranyitasat is.

e Hatékony mikodést tdmogatd folyamati szemlélet erfsitése és menedzsmenteszk6zok
megismertetése a résztvevd vezetdkkel, illetve munkatarsakkal.

o Osszességében pedig az intézmény eredményes és hatékony mikodésének elSsegitése,
mikodésének, folyamatainak €s irdnyitasanak hatékonysagjavitsa.

A képzésen elsésorban a fenti célokhoz illeszked6en az Egyetem fels- és kozépvezetésének
tagjai, valamint az ellatdsi és tamogatod tevékenységet végzé egységek érintett vezetdi és
munkatarsai vesznek részt.

A képzés-fejlesztés soran a képzési programot képzési modulok (vagy képzési blokk)
keretében kivanjuk megvaldsitani, a résztvevOk korét az egyes blokkok esetében
differencialtan kezelve. A differencialés alapja az adott teriilet, szervezeti egység, illetve az
azokban dolgozo vezetdk és munkatarsak érintettsége. Ennek megfelelden az egyes blokkokat
nem teljesen megegyez6, de sziikség esetén atfedd résztvevdi korrel tervezve sziikséges
megvalositani. Ennek megfeleléen a blokkok egymadsra éplilésével nem szamolhatnak az
oktatok. Az egyes képzési blokkok tematikajat ennek megfeleléen egymastdl fliggetlentil
sziikséges felépiteni. Az egyes képzési blokkokon résztvevé munkatirsak szadma a
kovetkezbképpen alakul:

Résztvevik Képzés

Képzés témaja Elvarasok rovid bemutatasa e -
létszama | idétartama

Elvaras, hogy a résztvevok
megismerjék a stratégiai menedzsment
modszertanokat €és képesek legyenek a
gyakorlatban is  mikodtetni  az
intézmény stratégiaalkotési, kontrolling

Stratégiai és monitoring folyamatait. Elvart
) e X 12 4 nap

menedzsment tematika: stratégiai elemzés,

stratégiaalkotas, stratégiai celok

lebontasa, akciotervezés, Balanced
Scorecard, kilonb6z6 mébdszertanok
Osszefliggései és kozszolgalati
alkalmazhatosaga, .




Képzés témdja

Elvarasok rovid bemutatasa

Résztvevik
Iétszama

Képzés
idotartama

Folyamatmenedzsment
modszertan és
gyakorlat, valamint
szervezetfejlesztés

Célunk, hogy a résztvevék képessé
valjanak  az  operativ = miikodés
hatékonysaganak javitasara a megismert
modszertani ismeretekkel, ezeért
gyakorlatorientalt, interaktiv tréninget
varunk. A résztvevok ismerjék meg a
folyamatfejlesztés legfontosabb
eszkozeit és modszertani sajatossagait,
legyenek tisztdban a folyamatalapu
mikodés alapelveivel és valjanak
képessé arra, hogy hatékonyan és
eredmeényesen alkalmazzdk a napi
mikodes soran a korszert
folyamatmenedzsment eszkozoket.
Tematikai elvarasok: folyamatok
felmérése, folyamatok elemzése,
fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa,
folyamati teljesitmény mérése,
er6forrasokkal vald gazdalkodas, lean
szervezes alkalmazasa.

20

2x4 nap

Projektmenedzsment
moédszertan

Célunk hogy a projektekbe bevont
munkatarsak (projektvezetok,
projekttagok) kontrollt gyakoroljanak a
projektek felett, tudatosan alkalmazzak
a megfeleld technikakat, és a projektek
feliigyelete szigori szabalyok alatt
maradjon. Tematikai elvarasok:
projektszerepldk feladatai, projektcélok
és elvart végeredmények, kiilonb6z6
igények rangsorolasa, projekttervezési
moédszerek, mérfoldkovek litemezése,
er6forrasok és koltségek monitorozésa a
projekt soran, kockazatkezelés,
multiprojekt-menedzsment
sikertényez6i.

20

2x4 nap




