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1. Feladatkor, tevékenység, szervezet

1.1. A Debreceni Egyetem alaptevékenysége

A Debreceni Egyetem Alapitd okirat szerinti alaptevékenysége 2010-ben:

Az Egyetem Alapito okiratdban bekdvetkezett valtozas eredménye, hogy az el6z6 években az alabbi tiz
kiegészit6 tevékenység 2010-ben alaptevékenységgé mindsiilt at.

1. A hallgatok szdméra olyan képzés, illetve szolgéltatis nyUjtasa, amely koézvetleniil nem
kapesolddik a képzési és kimeneti kovetelményekben, a szakmai és vizsgakdvetelményekben és a
tantervekben, illetve szakképzési programokban foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez.

2. Felvételi el6készitd és egyeb tanfolyamok tartdsa.
3. TovébbképzEs tartésa.
4. Felnottképzési tevékenység.

5. Az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést nyujtd, iskolarendszeren kiviili
szakképzés folytatésa.

6. Kivételes zenei tehetségli fiatalok szamara elokészitd tagozat miikddtetése.

7. A képzéshez kapcsolédd tudoményteriileteken, miivészeti 4gban, kultiramiivelés és fejlesziés,
miivészeti, szaktanacsaddi és egyéb tevékenység folytatasa.

8. Egészségbiztositds daltal nem finanszirozott gydgyitd, egészségligyi €s népegészségiigyi
szolgéaltatas nyujtasa.

9. Az intézményi infrastruktira szabad kapacitdsainak hasznositdsa (kiaddi tevékenység,
nyomdaipari szolgaltatasok, nyomdaipari termékek gyartdsa, munkahelyi vendéglatas, iizemi
étkeztetés, sportlétesitmények és oktatast szolgalod helyiségek, valamint kollégiumi széllashelyek
bérbeadésa).

10. Nyelvvizsgaztatasi tevékenység.

Az alabbi alaptevékenységekben valtozds nem kovetkezett be, az Egyetem a korabbiakhoz hasonloan
folytatja miikodését:

Az Egyetem kiemelt fontossdginak érzi a nyelvtudds és a nyelvvizsga megszerzésének
elosegitését, mely érdekében Idegennyelvi Csoportokat mikodtet. A nyelvi képzés célja a nyelvi
készségek és kommunikativ kompetencidk fejlesztése révén felkésziteni a hallgatokat a képzési és
képesitési kovetelményeikben meghatdrozott nyelvvizsgara. Kiemelt feladata az oktatas, kutatas és a
miivészeti tevékenység szinvonalas ellatasdhoz sziikséges nemzetkozi kapesolatok fejlesztése és dpolasa.

Agrar, bolcsészettudomanyi, gazdasdgtudomanyok, informatika, jogi €s igazgatasi, miiszaki,
miivészet, mlivészetkozvetités, orvos- és egészségtudomanyi, pedagdégusképzés, tarsadalomtudomanyi,
természettudomany terliletekhez tartozé tudomdanydgakban alapképzést, mesterképzést, egységes,
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osztatlan képzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e képzésben oklevelet ad ki. A
szakinditasi engedélyek alapjan kifuté rendszerben egyetemi és féiskolai szintli képzést folytat.

Egészségligy, egyéb szolgaltatasok, elektrotechnikai-elektronika, informatika, kereskedelem, marketing,
lizleti adminisztracid, kozgazdaség, mezdgazdasag, miivészet, kozmiivelddés, kommunikacid, oktatas,
szocialis szolgaltatasok, tigyvitel szakmacsoportokban felsdfoku szakképzést folytathat s e képzésben
bizonyitvanyt ad ki.

Szakorvos, szakfogorvos, szakgyogyszerész, klinikai szakpszichologus, népegészségligyi
szakember képzését, valamint mas fels6foku végzettséggel rendelkezok egészségiigyi szak- és
tovabbképzeését végzi az Egyetem. A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken,
illetve muvészeti 4agakban, alap-, alkalmazott ¢&s kisérleti kutatdsokat ¢€s fejlesztéseket,
tudomanyszervezést, technologiai innovaciot, valamint az oktatast tdmogaté egyéb kutatdsokat végez.
Részt vesz az egészségligy €s agrargazdasag korébe tartozo feladatok ellatdsdban a vonatkozd kiilon
jogszabalyok, rendelkezései szerint. Egészségligyi ellatas céljabol egészségligyi szolgaltatdt 1étesit és tart
fenn klinikai kozpontként. A nemzeti és az egyetemes kulttira és a miivészetek kozvetitésével,
mivelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi €s az idegen nyelvi ismeretek atadasaval, fejlesztésével
hozzéjarul a hallgaték felkészitéséhez az értelmiségi 1étre. Egészségbiztositas altal nem finanszirozott
gybgyito, egészségligyi €s népegészségligyi szolgaltatas nyujtasa.

Kozoktatasi intézmény alapitojaként ¢s fenntartdjaként kozoktatdsi feladatokat lat el,
pedagdgusképzést folytatd intézményként gyakorld kozoktatdsi intézmény fenntartdja. Részt vesz a
kozoktatdsi, tovdbba a felsGoktatdsnak nem mindsiilé szakképzési és az agazati torvényekben
meghatarozott egyéb képzési feladatok megvaldsitasaban A gyakorlati képzés céljaira taniizemet,
tangazdasagot lizemeltet.

Tankonyv- €s jegyzetkiadasi, taneszkoz fejlesztési tevékenység végez. Az alaptevékenységi korbe
tartozd hallgatok részére sajat szervezésben tankonyv és jegyzetellatast, konyvtari és laboratoriumi
szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és sportoldsi lehetdségeket, tovabba olyan szolgaltatasokat
nyujt, amelyek a hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét €s egészségligyi ellatasat szolgaljak.
Konyvtara — nemzeti gy(jtokorii konyvtarként — részt vesz a tudoméanyos és szakkonyvtari ellatasban.
Feladatai teljesitése ¢rdekében gazdasagi, tovabba belséd ellendrzési feladatot ellatd funkcionalis
szervezeti egységet, valamint igazgatasi, szervezési, mliszaki szolgaltatd és mas, a miikodést biztositd
funkcionalis szervezeti egységeket miikodtet.

A hallgatok szamara olyan képzést, illetve szolgaltatast nydjt, amely kézvetlentil nem kapcsolddik
a képzési és kimeneti kdvetelményekben, a szakmai €s vizsgakdvetelményekben és a tantervekben, illetve
szakképzési programokban foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez.

Felvételi elokészitd és egyéb tanfolyamokat folytat, valamint tovabbképzést és Felnottképzési
tevékenységet végez.

Az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést nyujto, iskolarendszeren kiviili szakképzés
folytatésa.

A képzéshez kapcsolddd tudomanyteriileteken, miivészeti dgban, kultiramtivelés és fejlesztés, miivészeti,
szaktandcsaddi és egyéb tevékenységet folytat. Kivételes zenei tehetségli fiatalok szdmara el6készitd
tagozatot miikodtet.



A Debreceni Egyetem didkotthoni szolgaltatast is nyujt. A Campus Hotel a Debrecen, belteriilet
10796/11 hrsz. alatt felvett, a természetben Debrecen, Kassai Gt 26. sz. alatt fekvd 20.352 m? alaptertileti
ingatlanon helyezkedik el két kiilénallo ,,A” (2.802m?%) és ,B” (2.792 m?) beépitett alapteriilettel. A
szolgéltatas kezdésének idépontja 2005. szeptember 01., az indulas id6pontjatdl szdmitva a kollégiumi
féréhelyek igénybevétele folyamatosan 90% fo16tti. A Campus Hotelbe minden karrdl keriilhetnek
hallgatok elhelyezésre.

Az intézmény infrastruktirdjénak fenntartasdval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban sajat
szervezetében lat el feladatokat. Az intézményi infrastruktira szabad kapacitdsait hasznositja (kiad6i
tevékenység, nyomdaipari szolgéltatdsok, nyomdaipari termékek gyartasa, munkahelyi vendéglatas,
izemi étkeztetés, sportlétesitmények €s oktatdst szolgald helyiségek, valamint kollégiumi széallashelyek
bérbeaddsa).

Az alkalmazasaban 1év6 kozalkalmazottak ellatdsaval kapcsolatos feladatokat elvégzi a vonatkozd
jogszabalyok szerint.

1.2.A Debrecen Egyetem vallalkozasi tevékenysége

A Debreceni Egyetem az alaptevékenységén kiviil UzletszerGen, ellenérték fejében 2010. évben
vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

1.3. A Debreceni Egyetem szervezeti felépitése, szervezeti valtozasok 2010-ben,

kiszervezése

Az intézmény szervezeti felépitése

A fels6oktatasrol sz6lo 2005. évi CXXXIX. térvény (a tovabbiakban Ftv.) 16.§-dnak (1) bekezdése és a
115.§-4nak (2) b/ pontjara, az allamhaztartasrol szold 1992. évi XXXVIIIL. térvény 88-90. §-aiban
foglaltakra, tovabba az allamhaztartas miikodési rendjérdl szold 292/2009. (X11.19.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Amr.) 10. §-ara tekintette] megvaltozott a Debreceni Egyetem kozponti kéltségvetési szerv
alapito okirata.

»A koltségvetési szerv besorolasa: kozszolgaltatd koltségvetési szerv- kozintézet” szdvegrész torlésre
keriilt, igy a besoroldsa a kovetkezOképpen alakult, ,, A koltségvetési szerv gazdalkodési jogkore:
Onalléan mikodo és gazdalkodo kdzponti koltségvetési szerv.

Az intézményben oktatési, tudomanyos kutatasi szervezeti egységként kar, intézet, ezeken beliil tanszék,
nem O©ndalld tanszék, tanszékcsoport, kihelyezett tanszék, kutatdintézet, klinika, doktori iskola é&s
tangazdasag miikodik. Az intézmény karokra tagozdédik. A karok egy vagy tobb szakmailag 6sszetartozo,
a meghatarozott képzési teriileteken, képzési szinteken folyd képzés feladatainak ellatasat szervezik.



-Az intézmény karai:

Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma:
- Gazdalkodastudomanyi €s Vidékfejlesztési Kar
- Mezb6gazdasag-, Elelmiszertudomdanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar

Orvos és Egészségtudomanyi Centrum:
- Altalanos Orvostudoményi Kar

- Fogorvostudomanyi Kar

- Gyobgyszerésztudomanyi Kar

- Népegészségligyi Kar

- Egészségligyi Kar

Tudomanyegyetemi Karok:

- Bolcsészettudoményi Kar

- Kozgazdasag- és Gazdasagtudoményi Kar
- Allam- és Jogtudomanyi Kar

- Természettudoméanyi és Technoldgiai Kar
- Informatikai Kar

- Gyermeknevelési €s Felndttképzési Kar

- Zenemuvészeti Kar

- Miiszaki Kar

Az intézményben kollégiumi, konyvtari, nyelvoktatasi, informatikai, gyakorldiskolai, gyakorlédvodai,
kiadoi, forditdi feladatot ellatd szolgaltatd szervezeti egységek miikddnek.

Az intézmény miikodtetési feladatainak ellatasahoz gazdasagi, igazgatasi, szervezési, miiszaki szolgéltatd
¢s mas, a mikodést biztositd funkcionalis szervezeti egységeket tart fenn.

Szervezeti valtozasok

Az el6z6 évekhez képest az alabbi szervezeti valtozasok figyelheték meg 2010-ben a Debreceni
Egyetemen.

Az atalakuldsok mar az év elejétdl kezdve folyamatosan megfigyelhetoek. A legfontosabbak ezek koziil a
kovetkezdk a teljesség igénye nélkil:

2010. januar 1-jét6l Szenatusi felhatalmazas alapjan az Informatikai Szolgaltaté Kozpont DE
Kozpont szintli egység lett.

Az Agrar- ¢és Miszaki Tudoményok Centruma U] elnevezést kapott, igy Agrar- és
Gazdalkodastudoméanyok Centruma (AGTC) néven folytatja tovabb miikodését.

Az Idegennyelvi kozpont megsziint ¢s a hatékonyabb miikédés érdekében centrumonként
Idegennyelvi Csoportok alakultak, ezzel egyidejlleg 6nélldan kezdte meg mikodését a DExam
Vizsgakozpont.

2010 éprilisaban az Allam- és Jogtudoményi Kar Nemzetkozi Jogi Tanszéke megsziint, létrejott az
Eurépa Jogi és Nemzetkozi Jogi Tanszék. A Testnevelési, Sport- és Egészségtudomanyi Tanszék
Uj nevet kapott: Sport- és Egészségtudomanyi TanszEk.

A Természettudomanyi és Technologiai Kar Biolégiai és Okoldgiai Intézetén beliil megsziint az
Alkalmazott Okoldgiai Tanszék és 1étrejott a Biomérnoki Tanszék.



A Debreceni Egyetem vezetésében is meghatarozo valtozasokat hozott a 2010-es év.

- 2010. junius 30-an megsziint a kordbbi szenatusi bizottsagok tagjainak mandatuma és Uj
Osszetételli szenatusi bizottsdgok megbizasara keriilt sor, az Altalanos Orvostudoményi, a
Bolesészettudomanyi, az Egészségligyi, a Gazdalkodastudomanyi €s Vidékfejlesztési, az Informatikai, a
Muszaki, valamint a Természettudoményi €s Technoldgiai Karon lejart a dékan megbizasa.

- 2010. julius 1-t61 harom évre 0j rektori megbizés lett kiadva. A rektorvéaltassal egy idében
oktatéasi, tudomanyos és stratégiai rektor helyettesi megbizas kiadasara is sor kertilt.

- 2010-ben palyézatot irtunk ki az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum, valamint a
Tudomanyegyetemi Karok elnoki feladatainak ellatdsara. A megvalasztott vezetdk megbizdsa 2013.
junius 30-ig sz6l.

- 2010. julius 1-t6l ezeken a karokon az uj dékani vezetés végzi tevékenységét.

- 2010. szeptember 30-dval megszlint a gazdasagi féigazgatd kozalkalmazotti jogviszonya, ezért a
palyazati kiirds lebonyolitasaig a Gazdasagi Fdigazgatosag egyik tigyvivo-szakértdje kapott megbizast a
feladat ellataséra.

- 2010. évben egyetemi tanari kinevezést kapott 13 16, foiskolai tanari kinevezést 1 £0.

Kiszervezés

A Debreceni Egyetem 2010. évben kiszervezést egyetlen tertileten sem hajtott végre. A korabbi években
kiszervezett tevékenységek, feladatok (takaritds, irodai kézbesités, épiilet karbantartas) ellatdsa, a
vallalkozasi szerz6désben foglaltak szerint zavartalan volt.

2. A Debreceni Egyetem 2010. évi szakmai tevékenységének bemutatisa

2.1.0ktatas
2.1.1. Képzési szerkezet

A bolognai folyamat mar eddig is igen jelentds mértékben atformalta a magyar felsdoktatas szerkezetét.
Az 0j rendszerl képzés lehetdvé teszi, hogy a hallgatok tanulmanyaik idébeosztasat és részben tartalmat
is onalloan alakitsak, ez egyben feleldsséget is ruhaz rajuk. A képzés szakmai igényessége megkoveteli,
hogy mar tanulmanyaik kezdetétdl vildgos képet alkossanak a felsfoktatdsban eltsltott évek soran
megszerezni kivant ismeretekrdl és készségekrol. A bolognai folyamat kiemelt célja a hallgatéi mobilitas
elosegitése, mind a hazai és kiilfoldi intézmények kozott, mind az egyes képzési terliletek, szakok kozott.

Mindezek miatt nem nélkiilozhetd a teljes képzési program Osszedllitasa. A Debreceni Egyetem karainak
ill. szakmai egységeinek természetesen mindig volt képzési programja. Egységes szerkezetben
tekintheték at mindazon képzések jellemz6i, melyeket a Debreceni Egyetem 2010 szeptemberében ¢és
2011 februarjaban indit.



A Debreceni Egyetemen 15 kar, 61 alapképzési és 61 mesterképzési szakon kezdédik meg az oktatas a 4
cgységes osztatlan képzés és a 14 felsdfoku szakképzés mellett, tobb mint 30 ezer hallgatd és 1400 oktato

részvételével.

1. tdblazat: Képzési szerkezet 2010. évben

Kar

Képzés

Osztatlan
képzés

Alapképzés

Mesterképzés

Szakiranya
tovabbképzés

Felséfokn
szakképzés

Allam- és Jogtudomanyi Kar

X

Altalanos Orvostudomanyi Kar

X

Bolcsészettudomanyi Kar

Egészségligyi Kar

| DK P PR

It ibs

eitaitaile

Fogorvostudomanyi Kar

Gazdalkodastudomanyi és
Vidékfejlesztési Kar

>

>

S

Gyermeknevelési és
Felnottképzési Kar

Gyogyszerésztudomanyi Kar

Informatika Kar

=

>

Kozgazdasag- €s
Gazdasagtudomanyi Kar

e

o

R R el lleee

Mezbgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi €s
Kornyezetgazdalkodasi Kar

Miszaki Kar

Népegészségligyi Kar

Természettudomanyi €s
Technolodgiai Kar

Zenemuivészeti Kar

e I el o e

R e ] B

el B el o I

A bolognai rendszerben miikddé alapképzési, mesterképzési és osztatlan szakjaink képzési tertiletenkénti
megoszlasat ¢és idobeli fejlesztését a kovetkezd tablazat mutatja be. Az akkreditdlt, a meghirdetett és a
sikeres felvételi eljaras utan ténylegesen elinditott szakok szdma természetesen nem mindig egyezett meg,
ezért az akkreditalt (ez jelentette a lehetdséget) ¢és az elinditott (ez a megvaldsitds) szakok szamat

tiintettiik fel a tablazatban.
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3. tabldzat: A bolognai rendszerben miikodo mesterképzési szakjaink képzési teriiletenkénti megoszlasa

Bolognai rendszerii mesterképzési szakok (db)
Képzési teriiletek 2007 2008 2009 2010

akkreditalt | elinditott akkreditalt elinditott | akkreditalt | elinditott | akkreditalt | elinditott
Agrar - - 7 5 9 6 9 9
Bolesészet-tudomdnyi - - 14 - 14 12 17 13
Térsadalomtudomanyi - - 4 - 5 3 6 5
Informatika 1 1 2 1 2 2 2 2
Jogi és igazgatasi - - 1 - 1 1 1 1
Gazdasagtudomanyok - - 4 2 5 5 6 5
Miiszaki - - 1 1 3 1 4 3
ggtg,:zssé;udoményi ! i 4 3 6 4 6 6
Pedagdguskeépzés - - - - - - - -
Természettudomany - - 10 - 10 9 11 11
Miivészet - - 4 2 3 4 4
Hittudomany - - - - 1 ]
Mindosszesen 2 1 52 15 61 48 68 61 ‘

2008-2010 években +1 tanari mesterképzési szakot tartalmaz

A Debreceni Egyetemen 2004-ben €s 2005-ben kisérleti jelleggel inditottunk el 6sszesen 12 alapképzési
szakot, 2006-ban teljes kdrben bevezettiik a bolognai rendszer elsé ciklusat, 53 bachelor szakra vettiink
fel jelentkezbket. 2006-t61 nem indultak a hagyomanyos egyetemi és fbiskolai szakjaink. 2007
szeptemberében a miivészeti képzési teriileten is attértiink az 0j tipust képzésre két alapképzési szakkal.
Az elézetes tervek szerint kb. 60-62 alapképzési szak jelentette volna a Debreceni Egyetem teljes
alapképzési kinalatat. 2010. szeptemberre mar 62 szakot hirdettiink meg, mig orszagosan 110 féle
alapszak szerepelt a 2010. évi felvételi tajékoztatéban. 2010. szeptemberére a Debreceni Egyetemre akkor
mar akkreditalt és regisztralt 63 alapképzési szakbdl 61 szakot tudtunk hallgatokkal feltSlteni. Az
egyetem alapképzési szakszerkezete a 63 alapszakkal szinte véglegesnek tekinthetd, a sporttudomany
képzési teriileten terveziink még 0j képzést.

A 2010. évben tovébbra is kiemelt oktatdsi feladat volt a mesterképzési szakok rendszerének
tovabbfejlesztése, az akkreditaciés folyamatok sikeres lebonyolitdsa. 2007-ben két mesterszakot
(népegészségiigyi és programtervezd informatikus) hirdettiink meg, de csak a programtervezd
informatikust sikeriilt elinditani. A 2008. év végéig akkreditalt 52 mesterszak mellett kidolgoztunk
tovabbi 12 szakinditasi kérelmet. 2010 végéig a MAB 0Osszesen 68 mesterszakot hagyott jova, a tanari
mesterszakon 20 szakképzettséget sikeresen akkreditaltattunk. Az intézményfejlesztési tervben az volt a
kitlzott cél, hogy legalabb az alapképzési szakok szamaval megegyezd szamu mesterképzési szakot
engedélyeztesslink, ezt a célt teljesitettiik, sot tulteljesitettiik.

A mér megszerzett fokozatra és szakképzettségre épiild szakiranyu tovabbképzéseket miniszteri szinten
2006. szeptemberben ujraszabdlyoztak, az 0j feltételeknek megfeleléen folyamatosan végezziik a
korszer(ibb, rugalmasabb tovabbképzések kidolgozasat. Egyértelmii tendencia, hogy tovabbképzéseink
irant csokkent az érdeklddés. 2008 végéig 85, 2009 végéig 93, 2010 végéig 117 0j szakiranyu
tovabbképzést regisztralt az Oktatdsi Hivatal a Debreceni Egyetemre.

2007-ben 14 féle felsdfoku szakképzés volt regisztralva a Debreceni Egyetemre hallgatoi jogviszonnyal,
5 szakképzést tanuldi jogviszonnyal harom kiilonb6z6 szakkézépiskoldban gesztoraltunk. 2008-ban az Gj
szakmai ¢és vizsgaztatdsi kovetelményeket tartalmazo rendeletek kiaddsa utdn meg kell Gjitanunk
valamennyi fels6foku szakképzésiinket, 2008 végére 17 féle 1j felsdfoku szakképzést regisztraltattunk,



2010 végére ez a szam mar 21. 2010. decemberben a szakkozépiskolakkal kozdsen, tanuldi jogviszonnyal
engedélyezett fels6foku szakképzésiink szdma 16. Az FSz képzésben résztvevok szama noétt, de tovabbi
terveink vannak a bovitést illetden.

A Debreceni Egyetem nagy hangstlyt fektet az angol nyelvii teljes idejii képzései kindlatanak
fejlesztésére. 2010-ben 4 wjabb szak sikeres akkreditéltatasdval mar 25 angol nyelvii szak indithaté a
megfelelé engedélyeztetési eljarasok utdn. Az OEC osztatlan képzéseit kovetéen a TEK, majd 2010.
szeptembert6l az AGTC is elinditott angol nyelvii képzéseket. 2010-ben a 25 akkreditélt szak koziil 15
angol nyelvii szakon mar tanultak hallgatok. Az OEC-en 1861, a TEK-en 199, az AGTC-on 7 a 2010.
oktéberi létszam az angol nyelvii szakokon.

2010 szeptemberében a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Karan elindult a
finn ,,Degree Programme in Entrepreneurship Development” (Team Academy) képzés, ami a JAMK
University of Applied Sciences-rél szarmazik. A hallgatok ezen képzés sikeres elvégzésével a szakjuknak
megfeleld6 BA, majd MSc diploma mellett egy nemzetkozileg is elismert finn tizleti BBA (Bachelor of
Business Administration) oklevelet is szerezhetnek. 2010 elején megsziiletett Magyarorszag els6
akkreditalt nemzetk6zi k6z0s mesterképzése a Debreceni Egyetem kezdeményezésére, a szak neve:
szocialis munka és szocialis gazdasdg. Januarban a MAB utdn az OKM is elfogadta ¢és kozzétette a szak
KKK-jat, a szakinditasi kérelemr6l megsziiletett pozitiv akkrediticidés hatarozatot és regisztraciot
kovetden megkezd6dott a szak inditasanak hirdetése és beinditdsanak nemzetkozi el6készitése. A képzés
kidolgozasaban ¢és megvaldsitdsdban német (Miinchen), osztrdk (Bécs), cseh (Ostrava), szlovak (Trnava),
lengyel (Katowice), francia (Poitiers), roméan (Kolozsvér) és svdjci (Luzern) felsdoktatési intézmények
vesznek részt. A nemzetk6zi mesterszak el6szor 2011. februarban indult el a Debreceni Egyetemen, tehat
tovabb folyik a kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel kdzds képzések kialakitasa.

A Debreceni Egyetem egyik célkitlizése az, hogy feln6ttképzési tevékenysége legalédbb szinten maradjon,
alkalmazkodva a piaci igényekhez. 2007-ben 66 felndttképzési tanfolyamdn (4ltaldnos képzés, szakmai
képzés, nyelvi képzés, miniszteri rendelet szerinti képzés) 3.898 {6 vett részt. 2009-ben 52 tanfolyamot
tartottak 3.040 {6 részvételével. 2010-ben szintén 52 tanfolyam valosult meg 2.238 6 részvételével. A
DEOEC 37 szakmaban 2007-ben 758 tanfolyamot, 2009-ben 769 tanfolyamot szervezett, kdzel 7.400
résztvevovel. 2010-ben a DEOEC 709 tanfolyamén 7.625 {6 vett részt. Az intézményben a felnéttképzési
szolgéltatdsokat (pélyaorientacid, pdlyakovetés, képzési tanacsadds, elhelyezkedési tandcsadas,
palyaorientaciés- €s korrekcids tandcsadas, allaskeresési technikéak) 2007-ben 1.104 6, 2009-ben 969 {06,
2010-ben 1.326 f6 vette igénybe.
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4. tdbldzat: 2010-ben megvaldsult képzések

Képzések [ P o ;
; . % . A képzésben részt
Sorszam Egyetemei egység neve szama x > "
(db) vevok szama (f6)

{ Agréar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma Eszak- Q 471
alfoldi Regiondlis Szaktandcsadési Kozpont

5 Agrér- és Gazdalkodastudomanyok Centruma 2 540
Feln6ttképzési €s Tavoktatdsi Kdzpont
Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma

3 C e 8 81
Idegennyelvi Képzési Csoport
Bolesészettudoményi Kar Politikatudoményi és

4 R 1 74
Szocioldgiai Intézet

5 Egészségligyi Kar 2 47

6 Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar 4 44
Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi Karok

7 - . . . 1 22
Eurépai Tanulmanyok Kézpontja

8 Informatikai Kar 1 14
Debreceni Egyetem Idegennyelvi Kézpont Dexam

9 . N 12 564
Vizsgakdzpont

10 Miszaki Kar 4 185

11 Természettudomanyi €s Technoldgiai Kar 2 60
DEOEC Szak- és Tovabbképzési Kbzpont (orvosok

12 N 1 136
folyamatos tovabbképzése)®

13 DEOEC és a régio altal szervezett tanfolyam 709 -

14 A DEOE”(; és a régidk altal szervezett tanfolyamok i 7625
resztvevol

15 Osszesen 761 9 863

Az Altaldnos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudoményi Kar, a Gyogyszerésztudomanyi Kar és a
Népegészségligyi Kar képzési adatai a DEOEC Szak- és Tovabbképzési Kézpont képzési adatai kozott

szerepelnek.
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A Debreceni Egyetem éatlagolt 9sszlétszama a PhD hallgatokkal egyiitt 2005-ben 27.166, 2006-ban
27.952, 2007-ben 28.310, 2008-ban 28.952, 2009-ben 29.510, 2010-ben 29.836, a novekedés évenként
2,9 %-o0s, 1,3 %-0s, 2,3 %, 1,9 % és 1,1%-o0s.

A bolognai képzési rendszer kiteljesedésével folyamatosan ndtt az alapképzési szakokra jardk atlagolt
1étszéma, a 2005-beli 556, 2007-re 8.314-re, 2010-re 17.560-ra emelkedett. Ezen a képzési szinten
tovabbi jelentds novekedés mér nem varhatd, hiszen az évente elinditott egy-két 11j szak mér nem hozhat
nagy létszdmokat. Az alapképzések teljes korli bevezetésével parhuzamosan 2006-t61 a hagyomanyos
egyetemi és fOiskolai szintli szakok mar nem indulhattak, tehat ezeken a teriileteken a fokozatos

csokkenés felmend rendszerben érthetd.

Az elinditott mesterképzések szama 2007 ota 61 szakra fejlédott, 2009-ben az 1.065 atlagolt
mesterképzési hallgatoi 1étszam 2010-re megduplazddott, a kovetkezd években a mesterképzeési szinten

tovabbra is dinamikus 1étszdmemelkedésre szamitunk.

A 2006-ban elinditott ] tipusu felséfoku szakképzéseknek koszonhetéen 2006-t61 2010-re 201-r61 674-
re, kozel 3,4-szeresére nott a szakképzésben hallgatdi jogviszonnyal résztvevok atlagolt szdma. A jelentds
¢venkeénti 1étszamemelkedés a piacképes 0j szakképzések elinditasanak koszonhetd, de az utdbbi években

a boviilés mértéke mar szerényebb, mert jelentésen mérséklddott az G szakképzések regisztracidja.

A szakirdnyu tovabbképzésekre jarok szdma fokozatosan csokken: 1.621, 1.271, 937, 837, 816 az atlagolt
hallgatéi 1€tszdm az utobbi 6t évben. A mérséklédés a hagyomanyos tovabbképzések irdnti lecsdkkent
érdeklodéssel, a mar végzettek nagy szamaval magyarazhatd. Az 0j tovabbképzéseket a gazdasagi valsag
hatasara még nem sikertilt a kivant mértékben elinditani annak ellenére, hogy a kinalat folyamatosan

boviil.

A kiegészité képzéseket felvaltjak a mesterképzések. A kifutd kiegészitd szakokon 2007-ben még kozel

ezer 6 tanult, 2010-ben szamuk mar nagyon csekély.

A képzési szintek kozotti 1étszam-megoszlas mellett a fenti tablazat a tagozatonkénti és a finanszirozasi
formék kozotti megosztast is tartalmazza. A PhD hallgatok nélkiil szamolt [étszamokkal a finanszirozott
hallgatok szama 16.630, 17.412, 18.128, 18.815, 18.583 az utobbi 6t évben, tehat a folyamatos névekedés
megtorpant. A koltségtéritésesek szama viszont valamelyest nott. 2010-ben a finanszirozottak ardnya

64%, a koltségtéritésesek aranya 36 % volt, a PhD hallgatok nélkiil és veliik egylitt is.

A doktoranduszok 0sszlétszamanak ndvekvo tendencidja tovabbra is érvényes, sot 2010-re jelentdsen nott

a doktoranduszaink szdma mindkét kategéridban.
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A doktori képzésben résztvevok szama az el6z6 évhez viszonyitva 5 szazalékkal nétt (2009-ben 862 6,

2010-ben 903 6). Ezen beliil az 6sztondijas hallgatok 1étszama 10 fovel, mig a koltségtéritéseseké 31

fovel novekedett.

Doktoranduszok létszama (a két félév atlagolva)

6. tablazat: Doktoranduszok létszama 2005-2010

Megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Allamilag

finanszirozott () 386 401 395 398 415 435,5
Pl 439 308 378 396 404,5 451
(f6)

Osszesen (f6) 825 799 773 794 819,5 886,5

2.1.3. Hallgatéi mobilitas

A teljes ideji képzésekre fogadott kiilfoldi hallgaték karonkénti és tagozatonkénti létszamait az alébbi

tablazat mutatja.

7. tablazat: A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatdinak létszamadata

So,r- Kar Taagl:) I;thl I;:;e)lze:to Esti/tév?ktatés (")ssz,(,esen
SZam (6) (t6) (16) (f6)
1 GVK 41 6 0 47
2 | MEK 44 130 0 174
3 AGTC dsszesen 85 136 0 =l
4 | AOK 1492 4 0 1496
5 EK 20 12 0 32
6 FOK 321 0 0 321
7 GYTK 94 0 0 94
8 NK 42 0 0 42
9 OEC 6sszesen 1969 16 0 1985
10 | AIK 29 12 0 41
11 | BTK 164 35 0 199
12 | GYFK 5 8 0 13
13 |IK 148 8 0 156
14 | KTK 104 13 0 117
15 | MK 58 8 0 66
16 | TTK 161 8 0 169
17 | ZK 11 0 0 11
18 | TEK osszesen 680 92 0 772
19 | Minddsszesen (3+9+18) 2734 244 0 2978
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A kiilfoldi, teljes képzésre érkez6 hallgatdink szama 2005-ben 1.343, 2006-ban 1.541, 2007-ben 1873,
2008-ban 2.390, 2009-ben 2800, 2010-ben 2.978 volt, tehat az emelkedés folyamatos. 2006-ban 47
orszaghbol fogadtunk hallgatokat, 2007-ben 54, 2008-ban és 2009-ben 64, 2010-ben mér 78 orszag
allampolgara tanult a Debreceni Egyetemen.

8. tablazat: A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatdinak létszamadatai orszagonként

Sorsz. Orszag sl::::]g:zgﬁk) Sorsz. Orszag :zl:::lg::?;;
1. Afganisztan 3 40. Libia 1
2. Amerikai Egyesiilt Allamok 41 41. Litvania 1
3. Arab Emirségek 4 42. Macedonia 2
4. Argentina 1 43. Malajzia 1
5. Ausztralia 1 44, Mauritius 6
6. Ausztria 4 45. Mianmar 2
7. Azerbajdzsan 5 46. Moldova 2
8. Banglades 5 47. Mongolia 2
9. Brazilia 2 48. Nagy-Britannia 100

10. Bulgaria 1 49, Namibia 1
11. Burkina Faso 1 50. Németorszag 43
12. Ciprus 50 51. Nepél 1
13. Dénia 1 52. Niger 15
14. Dé¢l-afrikai Koztarsasag 1 53. Nigéria 222
15. Egyiptom 2 54. Norvégia 109
16. Etiopia 5 55. Olaszorszag 6
17. Finnorszag 3 56. Oroszorszag 14
18. Franciaorszag 22 57. Orményorszag 1
19. Gambia 3 58. Pakisztan 11
20. Ghana 10 59. Peru 1
21. Gorogorszag 10 60. Romania 455
22. Hollandia 4 61. Sierra Leone 1
23. Horvatorszag 3 62. Spanyolorszag 3
24, India 18 63. Sri Lanka 2
25. Irak 7 64. Svédorszag 103
26. Iran 241 65. Szaud-Ardbia 133
217. frorszag 4 60. Szerbia 15
28. Izland 84 67. Szingapur 1
29. Izrael 309 68. Sziria 1
30. Japan 41 69. Szlovakia 130
31. Jordania 3 70. Szomadlia 3
32. Kamerun 42 71. Szudan 2
33. Kanada 30 72. Tajvan 28
34, Kazahsztan 2 73. Togo 1
35. Kenya 8 74. Torokorszag 119
36. Kina 48 75. Tunézia 1
37. Koreai Koztarsasag 57 76. Uganda 2
38. Lengyelorszag 4 71. Ukrajna 267
39. Libanon 2 78. Vietndm 88

Osszesen 2978
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Az ERASMUS program

Az ERASMUS program az Europai Bizottsag altal kiirt SOCRATES program részeként 1998-t6l
folyamatosan miikodik a Debreceni Egyetemen és jogeldd intézményeiben. A programhoz kapcsolddod
tevékenységek a Debreceni Egyetem Kiilsé Kapcsolatok Bizottsaganak ERASMUS Albizottsaga, az
egyes karok Kiiliigyi Bizottsagainak ERASMUS Albizottsagai, a kiilonbozd szintli ERASMUS
koordinatorok, valamint az egyetemi ERASMUS referens feliigyeletével, irdnyitasaval, szervezésében

folynak.

A tanszékek minden tanévben a programban részt vevo partneregyetemekkel Bilaterdlis Szerzodéseket
kotnek, amelyekben rogzitik a mobilitas teriiletét, a keretszamokat €s az esetleges egyéb egytittmiikodési
formaékat. Kiutazésa el6tt minden hallgatd koteles Tanulmanyi Szerzédést (Learning Agreement-et) kotni
a partneregyetemmel, amelyben felsorolja a kint felveendd targyakat és azok kreditértékeit. A hallgato
hazaérkezésekor a Transcript of Records elnevezésli nyomtatvanyon magaval hozza a partneregyetemen
végzett munka értékelését, és a tanszeéki, kari koordinator feleldssége, hogy a hallgatok tanulményait

megfelel6 modon atszamitsak az ECTS kredittranszfer-rendszer segitségével.

A mobilitasi programok népszeriisitésében fontos szerepet jatszik az Egyetemi Hallgatoi

Onkormaényzattal kozosen megrendezett informécidés borze. A beérkezd hallgatoknak igény szerint

palyazati pénzbdl finanszirozott nyelvtanfolyam biztositott.

9. tabldzat: Erasmus partnerek

Tanév Partner (db) Szerz6dés (db)
2009/2010 261 337
2010/2011 294 492
2011/2012 303 531

10. tablazat: ERASMUS hallgatéi mobilitas a Debreceni Egyetemen

Twiibe Kiutazo hallgaté Kiutazasi Beutaz6 hallgaté €
(fo) honapszam (hé) (fo)
2009/2010 238 1317 135 397 892
2010/2011 225 1600 150 452 290

11. tablazat: ERASMUS hallgatéi szakmai gyakorlati mobilitas a Debreceni Egyetemen

Tanéy Kiutazo6 hallgaté Kiutazasi honapszam €
(szakmai gyak.) (f6) (ho)
2009/2010 70 220 94 578
2010/2011 60 200 62 187
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12. tablazat: Hallgatoi mobilitdas témateriiletenként 2009/2010

Tanulmanyt Csak szakmai
. " folytato akorlatot
Kad Szakteriilet hall)é v gyvégzt’ik
1étszama (£6) 1étszima (f6)
01 Mez6gazdasagi tudoményok 22 18
02 Epitészet, varos és teriilettervezés 0 0
1 03 Miivészet €s tervezeés 1 0
04 Uzlet- és menedzsmenttudomanyok 0 1
05 Oktatas, tanérképzés 8 4
06 Miiszaki tudoményok, technol6giak 11 0
07 Foldrajz, foldtan 12 0
08 Bolcsészettudomanyok 21 2
09 Nyelvek és filoldgiai tudomanyok 47 0
10 Jog 22 2
11 Matematika, informatika 7 2
12 Orvostudomanyok 17 32
13 Természettudomanyok 16 1
14 Téarsadalomtudoméanyok 54 8
13 Kommunikéci6, informatikai tudoményok 0 0
16 Mas tanulméanyteriiletek 0 0
17 Osszesen 238 70

13. tablazat: Hallgatoi mobilitas - célorszdagok 2009/2010

Clliesaie Tanulmanyt folytat6é hallgatok Csak szakmai gyakorlatot
létszama (f6) végzok 1étszama (f6)
Ausztria 12 13
Belgium 17 0
Dania 5 0
Finnorszag 7 6
Franciaorszag 16 2
Németorszag 66 21
Gorogorszag S 0
frorszag 1 3
Olaszorszag 33 4
Hollandia 8 4
Portugalia 4 3
 Spanyolorszag 11 5
| Egyesiilt Kirdlysag 9 0
Norvégia 3 0
Esztorszég 1 0
' Litvania 4 0
Lengyelorszag 14 2
Romdnia 10 4
Szlovéakia 2 0
Szlovénia 1 0
Torokorszag 5 3
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A Debreceni Egyetem a 2003/2004-t61 2006/2007-ig terjedé sikeres palyazati idészak utan a kévetkezo,
az ERASMUS programot kiemeltebben kezeld programgenerdcié — The Integrated Lifelong Learning
Programme: 2007-2013 — részvételére is benyujtotta ERASMUS University Charter palyazatat. Az 0j
programgeneraciéban az Erasmus mobilitasi 6sztondijat biztosit kozds Master képzésekben résztvevd
hallgatéknak az tn. specialis mobilitds révén. Uj elemként megjelenik a hallgatéi szakmai gyakorlatok
szervezése is, szintén komoly mobilitasi potencidlt jelentve egyetemiinknek. A szakmai gyakorlatokat
harom pillérre alapozzuk. Egyrészt az orvostanhallgaték és gydgyszerészhallgatok egyre nagyobb
szamban teljesithetnek szakmai gyakorlatot a partneregyetemek oktatokorhazaiban, klinikain. Masrészt az
Eszak Alfoldi Regionalis Fejlesztési Kozponttal kotott keretszerzédésiink harom eurdpai regionalis
kozponttal egylittmtikddve (Spanyolorszagban, Németorszagban és Franciaorszdgban) biztosit az
érdekl6do hallgatoknak szakmai gyakorlati helyet. Ezeken a lehet6ségeken kiviil tAmogatjuk — a foként
normal mobilitason részt vett hallgatok kezdeményezdkészségének koszonheté — egyénileg elokészitett
szakmai gyakorlatokat, természetesen csak a partnervéllalkozas és az ott nyujtott program szigoru
szakmai vizsgalata utan.

Az Egész Eleten At Tarto Tanulas (LLP) masik uj eleme, hogy nemcsak a hallgatok és az oktatdk
vehetnek részt a mobilitdsban, hanem a személyzet is. Az egyetem 3 centruméban és 15 karan dolgozé
kollégak, az Egyetemi és Nemzeti Konyvtar dolgozoi, a tanulményi osztalyok €s gazdasagi igazgatosagok
valamint a kollégiumok dolgozoi hosszu idére elegendd jelentkezét jelentenek erre a mobilitasi forméara.

A CEEPUS program

A CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies) megallapodast 1993. december
8-an f{rta ald Ausztria, Bulgaria, Magyarorszag, Lengyelorszadg, Szlovakia ¢és Szlovénia, azodta a
programhoz 1994-ben csatlakozott Horvatorszag, 1995-ben Csehorszédg és 1997-ben Romaénia is. A
Debreceni Egyetem 6t karan sszesen jelenleg 8 haldézat mikodik.

A CEEPUS programban a 2009/2010-es tanévben beérkezett 11 hallgato és 18 oktatd, résziikre Gsszesen
3.221 ezer Ft tamogatast fizettiink ki.

Kifelé iranyul6 mobilitasra palydzott 14 hallgaté €s 13 oktato.

2.1.4. Oktatoi létszam, teljes- és részmunkaidds foglalkoztatas

2010-ben 13 egyetemi tanar, 1 foiskolai tandr eldléptetése, illetve ) alkalmazésa tortént meg. Oktatdi
feladatok ellatasara 1.796 megbizasi szerz6dést kotott egyetemiink ebben az évben. A Ceepus program
keretében 13 oktaté volt kiilfoldon. Az egyetem oktatéi kozil 10 {6 kiilfoldi allampolgar.

20



14. tablazat: Oktatoi létszamok osszehasonlitdsa

B e awanis 2009. oktéber 15. 2010. oktober 15. Viltozas
g (6) (6) 2010/2009 (%)

Teljes munkaid6 oktatok szama (5.§ 1.a) 1293 1291 99,8
Kutatok szamitott 1étszama (5.§ 1.a) 168 189 112,5
T’elje’s munkaidés mindsitett oktatok 943 990 105,0
létszama (5.§ 1.c.)

Kutat’ok szamitott Iétszama (mindsitett 85 86 1012
kutatdk)

2010-ben foglalkoztatott teljes munkaidds oktatok koziil fokozatot szerezett 155 {6, és az adott évben az
egyetemen odaitélt fokozatok szdma (5.§ 1.¢) 144.

Anyanyelvi lektorok bérét, a ,,specialis programok tamogatasaként” kapjuk. 21 lektorunk van, a résziikre
kapott tdimogatas 104.463 ezer Ft.

A Debreceni Egyetem 2010. julius 1-én megkezdte a kutatdegyetemi program megvaldsitasat. Az
intézmény 2010. aprilisban nyerte el a kutatbegyetemi cimet, s ezzel elitegyetemi rangot. a Debreceni
Egyetem célja hogy elérje a vezetd eurdpai elitegyetemek tudomanyos teljesitményét, szinvonalat és
elismertségét.

2010. julius 1. (a projekt kezdete) 6ta az 6t kiemelt alapkutatési témakorben 118 kutatocsoport inditott
kutatési témat.

Egyetemi szinten a két év alatt a szellemi kapacitds 73 6 kutatoval boviilt, tovabbi 70 jelenlegi dolgozo

tehermentesitése is megtorténik az oktatasi feladatok aldl. A projekt keretében 22 fiatal kutatd kap
lehetéséget 6nallo kutatdocsoport inditésara.
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2.1.5.Gyakorlé intézmények

15. tablazat: Kozoktatasi feladatelldtds tamogatasdnak alakulasa 2009-2010 év

2010 (eFt) 2009 (eFt)
Megnevezés
AGTC | OEC TEK DE é6ssz. | AGTC | OEC TEK DE 6ssz.
Normativa
szerinti
, , 261 675 37245| 960655 | 1259576 | 142629 | 41685 | 1062399 | 1246713
tamogatas
0sszesen
Utolagos
rendelet
szerinti 2 846 0 13 432 16278 5152 2051 13 243 20 446
tamogatas
0sszesen
Jogosult
Osszeg 264 521 | 37245| 974087 | 1275854 (147781 | 43736 | 1075642 | 1267 158
0sszesen
Rendelkezésre
L , | 33803237552 | 984416 | 1360000 ' 87010 | 41830 | 1088170 | 1217010
allo tAmogatés
16. tablazat: Kozoktatasi feladatellatds tamogatdasdnak valtozasa 2009-2010 év
2010-2009 (eFt)
Megnevezés
AGTC OEC TEK DE 6ssz.

I:Iormatlva szerinti tAmogatés 119 046 4449 101 744 12 863
Osszesen
EJtolagos rendelet szerinti tAmogatas 2306 2051 189 4168
Osszesen
Jogosult 6sszeg dsszesen 116 740 -6 491 -101 555 8 696
Rendelkezésre 4ll6 tamogatds 251022 -4 278 -103 754 142 990

A Debreceni Egyetem kozoktatasi feladatellatas tdmogatdsa a 2009. évi 1.267.158 ezer forintrol
1.275.854 ezer forintra emelkedett 2010. évre, ami 0,68%-0s novekedést jelentett. A valtozas okai, hogy
az AGTC 116.740 ezer forintos tdmogatas novekedését felemésztette az OEC ¢és TEK egyiittes 108.046
ezer forintos tamogatas csokkenése. Bévebben a 4.1.2. fejezet mutatja be.




2.2. Tudomanyos tevékenység

2.2.1. A Debreceni Egyetem Kutaté-elitegyetem

A Debreceni Egyetem elnyerte a kutatbegyetemi cimet, az elitegyetemi rangot. Az intézmény ezzel
elkezdi U kutatdéegyetemi programjat, amihez induldsként harommillidrd forint 6sszegli, két évre sz6l6
unids tdmogatést kapott. A kutatéegyetemi programban a Debreceni Egyetem célja, hogy elérje a vezetd
eurdpai elitegyetemek tudomanyos teljesitményét, szinvonalat és elismertségét.

J

A pélyazatban a Debreceni Egyetem 6t kiemelt alapkutatdsi t€émakort nevesitett:

1. amolekulatudomanyt, benne a gy6égyszerkutatassal;
2. afizikai-, szamit4s- €s anyagtudomanyt;

3. amolekularis medicinat;

4. az egészség- ¢és kornyezettudomanyt,

5. anyelvtechnol6giat és bioetikat.

Objektiv adatok alapjan mind az 6t kiemelt teriilet a Debreceni Egyetem legversenyképesebb alap-
kutatasi teriilete: ezekben az egyetemen Osszesen 12 akadémiai kutatocsoport, 21 doktori iskola és hét
korabbi TAMOP palydzaton tamogatast elnyert innovativ kutatéi team miikodik. A kiemelt kutatasok
tarsadalmi-gazdasigi hasznossag szempontjabol is jelentosek: az erds alapkutatasi bazisra épitve tovabb
er6sodhet régionkban a gydgyszer- €s a vegyipar, a huzddgazatként is emlegetett biotechnologia és
egészségipar, valamint az informatikai- és kornyezetipar kutatas-fejlesztési hattere.

A hatodik alprogram a tudés- és technolégiatranszferért, valamint a projektben 1étrehozott infrastruktira
hatékony hasznositasaért felelds. Ezen beliil folyik a kutatdsok szervezése ¢€s a nemzetkdzi
kapcsolatrendszer bovitése, mélyitése az 6t kiemelt terlileten. Az alprojekt a teljes egyetemi vertikum
kutatdsi eredményeinek hasznositésat is tAmogatja.
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A hérommilliard forintos tdmogatési 6sszeghez a Debreceni Egyetem mintegy 150 millié Ft 6nrészt tesz
hozzé. A két év alatt a szellemi kapacitas 73 kutatéval béviil, illetve 70 dolgozod mentesiil az oktatasi
feladatok aldl. Kovetve a kiemelt teriiletek szellemi fejlesztését, hozzévetdlegesen 580 millié forintot 130
eszkoz (hat eszkdzcsomag) beszerzésére fordit az egyetem. Ilyen példaul egy Stopped-flow-val kombinalt
villan6fény-fotolizis késziilék; amihez hasonld csucskategdriqju reakcidkinetikai kutatdeszkoz
Magyarorszdgon jelenleg nincs. Egy masik példa a mikrokaloriméter, ami jelentdsen hozzé fog jarulni a
biomolekuléris interakciok kimutatasdhoz és a  kotddési  jellemzOk  mennyiségi
meghatérozasédhoz. Intézményi héldzatfejlesztésre, tehetséggondozasra, technolégia transzferre és az
infrastruktira hatékony kihasznaltsaganak novelésére 134 millié forintot tervez kélteni az Egyetem.

Arrol, hogy a harommillidrd forintos tdmogatds miképpen oszlik meg az 6t terlilet és munkacsoportjai
kozott, a Debreceni Egyetem tekintélyes akadémikusainak részvételével a palydzatban véllaltak szerint
1étrej6tt Kutatdegyetemi Koordindcios Tanacs dont.

Az 6t kiemelt terlileten beliil azok a kutaték és kutatocsoportok, belséd kivaldsagi helyek kapnak
tdmogatast, akik és amelyek optimalis feltételek kozott dolgozva képesek a kutatési teriiletiik nemzetkozi
¢lvonaldban jelentds tudomanyos eredmények elérésére és kiemelkedd nemzetkozi szintli publikéaciokra.
E kutatoécsoportok alkalmasak versenyképes, palyazati vagy ipari bevételt generdl6 kutatasok folytatasara
¢s nemzetk6zi dijak elnyerésére, tovabba széleskorli egylittmiik6désre a hazai és kiilfoldi kutatd
tarsintézményekkel, valamint az iparral.

A kutatdéegyetemi program szoros kapcsolatban miikédik majd az egyetem alkalmazott kutatdsi
tertileteivel. Ezekre jo példdk a z6ld és fenntarthaté kémia; a kriptografia, az adatvédelem, a
polimerkémia és a nanotechnologia; a mai orvosbioldgia és molekularis élettudomanyok legfontosabb
irdnyai, mint a genomika, a sejtterapia ¢és a diagnosztikumok fejlesztése; a népegészségligyi €s
idegtudomanyi kutatasok, valamint a kdrnyezet- és agrar-technoldgiai teriiletek. A fenti kutatasok etikai
vonatkozésai, valamint az informatikdban a nemzeti nyelvek és kulturak szerepe felértékeldédésének
kérdései.

2.2.2. Palyazati tevékenység

Debreceni Egyetem, a centrumok, a tanszékek, az intézetek, a kutatok €s az oktatok folyamatosan €lnek a
kiilonb6z6 hazai és eurdpai unids palyazati lehetdségekkel. A Palydzat-nyilvantarté Rendszer élesben
vald hasznélatanak elinditdsa: 2008.10.01. Az Egyetem Pélydzatnyilvantarto-rendszerének célja az, hogy
az Egyetemen benyUjtasra keriild, illetve méar folyamatban 1év6 palydzatok a programban meghatarozott
szempontok szerint egységes nyilvantartasban szerepeljenek. A rendszer lehetévé teszi, hogy a
palyazatok dallapota nyomon ko6vethetd legyen a témaban érintett valamennyi résztvevd szamadra, a
témavezet6tdl egészen az egyetemi vezetés legfelsObb szintjéig. A program lehetdséget biztosit a
palyazatok rogzitett szempontok szerinti levalogatésara, mely jelentdsen megkonnyiti a kiillonbdzo
hatosagok felé az adatszolgaltatdst. A Debreceni Egyetemen torténd palyazati tevékenység a 3.5
fejezetben kertil részletes bemutatasra.
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2.2.3. K+F tevékenység

A Debreceni Egyetem tébb Eurdpai Unids tamogatési program keretében elnyert tamogatést kezel. A
sikeres Nemzeti Fejlesztési Terv projektjei utan az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretein beliil is
tobb projekt indult intézményiinkben 2010 évben is. A K+F célu fenti korbe tartozéd péalyézatok 2010-ben
rendelkezésre 4ll6 tdmogatési dsszege 1.510.660 ezer forint volt, melybdl felhasznalasra kertilt 1.768.498
ezer forint. fgy a gazdasigi év végére a tdmogatis -257.838 ezer forint egyenleggel zarult. A sajét
forrdsok biztositdsa mellett 2010 €vben a rendelkezésre allo palydzati tdmogatason feliil 257.838 ezer
forint el6finanszirozast biztositott a Debreceni Egyetem, mely jelentds tobbletterhet jelent az
intézménynek.

A Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap 2010-ben rendelkezésre 4llé tAmogatési dsszege 1.406.655
ezer forint volt, melybdl 1.456.008 ezer forint keriilt felhasznéldsra, igy a gazdaséagi év végére -49.353
ezer forint egyenlegl lett a tAimogatas.

adatok: eFt

17. tablazat: K+F tevékenység forrdscsoportonkénti megoszidsa

2010. évben
3 Forrias megnevezése rendelkezésre allo 2010. évi kiadas Kiilonbség
Sorszam. el
1 2 & 4

1. | L Keliskgreein tmogs s 1160 142 717 400 442 742
Osszesen

) II K+F feladatra atvett

) pénzeszkozok fébb jogcimenként

3. - Kut. és Tech. Innovacios Alap 1 406 655 1456 008 -49 353

4, -FVM 690 7 683

5. - Nemzeti Fejlesztési Ugynokség 1510 660 1 768 498 -257 838

6. - pr§zagos Foglalkoztatési 1372 1177 195
Alapitvany

7. - Rgtazsbglpyl Sttaég ol 75 388 41299 34 089
Kutatointézet

8. - MTA (pl.: OTKA) 35126 30 047 5079

T PR e 395 529 361 403 34126
érkez6 pénzeszkoz)

10, .~ Beyeh (O] Svett 91 610 160 785 .69 175
pénzeszkoz

1. - Egyeb belf6ldrol dtvett 70 033 50 190 19 843
pénzeszkoz

12, | M KT feladatra dtvett 3587064 | 3869 414 282 351
pénzeszkozok dsszesen
III. Kiilsé6 megrendelésre végzett

13. K+F feladatra biztositott forrasbél
(véllalkozas is)

14, > BIA8 Inagiital, Seeaiecs 1132 899 629 223 503 676
tevékenység

15. - Témogatéasok sajat forrdsa 312 002 190 975 121 027

16. - Kutatointézeti sajat bevétel 19 965 9451 10 514
I11. Kiils6 megrendelésre végzett

17. K+F feladatra biztositott forras 1 464 866 829 649 635 217
Osszesen

18. Mindosszesen (I+11+111) 6212 072 5416 463 795 608
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A 2010-ben rendelkezésre allé 6.212.072 ezer Ft forras 58%-ban teljesiilt az atvett pénzeszk6zokbdl, mig
az 5.416.463 ezer forint kiadés 71%-ban. A rendelkezésre all6 forrds ¢€s a kiadas kiilonbozete 80 %-ban a
kiils6 megrendelésre végzett feladatok esetében jelentkezett.

Kutatasi palyazatok szama (hazai és nemzetkozi megbontasban)

A 2010-ben bevételt hozd, futé kutatés-fejlesztési palydzatok szdma 330 volt, melyek gazdalkodasi
egységek szerinti megoszlasa a kovetkezo:

18. tablazat: A kutatdas-fejlesztési palyazatok egységenkénti megoszildsa

Egység Hazai pélyszat (db) Nemzetlz(:lzt:)palyazat Os(sdzsien
AGTC 40 9 49
OEC 113 45 158
TEE 99 10 109
K&6zpont < 7 14
Osszesen 259 71 330

A Debreceni Egyetem oktatoi, kutatdi €s hallgatéi 2010-ben is eredményesen palyéaztak a kiilonbdzo
alapok, alapitvdnyok tdmogatasaira. A korabbi ¢évek tapasztalataihoz hasonldéan az egyetem palyazoi az
egyes palyazatokon az orszagosan rendelkezésre all6 Gsszegek 12-16, egyes esetekben még nagyobb
szazalékat nyerték el, bar az OTKA esetében visszaes€s volt tapasztalhat6. Jelentésen novelte palyazati
bevételeinket az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv TAMOP programja keretében elnyert kutatéegyetemi
tdmogatas.

Kutatasaink jelentds hanyada nemzetk$zi szintii €s hatast, amit a publikaciok helyei és a hivatkozasi
adatok igazolnak. A palyazatok keretében végzett K+F tevékenységet — igaz, néha 1-2 év késéssel — a
palyaztatok rendszeresen drtékelik, és az értékeléseket visszajuttatjadk az intézményekhez. Ezekbdl
megallapithatd, hogy a palyazatokban vallalt célok megfeleld, a legtobb esetben kivald szinten
megvalosultak.

A palyazatokon elnyert K+F bevételek teljes egészében a palydzo egységeknél keriiltek felhasznalasra. A
rezsi mértéke az adott palyazatban régzitett szdzalé¢kos mértéki volt.

A kiilfoldi palyazati bevételek dontd részét az Orvos- €s Egészségtudomanyi Centrum kutatoi nyerték el.
A palyazatok els6 szamu forrasa az Eurdpai Unio.

A kutatas-fejlesztési forrasokban — a palyazatok mellett — jelentds bevételt jelentenek a gazdalkodd €s
mas szervezetektdl kapott K+F megbizasok. Az egyes egységek 2010-ben 267 db ilyen projektet tartottak
nyilvan, ezek kozel 900 millid forintos tovabbi bevételt jelentettek.

A K+F jelentds pozitiv hatdst gyakorol az egyetemi alapfeladatra, az oktatasra. A kutatasi témakhoz
kapcsolddd modern eszk6zok a kutatds-fejlesztési forrdsok segitségével kerliltek az egyetemre és az
oktatasba. Ezek beszerzése, miikodtetése €s karbantartdasa az egyetemen folydo munka szinvonaldnak
fenntartasahoz elengedhetetlentil sziikséges. A feladatok megfeleld szintli teljesitéséhez a jelenleginél
magasabb 0sszegli kutatdstdmogatas lenne szlikséges €s indokolt.
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hagdokumentumok  (30.681), képdokumentumok  (2.874),  kartografiai  anyagok ¢és  maés
dokumentumtipusok varjék az ide latogatdkat.

Az Egyetemi és Nemzeti Konyvtar a ma mér hagyoméanyosnak szdmité helyben olvaséas és kolcsonzés
mellett szamos modern szolgaltatast kindl. Elektronikus szolgéltatdsainak jelentds része a beiratkozott
olvasék szaméra a vilag barmely pontjarél elérheto.

A Konyvtar a Debreceni Egyetem tudoményos termésének adatait a Publikacidés Adatbazisban gytijti és
szolgaltatja. A publikdciok teljes szovegének archivalasa a Debreceni Egyetem elektronikus
Archivumaban (DEA) torténik.

A DEENK 2010-ben is eredményes évet zart az elnyert palyazatok tekintetében, melyek koziil az egyik
meghatarozé jelentdéségli a Nemzetkozi Konferenciaszervezés és elektronikus kiadvanyfejlesztés a
Debreceni Egyetemen, @1 tudoményos eredményeik disszeminacioja érdekében a TAMOP-4.2.3-08/1-
2009-0017 palyéazat.

A jelenlegi piaci és tudomanyos kihivasokbdl kiindulva a projekttel a Debreceni Egyetem atfogd célként
tizte ki, hogy biztositsa kutatasi tevékenysége fejlédését, ezdltal novelje hazai €és nemzetkozi
elismertségét.

Jelen projekt két tevékenységcesoport koré rendezddik:

o nemzetkozi konferenciaszervezés
o az Egyetem elektronikus publikacidinak, kiadvanyainak egységesitése, fejlesztése.

TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0006
Az Egyetem jelen projekttel elérni kivant kozvetlen céljai két pillér koré szervezdédnek:

1. pillér: a tehetséggondozas hatékonyabb megvaldsitasa

2. pillér: kiils6 iranyba torténd disszeminacios tevékenység

A jelenlegi piaci €s tudomanyos kihivasokbdl kiindulva a projekttel a Debreceni Egyetem atfogo célként
tlizte ki, hogy novelje a tehetséggondozasi tevékenysége szinvonalat, biztositsa kutatasi tevékenysége
elismerését, ezaltal novelje nemzetkdzi elismertségét.

A Debreceni Egyetemi Kiadd a Debreceni Egyetem tudomanyos ¢€s oktatasi teljesitményének

v e

kiemelt helyen az egyetemhez kotheté kutatasi eredmények szakmai nyilvanosségat megteremtd
szakirodalmi monografiak, forraskiadvanyok, illetve lektoralt tudomanyos folyoiratok szerepelnek, de
szerz6ink kozott a kiilonbozo szakteriiletek tobb nemzetkszi hirnévnek 6rvendd képviseldje is jelen van.

A mindségi oktatds szolgalatdban egyetemi tankdnyvek, jegyzetek és egyéb kiadvanyok gondozésat és
megjelentését végzi a kiado.
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2.3.2. Informatika

Az év soran az integralt gazdasaginformatikai rendszeriinkben az alabbi fejlesztéseket hajtottuk végre a
hatékonyabb miikodés érdekében. A Debreceni Egyetem dltal hasznalt integralt gazdasaginformatikai
rendszer (SAP3)- ban kiilonboz6 fejlesztések valosultak meg, amelyek hatékonyabba és informativabba
teszik az adatok nyilvéantartasat. Ilyen fejlesztések a koltségvetési tervezési rendszer 1étrehozésa az SAP
BPC moduljaban amely a koltségvetés tervezését hivatott segiteni. A TAMOP 4.1.1./A/1/KONYV
palyéazati kiiras keretében az Egyetem - tobbek kozott - a koltségvetés tervezési folyamatok felmérését,
fejlesztését és az ezt tamogatd informatikai rendszer bevezetését tiizte ki célul. A koltségvetés tervezési
folyamatok felmérése, fejlesztésének szakmai specifikalasa megtortént. Jelenleg folyik az SAP BPC
moduljaban t6rténé informatikai megvaldsitas. Az ARIS és SAP rendszerek Osszekapcsoldsa. Lezarult
egy tobb éve tartd projekt. Ennek eredményeképpen az egyetemi SAP-s felhasznalo a Gazdaséagi
Féigazgatdsag holnapjan elérheté ARIS adatbézisba belépve attekintheti a gazdasagi folyamatabrakat, és
a kivalasztott folyamatabrabol az SAP rendszer relevans tranzakcidjaba tud eljutni, amennyiben
rendelkezik a sziikséges jogosultsagokkal. Tovabba az SAP tesztrendszerébdl megjelenithetok az adott
tranzakcidhoz kapcsolddo ARIS folyamatabrak.

SAP interfész kiépités. Az Egyetem Orvos- és Egészségtudoményi Centruma kiilsé partnert bizott meg
milkddése korében igényelt fogydanyag termékekkel kapcsolatos logisztikai feladatok ellatdsaval. Ennek
keretében interfész kiépitése valt sziikségessé az egyetemi SAP gazdasdginformatikai rendszer és a
partner cég logisztikai rendszere kozott.

Szémlafeldolgozas tamogatdsa az SAP rendszerben a Magyar Allamkincstar kotelezettségvallalast
igénylé szdmlak feldolgozésanak tamogatdsa az SAP rendszerben automatizaldssal és ellendrzések
beépitésével.

Az SAP rendszer AM moduljdban torzsadatbOvités, az ingatlanok SAP-s torzsadataban 0 mez6 lett
1étrehozva és feltoltve a tulajdoni hdnyad nyilvantartasa céljabol.

Egyetem partnereinél standard megoldas (eldjel a szam végén) tobb esetben is félreértéseket okozott,
ennek okdbol megtortént az SAP-bol nyomtatott bizonylatok formai modositédsa. Negativ érték esetén a
minusz eljel a tovabbiakban a szam el6tt jelenik meg.

Bizonylatok informécidtartalmanak novelése az SAP rendszerben. Jelentdsége a koltségvetés
menedzsment (KVM) modulban lelheté fel. Tébb informdcidt jelenit meg az automatikusan generdl6do
eléiranyzat nével6 bizonylatokban.

SAP vev6i szamlak tomeges kiallitasanak megvaldsitasaval lehetdvé tették a tartalmilag hasonld vevoi
megrendelések és szamlak tomeges eldallitasat.

Létrejott a beszerzési megrendelés készités tdmogatdsa az SAP rendszerben. Az SAP-ban késziilé
megrendelések esetén annak lehetévé tétele, hogy a szallitasi cim ne minden esetben a kivalasztott
beszerzési szervezetbdl vezetddjon le, hanem legyen lchet6ség arra, hogy azt a beszerzd csoport
hatdrozza meg.

Az SAP rendszer Oracle adatbazis kezeldjének verzidvaltasa. A verzidvaltas kovetkeztében az SAP
rendszer rovidebb valaszidékkel képes a felhasznaldkat kiszolgalni.
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SAP rendszer miikddésbiztonsaganak novelése. Ujabb szerver bedllitasaval az SAP rendszer
vélaszidejének csokkentése €s felkészitése arra, hogy az adatbaziskezeld szerver hasznéalhatatlannd valdsa
esetén az SAP rendszer 1 nap alatt ismét tizemképessé valjon.

20. tabldzat: Fejlesztések, elérelépések

Fejlesztés, elérelépés

Leiras

Adattarhaz alapu vezetdi
informacids rendszer
kiépitése

A TAMOP 4.1.1 palyazati kiiras keretében az Egyetem diplomas palyakovetd rendszer és
adattarhaz alapa VIR rendszer bevezetésére vallalkozott. 2010-ben megtortént a VIR
projektszervezet felallitasa, a kiilsé partner és adattarhaz rendszer (SAP BW) kivélasztasa, €s
folyamatosan zajlik a projekt feladatok végrehajtasa annak érdekében, hogy a rendszerek 2011
végén éles tizemi hasznalatba vehetdk legyenek.

Téblazatkitsltd program
(Websheets) kifejlesziése

A tervezési egységek kozos kotelezd adatszolgéltatdsait tamogatd webes tablazatkito1td
alkalmazas.

Munka - és tlizvédelmi
oktatasi anyagnyilvantartd
program létrehozasa

Az alkalmazas egyrészt tarolja a munka- és tlizvédelmi oktatdsi anyagokat, masrészt nyomon
koveti, hogy az egyes felhasznalok mely oktatasi anyagokat nézték at.

Ennek segitségével megvaldsithatd a szamlakeret elektronikus nyilvantartasa, melyben
modositdsok kezdeményezhetok, atvezethetdk, ezaltal a rendszer tartalmazza a mindig
aktualis szamlakeretet. A program elkésziilt, kovetkezd 1€pés adattartalommal feltdltése és
tesztelése.

Szamlakeret nyilvantarté
program létrehozésa

Kiemelt felhasznalék munkahelyi halézathoz torténé otthoni kapcsolédasanak biztositasa

VPN szerver kialakitasa e
tanusitvannyal.

2.3.3. Sport, kultira

Sport

A Debreceni Egyetem részeként miikodd Sportigazgatdsag integralt kdzponti egység, mely tevékenységét
2008. januar 1-t6l ennek megfelelden végzi. A programok kijeldlése az ehhez sziikséges koltségvetés
tervezése a dolgozok feladatainak megfogalmazasa a rektori célfeladatok Utmutatdsai és a centrumok
karainak igényei alapjan késziilnek.

A Sportigazgatdsag tevékenysége teljes mértékben a hallgaték érdekében folyik. Egyre nagyobb a
vélasztasi lehetdséglik a tandrak tekintetében. Megbontva harom ndi és tizennyole férfi sportdg koziil
vélaszthatnak a hallgatdk.

A DE AGTC, Debrecen varos és a DVSC egyiittmtikodésével 2010-ben beindult a Debreceni Labdarugd
Akadémia.

Kultira

Karpat-medencei Mentalhigiénés Kollégium

2010. oktober 7. €s 9. kozott rendezte meg az 1. Karpat-medencei Mentalhigiénés Kollégiumot az oktdber
10-i mentalhigiénés vilagnaphoz kapcsoléddéan. A  konferencidan a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudoményegyetem, a szabadkai Ujvidéki Egyetem, a marosvasarhelyi Sapientia Egyetem, a beregszaszi
II. Rakéezi Ferenc Magyar Foéiskola, a komaromi Selye Janos Egyetem és a nagyvaradi Partiumi
Keresztény Egyetem magyar oktatdéi és hallgatéi talalkoznak szakmai és szabadid6és programok
keretében. A Kollégium alkalmat adott hatiron tili magyar nyelvii egyetemek mellett mikodo civil
hallgatdi, segitéi kezdeményezések bemutatkozasara és az egymas kozotti parbeszéd megteremtésére,
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valamint cgy hatarokon ativel$ felsdoktatasi civil halo kialakitasara a Debreceni Egyetem ¢s a hataron
tuli magyar fels6oktatési intézmények kozott.

A fogyatékossaggal €16 hallgatok tamogatasa

Az egyetemmel kotott egylittmiikodési szerz6dés alapjan a Lelkierd Fiatalon a fiatalokért Egyesiilet
fenntartasdban kezdte el a miikdését a Tampont Tamogatd Szolgalat, mely miik6déséhez az egyetem
biztositotta a gépkocsit. A szolgélat feladata a hallgatok szdmaéra a kovetkezd szolgéltatdsok biztositasa:
szocialis tigyintézés, pszichologiai, mentalhigiénés konzultacid, szabadidds tevékenységek szervezése €s
szallitasi feladatok ellatasa.

Uj helyre koltozott a Tampont Iroda is mivel a Pont Iroda megsziint. Az Egyetem téri foépiiletében az
irodaban a fogyatékossaggal €16 hallgatdk a kovetkezd szolgaltatdsokat vehetik igénybe: fénymdsolds,
nyomtatds, scannelés, spirdlozas, tanuldst segitd technikai eszk6zok kolesonzése (laptop, pendrive,
akkutoltd, diktafon).

Az orszagban elészor a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany tdmogatasaval a
Debreceni Egyetemen keriilt megszervezésre a jegyzeteld szolgalat. Ebben az évben 17 hallgat6 jegyzetel
fogyatékossaggal €16 hallgatd tarsaiknak. Az egyetem egylittmiikodési szerzédést kotott a Lelkierd
Egyestilettel Tampont Téamogaté Szolgalat mikodtetésére. Az egyesiilet tevékenysége: szocidlis
tigyintézés, pszicholdgiai, mentalhigiénés konzultacid, szabadidés tevékenységek szervezése €s szallitasi
feladatok, illetve jelnyelvi tolméacs biztositasa is.

A tdmpont tamogato szolgélata 678 alkalommal szallitotta a fogyatékossaggal €16 hallgatokat.

Esélyegyenloségi terv megvalositiasa

2010. februar 24-én a Debreceni Egyetem és a Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany
egylittmiikodési megallapodast kotott, amely kozos célul kitlizi a felsdoktatasban tanuld fogyatékos
felnbttképzés teriiletén is egylittmiikodik, amelynek eredményeképpen a végzett szakemberek szdméra
lehetéség nyilik a fogyatékos emberekkel kapesolatos specidlis ismeretek és kompetenciak elsajatitasara.

2010. februérjaban kezdédott az ,,Esélyegyenldségrol mindenkinek” cimii, a Fogyatékos Személyek
Esélyegyenloségéért Kozalapitvany kozremikodésével szervezett 12 eléadasbol allo eldadassorozat az
esé€lyegyenldség aktudlis kérdéseirdl.

2010. méarcius 6-an ,,Beszéljiik meg kozosen: csaldd — gyermekvallalas — munka?” cimi rendhagy6 nénapi
programot szerveztiink a GYES-en, GYED-en 1év6 egyetemi dolgozok szdmara. Az eldadasokbol a nék
munkdba 4llasaval kapcsolatos szocioldgiai kutatdsok eredményeit ismerték meg a meghivottak, majd
kiscsoportos beszélgetésekre keriilt sor a téméval kapcsolatban. A rendezvényen 35-en vettek részt.

Az mtd Tanacsadoi Kozosség altal szervezett Esélyegyenldségi referensképzést elvégezte az egyetemi
esélyegyenlOségi referens.

2010. junius 15-én a megvaltozott munkaképességliek alkalmazasi lehetoségeivel kapcsolatban keriil
megszervezésre szakmai nap a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany és a Work-
Force Kft. kbzremukodésével.
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Az egyetemi honlap infokommunikécids akadalymentesitése megvaldsult, igy mar a fogyatékossaggal élok
is tudjak hasznalni a honlapot.

Az 1j rektor kinevezte az 0j esélyegyenl6ségi bizottsag elnokét és felallt az 0 osszetétell bizottsag, ezzel
parhuzamosan megkezd6dott az 0j egyetemi esélyegyenloségi terv elokészitése is.

Mentalhigiénés Filmklub

A Mentalhigiénés Program a 2010-es évben is megszervezte a mentalhigiénés filmklubot. A bemutatott
filmek a tarsadalmi kirekesztettség és a drogprobléma megjelenésével foglalkoznak. A filmek uténi
beszélgetésekre mentalhigiénés szakemberek keriilnek meghivasra. Az ingyenes vetitések utan kétetlen és
tartalmas beszélgetésre keriilt sor a nagyszamu hallgatosédg és a meghivott vendégek kozott. Tavalyi
évben 14 alkalommal keriilt sor vetitésre, amelyen 1.150 6 vett részt.
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3. A Debreceni Egyetem gazdalkodasa

3.1. Eldiranyzatok alakulasa

21. tablazat. Kimutatdas a Debreceni Egyetem 2010. évi f6bb elGirdanyzatainak alakuldsardl

20009. évi 2010. évi 2010. évi s
P x 4 2010. évi
. tényleges eredeti modositott ——
Megnevezés S s ol i teljesités
teljesités eléiranyzat eléiranyzat (ezer Ft)
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Kiadasok dsszesen 65976 100 54 194 248 77996 372 74 250 317
Miikddési kiadasok Gsszesen: 61828179 50 908 054 67 859 445 63 901 358
Ebbdl: - személyi juttatdsok 19910 063 19 656 279 21583178 21 001 670
- dologi kiadasok 31533753 21 652 871 36 026 959 33 879 228
Felhalmozasi kiad4sok ¢sszesen: 4147 921 3286 194 10 136 927 10 348 959
- intézményi beruhazasi kiadasok 2 832272 2 887 027 6 945 236 7 049 358
- k6zponti beruhazas 0 0 0 0
- feltjitas 851 148 399 167 3183 597 3297 101
- .egyreb intézményi felhalmozasi 464 501 0 2 094 2500
kiadasok
2009. évi tényleges maradvany 4 576 964
2010. évi tényleges maradvany 5309 411
Bevételek dsszesen 68 524 042 54 194 248 77 996 372 79 559 728
Tamogatas 22338 145 20 528 849 21735 817 21735 817
Miikodési bevételek 11 071 256 6 153 511 11 889 708 12 877 775
Atvett pénzeszkdzok 31540 083 27 509 643 39 541 399 39 830375
- miikodési célra 28 900 469 25342 602 31528 741 31 865016
- felhalmozasi célra 2639614 2 167 041 8 012 658 7 965 359
Egyéb bevétel 60 809 2245 252 484 538 797
Pénzmaradvény igénybevétele 3513749 0 4 576 964 4 576 964
Létszam (f6)
Engedélyezett 1étszam (35. Grlap 6958 6958
13. sor)
Tart6san tires allashelyek szdma 0 0
(35. tirlap 17. sor)
Atlagos statisztikai allomanyi
ltszam (35. tirlap 18. sor) 3933 6112
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3.1.1. Kiadasi és bevételi eredeti és modositott eléiranyzatok

A Debreceni Egyetem 2010. évi allamhaztartasi koltségvetésének eredeti eldirdnyzati f60sszege
54.194.248 ezer Ft volt. Az elbiranyzatok mddositasanak kiemelt kiadéasi és bevételi jogeimenkénti
alakulésat a 22. és a 23. tabldazatok mutatjak be.

22. tablazat. Az eldirdnyzat-mddositasok kiaddsi jogcimenkénti alakuldsa 2010-ben

Eredeti Eléiranyzat Modositott . "
Kiadsi jogeimek elirdnyzat | médositis | elgirdnyzat V’:,}t"zas

(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) P
Személyi juttatdsok 19 656 279 1 926 899 21583178 9,80%
Munkaaddkat terhel6 jarulékok 5940 934 507 992 6 448 926 8,55%
Dologi és egyéb folyo kiadasok 21 652 871 14 326 538 35979 409 66,16%
Kamatkiadasok 0 47 550 47 550 -
Pénzeszkozatadas 121 927 145 523 267 450 119,35%

76 évi ‘

e T
Térs.-, szocidlpolitikai és egy€b juttatés 0 7756 7756 -
Ellatottak pénzbeli juttatésai 3535203 -255 271 3 279 932 -7,22%
Miikodési kiadasok 50 907 214 16 733 201 67 640 415 32,87%
Intézményi beruhdzési kiadésok 2 887027 4 058 209 6 945 236 140,57%
Felujitasok 399 167 2 784 430 3183597 697,56%
Egyéb intézményi felhalmozasi kiaddsok 0 8 094 8 094 -
Felhalmozasi kiadasok 3286 194 6 850 733 10 136 927 208,47%
Kolcson nytjtasa, torlesztése 840 218 190 219030 | 25975,00%
Mindosszesen 54 194 248 23 802 124 77 996 372 43,92%
23. tablazat. Az eldiranyzat-mddositdsok bevételi jogcimenkénti alakuldsa 2010-ben

Eredeti ElGiranyzat Moédositott Valtozas
Bevételi jogcimek eléiranyzat (ezer moédositas (ezer eléiranyzat %%-a
Ft) Ft) (ezer Ft)
Allami timogatas 20 528 849 1206 968 21 7855 817 5,88%
Sajat bevétel 6 154 916 5890 578 12 045 494 95,71%
Tamogatds értékii bevételek 26 472 622 11 675 659 38 148 281 44,10%
ebbdl: - OEP 23 718 655 4 856 604 28 375258 20,48%
Egyéb pénzeszkoz atvétel 1 037 021 356 097 1393118 34,34%
Kolesonsk 840 95 858 96 698 11411,67%
2009. évi eldiranyzat-maradvany 0 4 576 964 4 576 964 -
Osszesen 54 194 248 23 802 124 77 996 372 43,92%

Az elbiranyzat-mddositasok egyiittes dsszege 2010. évben 23.802.124 ezer Ft volt, ami magaban foglalja
a Kormany-, az irnyitdszervi- €s az intézményi sajat hataskori évkozi eldiranyzat-moddositasokat, mely
az eredeti koltségvetési eléiranyzathoz viszonyitva jelentds, 43,92%-o0s novekedésnek felel meg.
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3.1.2.

Eldiranyzat médositds hataskér szerint

Az elbirdnyzat-modositasok hataskor-, valamint kiadési és bevételi jogeim szerinti alakuldsat a 24. és a

25. tablazatok mutatjak be.

24. tdblazat. Az elGiranyzat-modositdsok hatdaskor, valamint kiaddsi jogcim szerinti megbontdsa a

Debreceni Egyetemen 2010.

Eléiranyzat-modositasok (ezer Ft) Elsiranyzat-

Kiadasi jogeimek Iranyité | n:édositz’ts

Kormany . Intézményi OBSCRASI

LT VL (ezer Ft)
Személyi juttatdsok 340 709 105 183 1481 007 1926 899
Munkaadoékat terhel jarulékok 90 087 29 751 388 154 507 992
Dologi és egyéb folyo kiadasok -283 094 2647711 11 961 921 14 326 538
Kamatkiaddsok 0 0 47 550 47 550
Pénzeszkozatadas 0 0 145 523 145523
i : I
Tars.-, szocidlpolitikai és egyéb juttatés 0 0 7756 7756
Ellatottak pénzbeli juttatésai 0 0 -255 271 -255271
Miikodési kiadasok 147 702 2 782 645 13 802 854 16 733 201
Intézményi beruhdzasi kiadasok 0 41 255 4016 954 4 058 209
Felgjitasok 0 0 2 784 430 2 784 430
E%ig Oif(ltézményi felhalmozasi 0 0 8 094 8 094
Felhalmozasi kiadasok 0 41 255 6 809 478 6 850 733
Ké6lesondk nyujtasa, torlesztése 0 0 218 190 218 190
Koltségvetési kiadasok dsszesen 147 702 2 823 900 20 830 522 23 802 124

25. tablazat. A bevételi elGirdnyzat-modositdsok hataskor, valamint bevételi jogcim szerinti megbontdsa a

Debreceni Egyetemen 2010.

El6iranyzat-médositasok (ezer Ft)

Eléiranyzat-

Bevételi jogcimek n.x.c’)dosités

Kormany Iranyit6 szervi Intézményi osszesen

(ezer Ft)
1. | Allami tamogatas 147 702 1 059 266 0 1206 968
2. | Sajat bevétel 0 1 759 055 4131523 5890578
3. | Tamogatas értékii bevételek 0 0 11675 659 11 675 659
4. | Egyéb pénzeszkoz atvétel 0 5579 350518 356 097
5. | Kolesonok 0 0 95 858 95 858
6. | £1620 evielbirdnyzat- 0 0 4576 964 4576 964

maradvany

7. | Koltségvetési bevételek 147 702 2 823 900 20 830 522 23802 124
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Az eldiranyzat-mddositasokon beliil az intézményi hataskorben végrehajtott eldirdnyzat-moddositasok a
legjelentdsebbek, az Osszes modositas 87,52%-4t adjak. Az iranyitészervi modositdsok ardnya a
modositasokon bellil 11,86%, a kormany hataskorben végrehajtott médositasok 0,62% volt.

Egyetemiinkon az év kozben tortént eldiranyzat-modositasok fobb okai a kovetkezok voltak:

Kormany hatdaskorii modositasok:

» A Kormany 1041/2010. (II. 23.) hatarozata alapjan a kozponti koltségvetési szerveknél
foglalkoztatottak 2010. évben fizetendd eseti kereset-kiegészitésének kifizetésére az Egyetem
405.789 ezer Ft tdmogatast kapott.

A 1120/2010. (V.13.) Korm. hatarozat értelmében a 2010. évben fizetett eseti kereset-kiegészités
elszamoléasanak eredményeként tovabbi 3.081 ezer Ft tAmogatés illette meg az Egyetemet.

> A 1132/2010. (VL. 18.) Korm. hatarozat alapjan a Debreceni Egyetem 2010. évi koltségvetésének
tamogatasi és dologi eldiranyzatabdl 283.126 ezer Ft zarolésra kertilt.

A Kormany a 1318/2010. (XII. 27.) Korm. hatarozat 1.3. pontja szerint zarolas helyett csékkentést
rendelt el.

» A Debreceni Egyetem a 8/2005. (II. 8.) PM rendeletben foglaltak alapjan a prémiumévek
programmal, valamint a kiilonleges foglalkoztatasi allomannyal kapcsolatos egyes munkaltatoi
koltségek fedezetére 2010. évben 6sszesen 21.958 ezer Ft tAmogatast kapott.

Iranyitd szervi modositasok:

> A Debreceni Egyetem felligyeleti szervi hataskoérben sszesen 1.759.055 ezer Ft tobbletbevételt
eléiranyzatositott.

> Jelentés Osszegli, Osszesen 466.667 ezer Ft értékii tdmogatassal és 5.579 ezer Ft atvett
maradvannyal boviilt az Egyetem koltségvetése a Magyar Tudomdnyos Akadémidval kotott
megallapodéasok alapjan, OTKA palyazatok keretében.

» A fels6oktatasi didkotthoni bérleti dij fedezetének kiegészitésére a Debreceni Egyetem a Nemzeti
Eréforras Minisztériummal kotott tamogatasi szerzédések alapjan 2010. évben 6sszesen 534.100
ezer Ft tAmogatast kapott.

> A Debreceni Egyetem az Egészségiigyi Minisztérium 3804-0/2101-0017NUF szamu intézkedése
alapjan, a népegészségligy teriiletén posztgradualis képzés kiadasainak tdmogatasara 2010. évben
35.000 ezer Ft-ot kapott.

» A Vidékfejlesztési Minisztériummal kotdtt megallapodas alapjan a FAO 6sztondijasok 2010/11. 1.
félévi képzésével kapcsolatos kiadasok fedezetére 11.512 ezer Ft tdmogatdsban részesiilt az
Egyetem.

» Az Orszagos Dokumentum-ellatdsi Rendszer tadmogatdsa keretében konyvbeszerzés ¢és
postakoltség fedezetére az Egyetemi és Nemzeti Konyvtér 10.700 ezer Ft tamogatdsban részesiilt.
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» A Vid¢kfejlesztési Minisztériummal kotott megallapodas alapjan az  Egyetem éallami
génmegdrzési feladatokkal kapesolatos kiadasok fedezetére 545 ezer Ft tAmogatast kapott.

» Az Egyetem a Balassi Intézettel kotott tAmogatési szerz6dés értelmében az ,Erkel és a Nemzeti
romantika 2010” emlékév koltségeinek fedezetére 500 ezer Ft tAmogatasban részesiilt.

» A Nemzeti Er6forrds Minisztériummal k6tétt megallapodas alapjan a pedagdgus diszdiplomak
koltségeinek fedezetére az Egyetem 242 ezer Ft tAmogatést kapott.

Intézményi hataskorii médositasok:

» A Debreceni Egyetem sajat hataskorben 2010. évben dsszesen 16.253.558 ezer Ft tobbletbevételt
eldiranyzatositott, ennek tilnyomd része palydzatokhoz kapcsolddd eldiranyzat-modositasokbol
adodik.

» A 2009. évi eldiranyzat-maradvany felhasznaldsanak Osszege 4.576.964 ezer Ft volt a Debreceni
Egyetemen.

A Debreceni Egyetem tervezési egységei 2010. évi eldirdnyzatanak alakulasat a 26. tabldzat mutatja be.

26. tablazat. A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek eldirdanyzatai 2010. évben

Eredeti Eléiranyzat- Moédositott . i
- . S g o Valtozas
Tervezési egység eléiranyzat moédositas eldéiranyzat mitile
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
AGTC 5038 343 972 173 6010516 19,30%
OEC 32 446 886 14 086 521 46 533 407 43,41%
TEK 10 817 521 1 679 005 12 496 526 1532
Kozpont 5891 498 7 064 425 12 955 923 119,91%
Osszesen 54 194 248 23 802 124 77 996 372 43,92%

Az Agrar- és Gazdalkodastudoméanyok Centrumanak modositott eldiranyzata 2010-ben 6.010.516
ezer Ft volt, mely az eredeti 5.038.343 ezer Ft el6iranyzathoz képest 19,30%-o0s ndvekedést jelent.

Az Orvos- ¢és Egészségtudomanyi Centrum eredeti eldiranyzata 2010. évben 32.446.886 ezer Ft volt,
amely 43,41%-os mértékben, 46.533.407 ezer Ft-ra novekedett. 2010. évben a jard-beteg ¢&s
fekvobeteg szakellatas esetében megtdrtént a haromhavi elszdmolési id6szakrdl kéthavira torténd
atallas. A finanszirozési valtozds kovetkeztében 2010. évben 13 havi finanszirozasban részesiilt a
Centrum, amely jelentés Osszegli sajat hatdskorli eldirdnyzat-moddositast eredményezett. 2010. év
végén a 269/2010 (XII1.03.) Korményrendelet alapjan 951.726 ezer Ft Osszegli konszolidacids
tdmogatasban részesiilt, mely jabb eldiranyzat-mddositast tett lehetove.

A Tudomanyegyetemi Karok 2010. évi eredeti eldiranyzata az évkozi eldirdnyzat mddositasokkal
15,52%-kal 12.496.526 ezer Ft-ra ndvekedett.

A Kozponti Szervezeti Egységek vonatkozasdban az eredeti 2010-es eldirdnyzat 5.891.498 ezer Ft-os
értéke 119,91%-kal emelkedett.

37



23

3.1.3. Célfeladatra kapott elbiranyzatok

Az Agrar- ¢és Gazdalkodastudomanyok Centrum 2010-ben célfeladatra kapott fontosabb
eléiranyzatai:

o FAO dsztondijasok 2010/11. 1 félévi képzésével kapcsolatos kiaddasok fedezetére AGTC 11.512 ezer Ft
tdmogatast kapott, melybdl a palyéazati titemezésnek megfeleléen 5.792 ezer Ft maradvany képzddott,
ami a 2011.évi feladatokra keril felhaszndlasra.

o Az AGTC az OTKA kutatdsokkal kapcsolatos kiaddsok fedezetére 2010. évben 8.176 ezer Ft
tdmogatasban részesiilt.

o Allami génmegdrzési feladatok elldtdsdra az AGTC 545 ezer Ft timogatast nyert el.
Az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum 2010-ben célfeladatra kapott fontosabb eldiranyzatai:
» Az OEC OTKA kutatasi palydzatok targyévi tdmogatasara 284.078 ezer Ft-ot kapott.

» 2010-ben az OEC befektet6i tdke bevonasaval megvalosuld szolgaltatas bérleti dijanak (PPP)
Jedezetére 87.800 ezer Ft tamogatasban részesiilt.

» Posztgradudlis képzés kiaddsainak tamogatasa 35.000 ezer Ft tAmogatas nyert el.
A Tudomanyegyetemi Karok 2010-ben célfeladatra kapott fontosabb eléiranyzatai:

» A Tudomanyegyetemi Karoknak a NEFMI 2010-ben 362.500 ezer Ft-ot utalt a PPP konstrukcioban
megvalosulo kollégium rekonstrukeio bérleti dijahoz torténd hozzdjarulas tamogatdsdra. Ebbdl 32.000
ezer Ft 2009. évi kiegészitd tamogatds, mely teljes egészében felhasznalasra keriilt, 330.500 ezer Ft
2010. évi kiadasok fedezetét biztositotta. Mivel a 2010. évi tényleges kiadas nem érte el a tervezettet,

igy a targyévi tamogatas nem kertilt 100 %-ban felhasznaldsra. A TEK visszafizetési kotelezettsége
27.778 ezer Ft.

» A Tudomanyegyetemi karok OTKA pdlyazatok targyévi tamogatasara 173.814 ezer Ft-ot kapott,
melybdl 49.784 ezer Ft keriilt targyévben elkoltésre.

» A prémiumévek programmal Osszefliiggd tdmogatasra a TEK részére biztositott 3.260 ezer Ft teljes
egészében felhasznalasra keriilt.

» A pedagogus diszoklevél kiaddsainak tamogatdasdra biztositott 242 ezer Ft felhasznélésra keriilt, ebbdl
2010-ben maradvany nem keletkezett.

A Kozponti Szervezeti Egységek 2010-ben célfeladatra kapott fontosabb eléiranyzatai:
e Frkel Ferenc és a nemzeti romantika éve -2010: ,, Hodolatunk Maestro”
A projekt futamideje: 2010.05.01.-2010.12.31.

A projekt célja: kidllitas, mithelybeszélgetés, valamint kozépiskolas €s egyetemista korosztaly szdméra
meghirdetett esszéird palyézat, melyben Erkel személyét, munkassagat és korat, valamint a kulturélis
¢és tarsadalmi modernizaciét allitjdk a fokuszba, valamint azon alkotasok/produkcidk, amelyek a
mivészet sajatos eszkdzeivel mutatjak be/népszerisitik a kortars miivészet és a zene kapcsolatat.

Szerzodés szama: P1/190-3/2010
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A projekt 6sszkoltségvetése: 500.000 Ft
2010.12.31-ig beérkezett tamogatas: 500.000 Ft

2010.12.31-ig 6sszes felhasznalas: 500.000 Ft

OTKA- ,, A nemi sajatossdgok kiilonbségének vizsgalata az oktatasban. A nék hatranyainak
felszamolodasa? ”

A projekt futamideje: 2010.09.01.-2010.11.30.

A projekt célja: nemi kiilonbségek az oktatasban, a didkok tarsadalmi hattere, iskolai eredményesség,
tovabbtanuldsi motivaciok stb. vizsgalatok kutatasi eredményeinek konyv forméjéban torténd
megjelenése a szakmai és a szélesebb olvasokozonség szdmara.

Szerzddés szama: PUB-K 82947

A projekt 6sszkoltségvetése: 599.000 Ft
2010.12.31-ig beérkezett tamogatas: 599.000 Ft
2010.12.31-ig 6sszes felhasznalas: 599.000 Ft
ODR tamogatas dokumentum beszerzésére 2010
A projekt futamideje: 2010.04.01-2011.04.30.

A projekt célja: anyagi tdmogatas nyujtdsa a Debreceni Egyetem Egyetemi ¢s Nemzeti Konyvtar
Bolcsészettudomanyi és Természettudomanyi Koényvtaranak, valamint a Debreceni Egyetem Egyetemi
és Nemzeti Konyvtar Kenézy Elettudomanyi Konyvtaranak konyvbeszerzésre és postakdltségekre.

Szerz0dés szama: 6952/2010

A projekt 6sszkoltségvetése: 10.700.000 Ft

2010.12.31-ig beérkezett tAmogatés: 10.700.000 Ft

2010.12.31-ig 6sszes felhasznalas: 7.871.116 Ft

Tamogatas maradvanya: 2.828.884 Ft (beszamol6 3. melléklet szerint: 32/7 sor)
Hozzdjaruldas v didkotthoni férohelyek bérleti dijahoz

A tamogatas célja: A jogszabalyok alapjan a fels6oktatdsi intézmények hosszu tava kotelezettséget
vallalhatnak olyan PPP konstrukciéju fejlesztések megvalositidsara, amelyek a sziikséges fejlesztés
megvaldsitasat kovetden teljes korll infrastrukturalis szolgaltatast nyGjtanak bérleti dij ellenében,
melyhez a fenntartd tamogatast biztosit. A Debreceni Egyetem a Debrecen, Kassai iti 930 férdhelyes
Campus Hotel PPP konstrukcidban t6rténd tizemeltetésével kapcsolatban a 2006. marcius 31-i
datummal az Oktatasi Minisztériummal ko6tott, majd tobbszor mddositott megallapodasra hivatkozva
koltségvetési évenként tAmogatasi megallapodast kot.

Szerzodés szama: 4444/2010.
A tamogatas 6sszege 2010-ben: 83.800.000 Ft, mely 2010.12.31-ig felhasznélésra kertilt.
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3.2. Eldiranyzatok teljesitése

3.2.1.

Bevételi eldiranyzat teljesités

A 27. tablazatban lathaté a Debreceni Egyetem 2010. évben teljesiilt bevételeinek értéke kiemelt
jogcimenként, 6sszehasonlitva a mddositott eldirdnyzattal.

27. tablazat. A teljesitett bevételek alakuldsa a Debreceni Egyetemen 2010

Mboédositott Bevételi ’Bev.e te’l ] . :
g e B s L s tulteljesités Valtozas
Kiemelt jogcimek eléiranyzat teljesités ; "
(ezer Ft) (ezer Ft) PRITACC ok
(ezer Ft)
Allami tamogatas 21735817 | 21735817 0 100,00%
Sajat bevétel 12045494 | 13 158 835 1113 341 109,24%
Tamogatas értékii bevételek 38 148 281 38365 744 217 463 100,57%
ebbdl: - OEP 28 575259 | 28527995 -47 264 99,83%
Egyéb pénzeszkoz atvétel 1393118 1464 631 71513 105,13%
Kolesondk visszatériilése és igénybevétele 96 698 257 737 161 039 266,54%
2009. évi eldiranyzat-maradvany 4 576 964 4576 964 0 100,00%
Koltségvetési bevételek 77996 372 | 79 559 728 1 563 356 102,00%

Az Egyetem teljesiilt bevételeinek értéke 6sszesen 79.559.728 ezer Ft volt a 2010. évben, mely 1.563.356
ezer Ft-tal, azaz 2%-kal tulteljesiilt a modositott eldiranyzat értékénél.

A tamogatas értékli bevételekbdl az OEP bevételek esetében keletkezett bevételi lemaradas 47.264 ezer
Ft volt, a tobbi jogcimen bevételi tobblet keletkezett.

Az Egyetem teljesitett bevételeinek jogcim szerinti megoszlasat a 1. dbra szemlélteti.

1,84% 0,3

48,22%

w Allami tdmogatés

2% _

5,75%

1 Sajat bevétel

27,32%

16,54%

11 Tamogatds értékl bevételek W Egyéb pénzeszkoz dtvétel

1. abra: A teljesitett bevételek struktirdja a Debreceni Egyetemen 2010-ben
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Az é4bran lathato, hogy a teljes bevétel kozel felét a tamogatasértékli bevételek teszik ki, az allami
tdmogatas pedig tobb mint 1/4 részét.

A teljesitett bevétel 35,86%-a a betegellatasi tevékenység finanszirozasara szolgalo tarsadalombiztositési
alapoktol kapott bevétel, mely a timogatas értékl bevételek 74,36%-4t jelenti.

A Debreceni Egyetem 2010. évi gazdalkodasanak adataibol megallapithatdo, hogy a bevételeknél
1.563.356 ezer Ft bevételi tulteljesités jelentkezett a 2009. évi bevételi lemaradassal szemben, amely
404.886 ezer Ft volt.

28. tablazat: A teljesitett bevételek valtozasa a Debreceni Egyetemen 2009-2010

Bevételi Bevételi t]zfvesz;;
Kiemelt jogcimek teljesités (2009) | teljesités (2010) JS

(ezer Ft) (ezer Ft) valtozas

(ezer Ft)
Allami tamogatés 22 338 145 21735817 -602 328
Sajat bevétel 11 100913 13 158 835 2057 922
ﬁémogatés értéki bevételek 29 780 995 38 365 744 8 584 749
ebbdl: - OEP 24 887 877 28 327995 3640118
Egyéb pénzeszkoz atvétel 1759 088 1464 631 -294 457
Ko6lesonok visszatériilése €s igénybevétele 3l 152 oy 48T 226 585
El6z6 évi elbiranyzat-maradvany 3513 749 4 576 964 1063 215
Kéltségvetési bevételek 68 524 042 79 559 728 11 035 686

A téblazat a 2009. évben és a 2010. évben teljestiilt bevételeket hasonlitja 6ssze. Megallapithato, hogy az
allami tdmogatas bevétele csokkent, a sajat bevételek teljesitése nott az el6z6 évihez képest.

A tdmogatas értékli bevételek teljesitése 8.584.749 ezer Ft-os novekedést mutat 2010-re, az atvett
pénzeszkozok esetében 294.457 ezer Ft-os visszaesés jelentkezett. A kolcsonodk visszatériilése és
igénybevétele 226.585 ezer Ft-tal n6tt a 2009. évi teljesitéshez képest. A 2009. évi eldiranyzat-maradvany
viszont 1.063.215 ezer Ft-os novekedést mutat a 2008. évihez képest.

3.2.1.1.  Allami tdmogatds vdltozdsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem 2008-2010. évi dllami tAmogatasanak alakulasat a 29. tabldzat mutatja be.

29. tablazat. A Debreceni Egyetem dllami tamogatdsdanak alakulasa 2008-2010

Valtozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
képest képest

Eredeti eldiranyzat 20968909 | 21004249 | 20528 849 440 060 475 400
(ezer Ft)

Médositott eldirdnyzat | 4 950650 | 20338145| 21735817 | -2 120 842 -602 328
(ezer Ft)

Teljesités (ezer FY) 23856659 | 22338 145| 21735817 | -2 120 842 -602 328
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A tablazat alapjan lathatd, hogy a Debreceni Egyetem 2010, évi allami tdmogatasanak mind az eredeti,
mind a mddositott eldirdnyzataban csékkenés kovetkezett be 2008. €s 2009. évekhez képest.

Az Egyetem 2010. évi tdmogatasa 2008. évhez képest tobb mint 2 milliard Ft-tal csokkent, melynek
legfébb oka, hogy a 2010. évi kézel 150 millid 6sszegii kormany hataskorl eldiranyzat-modositassal
szemben 2008-ban jelentds, sszességében 1,8 milliard Ft sszegli volt, melynek tételei tobbek kozott:

2008. évi 1étszamleépités koltségeinek fedezete 327 millid Ft,

13. havi illetmény kifizetésére kapott tdmogatas 597 milli6 Ft,

2008. évi illetményemelés tamogatasa 502 millid Ft,

31990/2008. szdmu intézkedésben meghatarozott feladatok tAmogatésa 55 millid Ft.

2009. évhez képest az Egyetem tamogatdsa 600 millié Ft-tal csokkent, melynek fobb Osszetevdi a
kovetkezok:

e Kkereset-kiegészitésre 2010. évben 307 millié Ft-tal kevesebb tdmogatast kaptunk,

o 2009-ben kézoktatasi feladat atvétele miatt 87 millid Ft timogatasban részesiiltiink,
e népegészségligyi feladatok ellatasara kapott tamogatés 20 millié Ft-tal csdkkent,

e Magyar-Roman regionalis kutatd-oktaté kdzpont timogatasa 64 milli6 Ft,

e Doktori Iskolak tAmogatdsa 18 millid Ft.

e kis létszamu szakok tamogatasa 12 millio Ft.

3.2.1.2.  Sajdt bevétel viltozdsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem 2008-2010. évi sajat bevételének alakuldsat a 30. tabldazat szemlélteti.

30. tablazat. A Debreceni Egyetem sajdt bevételének alakuldsa 2008-2010

Valtozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
képest képest

Bredeti elGirdnyzat 6445717 | 6492276 | 6154916 -290 801 -337 360
(ezer Ft)

MRy ot 9010080 | 11714 841 | 12 045 494 3035414 330 653
(ezer Ft)

Teljesités 10562 189 | 11 100913 | 13 158 835 2 596 646 2057 922
(ezer Ft)

T(:Zbe‘;“l’ft‘)’evete"‘emar“das 1552109 | -613928 | 1113341 -438 768 1727 269

Lathato, hogy a vizsgalt években a sajat bevételek eredeti eldirdnyzatahoz képest jelentésen 6sszegben
nétt a modositott eldiranyzat, mely az év kozben teljesiilt tobbletbevételek eldiranyzatositasanak
koszonhetd.

A Debreceni Egyetem sajat bevételének mind a modositott eldirdnyzata, mind a teljesitése ndvekvd
tendenciat mutat az el6z6 évekhez képest. Ilyen jelentés mértékii novekedés elsdsorban az egyéb sajat
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bevételeknél figyelhetdé meg, azon beliil is az aru- és készletértékesités, valamint a szolgéltatasok
ellenértékénél.

2009. ¢év kivételével a sajat bevételek esetében az Egyetem tobbletbevételt produkalt, melynek oka
elsésorban az, hogy az év végén érkezd nagy Osszegl bevételek eldirdnyzatositdsara a kincstari zards
miatt mér nincs lehetéség.

A bevételek beszedése a gazdasagi helyzet valtozasa miatt nehezebbé valt. A partnerek fizetési
hajlandéséga pozitiv, azonban likviditasi helyzetiik valtozo. A Debreceni Egyetem a vevokkel szemben
fennall6 késedelmes kovetelések behajtasanak érdekében negyedévente fizetési felszdlitast kiild, mely az
esetek jelentds részében eredményes.

A tobbszori eredménytelen felszolitdsok utan jogi Uton, ligyvédi megkereséssel probdl az intézmény
érvényt szerezni koveteléseinknek.

3.2.1.3. Tamogatdsértékii bevételek viltozdsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem 2008-2010. évi tdmogatasértékii bevételének alakuldsat a 31. tdbldazat mutatja be.

31. tabldzat. A Debreceni Egyetem tamogatasértékii bevételének alakuldsa 2008-2010

Valtozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
képest képest
Eysden wiliizinga 26492924 | 26227239 | 26472622 -20 302 245 383
(ezer Ft)
P o 29910 170 | 29485871 | 38 148281 8238 111 8 662 410
(ezer Ft)
Teljesités 31038213 | 29780994 | 38365 744 7327 531 8 584 750
(ezer Ft)
Tobbletbevétel/lemaradas 1128 043 295 123 217 463 -910 580 -77 660
(ezer Ft)

A vizsgélt években a tdmogatasértékli bevételek eredeti elbirdnyzatdhoz képest jelentdésen nétt a
modositott eldiranyzat, mely a teljesiilt tobbletbevételek eldirdnyzatositasabol adodott.

2010. évben a Debreceni Egyetem tamogatasértékii bevételének mind a modositott eldiranyzata, mind a
teljesitése novekvo tendenciat mutat az el6z6 évekhez képest. Jellemzden a tdmogatasértékt felhalmozési
bevételek emelkedtek. 2009-hez képest kiugréan megnétt az EU-s programokra, s azok hazai
tarsfinanszirozasara érkezett bevételek 6sszege, melynek oka elsdsorban az OEC és a Kézpont TIOP-o0s
palyazata.

3.2.1.4. Egyéb dtvett pénzeszkéz viltozdsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem 2008-2010. évi egyéb atvett pénzeszkozeinek alakulasat a 32. tablazat mutatja be.
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32. tablazat. A Debreceni Egyetem egyéb dtvett pénzeszkozeinek alakulasa 2008-2010

Valtozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez | 2009. évhez
képest képest

Eredet! elpiranyzat 822018 931706 | 1037021 215003 105 315
(ezer Ft)
Miodnmtton eldirinyzat 1343546 | 1853346 | 1393 118 49 572 -460 228
(ezer Ft)
Teljealics 1765187 | 1759089 | 1464631 -300 556 -294 458
(ezer Ft)
FORBIhassmali Acohira e 421 641 94257 71513 | -350 128 165 770
(ezer Ft)

A vizsgélt években az egyéb atvett pénzeszkozok eredeti eldirdnyzatéhoz képest nétt a modositott

eloiranyzat. 2010. évben a Debreceni Egyetem egyéb atvett pénzeszkdzeinek mind a modositott

eléiranyzata, mind a teljesitése csdkkent az el6z6 évekhez képest.

3.2.2.

Kiadasi eléiranyzat teljesités

A Debreceni Egyetemre vonatkozdéan a moédositott kiadasi eldiranyzat terhére teljesitett kiaddsok
alakulésat 2010-ben a 33. tdbldzat adatai alapjan elemezhetjiik.

33. tdblazat. A médositott elGiranyzat terhére teljesitett kiadasok a Debreceni Egyetemen 2010-ben

Médositott | Teljesitett e T
b Fa e e % e megtakaritas Teljesités
Kiadasi jogecimek eléiranyzat kiadas e SRR A
(ezer Ft) (ezer F¥) /talteljesités (%)
(ezer Ft)

Személyi juttatasok 21583178 21001 670 581 508 97,31%
Munkaaddkat terheld jarulékok 6 448 926 5536177 912 749 85,85%
Dologi és egyéb folyd kiadasok 35979 409 33 832 825 2146 584 94,03%
Pénzeszkoz atadas 267 450 233 363 34 087 87,25%
El6z6 évi elbiranyzat maradvény, 26214 24 827 1387 94,71%
pénzmaradvany atadésa

.Tars.-,, szocidlpolitikai és egyéb 7756 23 137 15 381 298.31%
Jjuttatas

Ellétottak pénzbeli juttatasai 3279932 2981 806 298 126 90,91%
Kamatkiadasok 47 550 46 403 1147 97 .59%
Miikodési kiadasok 67 640 415 63 680 208 3960 207 94,15%
Intézményi beruhdzasok 6 945 236 7 049 358 -104 122 101,50%
Felujitasok 3 183 597 3297 Wi -113 504 103,57%
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 8 094 2 500 5594 30,89%
Felhalmozasi kiadasok 10 136 927 10 348 959 -212 032 102,09%
Kolcson folyositas 219 030 221 150 -2 120 100,97%
Minddsszesen 77 996 372 74 250 317 3746 055 95,20%
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A kiadési megtakaritas 2010-ben 3.746.055 ezer Ft volt, mely a mtikodési koltségvetésbol keletkezett.

Aranyait tekintve az Osszes teljesitett kiadas (74.250.317 ezer Ft) a kiadasi modositott eldiranyzatnak
(77.996.372 ezer Ft) a 95,20%-a volt 2010-ben, azaz a megtakarits az eldiranyzat 4,80%-a volt.

A mikodési koltségvetéssel kapcesolatban a modositott 67.640.415 ezer Ft-os eldiranyzathoz 63.680.208
ezer Ft teljesités kapcsolodik, vagyis a teljesités a modositott eldiranyzatnak a 94,15%-a, a megtakarités
5,85%-a volt. A mikodési koltségvetésen belill a legmagasabb mérték(i, 14,15% megtakaritast a
munkaadokat terheld jarulékok vonatkozasaban érte el az Egyetem.

A felhalmozési kiadasok esetében 2,09 %-os kiadési tulteljesitésrél beszélhetiink, hiszen a moddositott
eldiranyzat 10.136.927 ezer Ft volt, a teljesités ennél 212.032 ezer Ft-tal t6bb. Megtakaritds egyediil az
egy€b intézményi felhalmozasi kiadasok esetében tortént, 5.594 ezer Ft értékben.

Kolesonfolyositasnal 0,97 %-os tulteljestilés keletkezett.

3.2.2.1. A személyi juttatdsok, munkaadokat terhelé jarulékok, létszdam alakulds (2008-2010)

A Debreceni Egyetem személyi juttatasok eldiranyzatanak és teljesitésének alakuldsa 2008-2010 k6zott a
kovetkezOképpen alakult. Mint az alabbi tablazat mutatja jelentés csokkenés kovetkezett be az eredeti
eldiranyzatok tekintetében a 2008-as évet alapul véve. Az 1.149.895 ezer Ft-os csokkenés Osszetevoi,
els@sorban a normativ jutalom tervezésének Osszege kozel felére (600.000 ezer Ft) csokkent 2008-r6l
2010-re. A masik nem elhanyagolhatd visszaesés a kiils6 személyi juttatdsokon beliil az dllomanyba nem
tartozok juttatasai tervezett 6sszegének valtozésa, amely mértéke nem sokkal kevesebb, mint 400.000
ezer Ft. E két jogeim esetében tortént visszaesés egylittesen eredményezi a tébb mint 1000.000 ezer Ft-os
csOkkenést. A fentiekkel ellentétben 2009-2010.-re kozel 400.000 ezer Ft-os novekedés valdsult meg.
Ennek Osszetevdi esOsorban az alapilletmények ahol a kiadéas eltérés kozel 1.200.000 ezer Ft-os
tulteljesitést mutatott. A teljes munkaidében foglalkoztatottak munkavégzéshez kapesolddd juttatasainal
2010-re 345.009 ezer Ft-os csokkenés valosult meg. A nem rendszeres személyi juttatdsok soron 515.696
ezer Ft-os kiadasi megtakaritds jelentkezett targyévre az el6z6 évhez képest. Ezek 0Osszességben
eredményezték a fent emlitett novekedést.

34. tabldazat: Személyi juttatdsok eldiranyzat és teljesités alakuldsa2008-2010

Valtozas (ezer Ft)
M : 2008 2009 1

o e 4% | 5508, Gl képest | 2009. évhez képest
RO 20 806 17419 291 51319 656 279 -1 149 895 364 766
(ezer Ft)
Mdositott elbiranyzat 1) 430 279| 20702 10| 21 583 178 552 899 881 068
(ezer FO
Toljmaiots 20 649 86219 910 063 |21 001 670 351 808 1091 607
(ezer Ft)
Tulteljesités/Megtakaritas 380417 792 047! 581 508 201 091 -210 539
(ezer Ft)

A személyi juttatdsok teljesitése tekintetében 2008-2010 kozott emelkedés mutatkozik, szamokban
kifejezve ez azt jelenti, hogy 2008-2010-re 351.808 ezer Ft, 2009-2010-re pedig 1.091.607 ezer Ft-os
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teljesitésnovekedés ment végbe. A rendszeres személyi juttatdsok novekményt kiegyenlitette a nem
rendszeres személyi juttatasok csokkenése, tehat az eltérést egyértelmlien az alloméanyba nem tartozok
juttatdsai okoztdk. 2009-r61 2010-re a nodvekedés betudhaté annak, hogy kiugréan megnétt a
kiadasteljesités a rendszeres személyi juttatasok, és az allomanyba nem tartozok juttatasai jogeimen.

Az aldbbi tabldzat mutatja a munkaadét terheld jarulékok alakulasat 2008-2010 kozott. Egyértelmiien
megallapithat, hogy egyre nagyobb mértékli kiaddsi megtakaritas figyelheté meg az elmult harom
évben.

35. tablazat. Munkaadodkat terheld jarulékok eldiranyzat és teljesités alakuldsa2008-2010

Viltozas (ezer Ft)
M : 2008 2009 2010

egnevezes 2008. évhez képest | 2009. évhez képest
Eredeti elirdnyzat 6730097 6245 405| 5 940 934 2789 163 304 471
(ezer Ft)
Modositott elbiranyzat | ¢ 775 g67| 6 687 931| 6 448 926 -323 941 -239 005
(ezer Ft)
Teljesitcs 6513 766| 6054462 5536177 -977 589 -518 285
(ezer Ft)
Tulteljesités/Megtakaritas 259 101 633469| 912749 653 648 279 280
(ezer Ft)

A 2008-r61 2010-re és a 2009-r6]1 2010-re valé csokkenést egyarant a tarsadalombiztositési jarulék
valamint az egészségiigyi hozzajarulas csokkenése okozta.

A teljes-, részmunkaidében foglalkoztatottak valamint az 4allomanyba nem tartozdk létszdmanak
valtozasat a 36. tablazat szemlélteti az elmult harom évre vonatkozoan.

36. tabldazat. Létszam alakulasa 2008-2010

i Viltozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 . - E -

o 2008. évhez képest | 2009. évhez képest
Teljes munkaidében —’
foglalkoztatottak (f6) 6701 6910 6820 19 -0
Részmunkaiddben
foglalkoztatottak (£6) 4 151 155 1 4
Alloményba nem tartozdk (£6) 0 0 0 0 0
Osszesen (f6) 6 855 7061 6975 120 -86

Jelentds valtozas a teljes munkaidében foglalkoztatottak 1étszamaban kovetkezett be, meghatarozo pozitiv
valtozas kovetkezett be 2008-r61 2010-re, azaz 119 fovel emelkedett a teljes munkaidében
foglalkoztatottak szdma az Egyetemen, mig ezzel ellentétben az elmult évhez viszonyitva targyévre 90
fovel csokkent a munkavallalok szdma. A részmunkaidoben foglalkoztatottak létszamanak véaltozasa
elenyész6 volt mindkét évben.
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g A dologi és egyéb folyo kiaddasok alakuldsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem 6sszes kiadasan beliil a legnagyobb részardnyt a dologi és egyéb folyd kiadasok

jogeim képezi, ez abbol is latszik, hogy az utdbbi harom év viszonylatdban meghaladta a 30 millidrd Ft-
ot.

37. tablazat. Dologi és egyéb folyo kiaddsok eldiranyzata és teljesitése 2008-2010

| Valtozas (ezer Ft)

M ' 2008 2009 2010
‘ o 2008. évhez képest | 2009. évhez képest
r = v e e
Pk ditrtop 20 527 553|22 401 530 21 652 871 1125318 748 659
(ezer Ft)
Médositott elirdnyzat 3 380 51|33 507 52735 979 409 5598 888 2471882
(ezer Ft)
aladiy 30 309 936 |31 939 581 | 33 832 825 3522 889 1893 244
(ezer Ft)
2;1;?1%‘:)3“65/ Megtakaritds | 0 5g5| 1 567946 2 146 584 2075 999 578 638

Megéllapithat6, hogy 2008. évhez képest az eldirdnyzat és a teljesités tekintetében is kiaddsi talteljesités
figyelhet6 meg 2010-re. Ezzel szemben 2009-hez viszonyitva az eredeti eldiranyzat esetében
megtakaritas keletkezett, viszont a modositott eldirdnyzat €s a teljesitésnovekedést mutat. A tulteljesités
az elmult két évben jelentds mértékben, azaz kozel 1.500.000 ezer forinttal csékkent, ami a szolgaltatasi
kiadasokon beliil a gdz-, a villamos energia és a tavhd szolgéltatas koltségének valtozasaval
magyarazhato.

3.2.2.3.  Elldtottak pénzbeli juttatasainak alakuldsa (2008-2010)

Az ellatottak pénzbeli juttatésai jogeim a kozép-, és fels6foku valamint felsdoktatdsban résztvevok
pénzbeli juttatdsai valamit az egyéb pénzbeli juttatdsok jogcimekbdl tevddi Ossze. Az egyetem
tevékenységébdl adodoan is a felséfokh oktatasban résztvevok pénzbeli juttatdsai a meghatdrozoéak, az
Osszes juttatds t6bb mint 90%-at teszik ki. Ebbol kovetkezik, hogy az eltérések okai is ezen jogcimen
keresenddek.

38. tablazat. Elldatottak pénzbeli juttatdsai eldirdnyzata és teljesitése 2008-2010

Valtozas (ezer Ft)
M : 2008 | 2009 2010

CRDEVIES 2008. évhez képest [ 2009. évhez képest
Eredeti eliranyzat 3142534 |3 243 886 | 3 535 203 392 669 291 317
(ezer Ft)
Médositott eldiranyzat 3254 110/3 168 335 3 279 932 25822 111597
(ezer Ft)
Toljesitts 3180211|3 004 8652 981 806 -198 405 -23 059
(ezer Ft)
Tultaiestivsegiakasiias 73899| 163470| 298126 224227 134 656
(ezer Ft)
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Az eredeti el6irdnyzat 2008-2010 kozott folyamatosan novekedett ellentétben a teljesitéssel, ami
fokozatosan mérséklodott. Ennek eredményeképpen, a kiadasi megtakaritas Osszegében a vizsgalt

években progresszid tapasztalhato.

3.2.2.4.

Miikddési és felhalmozdsi célit pénzeszkizdtadds alakuldsa 82008-2010)

A Debreceni Egyetemen 2010. évben felhalmozasi célu pénzeszkdz atadas nem volt, ezért a tovabbiakban

kizér6lag a miikddési célt pénzeszkoz atadas alakulésa keriil kifejtésre.

39. tablazat. Miikodési célii pénzeszkoz atadas elbiranyzata és teljesitése 2008-2010

Viltozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
| képest képest
' Eredeti eléiranyzat (ezer Ft) 339674 33967 23967 -10 000 -10 000
| Médositott eléirdnyzat (ezer Ft) 151247| 198 545| 176 021 24 774 -22 524
| Teljesités (ezer Ft) 130576 | 203 573| 199 316 68 740 -4 257
Tlteljesités/Megtakaritas 206711 -5028] 23295 43 966 18267
{ezer I't)

A fenti tablazatbol l1athato, hogy a miikddési célu pénzeszkdzataddas modositott eldiranyzata 176.021 ezer
Ft volt 2010-ben, mely az eredeti 23.967 ezer Ft el6iranyzathoz képest 152.054 ezer Ft-tal n6tt. A vizsgélt
idészakban kismértékii valtozdsok mentek végbe mind az eldiranyzatok mind a teljesités tekintetében. Az
elmult két évben kiadasi tulteljesités realizalddott szemben a 2008-as megtakaritas realizalodasaval.

L 2.8,

Kamatkiaddsok alakuldsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem kiadasi eléiranyzatanak minimalis részét képezik a kamatkiaddsok, melyek teljes
egészében a lizingelt eszkozok, gépek utdn mertiltek fel, mind az OEC, mind az AGTC esetében.

Kamatkiadas e két centrumon kiviil mashol nem mertilt fel.

A kamatkiadasok jogcim eldirdanyzatainak €s teljesitésének 2010. évi alakuldséat jogcimenként az alabbi

tablazat szemlélteti.

40. tablazat Kamatkiadas eldiranyzat és teljesités 2008-2010

Valtozas (ezer Ft)

Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
képest képest
Eredeti el6irdnyzat (ezer Ft) 0 0 0 0 0
Modositott eldirdnyzat (ezer Ft) 76 791 66 099 47 550 -29241 -18 549
‘Teljesités (ezer Ft) 63 813 54 794 46 403 -17 410 -8 391
SEIc safiaMcganins 12978 11305 1147 11 831 110 158
(ezer Ft)
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A kamatkiaddsok esetében eredeti eléirdnyzat nem volt tervezve. A kamatkiaddsok modositott
eléiranyzata 47.550 ezer Ft volt, melynek jelentésebb, 87,36 %-at a miikddési céli kamatkiadasok
allamhaztartason kiviilre jogeim adta.

A kamatkiadasok jogcimen 2010-ben 1.147 ezer Ft kiadasi megtakaritas keletkezett, mely a modositott
eldiranyzat 97,59 %-a volt, azaz a megtakaritas az eléiranyzat 2,41 %-a volt.

A kamatkiadés tekintetében 2008-2010 kozott a Debreceni Egyetem csékkend mértékh megtakaritast ért
el. 2008- hoz viszonyitva a targyévben egyértelmii €s jelentdsnek mondhatd csokkenés figyelheté meg
mind a moédositott eldirdnyzat mind a teljesités esetében, ugyan ez mondhatd el, ha a 2009-es évet
vessziik alapul és vizsgaljuk a 2010. évet.

3.2.2.6. Tamogatasértékii kiaddasok alakuldsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetemen felhalmozéasi céli tamogatasértékti kiadads 2010. évben nem volt, ezért a
tovabbiakban csak a miikodési tamogatasértékii kiadasok keriilnek bemutatasra.

41. tablazat. Tamogatds értékii miikodési kiadds eldiranyzat és teljesités 2008-2010

! Viltozas (ezer Ft)

Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009, évhez
képest képest
Eredeti eléirdnyzat (ezer Ft) 117981 | 117960| 97 960 -20 021 -20 000
Moédositott eldirdnyzat (ezer Ft) 96 460| 72057| 91429 -5 031 19372
Teljesités (ezer Ft) 44 122 31002| 34 047 -10 075 3 045
Tulteljesités/Megtakaritas 59338| 41055| 57382 5 044 16327
tezer Ft)

A fenti tablazatbol lathatd, hogy a tamogatasértéki miikodési kiadasok maddositott eldiranyzata 91.429
ezer Ft volt 2010-ben, mely az eredeti 97.960 ezer Ft eléiranyzathoz képest 6.531 ezer Ft-tal, azaz 6,67
%-kal csokkent. A 2010. évi teljesités 57.382 ezer Ft-tal alul teljestilt a modositott eldiranyzathoz képest.

A 2010. évi megtakaritds Osszege a tdmogatasértéki miikodesi kiadds koézponti koltségvetési szervnek
jogcim esetében tortént megtakaritasbol, valamint a t6bbi kiadési tétel tulteljesitésébdl adodik. Aranyait
tekintve az Osszes teljesitett tamogatdsértékdl milkodési kiadds (34 047 ezer Ft) a modositott
eldirdnyzatnak (91 429 ezer Ft) a 37,24 %-a volt 2010-ben, azaz a megtakaritas az eléiranyzat 62,76 %-a
volt. Az eredeti elbirdnyzatot figyelembe véve, targyévre a valtozas kozel azonos értéket mutat mind
2008-at mind 2009-et alapul véve. A modositott eldiranyzat €s a teljesités 2008-hoz képest kiadési
talteljesitést, 2009-hez képest viszont kiadasi megtakaritds mutat. Mindharom évben kozel azonos
Osszegli megtakarits keletkezett.

3227, Intézményi beruhdazdsi kiaddasok alakuldsa (2008-2010)

Az intézményi beruhdzasi kiadésok eldirdnyzatanak, a teljesitett kiaddsnak és maradvanyanak a
valtozését a 42, szamu tdblazat mutatja be.
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42. tablazat. Intézményi beruhdzasi kiaddsok eldiranyzat és teljesitése 2008-2010

Viltozais (ezer Ft)

Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
képest képest
Eredeti eléiranyzat (ezer Ft) 2922 077(2 9220292 887 027 -35 050 -35002
Moédositott eldiranyzat (ezer Ft) 3602311]3067289| 6945236 3342925 3 877 947
Teljesités (ezer Ft) 3287307|2832272|7 049 358 3762 051 4217 086
i ot 315004 235017| -104 122 419 126 -339 139
(ezer Pr)

Az adatok tartalmazzak a beruhazasok altalanos forgalmi adojat.

Az eredeti el6iranyzatot figyelembe véve mindharom évben kozel azonos 6sszegek szerepelnek. Kiugro
kiadasi tobblet 2010-re a modositott eldirdnyzat €s a teljesités tekintetében keletkezett, amely az ingatlan
vasarlas, létesités és a gépek, berendezések, felszerelések vasarlasa, 1étesitése jogeimeken keletkezett, s
amely a 3.7 fejezetben részletesen ismertetésre keriil. Megallapithatd, hogy a 2008, 2009 évek
megtakaritdsaval ellentétben 2010-ben tulteljesités képzddott ezen a kiadasi jogeimen.

3.2.2.8. Kaozponti beruhdzdsok alakuldsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetemen 2008-2010 kozott kozponti beruhdzas nem valdsult meg.

3:2.2.9, Feliijitasok alakulasa (2008-2010)

A Debreceni Egyetemen az elmult évek felujitdsi kiaddsainak alakulasat a kdvetkez6 tablazat részletezi.

43. tablazat. Felvjitds eldirdanyzat és teljesitése 2008-2010

Vialtozas (ezer Ft)

Megnevezés 2008 2009 2010 2008. évhez 2009. évhez
képest képest
Eredeti eléiranyzat (ezer Ft) 449 185 399180| 399167 -50018 -13
Modositott eldiranyzat (ezer Ft) 702 182 956 566| 3 183 597 2481 415 2227031
Teljesités (ezer Ft) 482 490| 851 148| 3297101 2814 611 2 445953
ORSITA T et 219692| 105418] -113 504 1333 196 218922
(ezex Ft)

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a felujitasok eredeti eldirdnyzata az elmult harom évben kézel azonos
szinten mozgott. Ezzel ellentétben a mddositott eldirdnyzat €s a teljesités jelentds novekedést mutat, mely
az ingatlanok felgjitasa jogcimen keletkezett.

A feltjitasok esetében a tervezési egységeken bellil mind a mddositott eldiranyzat, mind a teljesitett
kiadas esetében az OEC volt a legmeghatarozobb, a médositott eldirdnyzat 47 %-at, a teljesitett
kiadasanak 56 %-at tette ki. Az OEC felajitasi kiaddsai kozil a legjelentésebb a tobb célu kollégiumi
épiilet teljes rekonstrukcidja és tettérbe épitése volt, valamint megtdrtént a kiilsé €s belsé nyildszardk,
burkolatok és teljes falfeliilet feldjitdsa, komplett elektromos és épiiletgépészeti haldzat cseréje.
Kialakitasra kertiltek a funkcioknak megfelel6 1égtechnikai berendezések, emellett egy felvond beépitése
is megtortént.
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3.2.2.10. Elozo évek eléiranyzat-maradvdny dtaddsa (2008-2010)

A Debreceni Egyetem el6z0 évek eldiranyzat-maradvany alakulasat az alabbi tablazatban részletezziik.

44. tablazat. El6zo évek eldirdanyzat-maradvdny dtaddsa eldirdnyzata és teljesitése 2008-2010

[ Viltozas (ezer Ft)
Megnevezés 2008 2009 2010 2008, évhez képest 2009’. évhez
képest
Eredeti el6irdnyzat (ezer Ft) 0 0 0 0 0
Modositott elbirdnyzat (ezer Ft) 18 554| 110021 | 26 214 7 660 -83 807
Teljesités (ezer Ft) 19285 99 740| 24 827 5542 -74 913
Tulte.ljesnes/Megtakarltas 7311 102811 1387 5118 8804
| (ezer Ft)

Megéllapithatd, hogy a 2008-ban kiadasi tllteljesités keletkezett ezen a jogcimen. Ezzel szemben a
kovetkezd években kiadasi megtakaritas volt megfigyelhetd. 2009-ben mind a modositott eldiranyzat,
mind a teljesités, mind a megtakaritis tekintetében kiugré novekedés figyelheté meg. Az el6zd évi
eléirdnyzat-maradvéany atadas 79%-at, 78.637 ezer Ft a pénzmaradvany éatadas kozponti koltségvetési
szervinek jogeim tette ki. Ugyan ez az érték 2010-ben 0,5 %, azaz 114 ezer Ft volt. Ezen feliil jelentds
eltérés 8.617 ezer Ft a fejezeti kezelési eldiranyzatnak torténd atadas sordn keletkezett.

A tervezési egységeken beliil mind a modositott eldiranyzat, mind a teljesitett kiadas esetében a TEK a
legmeghatarozébb. A TEK mddositott eldirdnyzata a Debreceni Egyetem modositott eldirdnyzatédnak 46
%-at, a teljesitett kiadasanak 43 %-at tette ki. A kiaddsi megtakaritason belill is a TEK volt a
legmeghatarozébb, 99%.

3.2.3. Eldiranyzatok teljesitése forrasonként (6. melléklet)

A Debreceni Egyetem 2010. évi allamhdaztartasi koltségvetésének eredeti elbiranyzati f00sszege
54.194.248 ezer Ft. Az elbéiranyzat-moédositasok egyiittes 6sszege 2010. évben 23.802.124 ezer Ft volt,
mely az eredi elbirdnyzathoz viszonyitva 43,92 %-os ndvekedésnek felel meg. A mddositasok jogeim
szerinti alakuldsat a 45. tablazat mutatja be.

45. tablazat: A 2010. évi eldiranyzat-modositdasok jogecim szerinti alakulasa

2010. évi médositas :
. - - - . Megoszlas
Megnevezés Bevétel Tamogatas Osszesen %
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
I. Hallgatoi eldiranyzat 339 304 122 718 462 017 1,94%
| I1. Kdzoktatas normativ tdmogatésa 28 280 183 654 211934 0,89%
II. Képzés- tudoméanyos-fenntartoi 15116 462 234749 15351211 64,50%
IV. Péalyazatok + egyéb 7111110 665 852 7 776 962 32,67%
Minddsszesen 22 595 156 1206968 | 23802 124 100,00%
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A 2010. évi eldiranyzat-médositasok forrasa 22.595.156 ezer Ft értékben bevétel, 1.206.968 ezer Ft
értékben pedig tdmogatas volt.

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a mddositasok legnagyobb mértékben, 6sszesen 64,50%-ban a képzés-
tudoményos-fenntartéi eldiranyzatot érintették, emellett jelentds Osszeget képviselnek a palyazatok és
egyéb jogcimen jelentkezé modositasok is.

A hallgatéi eldiranyzatok esetében, dsszesen 462.017 ezer Ft dsszegli modositas a hallgatok pénzbeli
juttatdsai, a bursa 6szténdij, a tankényv, jegyzet, sport-kultiratdmogatas, illetve a kollégiumi tamogatas
jogcimeken jelentkezett novekedésként, mig a doktori 6szténdij, a koztarsasdgi 6sztondij, a lakhatasi
tdmogatas, illetve a miniszteri sztondij €s hataron tali jogcimeken valtozas nem mutatkozik.

A kozoktatas normativ tamogatésa esetében jelentkezd 211.934 ezer Ft 6sszegli modositas a gyakorld
iskolakat-ovodakat érintették.

A képzés- tudomanyos-fenntartdi esetében jelentkezd 15.351.211 ezer Ft 6sszegli modositas elsdsorban a
Klinikakat érintették, de itt jelenik meg példaul a koltségtéritéses képzés bevételének eldiranyzat-
modositésa is.

A 46. tablazat a Debreceni Egyetem 2010. évi eléirdnyzat-modositdsainak kiadasi jogeim szerinti
megoszlasat szemlélteti.

46. tdblazat: A 2010. évi eldirdnyzat-modositds kiaddsi jogcim szerinti alakuldsa

2010. évi mddositas .
i - - . - Megoszlas
Megnevezés Bevétel Tamogatas Osszesen %
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Személyi juttatas 1485234 441 665 1926 899 8,10%
Munkaaddkat terheld jarulékok 432 606 75 386 507 992 2,13%
Dologi ¢s egyéb folyd kiadasok 13 447 406 926 682 14 374 088 60,39%
Ellatottak pénzbeli juttatisai 167 462 -422 733 -255 271 -1,07%
Egyéb mikodési kiadas 64 780 121 244 186 024 0,78%
Téamogatas értékit mikodési kiadas -30 000 23469 -6 531 -0,03%
Miikodési koltségvetés tsszesen 15 567 488 1165713 | 16733201 70,30%
Intézményi beruhazas 4 097 429 -39 220 4 058 209 17,05%
Felujitas 2 703 955 80 475 2 784 430 11,70%
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 8 094 0 8 094 0,03%
Felhalmozasi koltségvetés 6sszesen 6 809 478 41 255 6 850 733 28,78%
Kolesondk 218 190 0 218 190 0,92%
Mindosszesen 22 595 156 1206968 | 23802124 100,00%
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A Debreceni Egyetem 2010. évi eredeti eldiranyzata ¢vkozben 23.802.124 ezer Ft-tal modosult, melybdl
16.733.201 ezer Ft a miikodési, 6.850.733 ezer Ft a felhalmozasi koltségvetést, 218.190 ezer Ft pedig a
kolesonoket €rintette.

A mikodési koltségvetés esetében a dologi és egyéb folyd kiadasok esetében tortént modositasok
képviselik a legnagyobb értéket. A t6bbi miikddési jogeimen jelentkezd modositds ehhez képest
elenyészo.

A felhalmozasi koltségvetés esetében elsdsorban az intézményi beruhdzasok és a felgjitadsok eldiranyzata
nott.

A Debreceni Egyetem 2010. évi mddositott eldirdnyzat terhére 74.250.317 ezer Ft kiadast teljesitett, igy a
2010-es évben 3.746.055 ezer Ft kiadds megtakaritast ért el. A kiadasi teljesités és keletkezett
megtakaritas jogeim szerinti alakulaséat a 47. tablazar szemlélteti.

47. tablazat: A Debreceni Egyetem 2010. évi
megtakaritasanak kiaddsi jogeim szerinti alakuldsa

eldiranyzat terhére teljesitett kiaddsanak és

2010. évi teljesités b
M ; (ezer Ft) megtakaritas/lemaradas
egnevezés (ezer F)
Bevétel Tamogatis | Osszesen Bevétel Tamogatas | Osszesen
Személyi juttatis 11827392 | 9174278 | 21001 670 643 985 262 477 581 508
Munkamciioat tameld 3060882 | 2475295| 5536177 916 442 3693 912 749
jarulékok
Dologi kiadés 27859754 | 6019474 | 33879228| 1971880 175 851 | 2 147 731
Ellitottak penzbel: 389434 | 2592372 | 2981 806 263 511 34 615 298 126
Juttatasai
Egyéb mitkodési kiads 93 230 154 050 247 280 -15 035 22254 37289
Témogaths rtélefi 10 271 23776 34 047 42 240 15 142 57382
mikodési kiadas
VIGkDiia: lragyeits 43240963 | 20439245 | 63680208 | 3823023 137184 | 3960207
0Sszesen
Intézményi beruhézds 6291 955 757403 | 7049358 |  -425632 321510 | -104 122
Feltjitas 3132 684 164417 | 3297 101 29562 83942 |  -113 504
E S itaningt 2500 0 2 500 5594 0 5594
felhalmozasi kiadas
Felhalmozasi koltségvetés | o 4»7 139 | 921820 | 10348959| -449600| 237568 | -212032
0SSszesen
Kolesonok 221 150 0 221 150 2120 0 2120
Minddsszesen 52889252 | 21361065| 74250317| 3371303 374752 | 3746 055

A 2010. évben realizalodott 3.746.055 ezer Ft kiadasi megtakaritds a miikodési koltségvetés 3.960.207
ezer Ft-os megtakaritasabol, a felhalmozasi koltségvetés

212.032 ezer Ft-os lemaradasabol és a kdlesondk 2.120 ezer Ft-os lemaradéasabol tevddik dssze.
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A miikodési koltségvetésen beliil jelentés a dologi kiadasok jogcimen jelentkezé 2.147.731 ezer Ft-os
megtakaritds, valamint a személyi juttatds és a munkaadokat terheld jarulékok jogcimeken jelentkezd
1.494.257 ezer Ft 6sszegli megtakaritas.

A felhalmozasi koltségvetés esetében az intézményi beruhazasok €s a feltjitasok lemaradésa a jelent6s.
3.2.4. Fiiggd, atfutd, kiegyenlitd kiadasok, bevételek alakulasa

A koltségvetési aktiv- és passziv pénziigyi elszamolasok a koltségvetési szervezetek sajatos
vagyonelemei.

A koltségvetési szervek gazdalkoddsa soran olyan pénzkiadasok és pénzbevételek jelentkezhetnek,
melyekr6l nem lehet megéllapitani a felmertiléskor, hogy azok milyen kiadés-, illetve bevétel jogcimen
szamolhatoak el (példaul tévesen teljesitett vagy beérkezett utalés, személyi jaranddsag elérefizetése, nem
azonosithaté bevétel). Ezek a pénzmozgasok fliggd bevételként (passziv pénziigyi elszdmolasok), vagy
fliggo kiadasként (aktiv pénziigyi elszamolasok) kertilnek elszamolasra.

Az aktiv pénziigyi elszdmoldsok részét képezik a kiegyenlité kiadasok, melyek a kiilonbdzo
bankszamlak, keretszamlék, pénztar €s bankszdmlak kozotti kiadasi forgalom lebonyolitasdval
kapcsolatosak (példaul bankszamldk kozotti atvezetés, keretszamlak kozotti atvezetés). A passziv
pénziigyi elszamoldsok kozott jelennek meg az ugyanezen okbél keletkezett pénzbevételek kiegyenlitd
bevételként.

Az aktiv pénzligyi elszdmoldsok kozott szerepelnek az atfuté kiadasok is, melyek az Egyetem
tevékenységéhez kozvetetten kapcsoldédnak, ideiglenes jellegliek (példaul elélegfelvétel). A passziv
pénziigyi elszamoléasok kozott kell kimutatni az atfutd bevételeket, melyek ideiglenes jellegli-, vagy az
Egyetem tevékenységével kozvetetten kapcsolatban levd pénzbevételek (példaul vevéktdl kapott
elolegek, utdlagos elszdmolésra kapott pénzosszegek.

A koltségvetési szerveknek, igy a Debreceni Egyetemnek is alapvetd célja, hogy a fiiggé-, atfutd- és
kiegyenlitd bevételek és kiadasok értéke minél kisebb legyen, azaz minél kevesebb beazonositatlan-,
vagy atmeneti jelleggel felmerlilt bevétel és kiadds keriiljon kimutatasra a konyvelésben, és a
beszamoloban annak érdekében, hogy megbizhato, valdés Osszkép alakuljon ki az Egyetem
gazdalkodasarol.

A 2. dbra a koltségvetési aktiv- €s passziv pénzligyi elszamolasok alakulasit mutatja a 2007 és 2010
kozotti intervallumban.
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2. abra. Koltségvetési aktiv- és passziv pénziigyi elszamoldsok

A 2009-2010. év adatainak 6sszehasonlitasat a 48. tablazat tartalmazza.

48. tablazat. Koltségvetési aktiv-passziv pénziigyi elszamoldsok (2009-2010)

Meonevezés 2009 2010 Eltérés
g (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
1 2 3 4=3-2
1. Koltségvetési aktiv pénziigyi elszamolésok 128 700 341 245 212 545
2. Koltségvetési passziv pénziigyi elszdmolasok 1113137 1136 532 23 395
3. Aktiv-passziv pénziigyi elszamolasok kiilonbozete (2-1) 984 437 795 287 -189 150

A 2010. év elején a korabbi idészakokban keletkezett fiiggd, atfutd, kiegyenlité kiadasok-bevételek
rendezésre keriiltek az Egyetem torekvéseinek eredményeként. A 2010. évben az aktiv pénziigyi
elszamoléasok egyenlege 2009. évhez képest ndtt. A passziv pénziigyi elszamolésok is néttek 2009. évhez

képest.

A vaéltozés egyértelmilen kedvezd, mert az Egyetem gazdalkodasarél akkor adhat valds képet a
beszamolo, ha a pénzkiadasok és pénzbevételek a megfeleld jogcimeken kertilnek kimutatdsra. A
Debreceni Egyetem célja tovabbra is a bevételek és kiadasok megfeleld jogcimen torténd elszamolasa,
ezért az aktiv- €s passziv pénziigyi elszamolasok tovabbi csokkentésére toreksziink.

3.3. Eldiranyzat maradvany

3.3.1. 2009. évi eldiranyzat maradvany felhasznalasanak jogcimei

A 2009. évben egyetemi szinten 4.576.964 ezer Ft 0sszegli eldirdnyzat-maradvany keletkezett, melynek
teljes 0sszege kotelezettségvallalassal terhelt volt. A maradvanyt terheld kotelezettségeket a 49. tablazat

foglalja 6ssze.
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49. tablazat: A kotelezettségvallaldssal terhelt 2009. évi eldirdnyzat-maradvany felhaszndlasanak

Jjogcimei
Megnevezés Felhas(z;;z;:.a;‘ t(;sszege

El6z6 évi miikodési célu eldiranyzat-maradvany atadasa 26214
Személyi juttatdsok 927 862
Munkaadodkat terheld jarulékok 348 592
Dologi és egy¢€b folyo kiadasok 2106 307
Ellatottak pénzbeli juttatésai 101 653
Egyéb mitk6dési célu tamogatésok, kiadasok 9316
Kamatkiadés 47 540
Intézményi beruhéazasi kiadasok 517 628
Felujités 389 852
Egyéb felhalmozasi célu tdmogatasok, kiaddsok 2000
K6lesonok nytjtésa s torlesztése 100 000
Osszesen 4 576 964

A 50. tabldzat mutatja be, hogy a 2009. évi eldiranyzat-maradvany felhasznaldsanak jogcimeit tervezési

egységenként.

50. tablazat: A kotelezettségvdllalassal terhelt 2009. évi elbirdnyzat-maradvany felhaszndldasdanak

jogcimei tervezési egységenként

Kotelezettségvallalas dsszege (ezer Ft)
Megnevezés
AGTC OEC TEK KP Osszesen
E};’i%j;’;;“;‘;gg:;l e i 5296 8 798 12 000 120 26214
Személyi juttatasok 97 647 625316 110 183 94716 927 862
Munkaaddkat terhel6 jarulékok 34 646 207 004 54152 52 790 348 592
Dologi és egyéb folyé kiadasok 128 701 954 758 419822 | 603025 | 2106306
Ellatottak pénzbeli juttatasai 1930 11 809 2597 85317 101 653
Eiga}éz‘: Or}:ukodem célu tdmogatasok, 0 9316 0 0 9316
Kamatkiadés 0 47 540 0 0 47 540
Intézményi beruhazasi kiadésok 68 565 51502 307 759 89 802 517 628
Felgjitas 130 646 202 385 22718 34103 389 852
Egyéb felhalmozasi célu
té%r}llogatésok, kiaddsok 2000 0 0 0 2000
Kolesonok nyujtasa és torlesztése 100 000 0 0 0 100 000
Osszesen 569431 | 2118428 929231 | 959873 | 4576964

Jogcimek tekintetében a dologi és egyéb folyd kiadasok esetében keriilt felhasznéldsra a legnagyobb
Osszegben maradvany, a teljes maradvany 46 %-a. Jelentds még a személyi juttatdsok esetében is, mely

20%-ot tett ki.
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3.3.2. 2010. évi eldiranyzat maradvany

A Debreceni Egyetem ¢és ezen beliil a tervezési egységek eldirdnyzatait, a bevetéli és kiadési teljesitéseit
¢s a maradvany adatainak alakuldsat az 51. tdbldzat mutatja.

51. tablazat: A tervezési egységek 2010. évi elGiranyzatai, bevételi és kiaddsi teljesitései, és elGirdnyzat-

maradvany adatai

Eldira t Gira
Tervezési - r Bevételi | Kinddsi | WY
cradal Eredeti Modositas | Modositott teljesités teljesités iisszeseny
i (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)

AGTC 5038 343 972 173 6010516 6275538 5805 874 469 664
OEC 32446 886 | 14086 521 46 533407 | 47770384 45201 512 2 568 872
TEK 10817 521 1679004 | 12496525 | 12778 591 11777 970 1 000 621
K&zpont 5891 498 7064426 | 12955924 | 12735215 11 464 961 1270 254
DE 54194248 | 23802124 | 77996372 | 79559 728 74 250 317 5309 411

A tablazat alapjan megallapithaté, hogy a Debreceni Egyetem &sszes maradvanya 5.309.411 ezer Ft,
melynek megoszlésat a 3. dbra alapjan tanulmanyozhatjuk.

M 469 664
9%

B 1270254
24%

111000621 1 2568 872
19%

48%

BWAGTC mOEC 1 TEK mKodzpont

3. dbra. A 2010. évi eldiranyzat-maradvany megoszldsa a tervezési egységek kozott (ezer Ft)

Az Agréar- és Gazdalkodastudomédnyok Centruma 469.664 ezer Ft &sszegli eldirdnyzat maradvanya az
Egyetem eléiranyzat maradvanyanak 9%-4t adja.

Az 6sszes 2010. évi elbirdnyzat maradvany 48%-a, 2.568.872 ezer Ft az Orvos- és Egészségtudomanyi
Centrum gazdalkodasa soran realizalédott.

A Tudoményegyetemi Karok 2010. évi maradvanya 1.000.621 ezer Ft, mely az 6sszes maradvany 19%-a,
mig a Kézponti Egységek eléirdnyzat-maradvanya 1.270.254 ezer Ft, illetve 24%.
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4. dabra: A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek teljesitett bevételei és kiadasai 2010-ben

e Az AGTC 2010. évben képzddott maradvanya 469.664 ezer Ft volt, amely a 2009. évi maradvanytél
92.591 ezer Ft-tal kevesebb.

e Az OEC 2010. évi eliranyzat maradvanya 500.690 ezer Ft-tal tobb az el6zd évi 2.068.182 ezer Ft
Osszegli maradvanyanal.

e A Tudoméanyegyetemi Karok 2010. évi eldirdnyzat maradvanya 105.634 ezer Ft-tal tobb az el6z6 €vi
894.987 ezer Ft 6sszegli maradvanyanal.

e A Kozponti Szervezeti Egységek 2010-ben képz6dott eldirdnyzat maradvanya 218.714 ezer Ft-tal
tobb az el6z6 évi 1.051.540 ezer Ft 6sszegli maradvanyanal.

A fentiek alapjan a Debreceni Egyetem eldiranyzat maradvanya 2010-ben 6sszesen 5.309.411ezer Ft,
mely 732.447 ezer Ft-tal tobb, mint a 2009. évi 4.576.964 ezer Ft.

Az Egyetem gazdalkodasdban a 2010. évben realizalt 5.309.411 ezer Ft Osszegli el6iranyzat
maradvanybdl 1.563.356 ezer Ft bevételi tulteljesités-, 3.746.055 ezer Ft kiaddsi megtakaritds cimén
keletkezett. Az eldiranyzat-maradvany teljes dsszege kotelezettséggel terhelt.

A maradvany bevételi jogecimek szerinti 0sszetétele az 52. tdbldazatban 1athato.
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32. tdablazat. A Debreceni Egyetem 2010. évi maradvanydnak jogcimek szerinti dsszetétele

Elbirdanyzat-
Jogeim maradvany
(ezer Ft)

Fejezettol ill. mas fejezet fejezeti eldiranyzataikbol szarmazo tAmogatés 20 267
maradvanya+targyévi ei.-maradvanybdl a befizetési kitelezettség Gsszege:
Intézmény miikddését biztosito, kotelezettséggel terhelt timogatds maradvanya 78 285
Kozponti kéltségvetési szervtdl kapott Eurdpai Unids tdmogatas értéki bevétel 2709 963
maradvénya
Tarsadalombiztositasi Alapoktél és kezelditél kapott tamogatas értékii bevétel 140 744
maradvanya
Kutatési és Technoldgiai Innovacios Alaptol és kezel6itdl kapott tdmogatas értékii 51512
bevétel maradvanya
NKA-t6] és kezel6it6l kapott tdmogatds €rtékli bevétel maradvanya 1500
EUM-t61 kapott tAmogatas értékii bevétel maradvanya 949 477
FVM-t6l kapott tAmogatds értékii bevétel maradvanya 37 848
Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt eldiranyzat maradvanya (pl. 6nkoltséges 3 660 608
képzés)

' Vallalkozasoktél atvett szakképzési hozzajarulés 352 062
Tobbéves megvaldsitassal kiirt palyazat eloirdnyzat-maradvanya OTKA 326 655
Nemzetkozi Fejlesztési, Kutatasi Egytittmiikddés, egyéb nemzetkozi tdamogatasok 217 999
eldirdnyzat-maradvanya
K+F egyéb forras maradvanya 635217
EU-s palyazatok -31 462
Alapitvényoktol kapott tAmogatas -82 316
Osszesen 5309 411

Az eléiranyzat-maradvany kiadasi jogcimenként a kovetkezéként alakult:

- személyi juttatas 581.510 ezer Ft
- munkaadokat terheld jarulékok 339.612 ezer Ft
- dologi kiadasok 3.652.280 ezer Ft
- egyéb miikodési céla kiadas 3.283 ezer Ft
- ellatottak pénzbeli juttatasai 274.255 ezer Ft
- felyjitas, intézményi beruhazasi kiadasok 458.471 ezer Ft
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3.4.1.

3.4, Tervezési egységek gazdalkodasanak bemutatasa

Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma

Az AGTC 2010. évi kiadési elGiranyzatat és teljesitését az 53. tdbldzat tartalmazza kiadasi jogeim szerinti

bontasban.

33. tablazat. Az AGTC kiadasi eldiranyzata és teljesitése 2010

Eredeti | Médositott | Megtakaritas | Lelesitesa
. e _ . Teljesités A modositott
Jogcimek eldiranyzat | eldiranyzat ) /tulteljesités P
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) eloirdnyzat
%-aban

Szem¢élyi juttatasok 2141022 2015212 | 1986 120 29092 98,56%
Munkaaddkat terheld 632 802 561147 | 528122 33025 94,11%
jarulékok
i 1615496 | 2414655 | 2419 673 5018 | 100,21%
kiadasok
Pénzeszkoz atadas 55300 44 300 63 446 -19 146 143,22%
El6z6 évi eldirdnyzat
maradvany, pénzmaradvany 0 5296 5296 - 100,00%
atadasa
Tars.,-’szgcmlpzohtlkal 0 0 12 836 12 836 i
€s egyéb juttatas
Ellatottak pénzbeli juttatasai 8 000 26 535 23 520 3015 88,64%
Kamatkiadasok 0 10 4 6 40,00%
Miikddési kiadasok 4 452 620 5067 155 | 5039 007 28 148 99,44%
Intézményi beruhdzasok 492 038 334323 | 269510 64 813 103,33
Felajitas 93 685 401 331 | 289710 111 621 97,69
Egyeb intézmeényl 0 5000 2000 3000 97,69
felhalmozasi kiadas
Felhalmozasi kiadasok 585 723 740 654 | 561 220 179 434 75,77%
K Slostmiic aynjtiss, 0 202706 | 205 650 2944 101.45%
torlesztése
Minddsszesen 5038 343 6010 515 | 5805 877 204 638 96,60%

Az AGTC 6.010.515 ezer Ft értékii modositott eldiranyzatandl a teljesitett kiadasok értéke 204.638 ezer
Ft-tal alacsonyabb volt, ami 3,40% mértékli kiadds megtakaritast jelent. A megtakaritds nagyrészt a
felhalmozasi kiaddsoknal képz6dott (az 6sszes megtakaritas 87,68%-a), mely részben a kovetkezd évre
athuzodo fejlesztések, részben a 2010. év végén elrendelt kiadds teljesitési korldtozas eredményeként
képz6dott.

A miikodési kiadasok esetében a keletkezett megtakaritas 28.148 ezer Ft volt. Ebb6l a személyi jellegt
kiadasok és az ellatottak juttatdsai elGiranyzatai esetében pozitiv eldjeli, a dologi kiadasok és a
pénzeszkdzatadasok esetében negativ eldjelti maradvany képzodott.
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A tablazat adataibol megallapithatd, hogy a Centrum 6sszes kiadasainak legjelentdsebb részét a személyi
jellegli kiadasok, és a dologi kiadasok jelentik. A személyi juttatasok és jarulékai az Osszes teljesitett
kiadds 43,32%-4t, a dologi €s egyéb folyd kiadasok 41,69%-at tették ki. (5. dbra)

34,22%

41,69%
9,10%
m Személyi juttatdsok B Munkaadokat terheld jarulékok 1 Dologi és egyéb folyo kiadas
W Pénzeszkoz atadas " Ellatotti “ Intézményi beruhdzésok
 Felujitas 1 Kolesonok nytjtasa, torlesztése

3. abra. Az AGTC teljesiilt kiadasainak megoszidsa

Fentiek alapjan megallapithatd, hogy az eldiranyzatok és a teljesitési adatok alapjan is a milkodési
kiadasok szerepe a meghatarozo az AGTC koltségvetéscben.

A személyi jellegii kiaddsok magas aranya azzal indokolhatd, hogy az AGTC alaptevékenysége, a
felsdoktatdas magas és mindségi élomunka igénnyel jardé kozfeladat. A személyi kiadasok csokkentése
érdekében az AGTC Iétszamesokkentést hajtott végre, melynek hatdsa a 2011-es koltségvetési évben
jelentkezik.

A dologi kiadasok kozott meghatarozoak a Centrum mitkddésének tizemeltetési kiadésai, az oktatas és a
kutatdas sordn felhasznalt készletek értéke, illetve az oktatasi €s kutatasi tevékenység folytatdsdhoz
sziikséges szolgéltatasi kiadasok. A dologi kiadasok esetében a Centrumnak sziikés a mozgéstere. A
dologi kiadasok kozott kiadésok kozott jelentds tétel az tizemeltetési kiadasok dsszege, mely a takarékos
megoldéasok alkalmazasa ellenére is emelkedik. Ennek oka az energia, €s egy€b koziizemi szolgaltatdsok
folyamatos aremelkedése.

Az AGTC 2010-ben hallgatoi juttatds cimén 23.520 ezer Ft kiadést teljesitett. Itt jelentek meg a Tempus
projektek keretében felmeriilt 6sztondijak, valamint az AGTC-re beiratkozott FAO 6sztdndijas hallgatok
részére kifizetett hallgatoi juttatasok.

Az AGTC 2010. évben pénzeszkozatadasként (allamhdaztartason beliilre, és kiviilre) 76.282 ezer Ft
kiadast teljesitett. A pénzeszkozatadasok az AGTC feladatainak (tornaterem tizemeltetés, gyakorlati
képzés megszervezése) ellatasa érdekében torténtek.
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A kamatkiadas 4 ezer Ft volt, mely a Nyiregyhdzi Kutatointézet lizingelt eszkdze utan meriilt fel.

Az intézményi beruhazésokra teljesitett kiadasok a 492.038 ezer Ft eredeti eldirdnyzatnak 54,77%-at
tették ki. Ez azzal magyarazhatd, hogy az intézményi beruhézasok atiitemezésre keriiltek a miikddés
fenntarthatdsaga érdekében.

A felujitasi kiaddsok teljesitett értéke az eredeti eldiranyzathoz képest 309,24%-os volt, melyek
alapvetden az oktatas feltételeinek javitasa érdekében mertiltek fel.

A Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudoméanyok Centruma 2010. évben folytatta az el6z6 évben
megkezdett és a hosszl tava Intézményi Fejlesztési Tervben szereplé beruhézasokat, fejlesztéseket. A
céltudatos, és tobb évre megfogalmazott fejlesztések célja, hogy az intézmény épiiletdllomanya,
infrastruktirdja — mind a mar meglévé, mind az Gjonnan létrehozott — megfeleljen a Debreceni Egyetem
hirnevének. A 2010. évben a fejlesztésekre forditott kiadasok ardnya (beruhdzas, feltjitas) a Centrum
Osszes teljesitett kiadasainak 9,63%-a volt.

Az AGTC 2010. évi modositott eldirdnyzatanak bevételi jogeimenkénti Osszetételét, valamint a 2010.
évben teljesiilt bevételeket az 54. tabldzat tartalmazza.

54. tablazat. Az AGTC bevételi eldiranyzata és teljesitése 2010

] Mboédositott - Tulteljesités/ 3
, & Teljesités F Teljesités
Jogeim eléirdnyzat (ezer Ft) lemaradas (%)
(ezer Ft) (ezer Ft) -
‘ Allami tdmogatas 3 089 065 3 089 065 0 100,00%
~ Sajat bevétel 1 591 040 1 830 804 239 764 115,07%
' Tamogatas értékii bevételek 405 000 516 546 111 546 127,54%
Egyéb pénzeszkoz atvétel 275 605 189 374 -86 231 68,71%
Ké?lcsijné!< visszatériilése ¢s 20 374 20318 56 99.93%
igénybevétele
Elézt fe el 569 432 569 432 0 100,00%
maradvany
Koltségvetési bevételek 6 010 516 6 275 539 265 023 104,41%

A Centrum 5.038.343 ezer Ft-os eredeti eldirdnyzata az év kdzben tortént modositasok eredményeként
kozel 1 Mrd Ft-tal emelkedett. A bevételi eldirdnyzat ndvekedés meghatarozé eleme volt a 2009. évi
maradvany 570 millié Ft-os sszegének elbiranyzatositasa, az év kozben teljesiilt tobbletbevételek kozel
700 millié6 Ft 6sszegli elbiranyzatositasa, valamint az év kézben a DE mas egységei részére tortént
eldiranyzat atadasok (foként allami tdmogatés forrasbol).

A 2010-ben ténylegesen teljesiilt bevételek a moddositott eldiranyzatot 265 millié Ft-tal haladtdk meg,
mely 4,4%-o0s bevételi thlteljesitést jelent a modositott eldiranyzathoz viszonyitva.
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A bevételi tilteljesités dontd hanyada a sajat bevételekbdl szarmazott (90%), kisebb része az atvett
pénzeszkozokbol. A tablazatbol az is megallapithatd, hogy az atvett pénzeszkozok eredetileg tervezett
870 milli6 Ft-os eldiranyzata év kozben 200 millié Ft-tal csokkent. Ennek oka, hogy az elhiz6dé
palyazati kifizetések, és a szakképzési hozzajaruldsok el6z6 évhez viszonyitott kisebb &sszege
kovetkeztében év kdzben lathato volt, hogy az eredetileg tervezett §sszeg nem teljesitheto.

Az atvett pénzeszkozoknél kiesd bevételeket potolta a sajat bevételeknél - az eredeti eldirdnyzathoz
képest — képz6dott tobb mint 1 Mrd Ft-os tébblet. A sajat bevételek tilteljesitése foként a koltségtéritéses
képzésekbodl, a kollégiumi dijakbdl és az Innovacids Szervezetek tervezettnél nagyobb &sszegl
bevételeibdl adodott. A bevételi tobblet megteremtette a lehetdségét annak, hogy a Centrum a miikodését
finanszirozni tudja.

Az AGTC 2010. évi teljesitett bevételeinek szerkezetét a 6. abra mutatja be.

3% 2% 9%

49%
29%
u Allami timogatas I Sajét bevétel
1 Tamogatas értékl bevételek u Atvett pénzeszkoz
1 Kolesonok visszatériilése és igénybevétele 1 El6z6 évi elbiranyzat-maradvany

6. abra. A teljesitett bevételek struktirdja az AGTC-n 2010-ben
Az abran lathatd, hogy a teljes bevétel kozel felét, 49 %-at az dllami tdmogatas teszi ki.

A teljesiilt bevételek kozott a sajat bevételek a meghatarozdak, melyek donté része az oktatasbdl, a
mezogazdasagi termelésbol szarmazik. A sajat bevételek foként az oktatas, és a termelés mikodési
kiaddsainak fedezeteként szolgalnak.

Az atvett pénzeszkozok legnagyobb részben palyazati kutatdsok forrasat jelentik, emellett fontos szerepe
van az oktatas technikai feltételeinek javitdsaban a véllalkozasoktdl kapott fejlesztési timogatasnak, és a
mezdgazdasagi termelés finanszirozasaban a teriiletalapti timogatasnak.

A torvény szerinti bevételek kozott nem jelenik meg a 2010. évben — a mlik6dés finanszirozasa érdekében
— bevaltasra keriilt 416.446 ezer Ft kincstarjegy allomany, mely a Centrum tartalékat jelentette. A romlo
pénziigyi helyzet miatt 2010.12.31.-én az AGTC nem rendelkezett értékpapirral, tartalékai elfogytak.

Mindez jol mutatja, hogy az AGTC kozfeladatainak ellatasara szolgald forrasai egyre szlikosebbek: a
feltigyeleti szervi tamogatas mértéke nem éri el az 50%-ot, a sajat bevételek az altalanos gazdasagi
helyzettel sszefliggésben folyamatosan csokkennek. Az egyre kedvezdtlenebb gazdasagi kérnyezet miatt
csokkend sajat bevételek megkovetelik a feladatokkal 6sszefliggésben felmertil6 kiadasok visszafogésat.
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Ennek érdekében a Centrum létszdmcsékkentést hajtott végre, a sziikséges fejlesztéseket atiitemezte.
Mindezen intézkedéseknek a hatdsa a 2011-es évben lenne érzékelhetd. Azonban ezek az intézkedések a
2011. &v elején végrehajtott, az AGTC-t 400 millié Ft 6sszeggel érintd koltségvetési tamogatas zdroldsa
miatt nem éreztetik hatasukat, a feladatok ellatasahoz felhasznalhato forrasok tovabb cstkkennek.

A sajat bevételek visszaesése a palyazati forrasok igénybevételét is akadéalyozza, a pélyazatok

eléfinanszirozésa, €s a palydzati 6neré megteremtése komoly kihivast jelent az intézmény szamara.

3.4.2.

Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum

Az OEC 2010. évi elbiranyzatait és teljesitését az 55. tablazat tartalmazza kiadasi jogeim szerinti

bontasban.

55. tablazat. Az OEC kiaddasi elGiranyzata és teljesitése 2010

Eredeti Médositott . .., | Megtakaritas/ Te’ljesn’es >
e R P Teljesités KL i ol modositott
Jogcimek eldiranyzat | eléiranyzat tulteljesités 5o 2
(ezer Ft) (ezer Ft) (gt ¥1) (ezer Ft) HUEToty
%-aban
Személyi juttatasok 11782982 | 11636986 | 11199 487 437 499 96,24%
Munkaaddkat terhel6 3722933 | 3721854 | 2953160 768 694 79,35%
jérulékok
Dolog! &s egyéb folyo 15082302 | 25210043 | 24 376 391 833 652 96,69%
kiadasok
Pénzeszkoz atadas 49 938 53 929 3991 49938 7,40%
El6z6 évi elbéiranyzat
maradvany, pénzmaradvany 0 8 798 8 798 0 100,00%
atadasa
Tars’.-,.szom,alpohtlkal és 0 7675 8 365 690 108.99%
egy¢b juttatas
Ellatottak pénzbeli juttatasai 86 670 118 145 92 426 25719 78,23%
Kamatkiadasok 0 47 540 46 400 1140 97,60%
Miikoédési kiadasok 30724 825 | 40804970 | 38 689 018 2115952 94,81%
Intézményi beruhazasok 1610957 4225084 | 4663520 -438 436 110,38%
' Feltjitas 110 482 1489231 | 1835475 -346 244 123,25%
i >
Felhalmozasi kiadasok 1721 439 5714315 | 6498 995 -784 680 113,73%
L aantl i, 622 14122 13 500 622 95,60%
torlesztése
Minddsszesen 32446886 | 46 533407 | 45201513 1331 894 97,14%

A tablézat alapjan megéllapithatd, hogy az OEC 46.533.407 ezer Ft értékli modositott eldirdnyzatanal
1.331.894 ezer Ft-tal alacsonyabb a teljesitett kiaddsainak értéke (45.201.513 ezer Ft), ez 2,86 % mérték
kiadas megtakaritast jelent.

A kiadasi megtakaritds a miikddési kiadasokndl képzodott 2.115.952 ezer Ft megtakaritasbol, valamint a
felhalmozasi kiadasoknal jelentkez6 784.680 ezer Ft-os tulteljesitésbol adddott.
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A miikodési kiadasokkal kapcsolatban a modositott 40.804.970 czer Ft-os el6irdnyzathoz 38.689.018
ezer Ft teljesités kapcsolddik, vagyis a teljesités a modositott eldiranyzatnak a 94,81%-a, a megtakaritas
5,19%-a volt. A miikodési kiadasokon beliil a legnagyobb 6sszegli megtakaritast a dologi €s egyéb folyo
kiadasok jogcimen érte el az OEC.

A dologi kiadasok részben az tizemeltetéshez kapcsolddd fenntartdsi, karbantartési, energiaszolgaltatasi
kiadasok, részben pedig a szakmai feladatok ellatasat kozvetlentil szolgal6 beszerzések, szolgaltatasok
kiadasai. A kiadasok kozott a legnagyobb volument a betegellatassal 9sszefliggd szakmai anyagok
(gyogyszer, vegyszer, gyogyaszati anyag, stb.) beszerzésére torténd raforditasok, valamint az
intézménytizemeltetési koltségek és vasarolt kozszolgaltatasok képviselik. A dologi kiadasok ndvelése
palyazati forrasok és a sajat bevétel novekedése kovetkeztében valt lehetdvé.

Az energiakoltségek Osszességében 13,4%-kal, mintegy 323.803 ezer Ft-tal csokkentek az el6zd évhez
viszonyitva

Az egyre novekvd energiadrak miatt a Centrum kereste a lehetdségét az energia koltségek tovabbi
csokkentésének. Koltségmegtakaritds az energia fogyasztas csokkentésével érhetd el, melyre vonatkozéan
megtettiik a kezdd 1épéseket. Elso {itemben az épiiletenkénti mérés megteremtésével a felhasznalok
érdekeltté tételével €s a szolgéltato DOTENERGO Zrt. felé az ataldnydijrél a mérés alapjan torténd
elszdmolésra valo attérés bevezetésével.

2009. évben a hétermeld berendezéseken, valamint a fogyasztasi helyeken az éptiletekben tavfeliigyeleti
rendszerbe kapcsolt homennyiségmérék beszerelése tortént, melyekkel folyamatosan ellenérizhetd a
bejovo, ¢és kiadott energia mennyisége, lehetové téve az épiiletek koltség meghatarozasat. A
hémennyiségmérés szerinti elszamolas lehetévé tette 2010. évtdl a kedvezd (5%-o0s) AFA korbe vald
attérést.

A Centrum részére sziikséges mennyiségli ivovizet sajat mélyfurasa kutakbol, sziiréssel allitjuk elé. 2009.
év elején kertilt korszeriisitésre az arzénmentesitd technologia, melynek koszonhetd a fajlagos koltség
csOkkenése. Az ivéviz dijat alapvetden a csatornadij, a kornyezetterhelési dij, a felhaszndlt villamos-
energia, arzénmentesités koltsége hatarozza meg. A dijak 2010-ben képest 28,7%-kal csokkentek az
el6z6 évihez viszonyitva.

A mérérendszer kiépitése a villamos energia rendszeren is megtortént, melynek megtakaritésra 6szténzo
hatdsa mar érzékelhet6. A mérérendszer lehet6vé teszi a koltség-hatékony energia felhasznalast a
szervezeti egységek részére is.

Eredeti eldirdnyzatként 86.670 ezer Ft szerepelt az ellatottak pénzbeli juttatasai soron, mely az év
folyamdn 31.475 ezer Ft-tal emelkedett. A tényleges kifizetés 92.426 ezer Ft volt, mely sajat forras
terhére (sajat bevétel, palyazat) kifizetett 6sztondij. Az allamilag finanszirozott képzésben résztvevo
hallgatok normativ tAmogatds terhére elszamolt pénzbeli juttatasait az Egyetem kodzpontilag kezeli, ezek
nem jelennek meg a Centrum kiadésai kdzott.

Miikodési célt pénzeszkodzatadas non-profit szervezet részére tortént 3.991 ezer Ft 6sszegben. Ennek
legjelent6sebb része az egyetemi Professzori Klub részére nyujtott tdmogatas 2.500 ezer Ft érté¢kben.

Kamatkiadasok cimen jelentkezik a Centrum beszamoldjaban a Fogorvos-tudomanyi Intézet épiilet,
gépek ¢és fogorvosi székek lizingdijahoz kapcsolédd 46.400 ezer Ft kiadds. A lizing a CIB Bank
kozremikodésével valosult meg.
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A felhalmozési kiadasok esetében 13,73%-os kiadési tdlteljesitésrél beszélhetiink, hiszen a médositott
eléiranyzat 5.714.315 ezer Ft volt, a teljesités ennél 784.680 ezer Ft-tal kevesebb. A felhalmozési
kiadasoknal mutatkozd talteljesités az intézményi beruhdzasok esetében volt a legnagyobb.

A kiadéasok szerkezetét vizsgalva megallapithato, hogy a miikédési kiaddsok szerepe a meghatarozd az
eléiranyzatok és a teljesitési adatok alapjan is. Az OEC teljesitett kiadasainak Osszetételét a 7. dbra
szemlélteti.

10,32%

6,53%

B Szemdlyi juttatdsok 1 Munkaaddkat terheld jarulékok 1 Dologi és egyéb folyd kiadas
M Egyéb kiadasok i Intézményi beruhdzéasok 1 Felujitas
7. dabra. Az OEC teljesiilt kiaddasainak megoszldsa

Lathaté, hogy a teljesitett kiadasok meghatarozo részét a dologi és egyéb folyd kiadasok jelentik (53,93
%).

Az OEC tevékenységének jellegébdl fakadoan az &sszes kiaddson belill jelentds a személyi juttatdsok €s
az ezekhez kapcsolodo jarulékok aranya (31,31%).

2010. évben a fejlesztésekre forditott kiadasok aranya (beruhazés, felujitas) az OEC Osszes teljesitett
kiadasainak 14,38%-a volt.

Az OEC bevételi modositott eldiranyzata terhére torténd teljesitését az 56. tabldazat mutatja be.
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56. tablazat. A teljesitett bevételek alakulasa az OEC-en 2010

Médositott .okl Thlteljesités -
. R Teljesités . Teljesités
Jogeim eldiranyzat (ezer Ft) /lemaradas (%)
(ezer I't) (ezer Ft) ?

Allami tAmogatas 4033 545 4033 545 0 100,00%
Sajat bevétel 6 650 495 7241 530 591 035 108,89%
Tamogatés értékii bevételek 33 383 665 33 710 045 326 380 100,98%
ebbdl: -OEP 27908 160 27971 378 63218 100,23%
Egyéb pénzeszkoz atvétel 333 151 491 417 158 266 147,51%
ISEI-eRRLL IR o5 14122 175 419 161297 1242,17%
igénybevétele

FRAeA S+ L3y aet- 2118 428 2118 428 0 100,00%
maradvany

Koltségvetési bevételek 46 533 406 47770 384 1236 978 102,66%

Az OEC teljesiilt koltségvetési bevételeinek értéke dsszesen 47.770.384 ezer Ft volt a 2010. évben, mely
1.236.978 ezer Ft-tal, azaz 2,66%-kal tulteljeslilt a modositott eldiranyzat értékénél. A 2010. évi
tulteljesités 1.236.978 ezer Ft volt. Mind a mddositott eldirdnyzat, mind a teljesitett bevételek esetében a
tdmogatas értékii bevételek voltak a legjelentdsebbek, a mddositott eldiranyzat 71,74%-at, a teljesitett

bevétel 70,57 %-at adtak.

A bevételi talteljesités legnagyobb része, 47,78%-a a sajat bevétel jogcimen keletkezett.

Az OEC teljesitett bevételeinek részletezését a 8. dbra mutatja be.

0,37% 4,43% 8,44%

15,16%

70,57%

® Allami tAmogatés

1 Sajat bevétel

" Tamogatas értékl bevételek  Atvett pénzeszkoz

1 Kolesondk visszatériilése és igénybevétele 1 Eléz0 évi eldiranyzat-maradvany

8. dbra A teljesitett bevételek struktiraja az OEC-en 2010-ben
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Az abran lathatd, hogy a teljes bevétel 70,57%-at a tamogatas értékll bevételek teszik ki. A sajat bevétel
15,16%-at, az allami tdmogatas pedig 8,44%-at alkotja a teljesitett bevételnek.

A tdmogatas 0sszege az oktatasi tevékenység Nemzeti Eréforras Minisztérium altal biztositott képzési,
tudoményos, fenntartdi eldiranyzatokat, tovabba az ehhez kapcsolodo évkozi modositasokat tartalmazza.

A miikodési bevételt a hatosagi jogkorhoz kothetd bevételek, és jellemzoen a szolgaltatasok
ellenértékének Osszegei alkotjak, melynek legjelentdsebb tételei a téritéses orvosképzésbdl szarmazd
bevételek (4 053 258 ezer Ft), a szabad kapacitast kihaszndlé szerzOdéses munkdk - kutatés,
gyogyszerkiprobalas — jelentsebb bevételei (551 551 ezer Ft), valamint a téritéses betegellatas bevételei
(345 653 ezer Ft).

A tadmogatdsértekii bevételek a fejezeti kezelésli eldirdnyzattdl, a tarsadalombiztositasi alapoktol, az
elkiilonitett allami pénzalapoktdl, a helyi onkormanyzatoktol, illetve kozponti koltségvetési szervektol
miikodési €s felhalmozasi célra atvett pénzeszkdzok. A tamogatasértékii bevételek kozott mutatjuk ki a
betegellatas OEP altali finanszirozasat (27 971 378 ezer Ft), a rezidensképzés Egészségiigyi Minisztérium
altal torténd normativ tdmogatasat (1 270 323 ezer Ft), a palydzatok egy részének tamogatasat (TIOP,
TAMOP, Baross Gabor, TET, OTKA, Nemzeti Technologia Program, Eurdpai Unios, stb.), melyek
kozvetlenlil vagy kozvetett mdédon segitették a szakmai feladatok ellatdsat. A pdlyazatok jelentds
részének utdfinanszirozott jellege sziikségessé tette a kifizetések megeldlegezését.

2010. év végén a Kormany 269/2010 (X11.3.) rendelete alapjan a céltartalék terhére az OEP az elszamolt
teljesitmény, a nettd addssagallomany, a teljesitményvolumen korlat, és a népegészségligyi szempontbol
kiemelked6 beavatkozéasok alapjan konszoliddcids tamogatast nyujtott az egészségiigyi szolgéltatoknak.
A Centrum a 2010. november 30-an fennalld szallitoi tartozas csokkentésére 797.614,9 ezer Ft-ot, az
elektiv haemodinamikai beavatkozasok és nyitott szivmiitétek varolistajanak csokkentésére 94.499,8 ezer
Ft-ot, ortopédiai protetikai miitétek vardlistajanak csokkentésére 59.612 ezer Ft-ot kapott.

A jar6-beteg €s fekvobeteg szakellatas finanszirozasadnak a haromhavi elszdmolasi idoszakrél kéthavira
torténd atallasa plusz egy havi finanszirozast eredményezett a Centrum részére, melynek Gsszege 1 760
ezer Ft volt.

Az OEP altal 2010. decemberben atutalt 949.056 ezer Ft 2011. januar havi finanszirozasi eléleget az
allamhdaztartasi beszamol6 fiiggd bevételként kezeli, ezért 28.638.477 ezer Ft betegellatasi bevétel ezt az
0sszeget nem tartalmazza.

3.4.3. Tudomanyegyetemi Karok

A TEK 2010. évi el6iranyzatait és teljesitését kiadasi jogcim szerinti bontdsban az 57. tdblazat
tartalmazza.

68



57. tablazat. A TEK kiaddasi elGiranyzata és teljesitése 2010

Eredeti | Modositott 0 Megtakaritas Te};esnfes e
2 e =4 Teljesités P ol g modositott
Jogcimek eléiranyzat | eldiranyzat /tilteljesités Py
(ezer Ft) (ezer Ft) (e Fi (ezer Ft) PirdrZat
Y%-aban
Személyi juttatasok 4936929 | 4928643 | 4928644 -1 100,00%
Munkaadoékat terheld jarulékok 1364 671 1326 736 1 285 326 41410 96,88%
Dologi €s egyéb folyo kiadasok | 3 631169 | 5054369 | 4684925 369 444 92,69%
 Pénzeszkoz atadas 16 689 16 689 13 775 2914 82,54%
El6z6 évi eldiranyzat
maradvany, pénzmaradvany 0 12 000 10 624 1376 88,53%
atadésa
Tars,.—,.52001,alp011t1ka1 ¢s 0 0 1856 1856 i
egy¢€b juttatas
Ellatottak pénzbeli juttatasai 77233 37510 27 389 10121 73,02%
Miikodési kiadasok 10026 691 | 11375947 | 10 952 539 423 408 96,28%
Intézményi beruhazéasok 595 628 900 740 690 603 210 137 103,33
Felujitas 195 000 215042 132 832 82210 97,69
Egye,b intézményi felhalmozasi 0 3094 500 2504 97,69
kiadas
Felhalmozasi kiadasok 790 628 | 1118 876 823 935 294 941 73,64%
Ko6lesondk nyujtésa, torlesztése 202 I 702 1 500 202 88,13%
Minddsszesen 10817 521 | 12496 525 | 11777 974 718 551 94,25%

Megéllapithato, hogy a TEK 12.496.525 ezer Ft értékli modositott eldiranyzatanal 718.551 ezer Ft-tal
alacsonyabb a teljesitett kiaddsainak értéke (11.777.974 ezer Ft), ez 5,75 % mértékii kiadds megtakaritast
jelent. A kiadasi megtakaritdas a mikoédési kiadasoknal képzodott 423.408 ezer Ft, valamint a
felhalmozasi kiadasoknal jelentkezd 294.941 ezer Ft-os megtakaritasbol adddott.

A mukodési koltségvetéssel kapesolatban a mddositott 11.375.947 ezer Ft-os eldiranyzathoz 10.952.539
ezer Ft teljesités kapcsolddik, vagyis a teljesités a modositott eldiranyzatnak a 96,28%-a, a megtakaritas
3,72%-a volt. A miikodési kiadasokon beltil a legnagyobb 6sszegli megtakaritast a dologi és egyéb folyod
kiadasok jogcimen érte el a TEK.

Az ellatottak pénzbeli juttatdsainak eredeti eldiranyzata 77.233 ezer Ft volt. Mivel ezen jogcim a DE
Kozpont koltségvetésében kertil tervezésre és felhasznalasra, év kozben jelentés 6sszeg (39.723 ezer Ft)
atcsoportositasra kertilt a dologi eliranyzatra.

A miikodési céli pénzeszkdz atadas eredeti eldirdnyzata 10.473 ezer Ft volt, mely év kdzben nem
médosult. Ezzel szemben 13.601 ezer Ft felhasznélés tortént. Ev kozben tervezett kiadasok biztositdsara a
felhalmozési célu pénzeszkoz atadas jogeimen 3.094 ezer Ft eliranyzat moédositds tortént, melybdl
csupan a Professzori Klub szamadra biztositott 500 ezer Ft valésult meg. Az év utolsé honapjéban torténd
Friss Radié tdmogatasara miikddési jogeimen kertilt sor, de az eléiranyzatok modositasara mér nem volt
lehetdség.

Tamogatasértékii miikodési kiadas eredeti eldiranyzata 6.216 ezer Ft volt, mely év kdzben nem véltozott.
Kiadésa 2.029 ezer Ft volt.
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A felhalmozasi kiaddsokkal kapcsolatban a modositott 1.118.876 ezer Ft-os eléiranyzathoz 823.935 ezer
Ft teljesités kapcsolodik, vagyis a teljesités a modositott eldiranyzatnak a 73,64%-a, a megtakaritas
26,36%-a volt. A felhalmozasi kiadasok beliil a legnagyobb 0Osszegli megtakaritds az intézményi
beruhazasok esetében keletkezett.

A kiadasok szerkezetét vizsgdlva megéllapithatd, hogy a miikodési kiad4sok szerepe a meghatarozé az
eléiranyzatok és a teljesitési adatok alapjan is.

A TEK teljesitett kiaddsainak 6sszetételét a 9. dbra szemlélteti.

0,46% 586% 1,13% 0,01%

:

41,85%

10,91%

m Személyi juttatdsok
" Egyéb kiadasok
Kolesondk nytjtasa, torlesztése

B Munkaaddkat terheld jarulékok # Dologi €s egyéb folyo kiadasok
H Intézményi beruhazdsok

" Feldjitas
9. abra. A TEK teljesiilt kiaddsainak megoszlasa 2010

Lathato, hogy a teljesitett kiadasok meghatarozo részét a személyi juttatasok (41,85%), illetve a dologi €s
egyéb folyd kiadasok jelentik (39,78%). 2010. évben a fejlesztésekre forditott kiadésok aranya
(beruhazas, feltjitas) a TEK sszes teljesitett kiadasainak 6,99 %-a volt.

A TEK 2010. évi modositott eldirdnyzatanak bevételi jogecimenkénti dsszetételét, valamint a 2010. évben

teljesiilt bevételeket az 58. tabldazat tartalmazza.

58. tabldzat. A TEK bevételi eldirdnyzata és teljesitése 2010

Moédositott - Talteljesités .
" 2 Teljesités " Teljesités
Jogeim eléiranyzat (ezer Ft) Nlemaradas (%)
(ezer Ft) (ezer Ft) =

Allami tAimogatés 7667 219 7 667 219 0 100,00%

Sajat bevétel 2750 891 3020572 269 681 109,80%

Tamogatas értéki bevételek 661 000 670316 9316 101,41%
| Egyéb pénzeszkoz atvétel 486 482 489 754 3272 100,67%

Kt?lcséné}( visszatériilése €s 1700 1500 202 88.13%

igénybevétele

El6z6 évi el6iranyzat-maradvany 929 230 929 230 0 100,00%

Koltségvetési bevételek 12 496 524 | 12 778 591 282 067 102,26%
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A tablazat alapjan megallapithatd, hogy a TEK 2010. évben teljesiilt bevételei értéke (12.778.591 ezer Ft)
és a moddositott eldirdnyzat (12.4796.524 ezer Ft) kiilonbsége 287.067 ezer Ft, azaz 2,26 % bevételi
tulteljesitésrol beszélhetiink.

A 282.067 ezer Ft tobbletbevételbdl 136.428 ezer Ft az év utolsd 6t napjan érkezett bevétel volt, mig
145.637 ezer Ft késébb, a zardsi munkalatok soran keriilt ,kitisztazasra. Ezek eldirdnyzatositdsara
decemberben mar nem volt lehetdség.

Mind a modositott eldiranyzat, mind a teljesités esetében az dallami tamogatds jogeim volt a
legjelentosebb, a mddositott eldiranyzat 61,35%-4t, a teljesités 60%-at adta. A 282.067 ezer Ft bevételi
tulteljesités esetében a kolesonok visszatériilés és igénybevétele jogecimen keletkezett bevételi lemaradas,
a tobbi jogcimen megtakaritas keletkezett.

A TEK teljesitett bevételeinek jogeim szerinti megoszlasat a 10. abra szemlélteti.

3,83% _ T27%

23,64%
60%
® Allami tAmogatas M Sajat bevétel
" Tamogatés értékii bevételek u Atvett pénzeszkoz
Kolesonok visszatériilése és igénybevétele 1 El6z6 évi el6iranyzat-maradvany

10. abra. A teljesitett bevételek struktiirdja a TEK-en 2010-ben

Az 4brén lathato, hogy a teljes bevétel tobb mint felét, 60 %-at az allami tamogatas teszi ki.

A TEK 2010. évi bevételein bellll a timogatas mellett a sajat bevételek aranya a meghatarozd, melyek az
Osszes forras 23,64%-at teszik ki. Az el6z6 évben képzddott maradvany a TEK bevételeinek 7,27%-at
tette ki. Kisebb mértékii a tdmogatds értékii bevételek ardnya (5,25%), az atvett pénzeszkoz (3,83%),
valamint a kolcsondk igénybevétele és visszatériilése (0,01%).

A sajat bevételek mind az eredeti eldiranyzathoz (1.068.272 ezer Ft-tal), mind az el6z6 évi teljesitéshez
képest (562.092 ezer Ft-tal) jelentésen novekedtek. A novekedés egyik oka, hogy a Miiszaki Kar 2009.
julius O1-t6] torténd csatlakozésa utan, 2010-ben a koltségtéritési dijak mar teljes egészében a TEK-re
folytak be. Masik ok a koltségtéritéses hallgatok szdmanak emelkedése, illetve a téritési dijak emelése
volt.
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25,18%

6,71%
24,76%

20,51%

1,33%
W Munkaaddkat terheld jarulékok
1 Ellatottak pénzbeli juttatdsai

1 Személyi juttatasok
m Egyéb kiadasok
o Felujitasok

1 Dologi ¢s egyéb folyd kiadasok
" Intézményi beruhazasok

11. abra. A Kozpont teljesiilt kiaddsainak megoszlasa 2010

Lathatd, hogy a teljesitett kiadasok meghatarozd részét a személyi juttatidsok (25,18%), illetve az
ellatottak pénzbeli juttatésai jelentik (24,76%). A dologi és egyéb folyd kiadasok teljesitése is jelentds
volt a Koézpont esetében (20,51%).

A Kozponti Szervezeti Egységek 2010. évi bevételeinek alakulasat jogcimenként a 60. tabldzat mutatja
be.

60. tabldazat. A bevételek alakuldasa kiemelt jogcimenként DE Kozpont 2010

v fy ys Bevételi
o Modositott Bevételi | o) ljesités, | Teljesités
Kiemelt jogcimek eléiranyzat teljesités lemaradss Vo-a
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) ¢

Allami tamogatas 6 945 988 6 945 988 0 100,00%
Sajat bevétel 1 053 067 1 065 929 12 862 101,22%
Téamogatas értékli bevételek 3698616 3468 838 -229 778 93,79%
ebbol: - OEP 667 099 667 099 0 100,00%
Egyéb pénzeszkoz atvétel 297 880 294 086 -3 794 98,73%
Ké?lcsénék visszatériilése és 500 500 0 100,00%
igénybevétele

2009. évi eldiranyzat-maradvany 959 873 959 874 1 100,00%
Osszesen 12 955 924 12 735 215 -220 709 98,30%

A Kozponti Szervezeti Egységek esetében 220.709 ezer Ft bevételi lemaradés realizalddott. Szazalékban
kifejezve ez az érték a modositott eldirdnyzat 1,7%-a.

A bevételek terén a tadmogatds értékli bevételek 229.778 ezer Ft-tal maradtak el a mddositott
eléiranyzathoz képest €s az atvett pénzeszk6z jogcimen teljesiilt bevételek 3.794 ezer Ft-tal.

A Kozpont teljesitett bevételeinek jogeim szerinti megoszlasat a /2. dbra szemlélteti.
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27%
55%

 Allami tamogatés M Sajat bevétel " Tamogatas értéki(i bevételek

M Egyéb pénzeszkoz atvétel 112009. évi eldiranyzat-maradvany

12. dbra. A teljesitett bevételek struktiraja a Kozpontban 2010-ben

Az abran lathaté, hogy az allami tamogatés a teljes bevételi teljesités tobb mint felét, S5 %-at teszi ki.
A tdmogatas értékll bevételek a teljesités tobb mint Y4-ét, 27 %-ot, az allami tAmogatas és a sajat
bevétel 8-8%-ot, az egyéb pénzeszkoz atvétel pedig az Gsszes teljesités 2 %-at teszi ki.

3.5. Eurdpai Unios forrasbdl megvalésulé programok

Az AGTC EU-s forrasbél megvalésulé programjai

2010-ben az Eurdpai Unids palydzatok Osszetétele jelentdsen megvaltozott a 2009-es évhez képest. Mig
2009-ben a HEFOP ¢és Tempus projektek domindltak, addig 2010-ben egyre sokrétiibb pélyazati
témakban valdsitottak meg projekteket a DE AGTC kutatoi.

A targyévben a forgalom tekintetében valtozatlanul a Tempus projektek birtak legnagyobb jelentdséggel,
de megjelent 3 uj EU-s programtipus (HURO, Norvég Alap, TAMOP), amelyek igen nagy volumennel
rendelkeznek. A HURO és Norvég Alap palyazatok utoéfinanszirozottak, melyek pénziigyileg 2011-ben
rendez6dnek az elszamolasok utdn. A TAMOP projektekre nagy sszegfi elélegeket kaptunk, e projektek
tobbnyire 2011-ben zarnak.

Az FP7-es projektek térhoditasa elsdsorban 2011-ben érezteti hatasat, de mar 2010-ben is futott 2 ilyen
jellegli projekt, melyekre forrds mar 2010-ben is érkezett. A szdmviteli eléirdsok alapjan a kapott eldleg
nem jelenik meg a 2010. évi bevételek kozott.

Az egyéb palyazatok kozott viszonylag kis Osszegli, egyedi EU-s projektek is vannak (Podolic Cattle,
Visegradi Alap, Rural Biz, Junge Kultur erleben), melyek nagy része utéfinanszirozott.
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61. tablazat. Az Eurdpai Unios programok keretében végzeit feladatok maradvanya 2010 (ezer Ft)

Téma iz, | 2010-&vibevétel | s b | mar,

' HEFOP 1576 0 619 957
Tempus -28 64 877 51 448 13 401
'FP7 -17 094 36 146 10 576 8 476
HURO 0 6 663 27 649 20 986
Norvég Alap 0 8 599 87 105 -78 506
TAMOP 0 60 236 40 691 19 545
Egyéb palyézatok 1393 922 4021 -1 706
Osszesen 14 153 177 443 222 109 -58 819

Az 61. tablazat adataibol lathatd, hogy a tobbségiikben utdéfinanszirozott EU pélyazatok pénzmaradvénya
negativ el6jeld, a timogatasok Osszegét a palyézati elszdmolasokat kévetéen kapja meg a Centrum.

AZ OEC EU-s forrasbél megvalosuld programjai

TIOP-2.2.7-07/2F/2-2009-0002 Debreceni Egészségkozpont Fejlesztési Projekt (DEK-FP)
A projekt futamideje: 2009. julius 1. - 2011. szeptember 30.

A projekt alapveté célja megteremteni a legmagasabb technikai szinvonall, progressziv
betegellatisokhoz valé hozzaférést a lakossag egésze szémara az FEszak-alfoldi Régidban, a
betegkdzpontisdg szem el6tt tartdsaval. A fejlesztés célja a legujabb technologidk alkalmazasi
lehetdségeinek megteremtése infrastruktira, eszk6z €s szakember vonatkozasaban, valamint a rohamos
technologiai fejlédés befogadasi képességeinek biztositasa.

A javasolt fejlesztések kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy az infrastrukturalis fejlesztés hatasa
els@sorban az alabbi egészségligyi ellatasi teriiletekre terjedjenek ki:

A Kozponti Diagnosztika (IVDI) egy épliletben vald elhelyezése hatékonyabb, gazdasdgosabb
miikddtetést eredményez. A palydzat keretében megépiilé 0 épliletbe kolt6zd szervezeti egységek a
Klinikai Biokémiai és Molekularis Patholégiai Intézet (KBMPI), Orvosi Mikrobiologiai Intézet,
Regiondlis Immunlabor, a Személyre Szabott Orvoslas Koézpontja és betegbemutatd egység. Ezek a
funkcidk jelenleg a Centrum teriiletén szétszorva, tobb épiiletben talalhatok, emiatt a laboratériumi ellatés
kozott atfedések vannak.

A Belgyogyaszati Intézet tombositése a belgyogydszat terén az elldtds centralizaldsat jelenti. A
Belgyogyaszati Intézet jelenleg harom helyen miikodik a Centrum teriiletén szakmak kozotti atfedéssel. A
Belgyogyaszat tombdsitésével a belgydgydszati szakmdék integralhaték, mely noveli a hatékonysagot €s
gazdasdgosabb miikddést tesz lehetévé. A jelenlegi két ITO helyett egy szakmai minimum szerint
kialakitott k6zponti intenziv szolgalja ki a tombdsitett intézményt.
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A Gyermek-intenziv ellatas fejlesztése projektelem a Gyermekklinika foéptiletében valdosul meg. A
jelenlegi ITO 6 agyas ¢€s nem felel meg a minimumfeltételek eléirasainak, kevés az elkiilonits. 8 agyas
gyermek és 8 agyas ujsziilott intenziv agy elhelyezésére van sziikség a hozza tartozé elkiilonitékkel.

A Vesetranszplanticiés miité kialakitdsa a szivsebészeti épiiletben valosul meg. Jelenleg a Sebészeti
Intézet I. telepi részlege rendelkezik vesemiitével, de €16 donoros beavatkozas nem végezhetd, mivel csak
egy mitd van, amely a minimumfeltételeknek sem felel meg. A Szivsebészeten két miit6t alakitunk ki
egy mitéblokkban, mely lehetévé teszi az €lédonoros transzplantaciot is.

A silyos égési sériiltek kezelése projektelem megvalésitasa a Bérklinikan.

Centralizalt gyermekellatds keretében a Gyermekfogaszat és helyredllité szajsebészet a
Fogorvostudomanyi Kar épliletében valdsul meg.

Centralizalt gyermekellatason beliil az Integralt gyermek fej- nyaksebészeti maxillofacialis ellatas a
Fil-, Orr-, Gégészeti Fej- Nyaksebészeti Klinika felgjitasaval és bovitésével valdsulhat meg.

A Patholégiai Intézet és az Igazsagiigyi Orvostani Intézet részére az Elméleti négyszog emeletén
kialakitasra kertil 2 boncterem, illetve az alagsoraban tetemtarolo.

Projekt 6sszkoltségvetése: 11 793 958 243 Ft, tamogatas intenzitasa: 90%.
Beérkezett bevétel (elszamolasbdl): 4 303 932 129 Ft

TAMOP-4.2.2-08/1-2008-0015 Ossejt és génterapias kutatokozpont létrehozisa a Debreceni
Egyetemen

A projekt futamideje: 2009. julius 1. - 2011. jinius 30.

A projekt célja az dssejtek orvosi diagnosztikai és terdpias felhasznéaldsanak megalapozasa a Debreceni
Egyetemen, egy olyan hazai centrum és hélozat kialakitdsa, amely nemzetko6zileg is versenyképes mddon
tud tevékenykedni ezen a rendkiviil igéretes és kompetitiv tertileten.

A projekt magéaban foglalja a génmddositott &ssejt terapia alkalmazasi lehetdségeinek kutatasat
genetikailag jol definialt, velesziiletett immundefektusokban transzpozon alapti vektorok alkalmazéséval.

Projekt 6sszkoltségvetése: 777 466 000 Ft, tdmogatas intenzitasa: 85%,
2009. évben beérkezett eloleg 231 296 100 Ft volt és elszdmolasra kertilt 111 362 922 Ft.

TAMOP-4.2.2-08/1-2008-0007 Természetes eredetii novényi hatéanyagok  molekuliris
hatdsmechanizmusdanak vizsgilata és terapias hasznositasa diabéteszes és hiperkoleszterinémias
kardiovaszkularis kérképekben.

A projekt futamideje: 2009. jilius 1. - 2011. junius 30.

A haldlozasi statisztikakban a kardiovaszkularis betegségek vezetd helyen allnak. A Prunus cerasus
(meggy) magjaban 1évd természetes hatdanyagok rendelkeznek kardioprotektiv hatassal. A projekt soran
izolaljuk, és azonositjuk a meggymagban talalhato hatdoanyagokat, vizsgaljuk azok hatasait diabéteszes és
hiperkoleszterinémids szivizmon, €s a retina iszkémias megbetegedéseiben. Eredményeinkre alapozva a
projekt folytatasaként célunk a hatéanyagokat tartalmazé kapszulak kifejlesztése €s gydgyaszati
alkalmazasa.
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Projekt 6sszkoltségvetése: 308 041 886 Ft, tamogatds intenzitdsa: 84,3 %,

Beérkezett eldleg: 90 887 758 Ft 2009. évben, melynek felhasznalasa folyamatosan torténik. 2010. évben
elszamolésra keriilt 54 693 820 Ft.

TAMOP-4.2.2-08/1-2008-0019 Kutanbiolégiai Kutatokozpont (KBKK): A Debreceni Egyetem
innovicié orientalt kutatisinak integralisa nagy populaciokat érinté bérbetegségek
patomechanizmusanak vizsgialatara (Acronym: DERMINOVA)

A projekt futamideje: 2009. julius 1. - 2011. junius 30.

A Projekt célja a daganatos és borgyulladasos bdrbetegségek patomechanizmusénak interdiszciplinaris
alapkutatdsa, az erre a célra létrehozott nemzetk6zi Innovativ Kutatéoi Team (IKUT) keretében. A
meglévé Kozponti szolgaltatd Laboratdriumok fejlesztését €s milkodésének integralasat a KBKK-ba, is
magaban foglalja a projekt.

Projekt 6sszkoltségvetése: 433 261 136 Ft, tAmogatés intenzitésa: 84,882 %,
Beérkezett eldleg: 128 716 350 Ft, az elszamolasbol beérkezett bevétel 71 434 724 Ft volt.

TAMOP-4.2.2-08/1-2008-0014 Az inzulin rezisztencia és cukorbetegség kezelésének farmakolégiai
lehetoségei

A projekt futamideje: 2009. augusztus 1. —2011. julius 31.

A Projekt célja olyan molekuldk szabadalmaztatdsa, amelyek a 2-es tipusu cukorbetegség definitiv
gybgyitasdhoz sziikséges gydgyszerek alapjait jelentik és nem csak annak tiineti kezelésére szolgalnak. A
projekt megvaldsitdsa a Debreceni Egyetem és Magyar Tudoményos Akadémia Szegedi Bioldgiai
Ko6zpontja altal 1étrehozott konzorcium keretében kertil sor.

Projekt 6sszkoltségvetése: 363 160 000 Ft, timogatas intenzitisa: 85 %,

Beérkezett eloleg: 108 040 100 Ft, elszdmolasbol 75 046 258 Ft bevétel keletkezett.
MOLecular MEDicine Regional Center of EXcellence (FP7-REGPOT-2008-1 229920)
A projekt futamideje: 2009. majus 1 —2012. aprilis 30.

A MOLMEDREX egy FP7 CSA projekt, ami a kutatdsokat timogatd tevékenységeket helyezi eldtérbe.
Célja, hogy eldsegitse a twinning ¢és stratégiai partnerekkel vald szorosabb egyiittmiikodést (kdlesdnds
latogatasok, tanulmanyutak), minél erésebb részvételt az EU kiemelt kutatdsi teriiletein (konferenciak,
tanulmanyutak, publikacidok stb.), Gj alkalmazéasok lehetové tételét a humén potenciél fejlesztése
érdekében, a kutatds mindségének javitasat (1) eszkozok, tréningek), az RCMM mint "Regionélis
tudéaskozpont” kiteljesedését (kurzusok, konferencidk szervezése, kiilfoldi eloadok meghivasa), illetve a
projekt segitségével szerzett Uj "tudasanyag" disszeminaciojat (e-platform, Scientific Report, kapcsolatok
épitése mas kutatokkal, eredmények kozzététele).

Projekt Osszkoltségvetése: 957 400 EUR, beérkezett eldleg: 813 790 EUR 2009. évben, melynek
felhasznélasa a projekt megvaldsitasa érdekében folyamatos.
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A TEK EU-s forrasbdél megvalosulé programjainak alakulasa

A Tudoméanyegyetemi Karok 2010. évben 21 db a Strukturalis Alapokbol (12 db az Eurdpai Szocidlis
Alapbdl és 9 db az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbdl) és 5 db kozosségi kezdeményezésbdl
finanszirozott projektet kezelt.

A palyazatok egy része mar 2009-ben megvalositdsi szakaszba lépett és megérkezett a hozzajuk
kapcsolodo eloleg, igy 2009-ben 244.065 ezer Ft egyenleggel zarultak.

2010-ben 435.030 ezer Ft bevétel érkezett e projektekhez kapcsolodoan, melybdl 143.410 ezer Ft a 2010.
évben kezdddott 14 db, 0j projektekhez kapcsolddo eldleg, 291.620 ezer Ft pedig a Kozremiksdd
szervezetek altal az elszamolasok alapjan résziinkre atutalt tdmogatdsok Osszege. Ezeken feliil 29.018
ezer Ft-t 6neroként az egyetem biztositott a projektek megvaldsitasa érdekében.

A bevételekkel szemben 2010. évben 831.919 ezer Ft kiadas meriilt fel, igy a gazdasagi év végére az
egyenlegiik -123.806 ezer Ft volt.

A Kozponti szervezeti egysések EU-s forrasbol megvalésulé programjainak alakulasa

TIOP-1.2.3-08/1-2008-0069 Orszagos hatokorii korszerii konyvtari szolgaltatasok infrastruktira
fejlesztése

A projekt futamideje: 2009.11.01.- 2010.12.31.

A projekt célja: a varos valamennyi felsdoktatasi intézményének hallgatéi olyan virtudlis kérnyezetben
tanulhatnak majd, ahol a komplex e-learning maddszerek, a kiilonb6z6 oktatdsi anyagok és a kotelezod
olvasmanyok helyben és halozaton egyarant elérhetéek lesznek. A projekt tovabbi célja az aktiv
konyvtarba jarok szédméanak 40 szézalékos emelése, valamint a fogyatékkal él6 konyvtarhasznalok
esélyegyenldségének megvaldsitasa.

A projekt osszkoltségvetése: 100 000 000 Ft (DE: 87 374 000 Ft Tiszantili Reformatus Egyhéazkeriilet és
Debreceni Reformatus Kollégium:12 626 000 Ft)

A tamogatas intenzitasa: 100%
2010.12.31-ig beérkezett tamogatds: 41 246 292 Ft
2010.12.31-ig osszes felhaszndlas: 87 277 192 Ft

TAMOP-3.2.4-08/2-2009-0007 Orszagos hatékorii kényvtari szolgaltatisok fejlesztése a
hagyominyos és nem hagyomanyos képzési formak erositésére az élethosszig tarté tanulasban

A projekt futamideje: 2009.11.01.-2011.06.30.

A projekt célja: olyan differencidlt konyvtari szolgaltatdsok kialakitdsa, amelyek kozvetlentil jarulnak
hozz4 a helyi kozépiskoldkban folyd formalis és nem formalis oktatas szinvonalanak emeléséhez a
létrehozott tudomanyos, kozismereti és digitalis tartalmak interaktiv portdlokon vald terjesztésével és
sz¢leskorii elérésének biztositasaval, tovabba a szolgaltatasok eldallitasahoz konyvtari munkatérsak
nyelvi ¢€s szakmai kompetencigjanak fejlesztése, az Orszagos Dokumentum- ellatdsi Rendszer
tokéletesitése
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A projekt osszkoltségvetése: 250 000 000 Ft

A tamogatas intenzitasa: 100%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatas.: 105 187 447 Ft
2010.12.31-ig osszes felhasznalas: 57 742 809 Ft

TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0006 Uj tudomdnyos eredmények népszeriisitése és a tudominyos
tevékenységhez kapcsolodé kezdeményezések fejlesztése a Debreceni Egyetemen

A projekt futamideje: 2010.07.01-2012.06.30

A projekt célja: a tehetséggondozd tevékenységét kivanja hatékonyabbd tenni, illetve szeretné az j
tudomanyos eredményeit széles hazai, s nemzetk6zi kozonség elé tarni. A projekt erre iranyuld
tevékenységei az MTMI szakok népszerlisitése, a tehetséggondozasi programok fejlesztése, a kutatdi
halézatok kialakitasa, és a tudomdanyos dokumentumok meglévd informacios szolgéltatdsokba vald
integraléasa.

A projekt osszkoltségvetése: 160 398 060 Ft

A tamogatas intenzitasa. 84,9858%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatas.: 34 000 000 Ft
2010.12.31-ig dsszes felhaszndlas: 6 405 284 Ft

TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0017 Nemzetkozi konferenciaszervezés és elektronikus kiadvanyfejlesztés
a Debreceni Egyetem tj tudomanyos eredményeinek disszeminacioja érdekében

A projekt futamideje: 2010.07.01-2012.06.30

A projekt célja: az elektronikus publikacidk elétérbe helyezésével és nemzetk6zi vonatkozasa
konferencidk szervezésével egyiitt kivanja megvalositani 1) tudoméanyos eredményeinek €s ismereteinek
hatékony atadasat abbol a célbol, hogy tevékenységének széles hazai és nemzetk6zi szintli elismertsége
ndjon.

A projekt osszkoltségvetése: 58 900 000 Ft

A tamogatas intenzitdsa: 84,8896%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatds. 12 500 000 Ft

2010.12.31-ig dsszes felhasznalds: 5 493 689 Ft

TIOP 1.3.1-07/2-2F-2009-0001 Természettudomanyi és miiszaki képzés infrastruktirajanak
fejlesztése ""A'" komponens

A projekt futamideje: 2009.04.01- 2011.11.30

A projekt célja: Természettudomanyi és muszaki képzés infrastruktirdjanak fejlesztése: az Interregionalis
Miszaki- Agrar Szaktanacsadasi és Tovabbképzési Kézpont (MAG Haz) L. iitem épitése és felszerelése,
az Informatikai Kar 0j épiiletének Iétrehozasa, az Elméleti Négyszog 1. ilitem fejlesztése é€s
rekonstrukcioja, a villamos-, anyag-, vegyész- és biomérndk képzéshez kapcsolodd laboratériumok
felujitasa és a kisérleti tizem rekonstrukciodja.
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A projekt osszkoltségvetése: A komponens: 4 612 590 315 Ft
A tamogatas intenzitasa: 95%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatas: 2 023 441 838 Ft
2010.12.31-ig dsszes felhaszndlas: 2 218 027 296 Ft

TIOP 1.3.1-07/2-2F-2009-0001 Természettudomanyi és miiszaki képzés infrastruktiurijanak
fejlesztése '"B" komponens

A projekt futamideje: 2009.04.01-2011.11.30

A projekt célja: a fentiekhez kapcsoldédd info-kommunikéciés technolégiai fejlesztések.
A projekt osszkoltségvetése: 500 000 000 Ft

A tamogatas intenzitasa: B komponens 100%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatds. 71 809 431 Ft

2010.12.31-ig osszes felhaszndlas: 71 809 431 Ft

TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0003 Vezetéi informaciés rendszer és diplomas palyakéveté rendszer
bevezetése a Debreceni Egyetemen

A projekt futamideje: 2009.12.01-2011.11.30.

A projekt célja: A vezetdi informéciés rendszer (VIR) kialakitdsanak célja az intézmény vezetdinek
informacidkkal valo kiszolgalasa, valamint az orszagos felséoktatési adattar szamara adatok szolgéltatésa.
A diplomés palyakovetd rendszer (DPR) bevezetésének célja a diplomét szerzék munkaerd-piaci
mozgasanak, meghatarozott életpalya-adatainak gy(ijtését, rogzitését, feldolgozasat és elemzését végzd
rendszer megvaldsitésa.

A projekt osszkoltségvetése: 286 553 765 Ft

A tamogatas intenzitasa: 89,98%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatds.: 123 215 167 Ft
2010.12.31-ig osszes felhaszndlas: 67 428 697 Ft

TAMOP-4.1.1/A-10/1/KONV-2010-0016 Munkaeré-piaci alkalmazkodas, gyakorlati képzohelyek,
intézményiranyitas és hallgatéi-oktatéi szolgaltatasok fejlesztése a Debreceni Egyetemen

A projekt futamideje: 2010.05.03.-2012.04.30.

A projekt célja: A projekt végrehajtasa soran komplex programot kivannak megvalositani (9 alprojekten
keresztiil), amelynek célja:

- magasabb szintre emelni az egyes hidnyszakmakban a gyakorlati képzés feltételeit,
- felmérni az egyetem 30 db képzésére vonatkozo munkaerd-piaci igényeket,

- megujitani a hallgatoi szolgéltatasokat.
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Tervezett f6bb eredményeik: 1 orszédgos felmérés, 3 gyakorlati képzbhely, 1 mindségiranyitéasi fejlesztés,
U hallgatoi és 1j idegen nyelvil szolgdltatasok.

A projekt osszkoltségvetése: 618 378 564 Ft

A tamogatas intenzitasa: 95%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatas: 146 864 908 Ft
2010.12.31-ig dsszes felhaszndlas: 244 225 282 Ft

TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0003 Tudas- és Technolégia transzfer az Kszak-alfoldi régié felsoktatasi
intézményeiben

A projekt futamideje: 2009.07.01- 2011.06.30

A projekt célja: A tudashasznosulast, tudéstranszfert segitd eszkoz-, és feltételrendszer kialakitésa,
fejlesztése. Az egyiittmiikddés erdsitése az Eszak-alfoldi régio felsdoktatasi intézményei — a Debreceni
Egyetem, a Nyiregyhazi Foiskola és a Szolnoki Foiskola — és a gazdaségi élet szerepl6i kozott, tovabba a
felsdoktatasi intézményekben kifejlesztett kutatasi eredmények ipari €s tizleti hasznositasa.

A projekt megvaldsitasaval a Debreceni Egyetem Tudéds- és Technologia Transzfer Iroda komplex
technologia transzfer szolgaltatasi portfoliot hoz létre az Eszak-alfoldi régioban. Cél: minimum hat
technoldgia transzfer megvalositasa, valamint az innovécios kultara és gondolkodas terjesztése (min. 480
kutatd és 470 hallgatd bevonasa) széleskorii regionalis, orszagos €s nemzetkozi partnerségen (min. 20
kutatohellyel egyiittmiikodve) alapulva.

A projekt osszkoltségvetése: 394 227 590 Ft

A tamogatas intenzitdasa: 85%

2010.12.31-ig beérkezett tamogatds: 154 547 512 Ft
2010.12.31-ig osszes felhaszndldas: 129 212 926 Ft

TAMOP-4.2.1/B-09/1/KONV-2010-0007 A felsGoktatds mindségének javitasa a kutatis-fejlesztés-
innovacié-oktatds fejlesztésén keresztiil a Debreceni Egyetemen

A projekt futamideje: 2010.07.01.-2012.06.30.

A projekt célja: A cél az, hogy a Debreceni Egyetem elérje a vezetd eurdpai kutatbegyetemek szinvonalat
és elismertségét. Ennek elérése érdekében kiemelkedd tamogatast kapnak azon kutatdk &s
kutatécsoportok, akik optimalis feltételek kozott dolgozva képesek a kutatasi teriiletik nemzetkozi
¢lvonaldban jelent6s tudoményos eredmények elérésére, kiemelked6 nemzetk6zi szintli publikacidok
megalkotdsara, alkalmasak versenyképes, palyazati vagy ipari bevételt generald kutatdsok folytatasara és
nemzetk6zi dijak elnyerésére, tovabbéd széleskorli egylittmlikddésre a hazai és kiilfoldi kutato
tarsintézményekkel, valamint az iparral. Az 6t kiemelt kutatdsi teriilet koncentralja az er6forrasokat,
lehet6vé teszi a nemzetkdzi versenyképesség noveléséhez sziikséges kritikus tomeg elérését, javitva az
egyetem belsé egységei kozotti kutatasi egyiittmiikodések feltételrendszerét. E stratégiai cél
meghatarozds alapjan tortént meg az Ot kiemelt kutatdsi teriilethez kothetdé legigéretesebb
munkacsoportok azonositdsa, tdimogatasa.

A projekt osszkoltségvetése: 3 015 145 578 Ft
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A tamogatas intenzitasa: 95%
2010.12.31-ig Beérkezett tamogatds: 300.000.000 Ft (eléleg)
2010.12.31-ig Felhaszndlds:509.882.517 Ft

3.6. Vagyongazdailkodas

A Debreceni Egyetem 6sszes vagyona 2010. december 31-én 70.328.410 ezer Ft volt.

A 2009. év végén az Egyetem vagyona 60.942.357 ezer Ft volt, mely 9.386.053 ezer Ft
vagyongyarapodast jelent egy €v alatt.

62. tabldzat: A Debreceni Egyetem vagyondnak valtozasa 2009-2010 Me: e Ft

Eszkozok 2009 2010 Valtozas %-a
Immateridlis javak 745 737 644 543 86,43%
Targyi eszkdzok 51175572 59 648 089 116,56%
befektetett pénziigyi eszkdzok 1019 222 884 076 86,74%
Befektetett eszkozok 6sszesen 52 940 531 61 176 708 115,56%
Készletek 576 346 429 862 74,58%
Kovetelések 1 433 892 1 5§77 599 110,02%
Ertékpapirok 1433 288 1300 015 90,70%
Pénzeszkozok 4 429 600 5502 981 124,23%
Egyéb aktiv pli-i elszdmolasok 128 700 341 245 265,15%
Forgdeszkdzok sszesen 8 001 826 9151702 114,37%
Eszkozok 0sszesen 60 942 357 70 328 410 115,40%

Az 6sszes vagyonbol az egyetemi tevékenységet 1 évnél tovabb szolgald-, azaz a befektetett eszkdzok
értéke 2010-ben 61.176.708 ezer Ft volt, mely az 6sszes eszkdzok értékének 86,98 %o-at jelenti.

A befektetett eszkdzok dontd részét a targyi eszkozok (ingatlanok, gépek, jarmiivek, tenyészallatok)
jelentik, melyeknek év végi értéke 59.648.089 ezer Ft volt, vagyis az Osszes eszkoz 84,81 %-at, a
befektetett eszkozok 97,50 %-at adjak.

A targyi eszk6zok vonatkozasaban 8.472.517 ezer Ft-os, azaz 2009. évhez viszonyitva
16,56 %-o0s novekedés kovetkezett be.

A 2009-r61 2010-re bekdvetkezett 9.386.053 ezer forint véaltozas meghatarozobb része, 8.236.177 ezer Ft
a targyi eszkdzokon beliil a beruhdzasok, felgjitdsok esetében keletkezett.
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13. dabra: A beruhazasok, felujitasok megoszlasa a tervezési egységeken 2010-ben
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2010-ben a beruhédzasok, feltjitdsok jelentésebb része, 74%-a az OEC-en val6sult meg, mely a mar
kordbbiakban kifejtett rekonstrukcios és felyjitdsi munkélatokkal, elektromos €s épiiletgépészeti halozat
cserével, a Debreceni Egészség Kozpont Fejlesztési Projekt kivitelezési koltségével magyardzhato.

A Debreceni Egyetem vagyonédnak 13,01 %-at teszik ki az Gn. forgéeszkozok, melyek az egy éven beliil
felhasznalasra keriild eszkozoket jelentik. A forgdeszkozok kozott a készletek, a kovetelések, a
pénzeszkdzok €s az egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok keriilnek kimutatésra.

A forgbeszkozok esetében a 2009. évi 8.001.826 ezer Ft-hoz képest 1.149.876 ezer Ft, azaz 14,37 %-os
novekedés kovetkezett be, igy a 2010. december 31.-1 forgdeszkdz adlloméany 9.151.702 ezer Ft volt.

A forgoeszkozok legjelentdsebb részét a pénzeszkozok jelentik: 2010. december 31.-én az Egyetem
pénzeszkozeinek értéke 5.502.981 ezer Ft volt, mely magéban foglalja a koltségvetési bankszdmlak-, az
elszdmoldsi szamlak- és az idegen pénzeszk6zok értékét.

A pénzeszkozok az Gsszes forgoeszkoz 60,13 %-at tették ki 2010. év végén. A pénzeszkdzok értéke
esetében az el6z6 év végén kimutatott 4.429.600 ezer Ft-hoz viszonyitva 24,23 % mértékl ndvekedés
allapithatd meg, mely a forgdeszkozok novekedésének nagysdgrendjét meghatarozta. Ez a novekedés
Osszefliggésbe hozhaté a 2010. decemberére vonatkozé kiadasi korlattal, aminek betartasa érdekében
jelent6s Osszegl szallitdi szamlat nem egyenlitettiink ki. Ennek eredményeként magasabb lett az év végi
pénzeszkoz allomany, de a szallitok alloménya is.

A sajat téke értéke 2010-ban 57.712.479 ezer Ft volt, mely az el6zé évi 51.299.554 ezer Ft-hoz
viszonyitva 6.412.925 ezer Ft értékd, 12,50 %-o0s ndvekedést jelent.

Az intézmény 2009. év végén 3.685.794 ezer Ft, 2010. év végén fennalld 6sszes kotelezettsége, vagyis
idegen forrasainak értéke 5.509.065 ezer Ft volt, amely 1.823.271 ezer It dsszegli és 49,46 % mértéki
novekedést jelent 2009-r61 2010-ra.

Idegen forrasokon beliil keriilnek kimutatasra a passziv pénziligyi elszdmolasok, melyek alapvetéen
atmeneti jellegti, vagy nem azonosithato bevételeket jelentenek.
A passziv pénzlgyi elszdmoldsok értéke a 2009. évi 1.380.045 ezer Ft-r6l 1.797.455 ezer Ft-ra
novekedett.
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Az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak értékelése

Az intézményi vagyon felmérése és a vagyonban tortént valtozdsok nyomon kovetése a fokonyvi
konyvelés és az analitikus nyilvantartés alapjan torténik.

A Vagyongazdilkodasi Onallé Osztaly a Debreceni Egyetem targyi eszkozeire vonatkozéan végzi a
vagyonallapot rogzitését, az illetékes Minisztérium altal jovdhagyott vagyonkezel6i vagyonkataszteri
szoftver segitségével.

63. tablazat. Az intézményi vagyonelemek brutto értékének alakuldasa 2009-2010

2009.12.31-n 2010.12.31-n
Eszkozok Brutté érték Netto érték Brutto érték Netto érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Immaterialis javak 2 181 126 745 737 2289 360 644 543
Vagyoni értékil jogokra adott eléleg
Ingatlatiol & kupaniofe vagyon 51002657 | 43688059 | 52879073 | 44660 326
értékii jogok
fepekj XEmck & 27145 130 5900300 | 28 895 493 6204 480
elszerelések
| Jarmivek 724 531 177 859 748 784 152 032
" Tenyészallatok 20011 14 890 4l 332 16 042
Beruhazasok, felujitasok 1 394 464 8615209
Beruhézasra adott elélegek 0 0
Targyi eszk6zok 6sszes (2-8) Sl 178 372 59 648 089
Befektetett eszkozok 6sszesen
(részesedések és kolesdnnyujtas 81 073 455 51 921 309 84 834 065 60 292 632
nélkiil)

A befektetett eszk6zok az immateridlis, azaz nem anyagiasult javakat, a targyi eszkdzoket és a befektetett
pénziigyi eszkozoket foglaljak magukban. Az immateridlis javakra €s a targyi eszk6zokre a hasznalatba
vételtdl kezdve, terv szerinti értékcsdkkenési leirast szamolunk el koltségként a szamviteli politikdnak
megfeleld mértékben, idéardnyosan. Az eszkbzoket az 6sszes elszdmolt értékcsokkenési leirdssal, az Un.
halmozott értékcsokkenési leirdssal csokkentve, nettd értéken mutatjuk ki a mérlegben, illetve tartjuk
nyilvan.

A szamviteli térvény szerint lehetdség lenne piaci értéken torténd értékelésre, de az Egyetem nem él az
értékhelyesbités eszkozével, mert a piaci értékelés magas koltségeket eredményezne. A koltség-haszon
Osszevetése elv szerint az eldallitott informécié haszna jelentésen elmaradna az eléallitasi koltségnél.

A befektetett eszk6zokon beliil nagysagrend;jliket tekintve meghatarozé a targyi eszk6zok csoportja, mely
magaban foglalja az ingatlanokat- és a hozz4juk kapcsolodd vagyoni értéki jogokat, a gépeket-,
berendezéseket-, jarmuiveket, a tenyészallatokat €s a befejezetlen beruhdzasokat.

A hatalyos jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a targyi eszkozok kozott szerepelnek a beruhdzasokra
(targyi eszkdzok beszerzésére) adott eldlegek is.
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A targyi eszkozOk ardnya a befektetett eszkozokon belil 2010. évben 98,93 % volt.
A targyi eszk6zok nettd értéke 2009. 12, 31. — és 2010. 12. 31. kozott 8.472.51/ ezer Ft-tal, azaz 16,55
%-kal névekedett.

Immaterialis javak

Az immateridlis javak donté részét a szellemi termékek €s azok beruhazésa, valamint a nem ingatlanhoz
kapcsolodd vagyoni értékll jogok jelentik. A szellemi termékek kozott az Egyetem tulajdonat képez6
szoftvereket, a vagyoni értékili jogok kozt a szoftverek hasznalati-, bérleti jogait tartjuk nyilvan.

Immaterialis javak 2010. december 31-n 644.543 ezer Ft-ot értek nettd értéken és a befektetett eszkdzok
1,05 %-at képviselték.
Az immaterialis javak 2010. évre vonatkozd megoszlasa:

- szellemi termékek 1,45 % ( 9.371 ezer Ft)
- vagyoni értékll jogok 98,55 % (635.172 ezer Ft)

- kisérleti fejlesztések 0,00 % ( 0 ezer Ft)

2010. év végén a vagyoni értékll jogok értéke meghatarozo volt az immaterialis javakon beliil.

Ingatlanok

64. tablazat: Az ingatlanok brutté értékének alakuldsa 2009-2010

2009.12.31-n 2010.12.31-n
Eszkozok Brutto érték Netto érték Brutto érték Nett6 érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)

Epiiletek 39399 672 33 816 386 40 796 604 34 442 312
0O-ra irt épiiletek 3265 0 6 458 0
Miemlék 6484 010 5561 929 6 677 937 5755 856
Epitmény 4336612 3579 156 4 609 882 3 730 546
0-ra irt épitmény 15125 0 17984 0
Ultetvények 52102 18 717 52102 13 507
O-ra irt tiltetvények 0 0

 Erdé 720 720 6956 6 956
Telek 134 435 134 435 669 909 669 909
Foldtertilet 576 716 576 716 41242 41242
Osszesen 51 002 657 43 688 059 52 879 074 44 660 326

A targyi eszkozok dontd hanyadat a vizsgalt idészakban az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékil
jogok adtak. Az ingatlanok értéke foként az Egyetem épiileteinek és épitményeinek értékét mutatja nettd
értéken.

Az ingatlanok értéke 2009. évben 43.688.059 ezer Ft volt, 2010-ban 44.660.326 ezer Ft, amely 972.267
ezer Ft 0sszegl, 2,22 % mértéki novekedést jelent.
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2010. évben Osszesen 49.664 ezer Ft bruttd értékben tortént j éptilet aktivalasa.

Legjelentésebb a Debrecen, Kassai ut 26.sz. alatt (hrsz: 10796/7) alatti elfekvd raktar [étesitése 10.645
ezer Ft, a 10796/10 hrsz alatti telefonkdzpont éplilete 6.800 ezer Ft, valamint az Egyetem tér 1.sz. alatti
(hrsz: 22246/1) biifé 1étesitése 8.830 ezer Ft értékben.

Uj épitmények 55.295 ezer Ft értékben keriiltek aktivalasra.

Legjelentdsebb az Egyetem tér 1.sz. alatti botanikus kert 6nt6z6 és ivoviz rendszer, valamint az optikai
halézat kiépitése 33.406 ezer Ft értékben, valamint Nyiregyhaza, Sostoi uti kollégiumi parkolé kiépitése
10.106 ezer Ft értékben.

Gépek, berendezések, felszerelések, idarmiivek

63. tablazat: Gépek, berendezések, jarmiivek brutto értékének alakulasa 2009-2010

2009.12.31-n 2010.12.31-n
Eszkozok Brutto6 érték Nett6 érték Brutté érték Nett6 érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Gépek, berendezések 5ssz. 12 700 24 5249 592 12 913 540 5483 269
0-ra irt gépek, berendezése 8766713 0 10 154 204 0
tigyviteli gépek §sszesen 1286 765 571 632 1273328 632 151
0-ra irt tigyviteli gépek 4280016 0 4 422 547 0
képzémilivészeti alkotdsok Gsszesen 46 646 46 646 57 429 57 429
0-ra irt képzOdmiivészeti alkotdsok 0 0 0 0
hangszerek 6sszesen 64 341 32430 73 819 31 631
0,-ra irt hangszerek 625 0 625 0
Osszesen 27145130 5900 300 28 895 492 6 204 480
2009.12.31-n 2010.12.31-n
Eszkozok Brutto érték Netté érték Brutto érték Netto érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
jadrmiivek 450 653 177 859 388 651 152 032
0-ra leirt jarmivek 273 879 0 360 133 0
Osszesen 724 532 177 859 748 784 152 032

A targyi eszkdzok masik meghatarozd csoportjat a gépek, berendezések, felszerelések és jarmiivek
jelentik. A gépek és berendezések kozott az tigyviteli célu gépeket, butorokat, hangszereket is kimutatjuk.

Tenyészdallatok

A targyi eszk6zok focsoportjdbdl a legkisebb, 1 % alatti részaranyt a tenyészallatok képviselik, melyek a
DE Agrar- és Gazdasagtudomanyok Centruma vagyonanak részét képezik.
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66. tablazat. a tenyészdllatok brutto értékének alakuldsa 2009-2010

2009.12.31-n 2010.12.31-n
Eszkozok Brutto érték | Netté érték | Brutto érték | Netto érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer It) (ezer Ft)
Tenyészallatok 19 928 14 890 21 27} 16 042
0-ra leirt tenyészallatok 83 0 0 0
Osszesen 20011 14 890 21271 16 042

A kincstari vagyon korébe tartozd eszkdzok allagat, korszerliségét a gazdasagi elemzésben az eszkozok
avultsdgaval jellemezziik, mely megmutatja, hogy az adott eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett értéke
hogyan aranylik az jkori, bruttd értékhez. Az altalanosan elfogadott maximalis értéke 50 %.

Az aldbbi tablazat a Debreceni Egyetem befektetett eszkozeinek avultsagat tartalmazza eszkoz

csoportonként.

67. tablazat: Az intézményi vagyonelemek avultsdga

B Megnevezés Brutto érték Netto érték | Avultsag

| (ezer Ft) (ezer Ft) (%)

" Immateriélis javak 2289 360 644 543 71,85
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 52879074 44 660 326 15,54 ‘
Gépek, berendezések, felszerelések 28 895 492 6 204 480 78,53
Jarmivek 748 784 152 032 79,70
Tenyészallatok 21271 16 042 24,59
Befejezetlen beruhazasok 8615209 8615209 0
Osszesen 93 449 190 60 292 632 35,48

2010. évben az Egyetem befektetett eszkdzeinek atlagos avultsaga 35,48 % volt.

Az immateridlis javak dontd részét kiilonbozé szoftverek, illetve azokhoz kapcsoldédd vagyoni értékil
jogok adjak, melynek az avultsédga arra utal, hogy ezeket a jogokat, illetve a szoftvereket a lejaratkor vjra
meg kell vasarolni.

Az avultsag a gépek, berendezések, felszerelések vonatkozasaban 78,53 %, a jdrmlivek esetében 79,70 %.

Az avultsag fokat jelentdsen rontja az Gn. nullara irt eszkdzok értéke. A nulléra irt eszk6zok bruttd értéke
szerepel ugyanis az 6sszes eszkoz bruttd értékében.

A t6bbszor modositott, a felsGoktatasrdl sz616 2005. évi CXXXIX. torvény 123. § (1) bekezdése alapjan
sajat tulajdonra tehet szert. A tv. 123. §. (7) bekezdése szerinti sajat tulajdoni vagyon nyilvantartasi
elkiilonitése a rendelkezésre bocsatott vagyontol (vagyonkezelésben levd) 2009. 01. 01. napjatol
megtortént.

A vagyonkor megoszlasa az alabbiak szerint alakult a 2010. 12. 31. allapot szerint:
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68. tablazat: Intézményi vagyondllomany

M.e: ezer Ft

2010. december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdonu
Eszkozok Bruttd | Nett erte | B0 | Netto erter | Brutto i
érték érték érték érték
(ezer Ft) (et ¥ (ezer Ft) (par £ (ezer Ft) (ezer Ft)
Immaterialis javak 2289 360 644 543 1798 240 578 498 491 120 66 045
Vagyoni értékii jogokra adott el6leg 0 0 0 0 0 0
2‘:1%?l,liaj.r‘o°g"ois il vy 52879074 | 44660326 | 52664666 | 44451711 | 214408 | 208615
Gépek, berendezések és felszerelések 28 895 492 6204 480 | 26 574 440 4965432 | 2071014 | 1239048
Jarmiivek 748 784 152 032 676 165 136 877 72619 15155
Tenyészallatok 21271 16 042 16 277 11352 4994 4 690
Beruhédzasok, feldjitasok 8615209 8615209 | 8250376 8250376 364 833 364 833
Beruhdzasra adott elélegek 0 0
Targyi eszkozok 6sszesen (2-8) (eFt) | 93449190 | 60292632 | 81729788 | 50143870 | 2854155 | 1533553
69. tablazat: Ingatlanok M.e: ezer Ft
2010.december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdoni
Eszkozok Brutté érték | Netté érték | Brutt6 érték | Netté érték | Brutto érték Nett6 érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Epiiletek 40 796 604 34 442 312 40 756 782 34 405 148 39 822 37164
0O-ra irt éptiletek 6458 0 6 440 0 18 0
Milemlék 6 677937 5755 856 6677937 5755856 0 0
Epitmény 4 609 882 3730 546 4570 869 3693514 39012 37032
O-ra irt épitmény 17 984 0 16 850 0 1134 0
rUltetvények 52 102 13 507 52102 13 507 0 0
0O-ra irt tiltetvények 0 0 0 0 0 0
Erdé 6 956 6 956 720 720 6236 6236
Telek 669 909 669 909 550 896 550 896 119013 119013
Foldtertilet 41242 41242 32070 32070 9172 9172
Osszesen 52 879 074 44 660 326 52 664 666 44 451 711 214 408 208 615
70. tablazat: Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek Me: ezer Ft
2010.december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdonu
Eszkozok Brutté érték | Netto érték | Brutto érték | Nett6 érték | Brutto érték | Netto érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Gépek, berendezések 6ssz. 12 913 540 5483269 11 607 463 4 525 026 1306 077 958 243
0O-ra irt gépek, berendezése 10 154 204 0 9903916 0 250 0
tigyviteli gépek Osszesen 1'273 823 632 151 837 802 363 433 435 526 268 718
0O-ra it tigyviteli gépek 4 422 547 0 4105 920 0 316 627 0
lgifzzfs‘::"észeﬁ i 57429 57429 47783 47783 9 646 9 646
21 ]::1) t]; ; (l)(lfpzomuveszetl 0 0 0 0 0 0
hangszerek sszesen 73 819 31631 70931 20190 2 888 2441
0-ra irt hangszerek 625 0 625 0 0 0
Osszesen (eFt) 28 895 492 6 204 480 26 574 440 4 965 432 2071014 1239 048
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2010.december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdoni
Eszkiziok Brutté Netto Brutto Netto Brutté Netto
érték érték érték érték érték érték
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
jarmiivek 388 651 152 032 358 869 136 877 29782 15185
0-ra leirt jarmiivek 360 133 0 317296 0 42 837 0
Osszesen 748 784 152 032 676 165 136 877 72 619 15155
71. tabldzat: Tenyészallatok M.e: ezer It
2010.december 31. Rendellfezesre Sajat tulajdonu
bocsatott
Eszkozok Brutté Nett6 gL % Nett6 Brutt6 Nett6
i s 5 Brutto érték A = sias
ertek ertek (ezer F¥) érték érték értél
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Tenyészallatok 21271 16 042 16 277 11352 4994 4 690
0-ra leirt
tenyészallatok 0 0 0 0 0 0
Osszesen 21271 16 042 16 277 11 352 4994 4 690

Debreceni Egvetem vagvonkezelésében levo ingatlanok allasmesovasi kotelezettségének teljesitése

A felsboktatasrdl szold 2005. évi CXXXIX. toérvény 1222.§ (8) bekezdésében foglaltak szerinti dij
fizetése helyett az allami vagyon hasznalati ellenértékeként az intézmény az ingatlan vagyondnak 2008.
decemberi konyv szerinti bruttd értékének legalabb 1,5 szazalékat koteles sajat bevételeinek terhére 2009.
junius 01. és 2010. december 31. kozotti idészakban a vagyonkezelésében levd éllami vagyon dllaganak
megovasara, karbantartisara és feltijitasara forditani.

A 2009. junius 01. és 2010. december 31. kozotti idészak teljesitésére vonatkozé adatokat a kovetkezd

tablazat taglalja:

72. tablazat: Vagyonelemek teljesitése 2009. junius 01. és 2010. december 31.

2010. évben
Erték teljesitett
Megnevezés (ezer Ft) raforditas
(ezer Ft)
1 | ingatlanok kdnyv szerinti brutt6 értéke 2008. beszamolo (38.1rlap 21.sor) | 49 667 382
2 | brutté érték (1.sor) 1,5 %-a 745011
részteljesités (dllagmegodvés, karbantartas, feltjitas) 2009. 12. 31-ig
3 | ingatlan feltjitéas 476 269 917 078
4 | ingatlan karbantartas (dologib6l, f6kényvi szamla alabontdséval) 364 707 305 660
5 | PPP rekonstrukcios, felujitasi dijrész 117 468 140 646
6 | PPP karbantartés dijrész 206 442 127 441
7 | teljesités (rdforditds) 6sszesen (3+..4+6 sorok) 1 164 886 1 490 825
8 | kiilénbozet (2-7) -419 875 -1 910 700
9 | teljesités %-a (7/2) 156,4 356,5
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Az Osszesitett tablazat a Debreceni Egyetem tervezési egységei szerinti megbontésban az aldbbiak szerint

alakul:
73. tablazat: A tervezési egységek teljesitése
Erték
Megnevezés (ezer Ft)
Osszesen AMTC KP OEC TEK
1 L‘liifiﬁiﬁﬁ ](‘g’g‘_}é‘l’_lzgegl‘“tslo?;”“o 2 ol 49667382 | 5181694 | 617224 | 26067040 | 17 801 423
2 | brutté érték (1.sor) 1,5 %-a 745011 77725 9258 391 006 267 021
részteljesités (dllagmegovas, karbantartas, feldjitas)
2009.12.31-ig
3| ingatlan felujitas 1393 347 234979 | 55539 | 1048078 54751
4 ;ﬁ‘gggﬁgi‘;ﬁg"mms (@doghtl, howyvisamie| 595307 53 817 3637| 503604 109 309
5| PPP rekonstrukeids, felujitasi dijrész 258 114 0 0 165 217 92 897
6 | PPP karbantartés dijrész 333 883 0| 134691 165 272 33 920
7 | teljesités (raforditas) dsszesen (3+..+6 sorok) 2655711 288796 | 193867 | 1882171 290 877
8 | kiilsnbozet (2-7) -1910700 | 211071 | -184 609 | -1491 165 -23 856
9| teljesités Yo-a (7/2) 356,5 371,6 | 2093,9 4813 108,9

3.7. Megvaldsult beruhazasok, felajitasok

3.7.1. Agrar- és Gazdilkodastudomanyok Centruma

A Debreceni Egyetem Agrér- és Gazdalkodastudoméanyok Centruma 2010 évben folytatta az el6z6 évben
megkezdett és a hosszl tavi Intézményi Fejlesztési Tervben szerepld beruhdzasokat, fejlesztéseket. A
céltudatos, és tobb évre megfogalmazott fejlesztések célja, hogy az intézmény éEpiiletallomanya,
infrastruktirdja — mind a mar meglévd, mind az Gjonnan létrehozott — megfeleljen a Debreceni Egyetem
hirnevének. A 2010. évben a fejlesztésekre forditott kiadasok aranya (beruhazés, feltjitds) a Centrum

Osszes teljesitett kiaddsainak 10%-a volt.

A fejlesztési kiadasok egy részébdl 2010. évben a tanszéki rekonstrukciok folytatdsaként az ,,A”
tanulmanyi épiilet I. emeletén talilhaté volt Mikrobiolégiai tanszék (f6leg laborhelyiségekbdl allo)
rekonstrukci6ja valosult meg. A feldjitas sordn 5 db szemindrium, 1 db eléado, 2 db phd iroda valamint 3
db iroda kialakitdsa tortént meg. A megkézelitbleg 700 m2-en ezzel egy id6ben a folyosdszakasz, a
Iépcséhazi és a bejarati livegfalanak teljes cseréje megtortént, mely biztositja a szakasz sziikség esetén

teljes lezarasat, illetve kartyaval torténd beléptetést, mely vagyonvédelmi szempontbél elengedhetetlen.
Az elvégzett munkak értéke 124.481 ezer Ft volt.

Az AGTC Veres Péter Kollégiumban (pince + foldszint + 6 emeletet) a lakdszobak feldjitasa tobb éve
elkezdédott. 2010 évben a 4. emelet déli szarnyanak rekonstrukciojara keriilt sor (12 db 4 {6s
lakdegység), illetve ezzel egyiddben felgjitasra keriiltek a szintenként elhelyezkedd volt feliigyeld tanari
szobak is (2x7 db). Ezekbol vendégszobdk lettek kialakitva, butorozassal egyiitt 6sszesen 76.950 ezer Ft
értékben.

90



A KIT-nél megvalosult beruhdzésok teljes egészében a gazdalkodas szinvonaldnak javitasat, a kutatdsi
lehetdségek boviilését szolgaljak.

A DE AGTC-n el6z6 évek eldirdnyzat-maradvany atadasa jogcimen 2010-ben 5.296 ezer Ft kiadas
teljesitésére keriilt sor. Az ezen a jogcimen felmeriilt valamennyi kiadds palydzati elszdmolasokhoz
kapcsolédnak.

3.7.2. Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum

Jelentésebb felajitasok

A volt tobb célu kollégiumi épiilet teljes rekonstrukcidja és tetétérbe épitése valosult meg. Megtortént a
kiilsd ¢és bels6é nyilaszarok, burkolatok és a teljes falfeliilet felujitasa, a komplett elektromos ¢&s
épliletgépészeti haldzat cseréje. Kialakitasra keriilt a funkcidknak megfeleld 1égtechnikai berendezések,
emellett egy felvond beépitése is megtortént. A kordbbi kollégiumi funkcié teljesen megsziint és helyette
oktatdsszervezési €s oktatasi helyiség funkcidk keriiltek kialakitasra. Az épiiletben helyet kapott a dékani
hivatal, a Nemzetkozi Oktatasi Kozpont, az Oktatas Szervezési Kozpont, didkonkorményzat helyiségei,
szemindriumi termek. A kollégium atalakitasanak 6sszkoltsége: 972 262 ezer Ft. A targyévben kifizetett
felujitasi 0sszeg: 459 267 ezer Ft.

TIOP-2.2.7-07/2F/2 projekt keretében megvalosuld Debreceni Egészség Kozpont Fejlesztési Projekt
(DEK-FP) teljes projekt kivitelezési koltsége: 8.564.999 ezer Ft, melybol 2010. évben feltjitadst munkdkra
1.345.557 ezer Ft-ot koltsttiink. A projekt részletes bemutatdsa a beruhazasi kiadasok pontban talalhatd
meg.

A beruhazasi kiadasok jelentésebb elemeinek bemutatasa:

A bolesodei férohelyek novelése céljabol (33f6 férdhelyrol 44 f6 férdhelyre) a Centrum vezetése a
meglévd bolesdde épiilet atalakitasat és bovitését hatarozta el. A meglévd éptilet 470 m? hasznos
alapteriiletré]l 585 m” hasznos alapteriileti szervezeti egységgé boviilt. Az elbontasra keriilé fedett terasz
¢és két kis alaptertilet{i gyerekszoba helyett egy nagyobb, esztétikusabb megjelenésii terasz és két nagyobb
gyerekszoba ¢épiilt. A dolgozoi 61t6z6 és a hozzd kapcesolddd funkciondlis helyiségek a pinceszinten
kaptak helyet. Két csoportszoba Gsszevonasaval egy irodahelyiség és egy megfelelé méretii csoportszoba
kialakitdsara nyilt lehet6ség. A kivitelezés koltsége: 45.362 ezer Ft, melybol 20.000 ezer Ft 2010 évi
kozponti fejlesztés és 17.300 ezer Ft a beruhazasi tartalékkeretet terheli

Szemklinika lézerkezeld blokk kialakitdsa, kortermek korszeriisitése. A beruhazassal a Szemklinika 1.
emeletének részleges feltjitasara, atalakitasara keriilt sor. A kivitelezés sordn 15 db vizesblokkos
korterem kialakitasa, osztalyos és kiszolgald helyiségek létesitése, 2 db 5 agyas korterem feltjitasa,
valamint kiemelt kezeldblokk kialakitésa tortént. Uj fal és padléburkolatok, feliiletképzések létesiltek,
nyilaszaro karbantartas tortént, Uj erds- és gyengearamu, ¢s épliletgépészeti rendszerek épitésére kertilt
sor. I. {itemben elkésziilt a keleti oldali betegosztaly, valamint a kiemelt kezeldblokk kivitelezése. A
k6zEps6 szarny befejezésére 2011-ben keriil sor. A kivitelezés 6sszkoltsége 139.945 ezer Ft, melybdl
40.000 ezer Ft klinika sajat forrasa, 69.973 ezer Ft pedig a 2011. évi koltségvetést terheli.

Sebészeti Miitéttani Tanszék részére raktir kialakitisa. A Centrum dontése alapjan a Sebészeti
Miitéttani Tanszék kikoltozott az Elméleti Négyszog 1. épiiletének foldszintjérél. A DEOEC a Il. telepi
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raktar épiiletének 1. emeleti félszintjén és tetdterében alakitotta ki a Sebészeti Mitéttani Tanszék szamara
az ] teriiletét 629 m*-en. Az épiilet 4talakitdsa sorén az egy légter(i terekbol vélaszfalak elhelyezésével
6nall6 irodék, laborok, egyéb kiszolgald helyiségek, szocidlis blokkok keriiltek kialakitasra. A mikro
sebészeti miitéttani ismeretek oktatdsahoz kialakitasra keriilt 1 gyakorld szoba, 1 barna labor, 1 mikro
sebészeti szoba és 1 oktatd terem. A kivitelezés 6sszkoltsége 43.718 ezer Ft, melybdl 17.100 ezer Ft a
2010. évi, 10.000 ezer Ft 2011. évi kdzponti fejlesztési keretet terheli és 16.600 ezer Ft tanszék sajat
forrésa.

Borgyogydszati Klinika Esztétikai Centrum kialakitdsdara a Klinika foldszintjének délnyugati oldalan
kertilt sor. A kivitelezés soran kialakitottunk 1 kiemelt beavatkozot bemosakodoval, 1 1ézerkezelot, 1
rendel6t és egy konzultacios helyiséget varoval kompletten. Uj fal és padloburkolatok, feliiletképzések
1étestiltek, nyilaszard csere tortént, Uj erds- €s gyengedramu és épliletgépészeti rendszerek épitésére kertilt
sor. A kivitelezés koltsége: 15.000 ezer Ft.

II. Ovoda bévitése tornaszobdval és szertdrral. Mivel a foglalkoztaté szobdk kevésnek bizonyultak a
csoportok foglalkoztatasara, ezért sziikségessé valt egy tornaszoba és hozza kapcsolodd szertar
kialakitasa. Kialakitésra keriilt egy 88 m*-es tornaszoba sportpadlé burkolattal ellatva, radi4toros fiitéssel,
természetes szelldzéssel, kaprazatmentes megvilagitassal. A fal és nyilaszar6 feliiletek simék, horzsolasos
balesetek elkertilése miatt, labdadllok. A rogzitett bordasfalak falfiilkébe épitettek. A tornaszerek és
egyéb mobilidk téroldséra sportpadloval ellatott 16 m*-es sportszertdr keriilt kialakitdsra, mely
kozlekedén keresztiil kapcsolddik a tornaszobdhoz. A kivitelezés Osszkoltsége 14.905 ezer Ft, melybdl
7.200 ezer Ft kozponti fejlesztés, 7.700 ezer Ft beruhazasi tartalék és 6vodai hozzajarulas.

Téritéses betegelldtis feltételeinek javitisa (REOF) Az Elméleti Tomb mélyfoldszintjén laborok
atalakitasgval, bovitésével kialakitasra keriilt 3 db rendel6, konzultaciés szoba, vizesblokkok és irodak a
REOF Kft. szamara. Uj fal és padléburkolatok, feliiletképzések létestiltek, nyildszard csere tortént, ij
erds-, gyengearamu és épiiletgépészeti rendszerek épitésére keriilt sor. A REOF Kft meglévé teriiletén
részleges feltjitasi munkdkat is végeztiink. A kivitelezés 6sszkoltsége: 23.732 ezer Ft.

TIOP-2.2.7-07/2F/2-2009-0002 projekt Debreceni Egészség Kozpont Fejlesztési Projekt (DEK-FP)
elvégzett feladatai

Az 1. projektelemnek — In Vitro Diagnosztikai tomb épitése — része a cséposta rendszer kiépitése is. Az
épliletszerkezet épités megtortént, belsd épitési munkalatok vannak folyamatban. A cséposta rendszer
esetében 5 db éptilet csatlakozasi dllomas kialakitdsa tortént meg, valamint az 1. telepi gerinchél6zatbol
mintegy 1.000 méter kiépitésre keriilt. A projektelem kivitelezésének befejezése 2011-ben torténik.

A 1I. projektelem — Centralizélt gyermekellatds: gyermekfogészat, fogszabédlyozas és fogyatékos
gyermekek fogészati ellatasa, helyreallité szajsebészet, valamint integralt gyermek fej-nyaksebészeti,
maxillofacialis ellatas — hataridoére (2010. november 30.) elkésziilt. A kivitelezés soran felujitasra kertilt a
régi fogaszati éptilet 1. emelete, valamint az épililetet és a korkezel6t tovabbi szinttel bovitettiik. A Fiil-,
Orr-, Gégészeti Fej- Nyaksebészeti Klinika épliletének részleges feltjitasara és bovitésére kertilt sor.

A 1II. projektelem — Borgyogyaszati Klinika rekonstrukciés munkai - folyamatban vannak. I. {itemben
elkésziilt a tetétér beépitése, majd a miité €s Intenziv Osztdly rekonstrukcidjara keriilt sor. A befejezési
hataridére - 2011. februar 15-re - elkésziilnek a foldszinti szakrendeldk és az emeleti 4 db korterem
fiirdészobakkal.
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IV. projektelem — Vese transzplantacios miitok kialakitdsa — mUitdblokk, magasfoldszint rekonstrukeios
munkai folyamatban vannak, 2011. marcius végére elkésziilnek. Az 6sszekotd folyoso kivitelezésére a
betegellatas zavartalansaganak biztositasa és az iddjarasi viszonyok miatt a munkatertletet 2011.
aprilisban fogunk biztositani.

V. projektelem - Gyermek intenziv ellatas fejlesztése - kivitelezési munkai 2011. januarban kezd6dnek.

VI. projektelem — Belgyogyaszati Tomb kivitelezése - sordn az északi és déli szarny bdvitményeinek
munkai folynak. A projektelem kivitelezésének befejezésére 2011-ben kerl sor.

VII. projektelem — Pathologiai és Igazsagligyi Intézet tombositése — a Patholdgiai Intézet teriileteinek
rekonstrukcioja befejez6dott, az Intézet 2011. februar honap folyaman véglegesen a helyére koltozik. Az
épitési munkalatok befejezésén tal a koltozésre a gép-miiszer beszerzés 1. litemben kialakitott hiitott
tetemtarolok adnak lehetdséget. Az Igazsagligyi Intézet részét képez6 citoldgiai laboratérium kialakitdsa
folyamatban van. A projektelem kivitelezésének befejezésére 2011-ben keriil sor.

A teljes projekt kivitelezési koltsége: 8.564.999 ezer Ft, melybdl 2010. évben feltjitasi munkdkra
1.345.557 ezer Ft, beruhazasra 2.613.436 ezer Ft Keriilt kifizetésre. Ebbol sajat forras 474.239 ezer Ft,
tamogatés 3.484.755 ezer Ft.

L telep kozmiialagiit fiitési alapvezeték csere

A TIOP 2.2.7 beruhé&zas soran az épiiletek bovitése, és 1j éplilet(ek) épitése miatt oly mértékben meg fog
néni fitési teljesitmény igény, hogy a meglévd vezeték keresztmetszetek mar nem birjak kiszolgalni a
sziikségleteket.

A biovités az alabbi szakaszokat érintette:

- A sziilészeti ag leagazasatdl a Gyermekgyogyaszati Intézetig a 2. sz. visszatérd vezeték bovitése DN
100-r61 DN 150-re,

- A Gyermekgybdgyészati Intézett6l az 1. sz. Belgydgyészati Klinika ledgazasaig az eléremend vezeték
bovitése DN 150-r61 DN 200 ra,

- Régi eléremend vezeték atkotése a 2. visszatérd vezetékre a Gyermekgyogyaszati Intézet és az

L. sz. Belgyogyaszati Klinika kozott,

- Vezetékek szigetelése, burkolasa, alagut festése, vakolat helyreallitasa.

Kivitelezés koltsége: 29.354.333,- Ft

Infektologiai Tanszék oktato helyiséget a 11. sz. Gyermekpavilon alagsordaban laborok 6sszenyitdsaval
alakitottunk ki vizesblokkal, tovédbbd 2 db labor karbantartdsi munkéit végeztik el. Uj fal és
padloburkolatok, feliiletképzések 1étesiiltek, nyilaszarok karbantartasa tortént, 0j erds- és gyengearamu
rendszerek épitésére kerlilt sor. A kivitelezési koltség: 4.305 ezer Ft, melybdl 2.000 ezer Ft a beruhdzasi
tartalékot, 2.305 ezer Ft tanszék sajat forrasat terheli.

Vese transzplanticios miité novéroltozok kialakitasi munkdi. A Szivsebészeti Kozpont alagsoraban
raktarak, kiszolgald helyiségek és diszpécser szoba atalakitasaval 2 db névérsltozot és 1 db férfi 61t6z6t
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alakitottunk ki vizesblokkokkal, kompletten. Uj fal és padléburkolatok, felilletképzések létesiiltek,
nyilaszardk karbantartasa tortént, 0j épliletgépészeti rendszerek épitésére kertilt sor.

Kivitelezési koltség: 6.398 ezer Ft, melybdl 2.000 ezer Ft a beruhdzasi tartalék, 4.398 ezer Ft
Kardiologiai Klinika 6nerd.

3.7.3. Tudomanyegyetemi Karok

A KEOP-3.1.3 azonosité szamu ,,Specialis biologiai értékeink és é16helyeik megdrzése és rekonstrukcidja
—a DEBOTKERT projekt” révén a Botanikus Kertben jelentds 6sszegli beruhazasi munkaélatok kertiltek
megvaldsitéasra.

Automata 6nt6zérendszer keriilt kiépitésre, 26 MFt értékben. A 10 mederrendezésére, bovitésére 8§ MFt-ot
forditottunk a palyazati forrasbol. Tovabba tébb éptiletben (kaktuszhaz keltetd, Orchideahéz,
Csillagvizsgalé, Allathdz, Iroda-Fahaz, Uj Kaktuszhaz) fiitéskorszeriisités valésult meg, 73,5 MFt
értékben.

Déczy Jozsef utcai szabadtéri tornapalya kialakitasara 9.750 ezer Ft-ot forditottunk.

Intézményi beruhdzas keretében, kdzpontositott kozbeszerzéssel vagy kozvetlen szerzddéskotéssel 165
MFt értékben szamitastechnikai eszkozok (1290 db), 27 MFt értékben programtermékek (90 db), 32
MFt értékben bitorok (832 db), 115,7 MFt értékben pedig egyéb gépek, eszkozok, berendezések
kertiltek beszerzésre.

2010. december 31-én a befejezetlen beruhazasok allomanya 337.187 ezer Ft volt. Ebbdl 148.604 ezer
Ft még korabbi évekrdl huzddik at, 167.780 ezer Ft targyévi allomany.

A korabbi évekrdl nyilvantartott allomanybdl 88.275 ezer Ft a Miiszaki Kar elméleti épiiletének tervezési
koltsége, 36.600 ezer Ft az Informatikai Kar épiilet¢hez kapcsolddd tervezési, elokészitd munkak
kiadésai.

A targyévben elszamolt befejezetlen beruhdzasok allomanyabdl 103.202 ezer Ft a Bem téri épiiletben
palyazati forrdssal megvalosulo kisérleti tizem, 30.066 ezer Ft laboratérium, és 29.662 ezer Ft a Foépiilet
tivegablak rekonstrukcioja.

A felajitas 195.000 ezer Ft eredeti eldiranyzatat év kozben az el6zd évi maradvany igénybevétele
(22.718 ezer Ft) és a Kozpontban kezelt TIOP palyazati 6nerd biztositdsaként atadott, 2.676 ezer Ft
modositotta. 2010-ben felyjitason 132.832 ezer Ft felhasznalés tortént.

A KEOP-3.1.3 azonositd szamu ,,DEBOTKERT” projekt keretében a Botanikus Kert korili kerités
felujitasara keriilt sor 21 MFt értékben.

3.7.4. Kozponti Szervezeti Egységek

- A F&épiilet Aula tivegablakok rekonstrukcidja:
A Debreceni Egyetem Mutemléki Féépiilet aulajanak ablakait egykor livegfestmények diszitették, melyek

alkot6ja Roth Miksa, az orszag egyik legjelentdsebb tivegfesté miivésze volt. Ezek a festmények azokat
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az egyetemeket abrazoltak, amelyeket a kollégium didkjai az elmult szazadokban gyakran felkerestek
hosszabb-rovidebb idére tuddsuk gyarapitasa céljabol (Ziirich, Genf, Wittenberg és Utrecht universitasai).

A 1. vilaghdbori soran elpusztult szines oOlomiivegablakok tervezésére, rekonstrukcidjara és
restaurdlasara a 2003. évi CXXIX. tv. (Kbt.) szerint 2007-ben kozbeszerzési eljaras indult, melynek
nyertese a Synthese Restaurator Kft. lett. A program teljes restauralasi koltsége bruttdé 50,2 millié Ft. A
projekt részeként 2007-ben elkésziiltek a restauralasi tervek, melyre az engedélyt a Kulturdlis
Orskségvédelmi Hivatal megadta. Az 1. dlomiivegablak 2008-ban elkésziilt, a Féépiilet aulajaban t&rténd
beépitésére 2009 majusdban kertilt sor.

A 2. olomiivegablak 2009-ben elkésziilt, a Foépiilet auldjaban torténd beépitése 2010 aprilisaban
megtortént, ekkor keriilt elhelyezésre a 3. ablak is. A 4. 6lomiivegablak megrendelésére 2009-ben kertilt
sor.

Az 5. 6lomiivegablak 2010. juniusi megrendelését kovetden, a 4. és 5. ablak is elkésziilt, ezek beépitése
2011 é&prilisaban torténik meg, mellyel befejezddik az 6lomiivegablakok rekonstrukcidja, tinnepélyes
avatasra a centendriumi év keretében az Egyetem Napjan kertil sor.

Fejlesztésekhez kapcsolodo tervezési feladatok:

- 2010-ben — a 2012-ben esedékes jubileummal Osszefiiggésben — elkészitettiik a Debreceni
Egyetem [. szdmu Tanari Villdjanak komplett allapot-felmérési tervét és a komplex akadalymentesitést
érint elézetes vizsgalatot 6sszesen bruttd 0,98 millié forint értékben, amely megalapozza az épiilet
muzeumma térténd atalakitasanak késébbi engedélyes és kiviteli terveit.

- A Debreceni Egyetem és Debrecen Megye Jogi Véaros Onkormanyzata telepiilésrendezési- és
tervezési szerzddéseket kotott, melyeknek targya a Debrecen 34. vrk. , Moricz Zs. korut — Pallagi it —
Nagyerdei korut — Egyetem tér — Doczy J. u. dltal és a Debrecen 16. vik. , Hadhazi ut - Zdkdny utca -
Lugossy utca — Tancsics utca — Laktanya utca — Kassai ut dltal hatérolt teriiletre vonatkozé szabalyozasi
terv (épitési helyek hatarainak) modositasa.

A 34. vrk. érintd modositast egyik indoka, hogy a Debreceni Egyetem Hallgatéi Onkorményzatanak
sport-kulturalis fejlesztési koncepcidjanak legfontosabb eleme a TEK iizemeltetésében 1évd sporttelep
teriiletén egy Sportcsarnok és Hallgatoi klub épitése, valamint az érintett teriileten jelenleg taldlhatd
sportpalyak athelyezése olyan teriiletet érintene, ami jelenleg nem kijeldlt épitési teriilet. Masik indok,
hogy az OEC teriiletén az Onkoradioldgiai Centrumtdl északra elhelyezkedd intézményi kert teriilete
¢pitési hellyé modosulna. A Borgyodgyaszati Klinikatdl északra talalhatd jelenleg épitési hely pedig
intézményi kertté valna helyette, igy lehetdség nyilna a Sugarterdpia Tanszék fejlesztésére a jelenlegi
éptiletegylittes kozvetlen szomszédsdgaban. A 34. vrk. érintd szabalyozdsi terv mddositds Osszege a
szerzddés szerint bruttd 0,88 millid Ft.

A 16. vrk. (Kassai Gti campust magaban foglald) teriiletén egységesebb kozponti szerkezet kialakitdsa
volt kivanatos, ill. a jelenleg felttintetett (TEK GI épiilete intézményi kertként szerepel) Gvezeti besorolés
a tényleges felhasznalashoz igazitasa, modositasa a cél. Feladat tovabba a teriilet kozepén 1€vd beépitetlen
korabbi alakuldtér park létesitését biztositd besorolasa is. A 16. vrk. érint6 szabéalyozasi terv médositas
Osszege a szerzddés szerint brutt6 0,88 millio Ft.

A moédositasok hatalyba 1épésének varhato ideje 2011 juliusa.

- Foéptilet diszudvar feletti tivegtetd rekonstrukeio:
Beazas miatt a miemléki védettség alatt allo éptilet diszudvara feletti festett tiveg fellilvilagité mennyezet

sériilt. A diszliveg boltozat, illetve mdas épiiletszerkezeti karosodasok megakadalyozéasa érdekében
elengedhetetlenné valt, hogy az 6lomiiveg boltozat f616tti tivegtetd €s a mellette talalhatéd fémlemezfedés
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atfog6 javitasa. A munkalatok 2010 juniusaban fejezddtek be. Ezen feliil az augusztusi viharkar elharitasa
érdekében a torott polikarbonat, iivegek cseréjére, valamint a megmaradd tivegtabldk tomitésének
szlikség szerinti javitdsara kerllt sor. Sajnos az 6sz folyaméan wjabb beazésok torténtek, melyet a
nagydonga teljes feliiletére torténd védoéféliaval lehetett csak megoldani. A problémak végleges
megsziintetése érdekében kiviteli tervet készitettlink, amely a huzalhdlé betétes lvegfedés helyett
biztonsagi livegfedésre vonatkozik. A terv tartalma kiterjed tovabba az iivegtetd két oldala mentén 1évo
tetéfeliilet VM Zink fedésére is. Az emlitett javitdsi, kivitelezési, szakértdi és tervezési munkak
bekertilési koltsége bruttd 4,84 milli forint volt.

- DE ENK Téarsadalomtudoményi Kényvtara részére 36 db kdnyvtari polcbeszerzése:
A Redlterv Kft. tervei alapjan a Tarsadalomtudomanyi Koényvtarban atadésra keriilt 36 db konyvtari polc,

a 2. emeleti polcok és a galériaszinti f6dém megerdsitése. A fejlesztés bruttd 19,56 millio forint értékben
valosult meg, melynek jelentds része Eurdpai Unids tamogatasbol szarmazott.

- Mentélhigiénés Kozpont felujitasa:

A TAMOP 4.1.1/A-10/1/KONV-2010-0016 sz. eurdpai unids palyazat elnyerését kovetden, 2010. jinius
kozepére az Egyetem elkészittette a feldjitdsi munkak kiviteli terveit. A feldjitdsi munka féleg
akaddlymentes atépitést (rampa, bekozlekedési lehet6ség kiépitését), valamint nyilaszard cserét,
tetofelujitast, homlokzat felajitast, és a foldszint teljes korti elektromos és gépészeti felujitasat
tartalmazza. A feljitds bekertilési koltsége brutté 28,5 millié forint volt, amely nagyobb részt (22,5
milli6 forint értékben) a projekt keretében keriilt finanszirozésra, kisebb részt pedig az Egyetem tovabbi
(6,0 milli6 forint) sajat forrassal egészitette ki. A felujitott éptilet 2010 novemberében hasznalatbavételi
engedélyt kapott.

- Kisérleti Allgthéz atalakitasa, bévitése: )

Az Elettudoméanyi Epiilet és Konyvtarban 1évo Kisérleti Allathéz atalakitdsa, bévitése valt sziikségessé a
tervezett 0j kisérleti program teljesitésének érdekében. A kivitelezési munkdkra 2010-ben szerzddést
kotétt az Egyetem brutté 16,86 millié forint értékben. Az elmaradé és potmunkdk egyenlegének
eredményeként a fejlesztés végdsszege bruttdé 16,47 millio forint volt. Az édtalakitdsi munkak 6sszesen
154 m’-t érintettek, melyb6l 47 m® kordbban nem tartozott az Allathdzhoz. A munkélatokat a
szerz6désnek megfeleléen 2010. szeptember 14-én fejezte be a kivitelezd.

- 3.027. szamu labor atalakitdsa:

Az Elettudomanyi Epiilet és Konyvtarban a 3.027. szdmu labor 4talakitdsara kapott megbizast a
Fejlesztési Igazgatosag. A laborokbol a korabbi labortechnoldogiai berendezések ¢s laborbutorok
tulnyomo részét ki kellett bontani és az atalakitasokkal, (1j elrendezésli laborbutorokkal az eltérd kutatasi
program teljesitését lehet6vé kellett tenni. A kivitelezési munkékra az Egyetem 2010-ben bruttd 3,56
milli6 forint értékben kotott szerzodést. A munkalatokat a kivitelezd 2010. szeptember 21-¢én a szerzédés
szerint befejezte.

- Diszvilagités:

Mitemléki Foéplilet D-i homlokzatdt hangsulyozd diszvilagitds szerelési munkéira 2010-ben kotott
szerzOdést az Egyetem. A Foéplilet D-i homlokzata varosképi szempontbdl is kiemelt jelentdségli, ezért
az Egyetem 100 éves fennéllasanak évforduldjara (2012) torténd felkésziilésként dontétt az Egyetem
vezetése a D-i homlokzat diszvildgitdsanak megvalositdsarol. A munkdlatok 2010. junius 30-4n
fejezédtek be, melynek koltsége bruttd 11,17 millié forint volt. A diszvilagitassal dsszefliggésben az
Egyetem brutté 0,16 millié forint értékben az E.ON Tiszanttli Aramhéalézati Zrt-t61 4 db kandelabert
atvett.
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- A Gazdasagi Foigazgatdsag épiiletének homlokzat felujitésa:

A Gazdaséagi Foigazgatosag Kassai uti campuson 1évd épiiletének a homlokzata a tovabbi jelentdsebb
allagromlés megel6zése miatt feltjitasra szorult. Az Egyetem a felgjitdsra 2009-ben brutté 8,61 millio
forint 6sszegben kotott szerzddést. A munkalatok sorén kijavitottdk a parkanyokat, a vakolatot, a bejarati
szélfogdt, csapadékviz csatornat és elvégezték a homlokzat festését. A kivitelezést a vdllalkozd a
szerzddésnek megfeleléen 2010. médjus 05-¢én fejezte be.

- A Gazdasagi Féigazgatdsag épiiletében konyha feldjitasa:

A féigazgatoi titkdrsdg konyhdjénak feltjitdsara 2009-ben bruttdo 1,11 millié forint 6sszegli szerzédést
kotott az Egyetem. A foldszinti konyha feldjitésa is tervbe volt véve, de ennek megvaldsitédsa elmaradt. A
konyhéaban teljes koril feltjitas tortént, melynek sordn a véllalkoz6 padlo és falburkolat cserét, elektromos
szerelést, festést és butorzat cserét végzett. A munkat a vallalkozé késve, 2010. julius 21-re teljesitette,
igy brutté 0,93 milli6 forint &sszegii szamlat nyujthatott be.

- Epiiletenergetikai tanusitas készitése:

A 176/2008. (V1.30.) Kormanyrendelet értelmében az 1000 m2-nél nagyobb hasznos alapteriileti allami
tulajdonu épiiletekre vonatkozoéan Energetikai Tanusitast kell késziteni. Az Egyetem érintett
épiiletallomanyabol 2010-ben az AGTC-n 7997 m? az OEC-n 3950 m? a TEK-en 3528 m? a
Kézpontban (EEK Labor épiilet) 13851 m? ¢épiiletallomany tanusitasat rendelte meg az Egyetem a 2011.
aprilisi befejezéssel 6sszesen 9,00 millio forint értékben.

Palyazati forrasbdol megvalésulé beruhazasok

TIOP 1.3.1 07/2/2F-2009-0001

A Debreceni Egyetem az UMFT részét képezé TIOP 1.3.1. ,,A felsdoktatasi tevékenységek
szinvonaldnak emeléshez sziikséges infrastrukturdlis és informatikai fejlesztések tamogatasa” c.
kétfordulés palyédzat elsé fordulgjara, 2008. februdrban ,,Természettudomanyi és miiszaki képzés
infrastrukturajanak fejlesztése” cimmel palyazati igényt nytjtott be.

Az Egyetem a projekt keretében - a kormdnyzati €s sajat intézményfejlesztési céljaihoz illeszkedden - a
felsdoktatas teriiletén, az elmult évek extenziv fejlodését kovetden olyan jelentds fejlesztést tervez
megvaldsitani, ami illeszkedik a gyakorlati képzés szinvonaldnak emeléséhez, a K+F-+I+O tevékenységek
hatékony és kiterjedtebb végzéséhez, valamint a felséfoki végzettséglicknek az egész életen at vald
tanulés biztositasédhoz.

sz v e

komponens pedig info-kommunikécios eszkozbeszerzést tartaimaz.

75. tablazat: Az egyes komponensek tamogatdsi mértéke:

Elszamolhaté " £ 1y . TR
o ke Tamogatas dsszege Tamogatas mértéke
Komponens 0sszkoltség (ezer Ft) (%)
(ezer Ft) b
H»A” 4.612.590 4.381.961 95
»B” 500.000 500.000 100
Osszesen 5.112.590 4.881.961 -
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A palydzatban szerepld megvaldsitani javasolt projektek jellemzdi:

(fejlesztés hasznos alaptertilete, a projekt tervezett dsszkoltsége)

LA komponens

» Interregiondlis Muszaki-Agrar Szaktanacsadasi és Tovabbképzési Kozpont (MAG Héz) épitése és
felszerelése (2592 m* - kb. 911 MFt)

» Az Elméleti Négyszog fejlesztése és rekonstrukcidja (6530 m? - kb. 1546 MFt)

» Informatikai Kar épiiletének létrehozasa (4449 m? - kb. 1739MFt)

» Villamos- és anyagmérndk képzéshez kapcsolodd infrastruktirafejlesztés - Bem téri laboratdriumok

felujitasa (370 m?- kb. 185 MFt)

» Vegyész- és biomérnok képzéshez kapcsolodd infrastruktirafejlesztés — a kisérleti tizem

rekonstrukeioja (270 m* - kb. 232 MFt)

B’ komponens

» Info-kommunikaciés technoldgiai fejlesztések (500 MFt)

A projekt vart eredménye sszesen 7.000 m” uj feliiletet biztosité oktatasi és kutatasi célu épiilet
felépitése, valamint 5sszesen 7.170 m*-nyi oktatasi és kutatési célu épiilet felujitasa, korszer(
berendezések és eszkdzok biztositasa tobb mint 14.170 m* Ssszes teriilet(i oktatasi és kutatasi célti épilet
funkcionalis helyiségeiben.

A Témogatasi Szerz6dés alairasara 2009. junius 8-an kertilt sor.

A TFeijlesztési Ipazgatosdg a palyazat sikeres megvaldsitdsa érdekében 2010 év végéig az alabbi
tevékenységeket kezdte meg, illetve végezte el:

- A projekttel kapcsolatos tender és/vagy kiviteli tervek elkészitésére, miliemléki szakért6i
tevékenység és tervezdi miivezetési tevékenység ellatdsara kozbeszerzési eljarast folytatott le 2008
decemberében. A palyazat nyertesével, az Archiko Kft-vel és a Lengyel Epitész Kft-vel 2009. februar 11-
én kotott szerzodést. A tervek 2009 méjuséban késziiltek el.

- A projektmenedzsmenti tevékenységet - kozbeszerzési eljards lefolytatast kovetéen 2008
majusatdl az Archiprojekt Kft. latja el.

- A projekt miszaki ellendrzési tevékenységének ellatasara - kdzbeszerzési eljarast kovetden —
2009. oktdber 1-1én kotott az Egyetem szerzddést. A palyéazat nyertese a Kem-Ber Kft.

- A Projekt kivitelezésére 2009 majusaban inditott kdzbeszerzési eljarasunkat a Kozbeszerzesi
Dontébizottsdg - az ajanlatok benyujtdsat megelézden - 2009. szeptember 4-én megsemmisitette. A
Kozbeszerzési Dontdbizottsdg hatarozatanak figyelembe vételével a Debreceni Egyetem Rektori
Vezetése a TIOP 1.3.1 palyazat megvalositdsdnak koncepcidjat ismételten megvizsgalta és tobb részre
bontott palyaztatdst irdnyzott eld, amely eredményeként a 2009-ben lefolytatott eljarasokat kovetden
szerzddéskotésre kertilt sor:

- MAG-haz, Informatikai Kar, OEC Elméleti Négyszog kivitelezése — Az OEC esetén a teljesitési
hataridé 2011. junius 30-r6l 2011. augusztus 31-re mdédosul a munkateriilet ataddsédnak akadélyai
miatt. Az Informatikai Kar és a Mag-haz esetében a 2011. junius 30-i 4tadasi hataridét a kivitelezd
tartani tudja;

- Bem téri és Kémia épiilet részprojektek feltjitdsa — 2010-ben és 2011-ben sikeresen befejezett
felujitasok;

- ,,B” komponens info-kommunikacios eszk6zok beszerzése (Bem tér, Kémia épiilet, Mszaki Kar
esetén) - 2010-ben sikeresen lezarult beszerzések.

2010-ben az Egyetem az alabbi kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara kertilt sor:

- mobilidk beszerzése 1. (Bem téri feltjitashoz kapcsolédoan) teljesitett beszerzés;
- gép-miszer beszerzes I. (Bem tér és Kémia féllizemhez kapcsoloddan) - részben sikeres eljaras;
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- gép-muszer beszerzés II. (OEC Elméleti Négyszog fejlesztésekhez kapcsolodd boncasztal
beszerzése) — teljesitett beszerzés;
- gép-muszer beszerzés I11. (Kémia féliizemhez kapcsolddd beszerzes) — teljesitett beszerzés;

2011-ben tervezett/meginditott eljarasok:

- gép-miszer beszerzés V. (Bem térhez kapcsolodo korabban eredménytelen eljarasok beszerzése)
— szerzddéskotés elott;
- mobilidk beszerzése II. (Informatikai Kar fejlesztésekhez kapcsoldéddan)
kozbeszerzési eljaras;
- ,,B” komponens info-kommunikéciés eszkdzok beszerzése II. (Informatikai Kar esetén) -
meginditott kozbeszerzési eljaras;
- ,,B” komponens info-kommunikacids eszkdzok beszerzése III. (Elméleti négyszog, Mag-héz
esetén).
gép-miszer beszerzés V. (Elméleti négyszog esetén).
Igazgatosagunk a TIOP 1.3.1 07/2/2F-2009-0001 projekt érvényes egyetemi belso-koltségvetési
tablazatanak - kiegészitve a szerzddéssel lekotott terhelésekkel: jelenleg érvényes "v2" tabla csatolva (2.
sz. melléklet) - megkiildésével, folyamatosan t4jékoztatja a projektben érintetteket €s a tervezési egység
vezetoit a projekt koltségeinek alakulésérdl.

meginditott

TIOP-1.3.1-10/1-2010-0006

A DE Miszaki Kar projektjének alapvetd célja a miiszaki képzés infrastrukturdjanak fejlesztése a
gépészmérnok, mechatronikai mérdk, épitdmérndk, épitészmérndk, kornyezetmérndk ¢Es miiszaki
menedzser szakok fizikai, miszaki infrastrukturdjanak bovitésével, valamint az elavult laborok
felyjitasaval. Az elméleti képzés infrastruktirdjanak fejlesztésén til célkitlizésiink a gyakorlati képzés
kapacitasainak boOvitése, technoldgiai fejlesztése, tovabb a cégvilag ¢és az Egyetem Kkozotti
egyiittmiikodések szamanak novelése az Egyetem innovacios kapacitasanak fejlesztésével.

A tervezett rekonstrukcié soran felGjitasra keriil a meglévd szarny egy része. Bovitésként nehéz- és
konnytilaborok, eléadotermek valdsulnak meg 3788 m2 hasznos alapteriileten. A projekt soran 1étrehozott
modern laborokban olyan eszkozok kerililnek beépitésre, amelyek hozzajarulnak az innovéci6 orientélt -
gazdasagi funkciok fejlesztéséhez, valamint a végzett mérnokok korszerli ismeretei kozvetlentl is a
versenyképesség javitasat szolgaljak.

76. tablazat: a palydzat elszamolhaté koltsége, a tdmogatds megoszlasa

Elszamolhat6 Tamogatas Gsszege Tamogatis mértéke
osszkoltség (ezer Ft) (%)
(ezer Ft)
Osszesen 1.895.327 1.800.000 94,97

Palyazatunkat az ESZA Térsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. vezet6je 2011. februar 4-i levelében
tAmogathatonak itélte meg.

Jelenleg a Tamogatési Szerzddés alairdsanak eldkészitése zajlik. A szerz6dés alairdsara varhatéoan 2011.
aprilis honapban keriil sor. A projekt tervezett kezdése: 2011. aprilis 1., a projekt zarasa 2013. marcius
31.
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A Fejlesztési Igazgatosdg a palyazat sikeres megvaldsitdsa érdekében 2011 évben az alabbi
tevékenységeket lefolytatdsat kezdte meg tervezi megkezdeni:

- A projekttel kapcsolatos kiviteli tervek elkészitésére kozbeszerzési eljaras meginditésa;

- A kivitelezés miiszaki ellendri tevékenységeinek az ellatasara kozbeszerzési eljards meginditésa;

- Kiils6 palyazati szakértdi tevékenység ellatasara kzbeszerzési eljaras meginditasa;

- Kivitelezéssel kapcsolatos kozbeszerzési eljaras lefolytatésa;

- Gép-miiszer beszerzés lefolytatasa.

A kommunikacios feladatokat —terveink szerint- koltségtakarékossagi okokbdl, egyetemi szervezeten

beliil latjuk el.

PPP program keretében megvalosult beruhazasok szolgaltatas vasarlas bemutatasa:

A Debreceni Egyetemen PPP program keretében a 2010. évben 1j épiilet €pités, épiilet rekonstrukcidé nem
tortént. Az el6z6 években e konstrukcidban megvalodsitott beruhdzasok — Campus Hotel, Kossuth Lajos
Kollégiumok (I.-I1.-I1I.) valamint a DEOC II. kollégium — bérleti dijaira kedvezd mértékben hatott a
2009. évben kamat felar csokkentés, melynek mérséklését az Egyetem kezdeményezte a Szolgaltato
bankjaval.

A tiljelentkezés minden évben kozel négyszeres, feltdltottsége 100 % alé ritkan esik, melyet tiikréz a
hallgatokkal egylittmikodve évente elkészitett elégedettség mérés is. A statisztika alapjan a hallgatok
elégedettek a kollégiumok altal nyujtotta szolgéltatdsokkal. Azok a hallgatdk, akik a bekoltdzést
megeldzden mar laktak a mar megnevezett kollégiumok valamelyikében szivesen térnek oda vissza.

3.8. Tulajdonosi részesedés, gazdasagi tarsasagokban valé részvétel

A Debreceni Egyetem gazdasagi tarsasagokban, illetve kozhasznu tarsasagokban vald részesedését,
valamint a tarsasagoknak nyujtott koltségvetési tdmogatds dsszegét és céljat a 77. szamu és 78. szamu
tablazatok tartalmazzak.

77. tablazat: Egyetemi tulajdonii részesedések 2010-ben

Egyetemi tulajdoni
Sajit téke By eomasoiir | Koltségvetesi
Gazdalkod6 szervezet megnevezése riis timogitis - Mg
e g 2009 — Sheti osszege tdmogatas célja
Ft ? 0
(ezer It) (%) (ezer Ft) (ezer I't)
Ezﬁ;i%%ltlllggvasakadcmla Kozhasznu 47532 100 44000 0 }
DE OEC Kazincbarcikai Korhaz Kft. 2 -40 720 100 30000 0 -
Debreceni INFO PARK Kft. 233735 100 214 940 0 -
DEBRECENI AGRARCENTRUM
INNOVACIOS Nonprofit Kézhaszni Kft. ke 100 3000 0 )
A= Gl . Versenysport,
EZ‘;;ZCS?:&EI%“W AdlAmon. i hroapmtic 3329 100 3000 26000 | rendezvény szervezés
’ tamogatas
Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi )
Tovabbkeépz6 Kozpont K, ol L k600 0
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Egyetemi tulajdoni

Sajat téke , ] Koltségvetési
s részesedés . . 1o -
p . o . értéke tamogatas Koltségvetési
Gazdéalkodd szervezet megnevezése . . A
2009 - > Osszege tamogatas célja
- Ft) Aranya Osszege (ezer Tt)
(ezer (%) (ezer I't)
CAMPUS PRAKTIKA Kiemelkedden
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. 817 100 500 0 )
DITZrBRE’C]:ENI UNIVERSITAS Nonprofit 28 451 50,38 2900 6 900 . ,Rel}dezveny
Ko6zhasznt Kft. 1 szervezEs timogatés
UD-GENOMED Medical Genomic
Technologies Kutatas-fejlesztési és Szolgéltatd 8541 50 6 000 0 -
Kft.
ICONO-Pharma Innovécids ¢s Technologiai
Szolgaltaté Kozpont Kft. 10 -1187 44 100 0 )
Pharmapolis Klaszter Kft._3 10187 40 4 000 0 -
Szilicium Mez6 Kit. 1003 40 400 0 -
INNOVAT{V ELELMISZERIPARI
KLASZTER Kft. 1208 40 200 0 i
DIK{fK Debreceni Informatikai Kutaté-
fejleszt6 Kozpont Szolgaltatd Non-profit 23477 33,33 1 000 0 -
Korléatolt Felel@sségti Tarsasag
Bionanoferm Kft. 4 -2 956 25 250 0 -
INNOVA Nonprofit Kft. 5 13431 21 420 0 -
LENERG Kft. 2010.bvi 20,83 500 0 -
alapitas
PARENS Kutaté, Fejlesztd és Szervezo 457 20 100 0 .
Kft. 11
Civis Fit Zrt. 2010.€vi 20 2000 0 -
alapitas
CETOX,Anal}tlkal Es Toxikologiai Kutato Es 5907 14,67 440 0 )
Szaktanacsadd Kft.
Euré-Régié Haz Kozhaszn Téarsasag 15852 14 1400 0 -
‘ PHARMAPOLIS Debrecen Kft. 6237 12 360 0 -
Nyirségi Szakképzés-szervezési Kiemelkedéen }
‘ Ko6zhasznt Nonprofit Kft. 1 13e 10 1o 0
Biomer Kutatasi és Fejlesztési Kft. 6 -2 000 10 300 0 -
InnoTears Kutatasfejlesztd, Szolgéltatd és }
Kereskedelmi Kft. 238 10 100 0
AVE-FON Kutatasfejlesztési és Szolgaltatd 2979 10 300 0 }
Kft._7
BioDiagnostica Kutato, Fejlesztd, Hasznositd )
és Szolgaltato Kft. 9 ¥ 10 100 0
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Saidt tél Egyetemi tulajdoni Kiiltsé e
y ot részesedés S Koltségvetési
e 15 3 . értéke tdmogatas " AR
Gazdalkodo szervezet megnevezése 3 tamogatas célja
2009 - o Osszege
(ezer I't) Ardnya Osszege (ezer Ft)
(%) (ezer Ft)
Reg-Eiilnfo Eszak-alféldi Regionalis
Egészségiigyi Informatikai K&zhaszna 12 480 9:88 280 0 -
Tarsasag
ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia
Ugynokség Nonprofit Kft. T 5 o 0
MICROIMMUN Kutatas-fejlesztési,
Kereskedelmi és Szolgéltato Kft 8 1050 5 150 0 )
PHARMATOM HUNGARIA K{t. 12 2731 10 300 0 -

78. tablazat: A Debreceni Egyetem felszamolas alatt dllé és vagyonkezelésében [éve gazdasagi

tarsasdagok 2010-ben

ot 3 Allami tulajdoni Koltségvetési e -
Gazdilkodo szervezet SRJAE 1Glee részesedés tamogatas Koltségvetési
S értéke 2009 5 = e tamogatas
gnev (ezer Ft) Aranya Osszege g célja
(%) (ezer Ft) (ezer Ft)
Debreceni Varosi-Egyetemi
Kosarlabda Zrt. "fa" -211 335 5,13 1026 - -
Debreceni Nyéari Egyetem
Nonprofit Kézhasznu Kft. 39119 100 34500 - -

A Debreceni Egyetem 2010. december 31.-én 100%-os tulajdonosa a kovetkezékben felsorolt gazdasagi

tarsasdagoknak:
Név:

Székhely:

4032 Debrecen, Boszorményi Ut 138.

Debreceni Lovasakadémia K&zhasznu Nonprofit Kft.

Alapit6 toke és az egyetemi részesedés névértéke 44.000 ezer Ft.

Név:

Székhely:

3700 Kazincbarcika, M4jus 1. ut 56.

Alapito téke és az egyetemi részesedés névértéke: 30.000 ezer Ft.

Név:

Székhely:

4028 Debrecen, Kassai ut 26.

Debreceni INFO PARK Nonprofit K&zhaszna Kft.

Alapito toke és az egyetemi részesedés névértéke: 214.940 ezer Ft.
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Név: DEBRECEN AGRARCENTRUM INNOVACIOS Nonprofit Kézhasznti Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.

Alapitd téke és az egyetemi részesedés névértéke: 3.000 ezer Ft.

Név: Debreceni Egyetem Atlétikai Club Nonprofit Kézhasznu Kft.
Székhely: 4010 Debrecen, Egyetem tér 1.

Alapité toke és az egyetemi részesedés névértéke: 3.000 ezer Ft.

Név: Debreceni Egyetem Tudoméanyegyetemi Tovabbképzé Kézpont Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.

Alapité téke és az egyetemi részesedés névértéke: 1.000 ezer Ft.

Név: CAMPUS PRAKTIKA Kiemelkedéen K6zhaszni Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.

Alapito tdke €s az egyetemi részesedés névértéke: 500 ezer Ft.

75% feletti, de 100% alatti tulajdoni részesedése a Debreceni Egyetemnek 2010-ben nem volt.

50% feletti, de 75% alatti tulajdonosi részesedése a Debreceni Egyetemnek az alabbi gazdasdgi
tdrsasdgban volt:

Név: DEBRECENI UNIVERSITAS Nonprofit Kézhaszna Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.
Alapito toke: 5.700 ezer Ft
Egyetemi részesedés névértéke: 2.900 ezer Ft.
50%-os tulajdoni részesedése a Debreceni Egyetemnek az alabbi gazdasdagi tarsasagban volt:
Név: UD-GENOMED Kutatas-fejlesztési és Szolgéltatd Kift.
Székhely: 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
Alapito toke: 6.000 ezer Ft

Egyetemi részesedés névértéke: 6.000 ezer Ft.
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A Debreceni Egyetemnek 25% feletti, de 50% alatti részesedései az alabbi gazdasagi tarsasagokban volt:
Név: Pharmapolis Klaszter Kft.

Székhely: 4025 Debrecen, Petofi tér 10.

Alapité toke: 10.000 ezer Ft
Egyetemi részesedés névértéke: 4.000 ezer Ft.
Név: Szilicium Mez6 Kft.

Székhely: 4028 Debrecen, Kassai ut 26.

Alapito toke: 1.000 ezer Ft
Egyetemi részesedés névértéke: 400 ezer Ft.
Név: Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Kft.

Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.

Alapité toke: 500 ezer Ft
Egyetemi részesedés névértéke: 200 ezer Ft.
Név: DEBRECENI INFORMATIKAI KUTATO-FEILESZTO KOZPONT

SZOLGALTATO Nonprofit Kft.

Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.

Alapité toke 3.000 ezer Ft
Egyetemi részesedés névértéke 1.000 ezer Ft.
Név: [CONO-Pharma Innovécios €és Technoldgiai Szolgéltaté Kézpont Kft.

Székhely: 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
Alapité toke: 2.000 ezer Ft

Egyetemi részesedés névértéke: 100 ezer Ft.

25%-os tulajdoni részesedése a Debreceni Egyetemnek az alabbi gazdasdgi tarsasagban volt:
Név: BIONANOFERM Kutaté- és Fejleszto Kft.

Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
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Alapité toke: 1.000 ezer Ft

Egyetemi részesedés névértéke: 250 ezer Ft.
Megjegyzés:

1. A DEBRECENI UNIVERSITAS Nonprofit Kézhaszna Kft. 50,88%-a egyetemi tulajdon,
49,12%-a éllami tulajdonba van.

2. A DE OEC Kazincbarcikai Korhaz Kft. esetében 100 %-os értékvesztés van elszamolva:
30000 e Ft—-30000e Ft=0FT

3. A Pharmapolisz Klaszter Kft. esetében értékvesztés visszairas van elszamolva:
3132 eFt+868 e Ft=4000e¢Ft

4. A Bionanoferm Kft. esetében 100 %-os értékvesztés van elszamolva:
250 e Ft—250 e Ft =0 Ft

5. Az INNOVA Nonprofit Kft. esetében is értékvesztés visszairas van elszamolva:

348 e Ft+ 72 e Ft = 420 e Ft

A Biomer Kutatasi és Fejlesztési Kft. esetében 100 %-os értékvesztés van elszamolva:

300e Ft—300e Ft=0 Ft

. Az AVE-FON Kutatasfejlesztési és Szolgaltatd Kft. esetében értékvesztés van elszdmolva:

300e Ft—2e Ft=298 e It

A MICROIMMUN Kutatés-fejlesztési, Kereskedelmi €s Szolgéltatdé Kft. esetében értékvesztés
van elszdmolva:

150 e Ft—98 e Ft =52 e Ft

A BioDiagnostica Kutat6, Fejlesztd, Hasznositdo €s Szolgéltato Kft. esetében értékvesztés van
elszdmolva:

100eFt—91 eFt=9¢Ft

10. Az ICONO-Pharma Innovécios €s Technoldgiai Szolgaltatdé Kozpont Kft. esetében 100 %-os

értékvesztés van elszamolva:

100 e Ft— 100 e Ft = 0 Ft

11. A PARENS Kutato, Fejleszt6 €s Szervezd Kft. esetében értékvesztés van elszamolva:

100 e Ft—-9e Ft =91 e Ft

12. APHARMATOM HUNGARIA Kft. esetében értékvesztés van elszamolva;
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300e Ft—27eFt=2/3 ekt

13. A gazdasagi tarsasdgok 2010. évi beszamoldi a 2000.évi C. Szamviteli térvény 153.§ alapjan még
nem mindenkinél késziiltek el, igy a sajat toke értékénél egységesen a 2009.¢vi beszamolé adatait
vettiik figyelembe.

A téblazatokbol lathato, hogy a Debreceni Egyetem 2010. évi zar6 allomanya gazdasagi tarsasagban 33
db.

A tarsasdgok fO tevékenységi korei szorosan illeszkednek az Egyetem rovid- €s hossza tavu
elképzeléseihez, alapvetden az egyetemi tevékenység teljes korl ellatasat segitik eld.

A tarsasagok fo tevékenységi korei a kovetkezok:
- nevelés és oktatas, kutatas
- kulturalis-, szocidlis tevékenység
- sport- és szabadidds tevékenység
- kiadoi tevékenység-, miiszaki-, human-, természettudomanyi kutatas ¢s fejlesztés
- egészségmegirzés, betegségmegel§zés
- természetvédelem, allatvédelem, kérnyezetvédelem

- a munkaer6piacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatdsanak eldsegitése €s a
kapcsolodé szolgaltatasok

- euroatlanti integracié elésegitése

A téarsasadgok az Egyetemmel egylittmikodve hozzajarulnak az oktatds és a kutatds magas szinvonalon
torténd megvaldsitasahoz.

Az Egyetem 2010-ben tdmogatast nydjtott a DEBRECENI UNIVERSITAS Nonprofit Kézhasznu Kft.
részére 6.900 ezer Ft értékben, a Debreceni Egyetem Atlétikai Club Nonprofit Kézhaszni Kft-nek pedig
26.000 ezer Ft értékben.

3.9. Egészségiigyi feladatellatas gazdalkodasa

A Dbetegellatast érintben modosultak az egészségbiztositasi ellatds nyujtasanak, finanszirozasanak
szabalyai. 2009. november 1-jét6l a finanszirozas ismét teljesitmény volumenkorlat (TVK) alapjan
tortént, az egy TVK-hoz tartozo forintérték 6sszege 146 e Ft volt.

2010. évben a jaré-beteg €s fekvObeteg szakellatas esetében megtortént a haromhavi elszamolasi
idészakrol kéthavira torténé atallas. A finanszirozasi vdaltozas kovetkeztében 2010. évben 13 havi
finanszirozasban részesiilt a Centrum, ebbdl adodoan a betegelldto szervezeti egységeink is 13 havi
teljesitésre juto gazddlkoddsi keretet kaptak meg.

A tamogatasértékii bevételek kozott mutatjuk ki a betegellatds OEP altali finanszirozasat (27 971 378
ezer Ft).
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2010. év végén a Kormany 269/2010 (XIL.3.) rendelete alapjan a céltartalék terhére az OEP az elszamolt
teljesitmény, a nett6 addssagallomany, a teljesitményvolumen korlat, és a népegészségiigyi szempontbol
kiemelked6 beavatkozasok alapjan konszolidacids tamogatast nydjtott az egészségiigyi szolgaltatoknak.
A Centrum a 2010. november 30-4n fennalld szallitdi tartozas csSkkentésére 797.614,9 ezer Ft-ot, az
elektiv haemodinamikai beavatkozésok és nyitott szivmiitétek vérdlistajanak csokkentésére 94.499.8 ezer
Ft-ot, ortopédiai protetikai miitétek varolistajanak csokkentésére 59.612 ezer Ft-ot kapott.

A jaro-beteg és fekvobeteg szakellatds finanszirozasanak a haromhavi elszamolasi idészakrdl kéthavira
torténd atallasa plusz egy havi finanszirozast eredményezett a Centrum részére, melynek osszege 1 760 e
Ft volt.

3.10. Dolgozdk lakasépitésének, vasarlasanak timogatasa

2010. évben az AGTC hét dolgozdnak 5.650 ezer forint 6sszegli kolesont nyujtott a lakds épitésre és
véasarlasra, mig a dolgozéknak korabbi években nyujtott kdlesonok torlesztésébodl 2.650 ezer forint folyt
be.

2010. évben a Debreceni Egyetem Orvos- €s Egészségtudomanyi Centruma 13.500 ezer Ft-ot forditott a
dolgozok lakdsépitésének, lakasvésarlasanak kedvezményes tdmogatdsara. A tdmogatasban az év
folyaman 20 6 dolgozé részesiilt.

A TEK-en 2010-ben a lakascéli tamogatasi igények szama - feltehetéen a gazdasagi valsag utdhatasaként
- kevesebb volt, mint a kordbbi években. Minddssze harom f6 nyujtotta be ilyen célu igényét. A
Lakastdmogatasi Bizottsdg mindharmuk szamdara 500-500 ezer Ft 6sszegli tdmogatést {t€lt meg. Egy 6
melynek folyositasara csak 2010-ben keriilt sor. Targyévben Gsszesen 1.900 ezer Ft tdmogatas keriilt
kiutalésra.

A Ko&zpont dolgozodi kéleson allomanya 2010.12.31-én 548 ezer Ft volt. Ebbol 2011-ben esedékes
torlesztd részlet nagysaga 167 ezer Ft. Tamogatasban az év folyaman 1 {6 dolgozo6 részesiilt, 6sszesen
500 ezer Ft 6sszegben.

3.11. Kovetelések, kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A Debreceni Egyetem kovetelésének allomanya 2010. december 31-én 2.134.402 ezer Ft, melynek
részletezése a kovetkezo:

- tartosan adott kdlesonok: 556.803 ezer Ft,
- vevOkkel szembeni kovetelések: 1.323.922 ezer Ft,
- tartdsan adott koleséndk éven beliili lejarata allomanya: 253.677 ezer Ft.

Az Egyetem 06sszes kovetelés allomanyanak jelentds részét, 62 %-at a vevokkel szembeni kovetelések
teszik ki.
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A Debreceni Egyetem kotelezettségének allomdnya 2010. december 31-én 5.509.065 ezer Ft, melynek
részletezése a kovetkezd:

- hosszu lejaratu kotelezettségek: 568.375 ezer Ft
- rovid lejarata kotelezettségek: 4.940.690 ezer Ft.

Az Egyetem hossza lejarata kotelezettségek allomanyat a lizingbdl adodo kotelezettségek jelentik. A
rovid lejarat kotelezettségekbdl jelentds hanyadat a szallitéi kotelezettségek (4.327.090 ezer Ft) adjék.
A tamogatasi program eldlege miatti kotelezettségek Osszege 516.842 ezer Ft. A hosszu lejarata
kotelezettségek éven beliili lejarata dllomanya 96.758 ezer Ft.

3.11.1. Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma

A DE AGTC 2010. december 31.-i koveteléseinek értéke (a hosszu lejarati kovetelésekkel egyiitt)
474.339 ezer Ft, kotelezettségeinek értéke 658.570 ezer Ft volt.

A kovetelések koziil a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott kimutatott tartdsan adott kolesonok értéke
295.413 ezer Ft, a forgoeszkozok kozott kimutatott kovetelések értékel78.926 ezer Ft volt. A tartosan
adott kolcsénbdl szdrmazo hosszi lejarati kovetelés a Debreceni Agrarcentrum Innovaciés Nonprofit
Kozhaszni Kft.-nek nyujtott tagi koleson 2011. évet kovetden esedékes Osszegébdl szarmazik. A
Centrum a kolesont az Agraripari Park beruhédzas péalyazati onrészének biztositasa érdekében nyujtotta,
melyet az Agrarcentrum Kft. 2015. december 31-ig koteles visszafizetni kamataival egylitt. A kdlcson
2011. évben esedékes torlesztérészlete 61.000 ezer Ft, mely a mérlegben a forgoeszk6zoknél, az egyéb
kovetelések kozott keriilt kimutatésra.

A rovid lejarata kovetelések értéke 2010. utolsd napjan 178.926 ezer Ft volt. Ebbdl meghatarozé volt az
aruszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazd kovetelések értéke (114.563 ezer Ft, 64%). A kovetelések
masik OsszetevOje az egyéb kovetelések értéke, mely a 2011-ben esedékes tagi kolcsontorlesztésbol,
illetve a dolgozoknak nytjtott lakasépitési és vasarlasi koleson torlesztésébdl szarmazott. A kovetelések
értéke a 2009. évhez viszonyitva kozel 43 millié Ft-tal, azaz 20%-kal csokkent, melynek oka a
vevokovetelések jelentos, kozel 50%-os csokkenése.

A 2010. év végén a forrasok kozott kimutatott kitelezettségek 2 részbdl tevédtek Gssze: 326.980 ezer Ft
szallitokkal szembeni kotelezettségbol, és 331.590 ezer Ft passziv pénziigyi elszamolésok értékébdl. A
szallitoi kotelezettségek értéke az el6zd évhez képest tobb mint 6tszordsére emelkedett (62 millié Ft-rol
327 millié Ft-ra), mely a koltségvetési szervekre vonatkozd 2010. év végi kifizetési korlatozasra
vezethetd vissza. A 2010. évi mérlegben szerepld szallitdi tartozasok a 2011. évben teljes korlien
kifizetésre keriiltek a Centrum maradvanyanak terhére.

A passziv pénziigyi elszdmolasok 331.590 ezer Ft-os értékén beliil a nemzetkozi tdmogatési programokra
kapott deviza értéke volt a legjelentésebb (297.956 ezer Ft), mely a 2010 decemberében FP7-es
programra beérkezett kozel 300 millié Ft-os tAmogatasbol szarmazott. Ezen tételek elszdmoldsara sajatos
szabalyok vonatkoznak: a kapott tdmogatas 6sszege csak a felhasznélaskor mutathaté ki térvény szerinti
bevételként. A fel nem hasznalt, nemzetk6zi tdmogatési programok keretében kapott dsszeget a passziv
pénziigyi elszamolasok kozott kell kimutatni.
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3.11.2. Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum

Kovetelés allomanya 2009. december 31-én 633 183 ezer Ft volt, mig a 2010. évet 929 466 ezer Ft
kovetelés allomannyal zartuk. A novekedés dsszege 296 283 ezer Ft, melynek jelentds része 272 401 ezer
Ft vevoi kovetelés.

2010. december hénapban kiszamlazott szolgaltatdsok dsszege a teljesség igénye nélkiil:

e Klinikai kutatasi vizsgalatokra 285 736 ezer Ft
e Téritéses betegellatds miatt 92 959 ezer Ft
e (Qyobgyszerkiprobalas 6sszege 91 906 ezer Ft
e Elmaradt bérleti és kozlizemi dijak 95 574 ezer It

A szamlak teljesitési ideje még 2010. év, azonban a fizetési hatarideje athtuzodott 201 1. évre.

Hosszu lejarata — lizingbdl adddd — kotelezettségek dlloméanya 551 915 ezer Ft volt. A rovid lejaratt
kotelezettségek részben a szallitdi kotelezettségek 2 798 288 ezer Ft Gsszegli dlloméanyabdl, valamint a
hosszu lejarata kotelezettségek 84 758 ezer Ft 6sszegli 2011. évi torlesztd részletébdl tevodik ssze.

A passziv pénziigyi elszdmolasok osszege 1235912 ezer Ft, melybdl 949 056 ezer Ft az OEP é&ltal
december végén folyositott tamogatasi eldleg.

3.11.3. Tudomanyegyetemi Karok

2010. december 31-én a kovetelés allomanyunk 463.456 ezer Ft volt. EbbSl 445.085 ezer Ft volt a
vevokkel szembeni kovetelés, 18.371 ezer Ft a tartdsan adott kdlesondk éven beliili lejaratu dlloménya.

Ez utébbi a 100 %-os intézményi részesedéssel miikodd Debreceni Info Park Nonprofit Kézhasznu Kft.
szamara, palyazat megvalositisdhoz biztositott 30.000 ezer Ft kamatmentes koélesonbol a 2011-ben
esedékes 15.000 ezer Ft-bol, és a lakastamogatasra kifizetett kdlesonok 6sszegének szintén 2011. évben
esedékes torlesztd részletébdl (3.371 ezer Ft) all.

A 2010. december 31-¢i kotelezettség allomanyunk 270.687 ezer Ft volt. Ebbol 4.460 ezer Ft egy digitélis
konzol beszerzésbsl eredé hosszi lejarata kotelezettség. Aruszallitdsbol és szolgaltatis-vasarlasbol
203.057 ezer Ft, tamogatdsi program el6lege miatt 3.488 ezer Ft, passziv pénziigyi elszamolasbél eredéen
59.682 ezer Ft kotelezettséget tartunk nyilvan.

3.11.4. Koézponti Szervezeti Egységek

A Kozpont 2010. december 31-€én a kovetelés dllomanya 6.133 ezer Ft volt, melynek részletezése a
kovetkezo:

- tartoésan adott kélesondk: 382 ezer Ft,
- vevOkkel szembeni kovetelések: 5.542 ezer Ft,
- egyéb rovid lejaratu kovetelések: 209 ezer Ft.
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A Kozpont Osszes kovetelés allomanyanak jelentés részét, 90 %-at a vevokkel szembeni kovetelések
teszik ki.

A Kozpont kotelezettségének alloméanya 2010. december 31-én 1.536.119 ezer Ft, melynek részletezése a
kovetkez6:

- hosszu lejaratt kotelezettségek: 12.000 ezer Ft
- rovid lejarath kotelezettségek: 1.524.119 ezer Ft.

A hosszu lejarata kotelezettségek allomanyat a Neptun rendszer bevezetésével kapcsolatos kotelezettség
jelentik. A rovid lejarati kotelezettségek jelents hanyadat, 65 %-at a szallitoi kotelezettségek (998.765
ezer Ft) adjak. A tdmogatasi program elélege miatti kotelezettségek 6sszege 513.354 ezer Ft. A hosszu
lejarata kotelezettségek éven beliili lejaratt dlloméanya 12.000 ezer Ft.

4. A harom éves fenntartoi megallapodas teljesités

4.1. A megallapodas feladatainak teljesitése jogcimenként

A felséoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvény 133/A. § (1) bekezdése alapjan az Oktatasi és
Kulturélis Minisztérium 2007. december 13-an ,, Fenntartéi Megallapodast” kotott 2008. januar 01. és
2010. december 31. kozotti idoszakra a Debreceni Egyetemmel. A megallapodas fenti idészakra
meghatarozza az Egyetem kodzponti koltségvetési tamogatasanak kereteit, mellékletként tartalmazza az
egyetem altal hdrom éves idétartamra vallalt teljesitménycéljait, valamint a 2008. évi allando és valtozo
idmogatdsdnak tervezett osszegél.

A Debreceni Egyetem 2010. évi eredeti dllami tAmogatésa 20 528 849 ezer Ft volt, amely 475 400 ezer
Ft- tal, azaz 2,26%-kal csokkent a 2009. évhez képest.

Allandé jellegii timogatdsok:

e Fenntart6i normativa (miikodést szolgdlo tdmogatas) 3416 729 ezer Ft
e Normativahoz nem kothetd intézményi feladattamogatasok 909 930 ezer Ft

Viltozo jellegii tamogatasok:

e Hallgatbi juttatdsokhoz nytjtott timogatésok 3 859 519 ezer It
o Képzési normativ tamogatas 7375 513 erer
o Tudoményos normativ tamogatas 3481 012 ezer Ft
o Kozoktatasi feladatellatas tamogatdsa 1 360 000 ezer Ft
o Egyes specidlis feladatokhoz nyujtott tAmogatas 126 140 ezer Ft

A képzési, tudomanyos €s fenntartéi normativa része a tangazdasag (380.000 ezer Ft) ¢s a klinika (600.
000 ezer Ft) tdimogatasi dsszege.

A normativahoz nem kothetd intézményi feladattamogatasok kdzott szerepel a kutatdintézetek (879.630
ezer Ft), arborétumok, botanikus kertek (9 000 ezer Ft), NKOM atvétel (1.300 ezer Ft), valamint a
specialis feladatok kiegészité tamogatésa (20 000 ezer Ft).
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Az egyes specidlis programokhoz nyiijtott tdmogatds az anyanyelvi lektorok (104.000 ezer Ft), OSJER
mérérendszerek (2.200 ezer Ft), tiz- és vagyonvédelem (1.000 ezer Ft), fogyatékossaggal él6k kiegészitd
tamogatasat (7.200 ezer Ft) és az 5503/2008. ,.kis szakok” tdmogatésat tartalmazza (11.740 ezer Ft).

A Fenntartéi Megallapodéasban a tdmogatés része a PPP konstrukcidhoz kapcsolddd fejezeti tdmogatas
is, azonban ezt kiilon szerz6dés alapjan finanszirozza a tAmogaté nem az eredeti tdmogatési eldirdnyzat
részeként. A Fenntartéi megéllapodds 11.4.3 pontja szerint a valtozd tdmogatdsokra vonatkozd
elszamolashoz tételes adatszolgaltatasi kotelezettsége van az egyetemnek, tovabba a 11.4.5. pont alapjan
az Intézmény zar6 beszamolot készit.

4.1.1. Hallgatéi juttatasok tAmogatasa

A hallgatokkal kapcsolatos tobblet tdmogatdsi igénybdl aranyait tekintve legmagasabb a hallgatoi
juttatdsok normativ tdmogatdsa és a lakhatdsi tdmogatds, mig a kollégiumi tdmogatds esetén a
koltségvetési rendelkezésre allo eldirdnyzat jelentésen meghaladja a jogosult 6sszeget.

A Debreceni Egyetem Osszes hallgatoi 1étszama 2009. oktdberében 30.728 6 volt, mely a 2010.
oktéberére 31.160 fore novekedett, ezen beliil a tAimogatasban érintett nappali tagozatos létszam 17.812-
161 17.529-re valtozott.

79. tablazat: Hallgatoi juttatasok Me.: eFt
Rendelkezésre .
Megnevezés allé Jo'gosslltak N?l BT {(.)g’o s Kiilonbozet
Mo létszama Osszege eléiranyzat
eléiranyzat
1 2 3 4 5 6=5-2

Baligniciinl loposoiies 1927 800 16 641,5 | 119 eFt/f6/10h6 1980 339 .52 539
normativ tdmogatés
Bursa 6sztondij tAmogatasbol 144 753 4415 166 835 -22 082
Doktoranduszok &sztondija 475 416 435,5 1 116 eFt /f6/év 486 018 -10 602
Koztarsasagi osztondij e
2009/2010. 2.8lév (6h6) 146 34 eFt /fb/h6

47 600 49232 -1 632
Koztarsasagi 0sztondij L
2010/2011. 1.f8lév (4h6) 143 34 eFL/T6/h6
Tankonyv- jegyzet, sport, 197 850 17077 | 11,9 eFt/f8/10h6 203216 5366
kulturalis normativ tdmogatas
Kollégiumi tamogatas 605 800 4660  116,5eFt/f6/10ho 542 890 62910
Lakhatasi tAmogatas 450 000 9 050 60 eFt /f6/10h6 543 000 -93 000
Miniszteri 6szténdij 51/2007.
(II1. 26.) Korm. . 10 300 67,5 10 860 -560
SERRMNLR Koo v (A U 3859519 3982390 122871
eléiranyzatok 0sszesen
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Az Onkorméanyzatok 4ltal nytjtott Bursa Hungarica 6sztondij intézményi részének teljesitése évek ota
nehézséget okoz a koltségvetésben megeldlegezett forrasbdl, bar 2009-hez képest 2010-re 117.000 ezer
Ft-rol 144.753 ezer Ft-ra novekedett a koltségvetésben rendelkezésre 4llo eldirdnyzat, ez még mindig
kevésnek bizonyult.

A doktorandusz hallgatékra alapozva a kutatdi bazis megteremtése kiemelt célja az egyetemnek, a 2010.
évben 6 tudomanytertileten 25 Doktori Iskolédban folyt a képzésiik. A 2009. oktoberi 1étszamhoz képest
10 f6ével, azaz 435 forol 445 fére novekedett az dllamilag tdmogatott doktorandusz hallgatok 1étszama
2010. oktéberére.

80. tablazat: Doktori Iskoldk a Debreceni Egyetemen Me.: 16
Ssz. Doktori iskoldk tudomanyagak szerint 2010. oktéberi létszam

1 Allam- és Jogtudomanyi DI 9
p Kozgazdasdgtudomanyi DI 11
3 Thrig Kéaroly DI 17
4 Tarsadalomtudomdnyok osszesen 37
5 Egészségtudomanyok DI 16
6 Fogorvostudomanyi DI 10
7 Gyogyszertudomanyok DI 12
8 Idegtudomanyok DI 11
9 Klinikai orvostudomanyok DI 11
10 | Klinikai Immunolégiai és Allergoldgiai DI 3
11 | Laki K&lmén DI 18
12 | Molekuldris orvostudomany DI 31
13 | Molekuldris sejt- és immunbioldgia DI 18
14 | Orvostudomdnyok isszesen: 130
15 | Irodalomtudoményok DI 25
16 | Nyelvtudoméanyok DI 18
17 | Huméan tudoményok DI 26
18 | Torténelmi €s Néprajzi DI 27
19 | Bolcesészettudomdnyok osszesen 96
20 | Kerpely Kdlméan DI 14
21 | Hankdczy Jend DI 18
22 | Allattenyésztési Tudoményok DI 13
23 | Agrartudomdnyok ésszesen 45
24 | Juhéasz-Nagy Pal DI 39
25 | Fizikai tudoményok DI 16
26 | Foldtudomanyok DI 23
27 | Kémiai tudoméanyok DI 25
28 | Matematika és szamtitdstudom. DI 13
29 | Természettudomdanyok dsszesen 116
30 | Informatikai tudoményok DI 21
31 | Miiszaki tudomdnyok 0sszesen 21
32 | DEBRECENI EGYETEM OSSZESEN 445

A tehetséggondozés fontos tényezoje az allami elismerés. A koztarsasdgi dsztondijat elnyert hallgatok
valamennyien részesei az egyetemi hallgatoi szakmai munkéanak. A résziikre kifizetett 6sztondij tételesen
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nyomon kovethetd, a finanszirozas a létszamnak megfelels. 2009 oktdberében 151+1=152 6 nyerte el a
koztarsasagi osztondijat, akik koziil 12-en végeztek a 2009/2010-es tanév elséd félévének végén, vagyis
szamukra ez alapjdn az Osztondij februartdl nem folydsithaté. Ezen 12 hallgatobol azonban 6-an
intézményiinkben folytattdk tanulmanyaikat, igy a NEFMI illetékeseivel egyeztetve 152-12+6=146 {6
jogosult a 2009/2010-es tanév masodik félévében Osztondijra. A 2010/2011-es tanévre koztarsasagi
Osztondijat elnyert hallgatok 1étszama 143 £6. Ezen 1étszamok alapjan a koltségvetésben rendelkezésre
allé osszegen feliil az intézmény 1.632 ezer Ft tobblettdamogatésra jogosult.

A tankonyv-, jegyzet, sport és kulturdlis tdmogatds eldzetes finanszirozésa alatta maradt a 2009.
szeptemberi 1étszdm szerint jogosult Osszegnek, mely a 2010-es tényleges létszamoknak megfelel6en
5.366 ezer Ft tobblet igényt okozott. A jegyzet elddllitasra forditandd Osszegb6l az Egyetem sajét
jegyzetkiadast tAmogat, a sport €s kulturalis tAmogatésra forditand6 6sszeg felhasznalasardl az Egyetemi
Hallgatéi Onkorményzat javaslata alapjan torténik dontés.

A kollégiumi tdmogatds a sajat lizemeltetésli, valamint a PPP konstrukcidéban épiilt, illetve felijitott
kollégiumok finanszirozasat szolgalja. A kollégiumok kihasznaltsaga folyamatosan magas. A
koltségvetés soran rendelkezésre bocsatott kollégiumi tamogatds Osszege évek dOta magasabb, mint a
jogosult 1étszam szerint jar6 tdmogatas dsszege, a varhato visszafizetési kotelezettség mér az intézmény
belsé koltségvetésének tervezésekor figyelembe vételre keriil. A rendelkezésre 4116 €s a jogosult Gsszeg
kiilonbozete 2010-re vonatkozdan a beszdmold alapjan 62.910 ezer Ft.

A Debreceni Egyetem nappali tagozatos allamilag tdmogatott hallgatoi 1étszéma az elmult években 17
800 f6 koriill mozgott, és ennek a Iétszdmnak mintegy 26,8%-a részesiil kollégiumi ellatdsban. A
kollégiumi féréhelyek szama a PPP konstrukciés 0j épitésre vonatkozo, valamint rekonstrukeios
projektek lezarultaval nagyjabol stagnal, ezen férohelyeken az allamilag tamogatott kollégistdk szama
tartésan nagyjabol 4.700 f6 koriili. A kollégistak 1étszdmanak valtozasat az Osszes nappali tagozatos
hallgatéhoz viszonyitva a kévetkez6 14. abra mutatja

B 00— —— R e ———" i
R 17 878 17 812 17 529
14 000
12 000
10 000
® 000 4674 4 694 4 697
6 000
4000 ¢ = —
2000
0 .
2008, ok 2009, ok, 2010, oktgpe,
==tmmnappali tagozatos allamilag tdmogatott hallgaté == ebbil kollégista

14. dbra: Statisztikai létszamadatok valtozasa (kollégistdk)
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A lakhatdsi tamogatdshoz rendelkezésre allé tamogatas esetében a jogosult 1étszam az aldbbiak szerint
kerlil kiszdmitasra: az egyetem 4llamilag tdmogatott teljes idejii képzésben részt vevd hallgatéinak
létszamabol levonva a képzés helyén bejelentett lakcimmel rendelkezé allamilag tamogatott teljes idejt
képzésben részt vevok létszamanak 95%-at, tovabbd levonva a kollégiumi tadmogatésra jogosult
hallgatok létszamat. A lakhatdsi tamogatasra fordithaté keretdsszeg 30%-a pénzbeli szocidlis
tamogatasként kertil kifizetésre, mely teljes mértékben felhasznalasra kertil. A fennmaradé 70%
féréhely-bérlésre, kollégiumi felgjitasra forditodott.

Miniszteri osztondijas tamogatassal a 2010. évben kiemelkedéen sok kiilfoldi hallgatd vett részt a
Debreceni Egyetem képzésein. A 2009/2010. tanév mésodik félévében részképzéssel egylitt 6sszesen 72
hallgatonk volt, kéziilik sokan a 2010/2011. tanévre is sikerrel palyaztak miniszteri 6sztondijra, illetve
tovabbi kiilfoldi hallgatok vettek részt egy-két honapra a magyarorszagi képzésben, Gsszesen 63-an. A
miniszteri dsztondijas képzésben a Debreceni Egyetem szinte valamennyi kara érintett, a hallgatok a
képzések széles skalajabol valaszthatnak.

A 2009. és 2010. évi kiegészitd mellékletek 10/b tablazata alapjan készitett 81. tabldazatbol lathatd, hogy
az allamilag tdmogatott hallgatoi 1étszdmok kismértékben csokkentek, mely csokkenés jelentkezik a
hallgatokkal kapcsolatos normativ tdmogatds, a tankdnyv-, jegyzet, sport és kulturdlis normativ
tamogatés, valamint a lakhatési tAmogatds esetén figyelembe vehetd 1étszdmok esetén. A koltségvetést
megalapozé funkcionalis tablézat szerint 2010-re rendelkezésre 4ll6 tdmogatési 6sszegek azonban még a
csdkkend 1étszam alapjan szamitott értéket sem haladtdk meg, melynek kdszonhetéen a rendelkezésre
allo eléirdnyzaton feliil tobbletigények meriiltek fel.

Az egyedileg értékelhetd, mindségi képzéshez kapcsolédd doktorandusz, koztarsasdgi és miniszteri
6sztondijas hallgatdk esetén pedig névekedés figyelheté meg a 1étszamban.

81. tablazat: Hallgatéi-létszam vdltozas Me.:f6
, 2009 | 2000 | 20%% | 2010 | 2010 | 2010, evi | YAltords
Ssz. Megnevezés it il évi bl S 4fla 2009-rol
: * | Atlag ' ; g 2010-re
1 2 6 7 8 6 7 8 9=8-5
Hallgatokkal
1 | kapcsolatos normativ 16346 | 17377 | 16 861,5 | 16199 | 17084 | 16641,5 -220
tdmogatas
o | Bursa osziondj 4364 | 4076 4220| 4581| 4249 4415 195
tdmogatasbol
3 | Doktoranduszok 395 | 435 415| 426 |  445| 4355 20,5
Osztondija
4 | Koztarsasagi 0sztondi] 131 152 1415 146 143 144,5 3
Tankdnyv- jegyzet,
5 | sport, kulturélis 16741 | 17812 | 17276,5 | 16 625 | 17 529 17 077 -199,5
normativ tAmogatas
6 | Kollégiumitamogatds | 4603 | 4694 | 4648,5| 4623 4697 4 660 11,5
7 | Lakhatési timogatas 8917 | 9560 | 92385| 8695| 9405 9 050 -188,5
Miniszteri 6sztondij
8 | 51/2007. (I11. 26.) 46 40 43 72 63 67,5 24,5
Korm.r.
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4.1.2. Kozoktatasi feladatellatas timogatasa

82. tablazat: Kozoktatasi feladatellatds tamogatasanak alakuldsa Me.: eFt

Ssz. Megnevezés AMTC | OEC TEK | DE osszesen
1 | Normativa szerinti tdmogatas dsszesen 261 675 | 37245 | 960 655 1259576
2 | Utolagos rendelet szerinti tdmogatds 6sszesen 2 846 0] 13432 16 278
3 | Jogosult 6sszeg Osszesen 264 521 | 37245 | 974 088 1275 854
4 | Rendelkezésre allo tamogatas 338032 | 37552 | 984 416 1360 000
S | Befizetési kitelezettség / elismert tobblet (5=4-3) 73 511 307 | 10328 84 146

A 2010. évben a koltségvetésben kozoktatdsi feladatellatasra rendelkezésre allo Gsszeg jelentdsen
magasabb volt a jogosult 6sszegnél. A magas visszafizetési kotelezettség f6 oka a 2009. év kozben atvett,
az6ta a Debreceni Egyetem Balashazy Janos Mezdgazdasagi ¢és Kozgazdasagi Gyakorlo
Szakkozépiskolaja és Kollégiumaként miikodd intézményben tervezett, de be nem inditott képzésekre
kalkulalt Iétszam utdn jar6 tamogatasi Osszeg. A tovabbi kisebb tételekkel egylitt a Debreceni
Egyetemnek 84.146 ezer Ft visszafizetési kotelezettsége keletkezett.

Az aldbbi [5. dbrdan lathatdé az elmult 3 év alakuldsa a kozoktatdsi feladatellatds tertiletén.
Altalanossagban elmondhat6, hogy az eredeti koltségvetésben ez a teriilet ,,tulfinanszirozott”, melynek
egyik oka, hogy ezéltal kerlil megfinanszirozasra az év kozben rogzitett jogszabalyok alapjan jard
tamogatas, mellyel a gazdasagi év lezarultaval kell a beszdmold keretében elszamolni. A 2009. év eltérd
alakuldsat a mar emlitett Debreceni Egyetem Baldshazy Janos Mezdgazdasagi és Kozgazdasagi Gyakorlo
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma miatti fejezetek kozotti elszamolas okozta.

15. abra: Kozoktatdasi feladatellatas tamogatdsanak alakulasa (2008-2010) Me.: eFt

4 hud 1360 000
11350000 » A
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i. Képzési normativ tAmogatas

A felsdoktatdsrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény 130.§ (1) bekezdése értelmében a koltségvetés
képzési tdmogatas nytjtasaval jarul hozza a felsGoktatdsi intézmény altal nyujtott oktatési szolgaltatasok
megszervezéséhez.,

A képzEsi tamogatas a felsdoktatasi intézményeknek A4 felsGoktatdsi intézmények képzési, tudomdnyos
célu és fenntartoi normativa alapjan torténd finanszirozdsardl szolo 50/2008. (I1l. 14.) Korm. rendelet
mellékletében részletezett szakjaihoz, képzési terilileteihez tartozd 4llamilag tdmogatott szamitott
hallgatéi 1étszdma €s a mellékletben szereplé képzési normativak szorzatdval megdllapitott tdAmogatas
osszege.

A 2010. évi koltségvetés tervezése a 2009. oktoberi 1étszamok alapjan késziilt, mig a jogosultsag szerinti
elszdmolés a 2009. oktoberi és a 2010. oktoberi statisztikai 1étszamok sulyozott atlaga alapjan torténik.
Ennek megfeleléen 2010-re a fenntartéi megdllapodas 3 éve kozben bevezetett finanszirozottsagi szint
figyelembe vétele nélkiil 7.510.143 ezer Ft-ra lenne jogosult az intézmény a rendelkezésre allo 7 183 174
ezer Ft-tal szemben, ami 326.969 ezer Ft tobbletigényt eredményezne. A 2010. évre vonatkozd 97%-o0s
finanszirozottsagi szintnek megfelelden azonban csak 101 664 ezer Ft igényt érvényesithet a Debreceni
Egyetem, a kiilonbozet 225 305 ezer Ft.

83. tablazat: Képzési tamogatas alakuldsa LV, PEA
- 2010. évben
2010. évi Finan- .2010' év,l rendelkezés -y
, , 2 g 2 jogosultsag e Kiilon-
Ssz. Képzés tipusa normativ szirozottsagi | .. A re allé &
: - : finanszirozott L bozet
jogosultsag szint Ao kképzési
mértéke 2
tAmogatas
1 2 3 4 5=3*4 6 7=6-5
1 Foéiskolai képzés sszesen (kifuto) 38 201 - - - -
2 Egyetemi képzés 6sszesen (kifutd) 1115180 - - - -
3 Felsofoku szakképzés dsszesen 179 055 - - - -
4 Alapképzés dsszesen (BA, BSc) 3 842 668 - - - -
5 Osztatlan képzés 6sszesen 1041679 - - - -
6 Mesterképzés 6sszesen (MA, MSc) 911377 - - - -
7 Doktorandusz képzés Gsszesen 381983 - - - -
8 gfrpff%‘ VRS Sz cuen 7510 143 97,00% 7284838 | 7183174 | -101 664

A kovetkezd 16. abra a 2008., 2009. és a 2010. oktoberi létszdmadatok valtozasat mutatja be képzési
szintenként, melyen jol lathaté a bolognai folyamat eredményeként csdkkend féiskolai, egyetemi
képzésben részvevd hallgatok szama, mikdzben az alap, mester- €s osztatlan képzésben résztvevdk
szama hatarozottan novekszik.
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16. abra: statisztikai létszamadatok valtozdsa Me.: elt
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4 000
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ii. Tudomanyos normativ timogatas

A felséoktatasrol szélo 2005. évi CXXXIX. torvény 131.§ (1) bekezdése értelmében a tudoményos céli
tdmogatds a felsdoktatasi intézményekben folyd képzéssel Osszefiiggd kutatds céljait szolgalja. A
tudomanyos céli tdmogatas jogcimen rendelkezésre alloé 6sszeg nem lehet kevesebb, mint az adott évben
a képzési tdAmogatas teljes 6sszegének 6tven szdzaléka.

A felsboktatdsi intézmények képzési, tudomdnyos célu és fenntartéi normativa alapjdn torténd
finanszirozasardl szolé 50/2008. (III. 14.) Korm. rendelet 5. § (1)bekezdése, valamint a felsGoktatdsrol
szolé 2005. évi CXXXIX. torvény 131.§ (2)-(3) bekezdése alapjan a tudomanyos céli tdmogatés
finanszirozasa az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

a) a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, valamint a kutatok szamitott 1étszama,
b) az 4llamilag tAmogatott teljes idejli képzésben részt vevd doktorandusz hallgatok 1étszdma,
¢) a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdk koziil a mindsitettek 1étszama,

d) az adott koltségvetési évben és az azt megelézd két évben fokozatot szerzett teljes
munkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama,

e) az adott koltségvetési évben odaitélt fokozatok szama €s a mellékletben szerepld tudoményos
céli normativak szorzatdval megéllapitott tAmogatas 6sszege.
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84. tablazat: Tudomdnyos normativ tamogatds alakuldsa Me.: eFt
2010. évi 2010. évben
' A, ) 2010. évi normativ Finans?il:o- jo'gosults’ég rendel’ke,zés Kiilon-
Ssz. Tudomanyos céli tAmogatas . . zottsagi finanszi- -re allo -
jogosultsag . = bozet
szint rozott tudomanyos
mértéke tamogatis
| 2 3 4 5=3%4 6 7=6-5
i Oktaték, kutatok 1216238 - - - -
2 | Mindsitett oktatok 1533 851 - - - -
3 | Allamilag tamogatott 304 770 - - - -
doktoranduszok
4 | Fokozatot szerzettek 186 000 - - - -
5 Odaitélt fokozatok 86 400 - - - -
6 | Tudomanyos célu tamogatas 3327 259 97,00% 3227 441 3390 231 162 790
osszesen (1+...+5)

2010-ben az Egyetemen odaitélt PhD fokozatok szama 144 {6, amely 4,00%-al alul maradt a Debreceni
Egyetem teljesitménycéljaiban 2010. évre meghatarozott 150 {6 célértéktél (Beszamold 12/G sz.
melléklet és a Fenntartéi megdallapodds). A doktorjeldltek elvart publikacios teljesitménye terén
bevezetett szigoritdsok eredményeként csokkent a kiadott fokozatok szama, de a magasabb mindségi
kovetelmények novelik a megszerzett fokozatok értékét.

Az Egyetemen a tudoméanyos minésitéssel rendelkezé teljes munkaidds oktatok ardnya az oktatdk teljes
szdmahoz viszonyitva (teljes munkaidés) 76,68 % (990 £6/1.290 £6). Ez az arany 6,68 %-kal haladta meg
a Debreceni Egyetem teljesitménycéljaiban 2010. évre meghatarozott célértéket. (Beszamold 12/G sz.
melléklet és a Fenntart6i megéllapodas)

A teljes munkaid6s mindsitett oktatok szama a 2008. évben 916 6, 2009-ben 942 {6 volt. Ez a létszdm a
2010. évben 990 fore ndvekedett, mely az eldzo évi 1étszamhoz képest 4,98%-kal, 2008-hoz képest pedig
10,81%-al magasabb.

Az adatoknak megfeleléen 2010-re a fenntartéi megallapodas 3 éve kézben bevezetett finanszirozottsagi
szint figyelembe vétele nélkiil 3.327.257 ezer Ft-ra lenne jogosult az intézmény a rendelkezésre 4ll6
3.390.231 ezer Ft-tal szemben, ami 62.972 ezer Ft visszafizetési kitelezettséget eredményezne. A 2010.
évre vonatkozo 97%-os finanszirozottsagi szintnek megfelelden azonban ennél 99.972 ezer Ft-tal tébbet,
azaz 162.790 ezer Ft-ot koteles az Intézmény visszafizetési kotelezettségként figyelembe venni.

iii. Egyes speciilis feladatokhoz nytjtott timogatais

Az egyes specidlis programokhoz nyujtott tdmogatas az anyanyelvi lektorok, GYES-GYED- en 1év6
hallgaték, OSJER mérérendszerek, tliz- és vagyonvédelem, fogyatékossaggal €16k kiegészitd normativ
tamogatasat és a masodik tanari szak tAmogatasat tartalmazza.

119



85. tablazat. Specidlis feladatokhoz nyujtott tamogatds Me.: el't
Koltségvetés
Ssz. Specialis program szermt’ ]El.szzimolziﬁ szerint Kiilénbozet
megnevezése rendelkezésre jogosult 6sszeg
allo dsszeg
1 2 g o 5=4-3
1 Anyanyelvi lektorok 104 000 104 463 -463
2 5503/2008 kis szakok 11740 11740 -1 657
3 Gyes-gyed 0 1657 0
4 OSJER 2200 2400 0
5 Ttzvédelem 1 000 1 000 0
6 Fogyatékkal €16k kiegészitd 7200 23 680 -16 480
tdmogatasa
7 Gyes-gyed (kifutd) és 2. 0 5102 -5102
kozismereti szak
8 | Osszesen 126 140 149 842 -23 702

A fentiek alapjan a Debreceni Egyetem 23.702 ezer Ft tobblettdmogatasra jogosult.

Az anyanyelvi lektorok tamogatasi Osszege évek ota véltozatlan, a tAmogatasi 0sszeg teljes mértékben
felhasznalasra kertilt.

A 5503/2008 kis szakok tamogatdsa specidlis program célja a

e lengyel nyelv és irodalom,

e klasszika — filologiai és miivészettorténeti,

e néderlandisztika,
valamint a

o rézfivés (fuvoszenekari karnagy)

e iitbhangszeres

o faftivés (oboa)

o faftvés (furulya)

e faftivés (tuba)
kis 1étszamu idegen nyelvii, valamint miivészeti szakok inditdsdnak és fenntartdsanak koltségeihez valo
hozzajarulas a 2008. szeptember 1. €s 2011. junius 30. kozotti idOszakra esd, megfeleld tanévre
vonatkozdan.

A gyes-gyed specialis program tamogatasanak meghatarozdsa név szerinti tételes listdk alapjan tortént,
ezen cellak a 2006. szeptemberében belépett, tamogatasra jogosult hallgatékra vonatkozo adatokat
tartalmazzak.

Az OSJER kornyezetellendrzé mérdallomés 2.200 ezer Ft Osszeglli tdmogatasa a Debreceni Egyetem
Tudoményegyetemi Karok koordinaldsaval keriil felhasznélasra az OSJER kornyezetellen6rzo
mérdallomds lizemeltetésére, illetve radioldgiai labor fejlesztésére.

A Debreceni Egyetem a specialis programok tadmogatasai kézott 1.000 ezer Ft-ot kapott thizvédelmi
fejlesztésre. A rendelkezésre allo forrasbol az OEC Sugérterdpiai Tanszék pincéjében tlizjelzd rendszer
létestése tortént meg. Az Egyetem részér6l az eredményesen zarult miszaki atadasra 2010. méjus 31-én
kertlt sor.
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A specidlis programok tamogatasdval kapcsolatosan a legnagyobb problémat a fogyatékkal éldk
tamogatasdra megelSlegezett koltségvetési keretszam okozta, mivel ez az Osszeg évek Ota alig
novekedett, mellyel szemben a fogyatékkal €16k létszama — koszonhetéen a felvételi eljaras soran
nyujtott tébbletpontoknak is — jelentésen nétt. A rendelkezésre allo 7.200 ezer Ft mindossze 30,4%-a a
jogosult 6sszegnek.

86. tablazat: Fogyatékkal él6 létszama 2010-ben Me.: f6
2010. marcius 2010. oktéber
Ssz. Kar - » = : % T
Nappali Levelezo Osszesen Nappali Levelez6 Osszesen
1 ) 3 4 5=3+4 6 Vi 8=6+7
1 | GVK 14 0 14 20 0 20
2 | MEK 17 0 17 18 1 19
3 | AOK 10 0 10 13 0 13
4 | FOK 2 0 2 1 0 1
5 | GYTK 3 0 3 3 0 3
6 |NK 3 0 3 5 1 6
7 | EK 6 1 7 12 3 15
8 |AJK 9 5 14 11 5 16
9 | BTK 27 0 27 30 2 32
10 | GYFK 4 1 5 3 3 6
111K 24 2 26 28 3 31
12 | KTK 5 0 5 9 0 9
13 | MK 12 0 12 20 0 20
14 | TTK 33 0 33 45 0 45
15 | ZK 0 0 0 0 0 0
16 | Osszesen 169 9 178 218 18 236

A fogyatékkal €16k tamogatasa a 2010. marciusi és a 2010. oktoberi 9sszlétszam stlyozott atlaga alapjan
keriilt kiszamitdsra a 120 ezer Ft/f6/év normativa figyelembevételével. Ezen 6sszeg 16.720 ezer Ft,
mellyel szemben csak 7.200 ezer Ft a koltségvetés szerint rendelkezésre allé tdmogatds. Ennek
értelmében 9.520 ezer Ft tobblettdmogatéasra jogosult az Egyetem.

A rendelkezésre allo tdmogatasi 6sszeg a 120 ezer Ft/f6/év normativat feltételezve 60 6 tAmogatasat
biztositja, mig a tablazat alapjan lathato, hogy ennek haromszorosa a jelenlegi 1étszamunk.

A gyes-gyed(kifutd) és 2. kozismereti szak specialis program kifut6é voltéra tekintettel méar nem része az
eredeti koltségvetési eldiranyzatnak, de az OKM/NEFMI felé torténd félévenkénti tételes
adatszolgaltatas alapjan a Debreceni Egyetem jogosult a beszamoldban szereplé 5.102 ezer Ft 6sszegl
tamogatasra.
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b. A megallapodas keretében vallalt teljesitménymutaték teljesitése

A megéllapodés célja, hogy a fels6oktatasrol sz6lo 2005. évi CXXXIX térvény (a tovabbiakban: Ftv.)
133/A.§ (1) bekezdése alapjan — figyelemmel a 27.§ (3) bekezdésére is — a 2008. januar 1. és 2010.
december 31. kozotti idoészakra meghatéarozza a Debreceni Egyetem, mint dllami fels6oktatasi intézmény
koézponti koltségvetési timogatasanak kereteit.

A tdmogatds 6sszege attol fiigg, hogy a megallapodasban véllalt teljesitménycélokat milyen mértékben
teljesiti egyetemiink.

A megéllapodds megteremti a Debreceni Egyetem teljesitményorientalt koltségvetési tamogatasanak
feltételrendszerét, amelynek célja, hogy az oktatés, a kutatds, tovabba a tudomanyos utanpotlas képzése,
valamint, a gazdasagi és tarsadalmi elvardsoknak valé megfelelés terén a hatékonysag és a mindség
ndvekedése biztositva legyen.

Egyetemiink 18 mutatét véalasztott. A megvélasztott teljesitménymutaték nem a felsGoktatasi intézmények
kozotti Osszehasonlitast szolgaljdk, hanem a hdrom éves ciklus zartdval az intézményi teljesités
mindsitését.

87. tablazat: teljesitménymutatok tényleges teljesiilésének alakulasa 2007-2010-ben, célértéke 2010-re

Ertéke Sl&rta
Terilet Mutato CHEmik
2007. 2008. 2009. 2010. 2010.
i (—\z <')rsz’agosan évente felvett hallgaték Debreceni Egyetemre 88 9 91 96 9
jutd ardnya (%)
Oktatas Akkreditalt mesterszakok szama (db) 16 52 61 68 60
Oktatés ﬁikl;redltalt angol nyelv(i alapképzési és mesterszakok szdma 3 14 19 25 25
Oktatas Tehetséggondozd programban résztvevd hallgatok szama (f6) 106 181 239 543 136
Kutatds A tudc')ma n.yos r’r}mé}ltessgl renqelkezo oktaték aranya az 63 66 67 70 70
oktatdk teljes szamahoz viszonyitva (%)
Kutatds Az odaitélt PhD fokozatok szama (f6) 150 184 160 150 150
Kutatds Szabadalmak, konw-how-k és védjegyek szama ésszesen (db/év) 13 18 24 32 30
Kutatds ArvmrirTHEA pelrosl gkl beNRwipklisa 1868447 | 5094417 | 4243300 | 4771739 | 1957215
(kivéve a KKK-k dnereje) (ezer Ft)
Gazdalkodas A sajat bevételek 9sszes bevételhez viszonyitott ardnya (%) 10,43 15,7 16,35 16,54 13,01

A villalkozdi szféraban tortént egyiittm(ikodés keretében

Gaxddiosia megvaldsult halmozott fejlesztések bruttd értéke (ezer Ft)

9939021 11544103 | 11699103 11699 103 12939021

Gazdalkodas SAP rendszer on-line elérési helyek szama (db) 255 274 284 287 335

Irdnyitas,

szervezeti Elektronikus ligyiratkezel6 rendszer felhasznaldinak szama (f6) 133 265 296 285 300

hatékonysag

Irdnyitas,

szervezeti Uj 6sszegyetemi adatbazisok bevezetése (db) 1 1 1 1 1

hatékonysdg

Irdnyitas, X . . R

e Vlegze.tt h’allg.atok elhelyezkedése nyomon kdvetésének 2 69 69 81,4 85
, 5 visszajelzései (%)

hatékonysag

Nemzetkdzi és

regionalis Sikeres EU palyazatok szdma (db) 10 10 10 10 10

egyuttmiikodés

Nemzetkozi és e <L o » il

regiondlis A munk.anltatok \nsszaje.lz’esel al.aplja,n a kompetencidk és a 71 75 75 75,2 75
PO szakmai ismeretek pozitiv megitélése (%)

egyiittmuiikddés

Nemzetkozi és

regionalis Kulfoldi felsGoktatasi intézménnyel k6zos képzések (szak) 4 5 6 7 7

egylittim(ikodés

er-nze’tl_wn e Technoldgiai Transzfer Iroda kdzremiikdésében a régid kis- és

regionalis N L . - a1 . 30 36 43 50 50
P kozépvallalkozasaival tortént egylittm(ikodés szama (db)

egylttm(ikodés
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A téblazat adataibol lathatd, hogy 2010-ben a célértékek a 10-12, 14. pont kivételével teljesiiltek, sot
egyes mutatd szamok esetében tulteljesiilés mutatkozik. A 6. pont esetén bar 2010-ben a mutatd értéke a
2010-es célérték alatt van, de a 3 év atlagdban megfelel a tervezettnek.

Az orszagosan évente felvett hallgatok Debreceni Egyetemre juté aranya

Az Orszagos Felsooktatdsi Informacidés Kozpont kozzétett adatai alapjan 2007-re 8,8 %-ot hatdroztunk
meg az orszagosan akkor megadott 81.563 felvett és az egyetemiinkre felvett 7.176 szamok (Oktatasi
Hivatal adata) aranyabdl. 2008-ban az akkor a felvi honlapon szereplé ugyanezen kategoridk adataival
szdmolva a 80.924 orszagosan felvételt nyert szamhoz képest a Debreceni Egyetem 7.285 jelentkezot vett
fel, ez a 1étszdm 9 %. A 2009. évi orszagosan felvett 94.270 féhoz képest 8.587 a szeptemberig a
Debreceni Egyetemre felvettek szdma, ez mar 9,1%. A 2010. felvételi eljarasban a 2009. évi adatokhoz
képest nott az elsd helyen jelentkezOk szama, mind az elsd helyes éllamilag tdmogatott, mind a
koltségtéritéses 1étszam. Az Gsszes jelentkezés is kozel 3 ezerrel nétt. Ez az eredmény maér elrevetitette,
hogy 2010-ben is teljesithetd lesz az azonos kategoéridk Osszehasonlitdsabol a célszam. 2010-ben az
Oktatasi Hivatal altal kozzétett 98.208 f6s orszdgos adatbol €s a Debreceni Egyetemre szeptemberig
felvett 9.452 f6bdl 9,6% a teljesitési érték.

Az egyetem stratégiai célja a teljes hallgatéi 1étszdm megdrzése, beleértve az allamilag tamogatott
hallgatéi helyeket is. Az Osszlétszamot tekintve ez sikeriilt, hiszen 2007-t6] ismét folyamatosan
emelkedik a hallgat6i 6sszlétszam, koszonhetden az eredményes felvételi eljardsoknak is. Az allamilag
tamogatott felvettek szdma az IFT-ben megfogalmazott céloknak megfeleléen 2007-t61 szintén minden
évben nbtt. Az egyetem jelentds erdfeszitéseket tett a beiskoldazasi munka fejlesztése érdekében, 1
rendezvényekkel, kiadvanyokkal, mddszerekkel probélkoztak az egyetem minden szintjén, ennek meg is
lett az eredménye.

Akkreditalt mesterszakok szama

A mesterszakok akkreditacioja 2008-ban ertteljesen felgyorsult. Mig 2007-ben a teljesitménycélok
megfogalmazasakor 16 mesterszak akkreditacidjara szamitottunk, 2007 decemberében ez a szam mar 21-
re nott, ezen beliil a tanari mesterszakon 5 szakképzettség valt engedélyezetté. 2008 végére az akkreditalt
mesterszakjaink szdma 52 lett, a tanari mesterszakunkra 18 szakképzettséget fogadott el a MAB, igy mar
a 2009. ¢évi tervet is teljesitettiik, koszonhetdéen a nagyon szinvonalas szakinditasi kérelmeknek, az
egyetem kivald oktatéi és infrastrukturalis adottsagainak. 2009 végére a MAB 61 mesterszakot
akkreditalt, a tanarképzési szakon 19 féle szakképzettséget valaszthatnak hallgatdink, ez a szakszam mar
szinte elérte az engedélyezett alapképzéseink szdmat és megvalosult az IFT-ben tervezett széleskort
bolognai képzési paletta. 2010-re 60 féle mesterképzés sikeres engedélyeztetése volt a vallaldsban, ez mar
teljestilt 2009 végén. 2010 decemberében 68 akkreditilt mesterszakkal biiszkélkedhet a Debreceni
Egyetem. Az akkreditalt tanari szakképzettségeink szama 20-ra emelkedett. Jelenleg mar minden
alapképzési szakunkat elvégzd szamdara tudunk biztositani megfeleldé mester szintii tovabblépési
lehetdséget.
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Akkreditalt angol nyelvii alapképzési és mesterképzési szakok szama

Egyetemiink az IFT-ben is megjelenitett kiemelt feladatanak tekinti az angol nyelvii képzések kinalatanak
bovitését. 2007 végén 8 angol nyelvi képzésiink volt akkreditalva, koziiliik 3 egységes, osztatlan képzés,
1 mesterszak és 4 alapképzési szak. 2008 oktdberben az akkreditélt szakok szdma mar 14, amelyekbdl 3
egységes, osztatlan képzés, 5 mesterszak ¢s 6 alapképzési szak. Sajnalatos moédon 2 miivészeti
alapképzési szakot nem sikeriilt akkreditaltatni. A DE Szenatusa az elfogadottakon tilmenden 2008.
marciusban 1 mesterszak, juniusban 1 alapképzési szak, oktoberben 2 mesterszak és 1 alapképzési szak
angol nyelvii inditasi kérelmét tAmogatta, ezek koziil négy szakinditasi dokumentum benyujtasra kertilt a
MAB-hoz, de az akkreditacios folyamat elhtiizédésa miatt dontés azokrdl 2008-ban nem sziiletett. 2009-
ben tovabb folytatédtak az 0j angol nyelvli képzések eldkésziiletei és megsziilettek az akkreditacios
dontések a korabban beadott szakinditasi kérelmekidl is. 2009-ben 6sszesen 22 angol nyelvil szak
(pontosan annyi, mint a teljesitménycélok kozott szerepel 2009-re) volt mar vagy akkreditdlva vagy vart
elbirdldsra a MAB részérdl. Tény, hogy 2009 december végéig 19 szak tdmogato akkreditacios hatarozata
érkezett meg, egy beadvanyt nem tdmogatott a MAB, kettérdl az év végi jarvany és tinnepek miatt 2010.
januarban hozta meg a plénum a jévahagyo hatarozatat, igy januar végén mar 21 akkreditalt angol nyelvi
szakkal bliszkélkedhettiink. A 2010-re vallalt 25 szak sikeres akkreditidldsa megvaldsult, a vallalt célt
harom ¢év alatt sikeriilt ezen a teriileten is teljesiteni. Az akkreditalt angol nyelvli szakjaink megoszlasa
képzési szintenként: 3 osztatlan, 10 mester és 12 alapképzés.

Tehetséggondozé programban részt vevo hallgatok szama

A tehetséggondoz6 programba évente két bevalogatasra keriilnek be a hallgatok. 2008-ban 181 hallgatd
vett részt a tehetséggondozd programban €s részesiilt tdmogatasban. A tehetséggondozé program 2008-
ban végrehajtott megujitdsanak koszonhetéen 2009-ben a Debreceni Egyetem Tehetséggondozd
Programjanak (DETEP) minden eddiginél tobb, 239 regisztralt hallgatdja volt, s ez a szdm 2010
oktoberében 543 fore emelkedett. Tamogatasban (kiemelt Osztondijban) ezen hallgatok koziil azok
részestiltek, akik valamilyen tudoményos vagy miivészeti produktumot is létrehoztak, az 6 szdmuk a
2009/2010 tanévben 173 £6, mig a 2010/2011 tanévben 186 6 volt.

A tudomanyos minositéssel rendelkezo oktatok aranya az oktatok teljes szimahoz viszonyitva

A teljes munkaidés oktatok szama a 2008. oktober 15-1 statisztika szerint 1416 6, ebb6!l mindsitett 928
16, azaz 65,54% (a vallalas 65 % volt).

A 2009. oktober 15-i statisztika szerint a teljes munkaidds oktatok szama 1425 {6, ebbél mindsitett 954
16, azaz 67% (a vallalas 67 % volt).

A 2010. oktober 15-i statisztika szerint a teljes munkaidds oktatok szama 1433 {6, ebbdl mindsitett 1007
{6, azaz 70% (a vallalas 70 % volt).

Az intézményfejlesztési tervben szerepld célt, az oktatéi humanerdforrds folyamatos mindségi fejlesztését
az egyetem tecljesitette. Valamennyi karon az intézményfejlesztési tervben megfogalmazott elvek
figyelembe vételével dontottek a kari tandcsok az 0j oktatoi alkalmazasokrol €s eldlépésekrol.
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Az odaitélt PhD fokozatok szama

Az odaitélt fokozatok szama 2008-ban 184. A doktori szabdlyzat jiniusi modositasanak értelmében a
doktori oklevelek datuma a doktori tanacs déntésének a napja. Igy felavatésra 2008-ban 184 f6 keriilt. A
vallalt célértéknél 34 {6vel tobb az odaitélt fokozatok szama. Az odaitélt fokozatok szama 2009-ben 160,
mig 2010-ben 144 volt (a vallalas mindkét évben 150).

Az intézményfejlesztési tervben is kiemelt célként megjelend kutatdoegyetemi cim megszerzésére iranyuld
torekvéseinkben alapvetd jelentdségili a magas szinvonall, széles spektrumban folytatott, eredményes
doktori képzés. A kilencvenes és kétezres évek mennyiségi novekedése utdn egyetemiink a mindségi
szempontok fokozott érvényesitését tlizte ki célul. Vallalasunkban ezért nem a dinamikus novekedésre,
hanem a 150 kortili érték tartdsara és azon beliil a min6ség javitasara helyeztiik a hangsulyt. A 2008-ban a
doktorjeldltek elvart publikacids teljesitménye terén bevezetett szigoritasok eredményeként csékkent a
kiadott fokozatok szdma, de a magasabb min6ségi kovetelmények novelik a megszerzett fokozatok
értékét.

Szabadalmak, know-how-k és védjegyek szama 6sszesen

Az intézményfejlesztési terv K+F+I-re vonatkoz6 stratégiai céljaival dsszhangban van a teljesitménycél.
A célkitiizés elérését az Egyetem Szellemitulajdon-kezelési szabéalyzata és a Tudds- és Technoldgia
Transzfer Irodéban kialakitott technoldgia-menedzsment gyakorlat tdmogatja.

A szabadalmak, know-how-k €s védjegyek szama a 2008-2010-ig terjedé idészakban a vart {itemben
emelkedett. A mutatd legmeghatarozobb tényezdje az Egyetemen folyd kutatisfejlesztési tevékenység
mindsége, mely orszdgos viszonylatban is kiemelkedd. A szellemitulajdon-kezelésért felelés Tudas- és
Technologia Transzfer Iroda mind ismertebbé vélik az egyetemi kutaték koérében, €s az innovécios
kultira terjesztésével né azoknak a kutatoknak a szama, akik felismerik, hogy fontos az Egyetemen
keletkezett szellemi alkotdsok védelme €s hasznositasa.

A versenyszférabodl szarmazo megbizas, bevétel alakulas (kivéve a KKK-k onereje)

88. tablazat: versenyszférdabol szarmazo megbizds, bevétel

Debreceni Egyetem

2010. évi tény ezer Ft-ban

MMegnevezés AGTC OEC TEK KP Osszesen
Versenyszférabal
szarmazd megbizas, 1325460 2448 355 966 368 31556 4771739
bevétel |

A versenyszférabol szarmazé megbizas, bevétel alakulasa mutaté tartalmazza a miikodési €s felhalmozasi
célu pénzeszkozatvételt a vallalkozasoktdl, valamint a sajat bevétel azon részét, melyek vallalkozdsoktol
szarmaznak.

A versenyszférabdl varhat6 bevétel 2010. évi célértéke 1.913.467 ezer Ft volt, melyhez képest a teljesités
2.858.272 ezer Ft-tal magasabb. Megaéllapithatd, hogy a Debreceni Egyetem kapcsolata a
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versenyszféraval kiemelkedd, a 2008-2010-es idészakra meghatdrozott, évenként nagyjabol 1,9
millidrdos tervezett 6sszegnek két és félszerese folyt be az egyes években.
A sajat bevételek 6sszes bevételhez viszonyitott aranya

89. tablazat: sajat bevétel dsszes bevételhez viszonyitott ardnya

Debreceni Egyetem

2010. évi tény ezer Ft-ban

Megnevezés AGTC OEC TEK KP Osszesen

Osszes bevétel

et e , 6275538 47770384 | 12778591 | 12735215 79 559 728
(koltségvetési tamogatassal)

Sajat bevételek 91,93 1 830 802 7 241 530. 3020 573 1 065929 13 158 834
Sajat bevételek osszes
bevételhez viszonyitott 29,17% 15,16% 23,64% 8,37% 16,54%

aranya (%)

A Debreceni Egyetem 2010. évben teljesiilt bevételeinek értéke dsszesen 79.559.728 ezer Ft, ebbdl sajat
bevételnek mindsiil 13.158.834 ezer Ft.

A sajat bevételeknek az sszes bevételhez viszonyitott ardnya 16,54 %.

A bevételek jelentds részét az allami tamogatas, valamint a tarsadalombiztositasi alapoktol atvett
pénzeszk6zok adjak. A sajat bevételek jelentds részénél az egyéb sajat bevételek kore a meghatarozd,
ezek koziil is kiemelkeddek az alabbiak:

e Aru- és készletértékesités
e Szolgaltatasok ellenértéke
o Intézményi ellatasi dijak.

A 2007-es 10,43%-os érték ismeretében a sajat bevételek aranyénak fokozatos novelését tazte ki célul az
intézmény, mely folyamat sikeresnek bizonyult. Mar 2008-ban 15,7%-o0s teljesiilést sikeriilt felmutatni,
mely szint megtartasa, sot kis mértékben tovabb novelése tortént az elmult évek munkéjanak
koszonhetden.

A vallalkozéi szféraban tortént egyiittmiikodés keretében megvalosult halmozott fejlesztések brutto
értéke

A 2007-ben kotott fenntartdéi megéllapodasban 10. sorszammal keriilt meghatarozasra ,,A véllalkozoi
szféraban tortént egylittmiikodés keretében megvalosult halmozott fejlesztések bruttd értéke (ezer Ft)”
elnevezési teljesitménycél, mely 2008-2010. évek kozott évi 1 milliard forint értékben hatarozta meg a
fejlesztés novekedését.
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2010-ben a tényleges teljesités értéke nem valtozott a 2009. évhez képest, azaz 11.699.103 ezer Ft érték
maradt.

A Debreceni Egyetem az egyetem vezetésének jovéhagyasaval a 2007. évet megeldzdleg is valdsitott
meg PPP projekteket: a 2091/2003.(V.15.) Korm. hatarozat rendelkezett 10.000 didkotthoni féréhely
bovitésére vonatkozd programrél, melynek keretén beliil valosult meg kiilsé befekteté bevonasaval az uj
épitésti, szolgaltatas nydjtasat 2005. szeptember 1-jén megkezdé HUNEP Campus Hotel. A Magyar
Kormany a 2004. évi koltségvetésrdl €és az dllamhdztartds harom éves kereteirdl sz616 2003. évi CXVI.
torvény 50. § (6) bekezdésével Osszhangban a 2207/24.(VIIL.18.) hatarozatdban rogzitett modon
tdmogatta a felsdoktatasi kollégiumi héalozat férdhely korszerlsitési programjat a befektet6i téke
bevonasaval, melynek keretében valosult meg a szolgaltatds nytjtasat 2007. szeptember 1-jén megkezd6
Kossuth Lajos L.-1I.-I1I. Kollégium.

A felséoktatasi kollégiumi héalézat férdhely korszeriisitési programjénak keretén beliil valosult meg a
Debreceni Egyetem Szendtusa altal tamogatott a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi
Centrum II. szdmu kollégiumi épiilet hosszu tavu (20 év) infrastrukturalis szolgaltatds vasarlasa. A
felyjitott épiilet elkésziiltének €s a szolgéltatds megkezdésének idépontja 2008. szeptember 1-je volt.

A 2008 évben megvaldsult fejlesztések dta 2009. és 2010. években nem volt Ujabb fejlesztés. A szdndék
megvolt, s6t konkrét intézked€s is tortént. 2008-ban kiirdsra keriilt két foldteriilet hasznositdsara iranyuld
palyazat:

Az egyik az OEC foépiilettdl K-re 1évé teriileten Egészségkdzpont és szlloda épitésére €s tizemeltetésére
vonatkozott. Ez a projekt egy kb. 3.500m2-es épiilet megvalositasat célozta meg.

A masik a Tiid6klinika-Pszichiatria épiilett] E-ra fekvé teriileten egy kb. 7.000 m2-es Idések Apolasi
Otthona funkcioju épiilet épitésére és lizemeltetésére vonatkozott.

Mindkét palydzat még 2008-ban eredményesen zarult, azonban kétszeri hataridé modositas utdn 2009-
ben a vallalkozok a gazdasagi helyzetre vald hivatkozéssal visszaléptek €s emiatt a projektek
megvaldsitdsa egyelére meghiusult. A hasznositdsi szerzédések végiil nem kertiltek aléirdsra.

A Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési Tervében a ,,2.13 INFRASTRUKTURA-FEJLESZTESI ES
FELUJITASI PROGRAM 2.13.1 Az intézmény infrastruktira ellatottsaganak bemutatdsa, az allapotok
jellemzése, titemezett fejlesztési javaslat” fejezet az ,,Intézményi Infrastruktara Ellatottsdganak Utemezett
Fejlesztési Javaslat 2009-2013. €vi intézményfejlesztési Terve” elnevezésli tdblazat tartalmazza a
DEOEC teriiletén fentebb megnevezett két fejlesztést (9. és 20. sorszammal).

A fenntartasi megallapodasban tervezett teljesitménycélok elmaradasanak tovdbba oka volt az is, hogy
2009 oktoberében a PPP projektek koordindlasat végzd tarcakozi bizottsag és az allami hosszu tava
projekteket feliigyel6 grénium megsziint, a tovabbi feladatokat Pénzligyminisztériumhoz vette at. A
kormény 1161/2009 (IX 17.) hatdrozata hatdlyon kiviil helyezte a 2028/2007 (II. 28) Korm. hatarozatot.
A hozott intézkedések is azt bizonyitottak, hogy a Kormany nem kivanta és nem kivanja tdmogatni
tovabbi j PPP projektek megvalositasat.
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SAP rendszer on-line elérési helyek szdma

(o]

A véllalt teljesitménymutatd az Intézményfejlesztési terv 2.9.4 és a 2.12.2 pontjaiban
megfogalmazott stratégiai célokhoz kapcsolodik. Az Egyetem célul tlizte ki az SAP - mint a kor
technoloégiai szinvonalat tiikrdz6 integralt intézményiranyitasi informacios rendszer - minél nagyobb
mértékii szervezeti abszorpciodjat. Ez a

- nem gazdasagi egységeknél on-line SAP elérések biztositasaban,
Uj SAP modul (ingatlanmenedzsment) bevezetésének, valamint

- adattarhdaz alapu vezet6i informacios rendszer bevezetésének célkitiizésként vald
megfogalmazasban nyilvanult meg.

Az elébb felsorolt teriileteken torténd elérelépés kovetkeztében olyan egyetemi dolgozok szamaéra is
SAP hozzaférés biztositasa sziikséges, amelyek 2007-ben még nem rendelkeztek jogosultsaggal. Ez
indokolta a betervezett licencszam ndvekedést.

A nem gazdasagi egységekhez torténé SAP kihelyezés az elmult években folytatodott az egységek
igényei szerint, ezzel kapcsolatban intézkedés foganatositasara nem volt sziikség.

Az Intézményfejlesztési tervben vallalt masik két cél elérése érdekében az Egyetem palyazatot adott
be a ,Hallgatoi és intézményi szolgaltatasfejlesztés a felsdoktatasban” cimt TAMOP-4.1.1-08/1
kifrasra vezet6i informacids rendszer és diplomés péalyakdvetd rendszer bevezetésére.

A pélyazat szakmai tartalmanak meghatarozasakor a Gazdasagi Féigazgatdsdg munkatérsai a szakmai
koncepcid els6 valtozatdba betervezték az SAP Ingatlanmenedzsment modul bevezetését is, mint
olyan 0j forrasrendszer iizembe helyezését, amely adatai alapjan joval részletesebb informéaciok
adhaték 4t a VIR rendszerbe a létesitménygazddlkodéassal kapcsolatban (2008. 12. 18-ai rektori
vezetOire beterjesztett anyag). Azonban a palydzat koltségvetésének 2009. januari dsszeéllitasakor
nyilvanvaléva valt, hogy a maximalisan megpalyazhato 6sszeg VIR alprojektre esé része (200 mFt +
20 mFt onrész) nem nyujt fedezetet ij SAP modul haszndlatba vételére az adattarhdz bevezetéshez
kapcsolédé feladatok elvégzése mellett.

Az Egyetem palyédzata pozitiv elbirdlasban részesiilt, a VIR alprojekt megvaldsitasara 158 mFt
tamogatast kapott, amelyet 18 mFt onrésszel egészitett ki. A kiirt kozbeszerzést megnyeré cég SAP
adattarhaz megoldés bevezetésére vallalkozott épitve az Egyetem meglévd SAP licenc dlloményéra.
Ennek kévetkezménye, hogy az SAP adattarhazhoz biztositott SAP licencek egyuttal az SAP rendszer
haszndlatara is feljogositanak. A projekt 2009 végén indult, a bevezeté cég a sziikséges licenceket
(két tipusu licenc) 2010 mésodik felében leszallitotta az Egyetem szamadra, hasznélatba vételiik 2011-
ben megtorténik, ugyanis a projekt még ebben az évben lezérul.

e A 25 db SAP ERP employee licenc feljogosit mind az SAP adattarhdz mind pedig az SAP
rendszer hasznélatara.

e A 15 db SAP ERP BI employee licenc az Egyetem altal hasznalt SAP témaszam lekérdezd
licenccel egytitt teszi lehetdvé az adattarhaz hasznalatat.
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Az Egyetem pélyazatot adott be a TAMOP 4.1.1./A/1/KONV ,Munkaeré-piaci alkalmazkodas,
gyakorlati képzOhelyek, intézményirdnyitas €s hallgatdi-oktatdi szolgaltatasok fejlesztése” targyu
kiirasra, amely - tobbek kozott - az egyetemi koltségvetés tervezési folyamatok felmérését,
fejlesztését €s az ezt tdmogatd informatikai rendszer bevezetését tizte ki célul. Ez a palyazat is
pozitiv elbiralasban részeslilt, igy a relevans alprojekt megvalositdsahoz az Egyetem 2010-ben 30 db

SAP licencet vasarolt az SAP BPC (SAP Business Planning and Consolidation) modulra

vonatkozdan, amely az iizleti tervezést tdmogatja. A projekt litemterve szerint az SAP BPC modul
2011 6szén éles tizemi hasznalatba vételre keriil, és ezzel egyiitt a licenceket is kihelyezik az érintett
egyetemi munkavéllalokhoz.

A licencszam az aldbbi tablazatban megadott mértékben novekedett:

90. tablazat: licencszam novekedése

SAP on-line rendszerelérés

Ev 2007 2008 2009 2010
_Tervérték 255 328 332 335
 AMTC 46 47 43 46

KP 25 37 36 40
OEC 132 143 148 142
TEK 52 47 57 59
Tényérték 255 274 284 287

A mutatészam terv- és tényértéke kozott jelentds eltérés van annak ellenére, hogy a licencszam €vrol-
évre novekszik. Ez tobb okra vezethetd vissza.

Az SAP Ingatlanmenedzsment moduljanak bevezetése még nem tortént meg. Ennek hasznélatba

vétele jelentds fejlesztési forrdst igényel, amelyre az elnyert palyazatok nem ny0jtanak fedezetet.

Az elmult években a makrodkondémiai kdrnyezet romlésa kovetkeztében pedig az Egyetem egyre

nehezebb helyzetbe keriil.

2010-ben nem fejez6dott be az egyetemi VIR rendszer bevezetése. A mutatdészam tervértékeinek

meghatarozasakor a VIR rendszer megvalositasat az Egyetem nem palyazati forrasbol tervezte,

hanem az érvényben 1évé SAP szolgaltatasi szerzédés (450-X1-194/2005.GF) keretében, az abban
1év6 opcid igénybe vételével. A palyazat kovetelményeinek viszont nem lehetett megfelelni ezzel
az opciolehivassal.

Az egyik Centrum kiszervezte a beszerzéséhez kapcsolddd logisztikai feladatok jelentds részét

kiils6 partnerhez koltséggazdélkodési szempontok miatt. Ennek kozvetlen hatésa, hogy azonnal

csokkent 4 fovel az SAP felhasznalok szadma, kozvetett hatdsa pedig az, hogy a mikodési
folyamatok atszervezése €s hatékony informatikai tdmogatdsa (Euromedic interfész kiépitése)
kovetkeztében a beszerzés teriiletén tovabbi felhasznaléi 1étszam csokkenés prognosztizalhato.

Az SAP licencek kihelyezése nem gazdasagi egységekhez a tervezettnél kisebb mértékben

valosult meg az elmult harom év sordn. Van olyan Centrum, amely még nem helyezett ki SAP

licencet. A DEBEQ/53/2009. ikt. szdmu bels6 ellendrzési jelentés alapjan ,, a gazdasdgi igazgaté

tdjékoztatdsa szerint a jogosultsdg-kihelyezés koltséghatékonysdga alacsony, a licencdij nem dll

ardnyban a végzett munkaval” (3.0.). Ez az allitas tobb érvvel is alatamaszthato:

- A nem gazdasagi egységeknél torténd SAP hozzaférés biztositds egyik fo célja a vezetdk
informaciokkal valé ellatasa kereteik allasarol. Az Egyetem létrehozott egy un. Keretértesitd
rendszert, amelybe az SAP-s keretadatok rendszeresen attoltésre kerlilnek. Ebben a sajat
fejlesztésii rendszerben ) felhasznalod létrehozasa esetén nem meriil fel licenckoltség. A
felhasznalok szamadra rendelkezésre all6 informéciok ugyan nem napi frissitéstiek (heti vagy
havi frissités az egység igényeinek megfeleléen), viszont jelentds résziiknek ez is elegendd
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informacids igénytiik kielégitéséhez. Ezen feliil az egyetemi Palyazatnyilvantart6 rendszerbe a
péalyazatok SAP-s pénziigyi adatai naponta attoltésre keriilnek, igy az ezekre vonatkozd
informécidés igények a nem gazdasagi egységeknél SAP hozzéaférés nélkiil kielégithetok.
Ezzel a rendszerrel kapcsolatban sem mertil fel pétldlagos licenckdltség 0j felhaszndlod
létrehozasakor.

- A gazdasaginformatikai rendszer lizemeltetési és fejlesztési koltségeit minden évben az
igénybevett SAP licencek alapjan osztjdk szét a harom nagy egység kozott, ugyanis a
licencszamok jol mutatjak, hogy az egységek milyen mértékben veszik igénybe a kdzponti
gazdasagi informatikai szolgaltatisokat. Igy azonban a licenc hasznélatinak jelentés a
koltségvonzata. Ebbdl kdvetkezéen az egység hatékony gazddlkoddsaval dsszhangban van,
hogy csak akkor biztosit SAP on-line elérést dolgozojanak, ha az SAP-s hozzaférésbol fakadd
haszon felillmlja a licencre jutd kdzponti kdltségeket.

Az elobbi bekezdések alapjan nyilvanvald, hogy gazdasagossagi €s hatékonysagi megfontoldsok
jatszottak f6 szerepet abban, hogy az SAP on-line elérési helyek szamanak névekedése 2007-2010 kozott
a tervezetthez képest kisebb mértében valdsult meg. Az is lathatd, hogy az elérési helyek széma
jelentésen fog novekedni elsésorban a VIR alprojekt és a koltségvetési tervezést tdmogatd alprojekt
eredményeként, és mér 2011. végén nagysagrendileg a 2010-re tervezett szinten lesz.

Elektronikus iigyiratkezel$ rendszer felhasznaléinak szama

A 2010. évre vallalt célérték 300 f6 felhaszndldo volt. A 2010-es évben 285 f6 végzett iktatist a
rendszerben, dsszesen 401 felhasznalo jelentkezett be kiilonb6zé szerepksrokben.

91. tablazat: A célkitlizés elérésének érdekében tett intézkedések

T . Mennyiségi | Kdltség és
Idépont kezdeményezte / Tartalom . yIsve e
: jellemzok forras ezer Ft
vegezte 2
2010.01.01. 12.31. | Dr. R&fi Ménika 4 Pagirols Uhyanakacaip 1£8 4.575
Rendszer fejlesztése
2010.01.01. 12.31. | Dr. R5fi Monika & T Uirioncinen 3 2 6 11.250
Rendszer iizemeltetése
A Papirusz Ugyiratkezeld
2010.03.31. 09.30. Dr. R6fi Moénika Rendszer 01 verzidjanak 316
tesztelése

2010.09.07. Dr. R6fi Ménika VIP tesztelés 13 6

2010.09.22. Dr. R6fi Moénika Iratkezelési forum 147 16
2010.09.27-10.01, | Dr. R6fiMénika | A% % verzid bevezetésével 30 £6

kapesolatos oktatasok

2010.10.04. Dr. R6fi Moénika Uj verzid bevezetése

2010.10.12-10.14. | Dr. R&fi Ménika b # o Ui i 20 5
feliilvizsgalata
2010.11.24. Dr. R6fi Moénika Kezd§ szintli oktatas 8 16
Kapcsolattartas a
2010.01.01.-12.31. Dr. R6fi Ménika felhasznalokkal, egyéni
| L oktatdsok

A rendszer bevezetésének évében (2008) a teljes Egyetemi lefedettséget elérve mar akkor kialakult a
nagysagrendileg végleges felhasznaldi 1étszam. A kovetkezd évben a felhasznélok 1étszdma jelentds
mértékben még novekedett, de a tavalyi évben mar kismértékid csokkenés mutatkozott. A fenti
létszamadatok véaltozasa Gsszhangban volt a szervezeti felépités véltozasaival. A 2010-es csokkenés az
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elmult idészak gyakorlati tapasztalatai alapjan végzett racionalizalasi, kozpontositasi folyamatok
eredménye.

92. tablazat: Létszdm mutatok

Ev 2008. 20009. 2010.
Iktatast végzok 265 296 285
Osszes felhasznald 380 435 401

Uj osszegyetemi adatbazisok bevezetése

A 2008-ban bevezetett palyazatnyilvantartd-rendszer célja az, hogy az egyetemen benyujtasra kertild
illetve mar folyamatban 1évé palyazatok a programban meghatarozott szempontok szerint egységes
nyilvantartasban szerepeljenek. A rendszer lehetdvé teszi, hogy a palyazatok allapota nyomon kévethetd
legyen a témdaban érintett valamennyi résztvevd szdmara a témavezetétol egészen az egyetemi vezetés
legfels6bb szintjéig. A program lehetdséget biztosit a palydzatok rogzitett szempontok szerinti
levalogatasara, mely jelentdsen megkonnyiti a kiillonb6z6 hatosagok felé az adatszolgaltatdst.

A Debrecent Egyetem 2009-ben a Tehetséggondozd Programjaba jelentkez6, illetve abban résztvevod
hallgatok szamara az Egyetemi és Nemzeti Konyvtar altal miikodtetett, DE Elektronikus Adattara (DEA)
részeként kialakitott egy Uj adatbazist. A palyazd hallgatok ide toltik fel azokat a produktumaikat
(alkotas, publikacio, stb.) amelynek alapjan jogosultak a programban 6sztondijra. A teljes kor(i adatbazis
a tehetséges hallgatoink munk4jat hivatott bemutatni egyrészt a birdld bizottsdgoknak masrészt az
egyetemen kiviilre is.

A Debreceni Egyetem 2010-ben a doktori fokozatszerzésre jelentkezd, illetve abban résztvevé hallgatok
szamara az Egyetemi és Nemzeti Konyvtér altal miikddtetett, DE Elektronikus Adattara (DEA) részeként
— az el6zo évi fejlesztés folytatdsaként — ij adatbazist alakitott ki. A palydzé doktorjeldltek ide toltik fel
azokat a publikacioikat amelynek alapjan a fokozat megitélését kérik. A teljes korli adatbazis a
doktorjeldltek munkajat mutatja be egyrészt a biral6 bizottsdgnak mésrészt az egyetemen kiviilre is.

Végzett hallgatok elhelyezkedése nyomon kiovetésének visszajelzése

Az egyetem DPR tevékenysége a mindségbiztositis-€s fejlesztés szervezeti rendszerére épiil, szakmai
vezetdje a Debreceni Egyetem mindségbiztositasi rektori biztosa. Tagjai az egyetemen miikod6 harom
centrum €s a karok mindségbiztositasi feleldsei, akik részben a célok megfogalmazasédban, részben a
program operativ megvalositdsdban vesznek részt. A rendszer keretében a DE folyamatosan nyomon
koveti a végzett hallgatok elhelyezkedését. Ezzel parhuzamosan méréseket végziink a munkaltaték
korében. Vizsgdljuk a munkaer6-piac 4ltal fontosnak itélt kompetencidkat is (instrumentélis
kompetenciakat, interperszondlis kompetencidkat, valamint a rendszerszinti kompetencidk). A 2010. évre
vonatkozé teljesitménymutatok meghatarozasahoz on-line mérések és a személyes interjuk EvaSys alapi
eredményeit hasznaltuk.

A mérések megbizhatosaganak novelését segitette a TAMOP 4.1.1-08/1 (Hallgatéi és intézményi
szolgaltatasfejlesztés a felsdoktatdsban) projekt. A méréseket a mindségbiztositasi rektori biztos
koordinalta. A mérések eredményeit a Karok rendelkezésére bocsajtottuk, akik elemezve azokat az
eredményeket felhasznaltak a képzések fejlesztéséhez.
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Végzett hallgatok elhelyezkedése nyomon kovetésének visszajelzései mutatd segitségével azt vizsgaltuk,
hogy hallgatoink a végzést kovetden mikor tudnak elhelyezkedni. A 2007-2008-as értékek még sok
bizonytalansagot tiikroztek, mivel a mérések szamait nem tudtuk jelentdsen ndvelni. Most viszont a
TAMOP palyézat lehetéséget biztositott arra, hogy relevans értékeket kapjunk. A vallalt érték 85%, de az
elért 81,4% igy is az orszagos érték felett van.

Sikeres EU palyazatok szama

Az intézményfejlesztési terv szerint a 7. Kutatasi Keretprogram, valamint a Versenyképességi ¢s
Innovacidés Program prioritdsaihoz kapcsolodva kiiléndsen azokban az agazatokban kivanjuk 6szténozni
az innovacidt, ahol hazadnk komparativ eldnyeire, illetve igéretes nemzetkozi egylittmiksdési
lehetéségekre épithetiink, {gy elsdsorban a nanotechnoldgia, az élettudomanyok, az energetikai kutatasok
¢s az IKT-alapu innovéciok teriiletén.

A sikeres EU palyazati tevékenység eldmozditasa érdekében az Egyetem 2009. julius 1-én
egyiittmikodési szerzédést kotott az INNOVA Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési és Innovacios
Ugynokség Nonprofit Kft-vel.

A Debreceni Egyetem sikeres projektjei az EU 7. Keretprogramban 2008-ban:

1. Palyazati Igazgatdsag — Tudoményos Igazgatdsag
Projekt cime: A Hungarian night for Researchers, 2008

Projekt rovid cime: HUNICITIES 2008
A DE tamogatasa: 6.567 €

2. MTK Foldhasznositasi, Mtiszaki és Teruletfejlesztési Intézet (Pakurar Miklés)
Projekt cime: New Sources of Employment to Promote the Wealth-Generating Capacity of Rural
Communities

Projekt révid cime: RuralJobs
A DE tamogatasa: 130.000 €

3. AOK Biokémiai és Molekuléris Biologiai Intézet (Nagy Lasz16)
Projekt cime: Peroxisome proliferator-activated receptor gamma in inflammation

Projekt révid cime: PPARS
A DE tamogatésa: 45.000 €

4. AOK Anatémiai, Szovet- és Fejlodéstani Intézet (Antal Miklés)
Projekt cime: Signalling network regulating tooth development

Projekt révid cime: TOOTH
A DE tdmogatésa: 45.000 €

5. AOK Immunologiai Intézet (Rajnavélgyi Eva)
Projekt cime: Health-promoting cross-talk between intestinal microbiota and humans

Projekt révid cime: CROSSTALK
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10.

A DE tamogatésa: 125.000 €

MK Epitémérndki Tanszék (Hancz Gabriella)
Projekt cime: ClimateWater—Bridging the gap between adaptation strategies of climate change
impacts and European water policies

Projekt rovid cime: ClimateWater

A DE tamogatésa: 70.095 €

AOK Pszichiatriai Tanszék (Degrell Istvan/Egerhazi Aniko)

Projekt cime: Clinical decision making and outcome in routine care for people with severe mental
illness

Projekt rovid cime: CEDAR

A DE tdmogatdsa: 94.573 €

TTK Szervetlen- és Analitikai Kémiai Tanszék (Kovér Katalin)
Projekt cime: Enhancing Access and Services to East European users Towards an efficient and

coordinated Pan-European pool of NMR capacities to enable global collaborative research &
boost technological advancements

Projekt rovid cime: EAST-NMR
A DE tdmogatasa: 258.700 €

AOK Anatdmiai, Szovet- és Fejlédéstani Intézet (Kisvarday Zoltan)
Projekt cime: Fast Analog Computing with Emergent Transient States Initial Training Network

Projekt r6vid cime: FACETS-ITN
A DE tdmogatasa: 237.000 €

AOK Biokémiai és Molekularis Biologiai Intézet (Nagy Lészl6)
Projekt cime: MOLecular MEDicine Regional Centre of EXcellence

Projekt rovid cime: MOLMEDREX

A DE tamogatasa: 957.400 €

A Debreceni Egyetem sikeres projektjei az EU 7. Keretprogramban 2009-ben:

1.

AOK Belgyogyaszati Intézet (Zeher Margit)
Projekt cime: Multilingual Organic Information Management in the Medical DomainProjekt

révid cime: MORMED
A DE tamogatasa: 63.750 €

AOK Biokémiai és Molekularis Biologiai Intézet (Fésiis Laszlo)
Projekt cime: The Commercialisation of Transglutaminase

Projekt révid cime: TRANSCOM

A DE tamogatasa: 144.286 €
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3. AOK Farmakologiai és Farmakoterapiai Intézet (Szilvassy Zoltan)

Projekt cime: Promotion and facilitation of international cooperation with Eastern European and
Central Asian countries

Projekt rovid cime: EECAlink
A DE tdmogatasa: 28.483 €

. AOK Immunolégiai Intézet (Rajnavolgyi Eva)
Projekt cime: Molecular Targets Open for Regulation by the gut flora — New Avenues for
improved Diet to Optimize European health

Projekt révid cime: TORNADO
A DE tdmogatasa: 280.000 €

. AOK Nuklearis Medicina Intézet (Galuska Lasz10)
Projekt cime: Living autologous heart valves for minimally invasive implantable procedures

Projekt rovid cime: LifeValve
A DE tamogatasa: 67.000 €

GVK Gazdalkodéstudoméanyi Intézet (Felf6ldi Janos)
Projekt cime: Enhancing the innovativeness of food SME’s through the management of strategic
network behaviour and network learning performance

Projekt rovid cime: NETGROW
A DE tamogatésa: 169.360 €

. KP Egyetemi és Nemzeti Konyvtar (Viragos Marta)
Projekt cime: Open Access Infrastructure for Research in Europe

Projekt révid cime: OpenAIRE
A DE tdmogatésa: 18.580 €

. KP Tudas- és Technoldgiatranszfer Iroda (Méatyus Laszlo)
Projekt cime: European biotechnologies common tools

Projekt rovid cime: BIO-CT
A DE tdmogatésa: 56.191 €

. TTK Okolégiai Tanszék (Lengyel Szabolcs)
Projekt cime: Biodiversity of Freshwater Ecosystems: Status, Trends, Pressures, and Conservation
Priorities

Projekt révid cime: BioFresh

A DE tamogatasa: 80.040 €

10. TTK Okolodgiai Tanszék (Lengyel Szabolcs)
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Projekt cime: Securing the Conservation of biodiversity across Administrative Levels and spatial,
temporal, and Ecological Scales

Projekt rovid cime: SCALES

A DE tdmogatasa: 50.400 €

A Debreceni Egyetem sikeres projektjei az EU 7. Keretprogramban 2010-ben:

1.

Tudomanyos Igazgatdsag (Varga Zsolt)
Projekt cime: A Hungarian Night for Researchers - Hungary-EU Research Careers

Projekt révid cime: HEURECA

A DE tamogatasa: 4.300 €

Tudas- és Technoldgiatranszfer Iroda (Balogh Judit)
Projekt cime: Countering diet-related diseases through competitive regional food- and physical
activity clusters

Projekt rovid cime: AFRESH
A DE tdmogatasa: 100.920 €

MEK Fosldhasznositasi, Miszaki és Teriiletfejlesztési Intézet (Nagy Janos)
Projekt cime: Improving research potential of the Institution for Land Utilization, Technology and

Regional Development on the field of GIS, precision agriculture, land use and regional
development

Projekt rovid cime: UD AGR_REPO
A DE tdmogatésa: 1.293.962 €

AOK Belgy6gyaszati Intézet (Balla Jozsef)
Projekt cime: The role of hemoglobin derived heme in atherosclerosis

Projekt révid cime: Atheroheme
A DE tamogatasa: 45.000 €

AOK Klinikai Fiziologiai Tanszék (Papp Zoltan)
Projekt cime: The MEtabolic Road to DIAstolic Heart Failure

Projekt révid cime: MEDIA
A DE tamogatasa: 498.688 €

BTK Politikatudoméanyi €s Szociologiai Intézet (Muranyi Istvan)
Projekt cime: Mapping Youth Social Participation And Civic Engagement

Projekt révid cime: MYPLACE

A DE tamogatasa: 70.095 €
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7. Tudas- és Technologiatranszfer Iroda (Balogh Judit)
Projekt cime: Healthcare - Technological Innovations and Economic Success

Projekt r6vid cime: Health-TIES
A DE tamogatésa: 138.847 €

8. MEK Kertészettudomanyi Intézet (Holb Imre)
Projekt cime: Pesticide Use-and-risk Reduction in European farming systems with Integrated Pest
Management

Projekt révid cime: PURE
A DE tdmogatésa: 183.460 €

9. TTK Kisérleti Fizikai Tanszék (Trdcsanyi Zoltan)
Projekt cime: Advanced Particle Phenomenology in the LHC era

Projekt révid cime: LHCPhenoNet
A DE tamogatésa: 100.000 €

10. MEK Viz- és Kérnyezetgazdalkodasi Tanszék (Tamas Janos)
Projekt cime: Network for Habitat Monitoring by Airborne-supported Field work — An innovative

and effective process in implementation of the Habitat Directive
Projekt rovid cime: CHANGEHABITATS 2

A DE tamogatéasa: 185.500 €

A munkaltatok visszajelzései alapjan a kompetenciak és a szakmai ismeretek pozitiv megitélése

Az egyetem DPR tevékenysége a mindségbiztositas-és fejlesztés szervezeti rendszerére éplil, szakmai
vezetdje a Debreceni Egyetem mindségbiztositasi rektori biztosa. Tagjai az egyetemen miikddé harom
centrum és a karok mindségbiztositasi feleldsei, akik részben a célok megfogalmazasaban, részben a
program operativ megvaldsitasdban vesznek részt. A rendszer keretében a DE folyamatosan nyomon
koveti a végzett hallgatok elhelyezkedését. Ezzel parhuzamosan méréseket végziink a munkaltatok
korében. Vizsgdljuk a munkaerd-piac 4ltal fontosnak itélt kompetencidkat is (instrumentélis
kompetencidkat, interperszondlis kompetencidkat, valamint a rendszerszintli kompetencidk). A 2010. évre
vonatkozé teljesitménymutaték meghatérozasdhoz on-line mérések €s a személyes interjuk EvaSys alapti
eredményeit hasznaltuk.

A mérések megbizhatésaganak novelését segitette a TAMOP 4.1.1-08/1 (Hallgatéi és intézményi
szolgaltatasfejlesztés a felsGoktatasban) projekt. A méréseket a mindségbiztositasi rektori biztos
koordindlta. A mérések eredményeit a Karok rendelkezésére bocsdjtottuk, akik elemezve azokat az
eredményeket felhasznaltak a képzések fejlesztéséhez.
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A munkaltatoknak a kompetencidkkal valé megelégedettsége egyenletes fejlddést mutat 2007. és 2010.
kozott. Ennek oka, hogy a Karok a mérési eredmények alapjan igyekeznek képzéseiket folyamatosan
korszeriisiteni, a nyelvi képzést erdsitent.

Kiilfoldi felsdoktatasi intézménnyel kozos képzések

A 2007-ben bejelentett 4 kozos képzéshez (gazdasagi agrarmérnoki szak — Wageningeni Egyetem, kettos
diploma; véllalkozadsi menedzsment szakirdnyu tovdbbképzés — MBA nemzetkozi haldzat, certificate
(nemzetkozi tanuUsitvany);, programtervezd matematikus és programtervezd informatikus szak —
Iyviskyld, kettos diploma; pszicholdgia szak — Atlantisz Program) 2008-ban a néderlandisztika szakon
indult el a DCC program hat egyetem (Bécs, Pozsony, Wroclav, Olmiitz, Brno, Debrecen) nemzetkozi
egylittmikodésével. A program cime: Holland nyelv és Kultira Eurdpai kontextusban. 2009. januart6l a
Kozgazdasagtudoméanyi Kar gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatdi szdméra nyilt lehetdség az
Atlantisz program keretében nemzetkozi kozos képzésbe torténd bekapcsolddasra, a programban a
Debreceni Egyetem mellett a Grand Valley Allami Egyetem (USA) és a Krakkéi Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem vesz részt. A megfeleld kiilfoldi szemeszterek €s eldirasok teljesitése utan akar hadrom oklevél
birtokosa lehet a hallgaté.

2010. szeptemberében a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Karan elindult a
finn ,,Degree Programme in Entrepreneurship Development” (Team Academy) képzés, ami a JAMK
University of Applied Sciences-rél szdrmazik. A hallgatok ezen képzés sikeres elvégzésével a szakjuknak
megfeleld BA, majd MSc diploma mellett egy nemzetkozileg is elismert finn tizleti BBA (Bachelor of
Business Administration) oklevelet is szerezhetnek.

2010. elején megsziiletett Magyarorszag els¢ akkreditdlt nemzetk6zi kozos mesterképzése a Debreceni
Egyetem kezdeményezésére, a szak neve: szocidlis munka €s szocidlis gazdasdg. Janudrban a MAB utan
az OKM is eclfogadta és kozzétette a szak KKK-jat, a szakinditasi kérelemrél megsziiletett pozitiv
akkreditaciés hatdrozatot &s regisztracidt kovetden megkezdddott a szak inditdsdnak hirdetése és
beinditasdnak nemzetkozi eldkészitése. A képzés kidolgozasaban és megvalodsitasaban német (Miinchen),
osztrak (Bécs), cseh (Ostrava), szlovak (Trnava), lengyel (Katowice), francia (Poitiers), roman
(Kolozsvar) és svéjci (Luzern) felsdoktatasi intézmények vesznek részt. A nemzetkdzi mesterszak elészor
2011. februarban indult el a Debreceni Egyetemen, tehat tovabb folyik a kilfoldi felsdoktatasi
intézményekkel kozos képzések kialakitasa, megfelelve a kitlizott teljesitménycéloknak.

Tudds- és Technoldgiai Transzfer Iroda kozremiikodésében a régié kis- és kozépvallalkozasaival
tortént egyiittmiikodés szama

Az intézményfejlesztési terv K+F+I-re vonatkozo stratégiai céljaival sszhangban van a teljesitménycél.
A célkitiizés elérését a Tudds- és Technologia Transzfer Iroda széles korii kozvetitd tevékenysége
tdmogatja.
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A KKV-kal torténd egyiittmiikodések szama a 2,008-2010-ig terjedd idészakban a terveknek megfeleléen
alakult. A Tudés- és Technologia Transzfer [roda regionalis, hazai és nemzetkozi ismertségre torekszik a
potencialis ipari és iizleti partnerek korében. Az Eszak-alfoldi 1égi6 és az itt mikods vallalkozasok az
egylittmikodés kiemelten fontos teriilete, hiszen az Egyetem ¢és a KKV-k kozotti kapcsolat ¢és
kollaboracid jelent6sen noveli a 1égid innovacios potencialjat.

16. Rendkiviili események

A 2010. évi koltségvetéssel Osszefiiggd egyes feladatokrdl szold 1132/2010. (VIL18.) szam( Korm.
hatarozat (1) pontja alapjan az intézmény 2010. évi koltségvetésének tdmogatdsi és dologi kiadési
eldiranyzatabol 283.126 ezer Ft zérolasra kertilt. A 2010. évi kdzponti koltségvetés altaldnos tartalékanak
eldiranyzatabol térténd atcsoportositasrol, valamint az egyéb év végi intézkedésekrdl szolo 1318/2010.
(X1IL.27.) Korm. hatdrozat alapjan a Kormany a fentebb eléirt zarolas helyett csokkentést rendelt el.

A 2010. évi koltségvetéssel Osszefliggd egyes feladatokrdl szold 1132/2010. (VI.18.) szamu Korm.
hatarozat tovabbi (2)-(4) pontjai alapjan a Kormény az alabbi kifizetések korlatozasat rendelte el:

e jutalom €s mads, jutalmazasi jellegii juttatasok kifizetése,
¢ 4llomanyba nem tartozok juttatasai, valamint a szellemi tevékenység kifizetése,
e butorvasarlas, informatikai eszkdzbeszerzeés, valamint személygépkocsi-beszerzés.

A korlatozasra vonatkozdéan szamtalan adatszolgaltatdsi kotelezettséget teljesitett az Egyetem,
valamennyit hatdridében. A Korm. hatarozat végrehajtasa tobb esetben az intézmény alapfeladatanak
korlatozésat jelentette, a jogszabdlyi bizonytalansdg komoly mértékben megnehezitette a Debreceni
Egyetem mukodését. 2010 szeptemberétl a Korm. hatarozat végrehajtashoz késziilt NGM utmutato és
annak kiegészitése orvosolta a problémat, az intézmény mentesiilt az alaptevékenység keretében végzett
szakmai feladatok ellatdsa érdekében felmeriild tilalom alél. Tovadbbra is vonatkozott a tilalom a
funkcionalisan segité tevékenységek, valamint a szakmai és funkciondlis feladatok ellatasat technikailag
segité tevékenységek vonatkozaséban.

A 2010. évi koltségvetési egyenleg teljesitéséhez sziikséges intézkedésekrdl szolo 1268/2010.(XI1.3.)
Kormany hatdrozat kiadasteljesitési korlatozést rendelet el.

A Kormany az allamhdztartdsrol szold 1992.¢vi XXXVIIIL. torvény 38/A.§ (1 bekezdésében kapott
felhatalmazasa alapjan az allamhéztartasi egyensuly megtartasa érdekében rendelte el, hogy az irdnyitésa
ala tartozo fejezetek (ideértve a koltségvetési szerveket is), igy a Debreceni Egyetem is, 2010. december
hénapjaban 0Osszességében nem teljesithetett nagyobb Osszegli kiaddsokat, mint a 2010.november
hénapban teljesitett 5sszeg.

A december havi kifizetés teljesitési korlat értelmezésekor kiemelten fontos volt a determinalt kifizetések
el6térbe helyezése.

Determinalt kifizetésként kezeltiik a kovetkezo kiadasokat:

a 2010.€vi koltségvetést terheld bér- €s bérjellegii kiadésok, azok jarulékai és kozterhei,
az ado- és adojellegli, valamint az egyéb allamhaztartds bevételét képezd befizetések,
jogszabaly vagy szerz6dés alapjan kifizetendd tételek,

fiiggd, atfutd, kiegyenlitd kiadasok €s a bérfizetéshez kapcsolé atfutd kiadasok rendezései,
Koziizemi dijak, stb.

]
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Mindezek értelmében a fenti tételek is a kifizetési korlatosszeg részét képezték, igy nem tartoztak a
kivételként megengedett tallépések kozé.

A rendelet végrehajtasat a Magyar Allamkincstar figyelemmel kisérte, s december 20-ai értéknappal,
felfuggesztette a kifizetéseket. EbbSl addddan jelentds 6sszegii targyévi hatdridejl kifizetést mar nem
tudott az Egyetem teljesiteni, melynek kovetkeztében a 2010. december 31-i szallitdi kotelezettsége 1
millidrd Ft-os t6bbletet mutat az el6z6 évhez képest, a kiaddsi eldirdnyzatok teljesitése nem teljesiilt olyan
ardnyban, mint sziikséges lett volna, ami a 2010.€vi eléiranyzat-maradvény értékében is megmutatkozik.
Ennek kévetkeztében jelentds 6sszegl kifizetés huzddott 4t 2011. januéarra.

17. Osszefoglalas

Oktatas

2010-ben a Debreceni Egyetem hallgat6i 6sszlétszama 31.160 £6, mely 2007 6ta folyamatos emelkedést
mutat. Ez a novekedés az el6z6 tanévhez képest 432 £6.

A Debreceni Egyetem hallgatéi 6sszlétszama 2007-2010

31500
31000
30500
30000
29500
29000
28500 -
28000

2007. 2008. 2009. 2010.

Ev

1 Létszam (f6)

17. abra. A Debreceni Egyetem hallgatdi dsszlétszamanak alakuldasa 2007-2010

2010. szeptemberétdl az akkreditdlt és regisztralt 63 alapképzési szakbol 61 alapszakra vartuk a
jelentkezoket, emellett mar 68 mesterszakkal rendelkezik az Egyetem, tandri mesterszakon pedig 20
szakképzettséget sikeriilt akkreditaltatnunk. A vélasztékot hatékonyan egésziti ki a 2010. év végéig
regisztralt 117 @) szakirdnyu tovabbképzés, valamint a 21 fels6fokt szakképzés. Az éllamilag
finanszirozott hallgatok 1étszdma 2000-2008-ig folyamatos ndvekedési tendenciat mutat, mig 2008-2010
k6zott, ha nem is jelentds, de csokkenés figyelhetdé meg az éllamilag finanszirozott forma szerint
hallgatok létszéménak alakuldsdban. Ezzel parhuzamosan a koltségtéritéses képzésben részvevo hallgatok
széma ellentétesen valtozott ugyanis 2008-2010 kozott emelkedést mutat. A kiadott oklevelek szama
5.393, mely novekedést mutat az elmult évekhez viszonyitva. 2010-ben tovabbra is kiemelt feladatunk a
mesterképzésekre t6rténd beiskoldzas, 4j szakok képzési rendszerének részletes kidolgozasa, az inditasi
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feltételek minél tokéletesebb biztositdsa. Az Egyetem egyik célkitlizése tovabbra is az, hogy
felnottképzési tevékenységilink szinten maradjon, 2010-ben 1.326 f6 vette igénybe feln6ttképzési
szolgaltatdsunkat.

Tovébbra is nagy hangsulyt fektet az Egyetem az angol nyelvii teljes idejii képzések fejlesztésére, 4 ujabb
szak akkreditdlasaval mér 25 angol nyelvl szak indithato. Célkitlizésiink 1j angol nyelvii képzések
elokészitése, valamint a kovetelményekben szerepld nyelvvizsgdk megszerzésének eldsegitése.

A munkaltatdk altal kovetelt specializécio, €s az ezzel parhuzamos minél sz¢élesebb korli ismeretek igénye
is a folyamatos tanuldst koveteli meg. Mindezen igények kovetkeztében az Egyetemen az elmult
évtizedben folyamatos novekedés valdsult meg a hazadnkbol kiilfoldon és a kiilf6ldrél hazankban tanuld
hallgatok szaméban. 2010-ben Egyetemiinkre 78 orszdgbdl érkeztek kilfoldi hallgatdk, szamuk
megkozeliti a 3.000 fot.

Diakélet

A Debreceni Egyetemen, a felsdoktatasi torvény rendelkezéseinek megfeleléen mitkodik a hallgatoi
onkorméanyzat (EHOK). A térvény erejénél fogva az EHOK tagja minden hallgat6, fliggetleniil attol,
hogy tanulményait milyen képzési formaban folytatja

A Debreceni Egyetem Hallgatéi Onkormanyzata feladata a sziikebb értelemben vett kozosségek, azaz az
egyes karok hallgatoinak Osszefogdsa, a tanulmanyi és egyéb, az egyetemi €let kapcsan felmeriild
problémak kezelése. Az EHOK legjelentdsebb rendezvényei a goélyatdborok, a goélyabdlok, a minden
hallgaté szamdra megrendezett egyetemi hallgatdi bél, az egyetemi napok/medikus hét/sargulasi hét, az
Universitas 4llasborze. Jelentds teret szentelnek az Egyetemen, a karokon mik6éddé kulturalis
szervezddések, hallgatdéi szervezetek tamogatdsdnak. Fontos tevékenységi kor a kapcsolatfelvétel és
kapcsolattartas az orszag mas felséoktatasi intézményeivel. Az EHOK nemzetkozi aktivitdsa is jelentésen
novekedett az elmult években.

Az EHOK egyre nagyobb szdmban szervez t6bb kar hallgatoi szdméra kézos programokat (pl. hat kar
hallgatéinak kozos golyatdbora). Ezek erdsitik a karok kozotti megértést, Osszetartast, a ,,debreceni
egyetemista” tudat kialakuldsat. Az egyetemi és a kari EHOK-6k egyarant arra torekszenek, hogy a
hallgatok érdekében egységesen, erésen €s hatékonyan lépjenek fel.

Palyazatok

A Debreceni Egyetem rendszeressé tette a szisztematikus stratégiai felkésziilést a megnyilé 01j palyazati
és egytittmiikodési lehetdségek feltarasara és elmélyitésére. Kiilon sullyal szerepel az Egészségligyi
informécié-technologia fejlesztése, a felsboktatds mindségének javitdsa, a Természettudomdnyi és
miszaki képzés infrastruktirajanak fejlesztése, valamint a fejlesztési €és innovéacios tevékenység. Ezen
tilmenden azonban sikeres pdlyazatok emelheték ki kifejezetten a versenyszférdhoz kapcsolodo
gazdasagfejlesztési operativ program tekintetében az Egyetem t6bbségi vagy résztulajdondban 1évé
cégein keresztiil. Szamos jelentds palyazatot nyert el az Egyetem, tovabba elbirdlas alatt 4ll tébb jelentds
projekt is.
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Legjelentdsebb elnyert pdlyazataink:

- TAMOP-4.2.1.B-09/1/KONV-2010-0007; Tevékenység: A felséoktatds mindségének
javitdsa a kutatas-fejlesztés-innovacio-oktatds fejlesztésén keresztiill a Debreceni
Egyetemen

- TIOP-1.3.1/07/2-2008-0001; Tevékenység: Természettudomanyi €s miiszaki képzés
infrastruktarajanak fejlesztése

Elbirdlas alatt lévd pdlyadzataink koziil a legjelentdsebbek a kivetkezdk:

- TAMOP 4.2.2.; Tevékenység: Debreceni Egyetem Tudomanyos Képzési Miihelyeinek
tamogatasa

- TIOP 2.2.5.; Korszerli Regionalis Onkolégiai Hélozat Kialakitisa az Fszak-alfoldi
Régioban

Gazdalkodas

A Debreceni Egyetem 2010. évi koltségvetés végrehajtidsat a tervezettnek megfeleléen végezte,
megteremtve ezzel a szinvonalas oktatasi, kutatasi, betegellatdsi tevékenység alapveto feltételeit. A
gazdalkodas a gazdasagi valsag okozta nehézségek, az éllanddan valtozé jogszabdlyok ellenére
kiegyensulyozott volt. A tervezési egységek a 2010. évi tamogatds elvonas hatdsara is megorizték
pénziigyi stabilitasukat, likviditasukat.

A Debreceni Egyetem 2010. évi gazdalkodésat 5.309.411 ezer Ft maradvannyal zarta, ehhez hozzajarult a
Kormany 1132/2010. (VI.18.) szdmu hatarozata alapjan elrendelt december havi kiadaskorlatozas is,
melynek hatdsara jelentés 6sszegl targyévi hataridejii kifizetést az Egyetem méar nem tudott teljesiteni,
ennek kovetkeztében a 2010. december 31-i szallitéi kotelezettséglink 1 milliard Ft-os tobbletet mutat az
el6z6 évi képest.

A Debreceni Egyetem 2010. évben teljesiilt bevételeinek megoszlasat vizsgalva 2009-hez képest
atrendez0dés tapasztalhato: az allami tdmogatés aranya 32%-r6l 27%-ra esett vissza, a tdmogatas értéki
bevételek aranya 5%-kal novekedett, viszont ezen beliil az OEP-t6] atvett pénzeszkoz részaranya 4%-kal
csokkent. A sajat bevételek részaranya nem véltozott a tavalyi 16%-hoz képest.
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18. abra: A Debreceni Egyetem teljesiilt bevételeinek megoszldasa kiemelt jogcimenként

Az allami tamogatas tobb mint 600 millié Ft-tal csékkent, a sajat bevételek teljesitése ezzel szemben
tobb, mint 2 milliard Ft-tal nott az el6z6 évhez képest. A tamogatas értékli bevételek teljesitése 8,5
millidrd Ft-os névekedést mutat 2010-re, az atvett pénzeszk6zok esetében pedig kozel 300 millié Ft-os
visszaesés kovetkezett be. A 2009. évi eldirdnyzat-maradvany 1 milliard Ft-os novekedést mutat a 2008.
¢vihez képest a fentebb részletezettek miatt.

A kiadasi eloiranyzatunk jogcimenkénti teljesitése elmaradt a tervezettdl, mivel kozel 4 milliard Ft-os
kiadas megtakaritas realizalodott. Ez csak latszolag befolyasolja pozitivan a 2010. évi gazdalkodéasunk
eredményét, tekintve, hogy maradvanyunk teljes egészében kotelezettség-vallalassal terhelt, melynek
pénziligyi realizalasa 2011. évben fog megvaldsulni. Valdjdban ez a rendkiviil magas 6sszeg a mar
emlitett kiadas-korlatozasnak koszonhetd, melynek hatasara a determinalt kifizetések keriiltek el6térbe, s
igy jelentds Osszegli targyévi szallitoi kotelezettségiink kifizetését a kovetkezo évre kellett atlitemezni.

Az osszkiadasunk megkozelitéleg felét a dologi kiadasaink, kdzel 40%-at a személyi juttatdsok és annak
jarulékai teszik ki. A felhalmozasi kiadasok aranya 2009. évhez képest majdnem haromszoroséra nétt az
Osszes kiadason beliil.
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19. dbra: A Debreceni Egyetem teljesiilt kiaddsainak megoszldsa kiemelt jogcimenként

A Debreceni Egyetem gazdalkoddsa 2010-ben kiegyensulyozott volt. Az allami tamogatasbol vald
zarolas, majd elvonds, a milliardos nagysagrendli palyazati 6neré ugyanakkor egyre nehezebben
megoldand6 feladatok az Egyetemiink szamara. A 2010-es évben a feladatellatas hatékony finanszirozasa

mellett f6 célunk volt a bevételek novelése. A fejlesztések eredményeként az oktatds, kutatas feltételeit
javitottuk.

A kovetkez6 év fontos feladata a 2011 évi jelentos, kozel 2 milliardos Osszegli tAmogatas zarolasabdl
adodoé nehézségek megfeleld kezelése, a stabil likviditas megorzése.

Debrecen, 2011. aprilis 26.
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