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1. Feladatkor, tevékenység, szervezet

1.1. A Debreceni Egyetem alaptevékenysége

Az Egyetem Alapito Okirata alapjan az alaptevékenységekben valtozas nem kovetkezett be,
az Egyetem a korabbiakhoz hasonloan folytatja miikodését.

Az Egyetem agrar, bolcsészettudomanyi, gazdasdgtudomanyok, informatika, jogi, miiszaki,
milvészet, orvos- ¢€s egészségtudomanyi, pedagogusképzés, tarsadalomtudomanyi,
természettudomany, sporttudomany, kdzigazgatasi, rendészeti €és katonai képzési teriileteken
alapképzést, mesterképzést (kivéve a sporttudomany, illetve a kdzigazgatasi, rendészeti €s
katonai kifutd rendszerben), egységes osztatlan képzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést
folytathat, s e képzésben oklevelet ad ki. A szakinditdsi engedélyek alapjan kifutd rendszerben
egyetemi ¢és fOiskolai szintli képzést folytat.

Egészségiigy, egyéb szolgaltatasok, elektrotechnikai-elektronika, informatika, kereskedelem,
marketing, iizleti adminisztracio, kdzgazdasag, mezdgazdasdg, miivészet, kozmiivelddés,
kommunikécid, oktatas, szocialis szolgaltatasok, tgyvitel, valamint vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsoportokban — szintén kifuté rendszerben — felséfokt szakképzést
folytathat, s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

Agrér, gazdasdgtudomanyi, jogi, pedagdgus, tarsadalomtudoméanyok képzési teriileteken
felsGoktatasi szakképzést folytat.

Szakorvos, szakfogorvos, szakgyodgyszerész, klinikai szakpszichologus, népegészségiigyi
szakember képzését, valamint mas felsdfoku végzettséggel rendelkezdk egészségiigyi szak-
és tovabbképzését végzi az Egyetem. A képzéshez kapcsolodd képzési teriileteken,
tudoméanyteriileteken, illetve miivészeti 4gakban alap-, alkalmazott és kisérleti kutatdsokat €s
fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technoldgiai innovaciot, valamint az oktatast tdmogato
egyéb kutatdsokat végez. Részt vesz az egészségligy ¢s agrargazdasag korébe tartozd
feladatok ellatasaban a vonatkoz6 kiilon jogszabalyok rendelkezései szerint.

Az Egyetem kiemelt fontossagunak érzi a nyelvtudas €és a nyelvvizsga megszerzésének
elésegitését, mely érdekében idegen nyelvi csoportokat miikddtet. A nyelvi képzés célja a
nyelvi készségek és kommunikativ kompetencidk fejlesztése révén felkésziteni a hallgatokat
a képzési és kimeneti kovetelményekben meghatarozott nyelvvizsgara.

Kiemelt feladat az oktatds, kutatds €s a miivészeti tevékenység szinvonalas ellatasahoz
szlikséges nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése és dpolasa.

A nemzeti és az egyetemes kultlira, valamint a miivészetek kozvetitésével, miivelésével és
fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek atadasaval, fejlesztésével
hozzajarul a hallgatok felkészitéséhez az értelmiségi 1étre.

Koznevelési intézmény alapitojaként és fenntartdjaként koznevelési feladatokat lat el,
pedagogusképzést folytatd intézményként gyakorld kdznevelési intézmény fenntartoja.

Részt vesz a kdznevelési, tovabba a felsdoktatadsnak nem mindsiild szakképzési és az dgazati
torvényekben meghatarozott egyéb képzési feladatok megvaldsitasaban. A gyakorlati képzés
céljaira tanlizemet, tangazdasagot iizemeltet.

Tankonyv- és jegyzetkiadasi, taneszkoz fejlesztési tevékenységet végez. Az alaptevékenységi
korébe tartozd oktatdsban részt vevd hallgatdi részére sajat szervezésben tankdnyv- és
jegyzetellatast, konyvtari és laboratdériumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és
sportolasi lehetdségeket, tovabbd olyan szolgaltatidsokat nyujt, amelyek a hallgatok
beilleszkedését, egészséges életvitelét és egészségiigyi ellatdsat szolgaljak. Konyvtara —



nemzeti gyltjtokori konyvtarként — részt vesz a tudomanyos ¢€s szakkonyvtari ellatasban.
Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovabba belsé ellendrzési feladatot ellatd szervezeti
egységet, valamint igazgatasi, szervezeési, miiszaki szolgéltatd és mas, a miikddést biztositd
funkcionalis szervezeti egységeket miikddtet.

A hallgatok szamara olyan képzést, illetve szolgaltatast is nytjt, amely kozvetleniil nem
kapcsolodik a képzési és kimeneti kovetelményekben, a szakmai és vizsgakovetelményekben
¢s a tantervekben, illetve szakképzési programokban foglalt tanulmanyi kotelezettségek
teljesitéséhez.

A képzéshez kapcsolodd tudomanyteriileteken, miivészeti agban, kultiramiivelés ¢&s
fejlesztés, miivészeti, szaktandcsaddi és egyéb tevékenységet folytat. Kivételes zenei
tehetségli fiatalok szamara el6készitd tagozatot miikodtet.

Az intézmény infrastruktirajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban
sajat szervezetében lat el feladatokat. Az intézményi infrastruktira szabad kapacitasait
hasznositja (kiaddi tevékenység, nyomdaipari szolgaltatasok, nyomdaipari termékek gyartasa,
munkahelyi vendéglatas, lizemi étkeztetés, sportlétesitmények €s oktatast szolgald helyiségek,
valamint kollégiumi szallashelyek bérbeadasa).

Az alkalmazasédban 1év6 kozalkalmazottak foglalkoztatasaval kapcsolatos feladatokat elvégzi
a vonatkozd jogszabalyok szerint.

Beiskoldzast tamogatdo és egyéb tanfolyamokat, tovabbképzéseket tart. Felndttképzési
tevékenységet végez.

Az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést nyujto, iskolarendszeren kiviili
szakképzést folytat.

Egészségbiztositas altal nem finanszirozott gyogyitd, egészségiligyi €és népegészségiigyi
szolgaltatast nyujt.

Nyelvvizsgaztatasi tevékenységet végez.

A Debreceni Egyetem alapito okiratanak modositasara 2016. évben két alkalommal keriilt sor,
amelynek 1ényegesebb modositasai az alabbiak:

A 2016. augusztus 25-i1 keltezésii dokumentumban modosult a rektor megbizasi rendjére
vonatkozo6 szabalyozas. A székhelyen kiviili képzések kore a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foiskolan (Beregszasz) folyd képzésekkel boviilt. A Debreceni Egyetem Baldshazy
Janos Gyakorld Kozépiskolaja és Kollégiuma 2016. szeptember 1. napjatol ezen az 0j néven
miikodik, amely az Alapité Okiratunkban atvezetésre kertilt.

A 2016. december 28-an kelt, 2017. januar 1-t6l hatalyos Alapit6é Okiratunkban modositasra
keriilt a rektor megbizasi rendjére vonatkozd szabalyozas, valamint az egyes torvényeknek az
egyetemi korhazak 1étrehozéasaval, fenntartasaval és miikodésével kapcsolatos modositasarol
sz616 2016. évi CXIII. torvény eldirdsai szerint 2017. januar 1.-t8l a Debreceni Egyetem
kozépiranyitd szervként egyes iranyitasi és fenntartdsi jogokat gyakorol a Kenézy Gyula
Korhaz és Rendeldintézet felett. Fentiek mellett az Oktatasi Hivatal kezdeményezésére immar
a hataron tuli képzéseink helyszineként meghatarozott ingatlanok is szerepelnek az Egyetem
hasznalataban all6 ingatlanok felsoroldsanal.



1.2. A Debreceni Egyetem vallalkozasi tevékenysége

A Debreceni Egyetem az alaptevékenységén kiviil iizletszerlien, ellenérték fejében 2016.
évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

1.3. A Debreceni Egyetem szervezeti felépitése, szervezeti valtozasok 2016-ban,
kiszervezések

Az intézmény szervezeti felépitése

A Debreceni Egyetem kozponti koltségvetési szerv. Oktatasi és tudomanyos kutatasi
szervezeti egységek a karok, a karhoz kapcsolddoé intézetek, tanszékek, nem 6nallé tanszékek,
kihelyezett tanszékek, a doktori iskolak, valamint a specialis szolgéltatd egységek gyakorlati
képzést nyujto szervezetei, az elkiiloniilt kutatdintézetek. Az intézmény karokra tagozodik. A
karok egy vagy tobb szakmailag Gsszetartozo, a meghatarozott képzési teriileteken, képzési
szinteken folyo képzés feladatainak ellatasat szervezik.
Az intézmény karai:

e Allam- és Jogtudomanyi Kar

e Altalanos Orvostudomanyi Kar

e Bolcsészettudomanyi Kar

o Egészségiigyi Kar

e Fogorvostudomanyi Kar

e (Gazdasagtudomanyi Kar

e Gyermeknevelési és FelnOdttképzési Kar

o QGyogyszerésztudomanyi Kar

e Informatikai Kar

e Mezdgazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar

e Miiszaki Kar

e Népegészségiigyi Kar

e Természettudomanyi és Technologiai Kar

e Zenemuvészeti Kar

Az Egyetem feladatait oktatdsi és tudomdnyos kutatdsi szervezeti egységei, valamint
szolgaltatdo és koznevelési feladatot ellatd szervezetek, kozpontok Utjan latja el, melyek
munkdjat funkcionalis szervezetek segitik. Az Egyetemen oktatast-kutatast kiszolgalo és
végzd, az alaptevékenységet kiegészitd, koordinald szolgaltatd €s igazgatasi egységek
mikodnek. Az Egyetem feladatainak ellatdsat a teriilet szerint strukturdlt funkcionalis
szervezeti egységek segitik.



Szervezeti valtozasok

Az el6z6 évekhez képest az alabbi szervezeti valtozasok torténtek 2016-ban a Debreceni
Egyetemen:

Februar 12-1 hatallyal a Gazdasdgtudomanyi Kar Szervezéstudomanyi Tanszéke a
Szervezés és Kommunikacié TanszEék nevet viseli, valamint 1étrejott a karon a
Vezetési €s Szervezési Kihelyezett Tanszék a Szinergia Projekt-, Miikddés és
Vialtozasmenedzsment Kft. egylittmikodésével.

Februar 12-t6] kezdédden a Tudomanyos Konferencia Kozpont kikeriil a Rektori
Hivatal szervezetébdl, az Altalanos Orvostudomanyi Kar egysége lett.

Marcius 18-i hatéllyal az Informatikai Szolgaltaté Kdzponton beliil az Uzemeltetési és
Rendszertamogatasi Osztaly az Informatikai Uzemeltetési és Rendszertdmogatasi
Osztaly nevet viseli, valamint 1étrejott az Egészségligyi Informatikai Koordinécios és
Rendszerfejlesztési Osztaly.

Marcius 18-t6l kezd6déen a Bolcséde torvényességi feliigyeletét az Oktatasi
Igazgatosag latja el.

Szintén marcius 18-t61 kezddédden a Sporttudomanyi Koordinacios Intézet a karokon
foly6 képzések egyes tantargyainak oktatdséban is részt vesz.

Aprilis 29-i hatallyal az orvosi képalkoto diagnosztika — mind klinikai, mind oktatasi
téren — egységes szervezeti keretek kozott miikodik, a Klinikai K&zponton beliil
1étrejott az Orvosi Képalkoté Klinika a Nuklearis Medicina és Radiologia egységét
felslelve, az Altalanos Orvostudomanyi Karon parhuzamosan Orvosi Képalkot6
Intézet alakult, melynek egységei a Nuklearis Medicina Nem Onallé Tanszék és a
Radiologiai Nem Onallo Tanszék. Az Orvosi Vegytani Intézeten beliil 1étrehozésra
keriilt tovabba a Sejtenergetikai Szolgaltato Laboratorium, valamint az Ortopédiai
Tanszéken beliil a Biomechanikai Szolgaltaté Laboratdrium.

Aprilis 29-i hatallyal a Természettudoméanyi és Technolégiai Karon megsziint a
Tertileti Tervezési és Fejlesztéspolitikai Kihelyezett Tanszék, valamint Fizikai Kémiai
Tanszékként Gsszeolvadt a Fizikai Kémiai Tanszék és a Kolloid- és Kornyezetkémiai
Tanszék.

Aprilis 29-t5] kezdédden a Bolcsészettudomanyi Kar Neveléstudomanyok Intézete
Nevelés- és Miivelodéstudomanyi Intézet néven folytatja a miikodését, az Andragogia
Tanszék Mivelddéstudomanyi és Human Tanulmanyok Tanszék, a Pedagogiai
Tanszék pedig Neveléstudomanyi Tanszék lett.

Junius 1-1 hatallyal Szervezési Irodara és Alumni Irodéra tagozdodva 0j egységként
létrejott a Rendezvényszervezési és Alumni Kozpont a Kancellaridn beliil, ezaltal a
Rektori- Kancellari Kabinet és a Hallgatoi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontja
feladatai is atstrukturalodtak.

Szintén junius 1-1 hatdllyal az Agrartudomanyi Kozpont megsziint, és létrejott az
Agrar Kutatointézetek és Tangazdasadg elnevezésii szervezeti egység, melynek
vezetdje a tudomanyos foigazgato.

Junius 1-jét6]l az Agrartudoméanyi Kozpont Szak- és Felnodttképzési Kozpontjanak
jogutddjaként - lényegében valtozatlan tevékenységi és jogkorrel - Agrar és
Gazdéalkodasi Szak- és Felnottképzési Intézet mikodik a Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Karon.



Julius 1-jétdl kezddédden az Informatikai Kar, a Gyermeknevelési €s Felnottképzési
Kar, valamint az Egészségiigyi Kar Miikodési Rendjébe beiktatasra keriilt, hogy a
karok székhelyen kiviili képzést is folytatnak, melynek helyszine Beregszasz.

Julius 1-1 hatallyal uj szolgaltato ¢és igazgatdsi egységként Iétrejott a
Téplalkozastudomanyi Intézet.

Szeptember 30-aval Uj szervezeti egységként 1étrejott a Szaraz Teriiletek Koordinacios
Kutatd6  Kozpontja (Arid Land Research Center) a Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Karon.

Szeptember 30-i hatallyal a Fogorvostudomanyi Kar szervezete atalakult, oktatasi-
kutatasi szervezeti egységek a tanszékek ¢és a nem Onallé tanszékek, melyek
csoportositasanak rendezé elve az aldbbi: szakmaspecifikus tanszékek, nem
szakmaspecifikus tanszékek ¢és kozpontok. Szakmaspecifikus tanszékek: Arc-
Allcsont és Szajsebészeti nem 6nalld Tanszék, Bioanyagtani és Fogpotlastani nem
onallé Tanszék, Gyermekfogaszati és Fogszabalyozdsi nem 0nallo Tanszék,
Konzervald Fogaszati nem 6nallo Tanszék, Parodontoldgiai nem 6nallé Tanszék. Nem
szakmaspecifikus tanszékek: Altaldnos Orvosi Ismeretek Tanszék, Fogorvosi
Anatomiai, Szovet- és Fejlodéstani nem 6nallé Tanszék, Fogorvosi Biokémiai nem
6nallo Tanszék, Fogorvosi Elettani és Gyogyszertani nem 6nallé Tanszék, Fogorvosi
Mitéttani Koordindld nem 6nallé Tanszék, Fogorvosi Mikrobiologiai és Patholdgiai
nem 6nallé Tanszék, Fogorvosi Orvostani nem 6nalldé Tanszék. Kozpontok: Oktatasi
Kozpont, Propedeutikai Kozpont, Stomatologiai Kozpont. Funkciondlis egység a
Dékani Hivatal, melynek egysége az Oktatasi Titkarsag, az Igazgatasszervezési
Titkarsag, a Szak- és Tovabbképzési Titkarsag, valamint a Gazdasagi-, Miiszaki és
Informatikai Titkarsag.

Szintén szeptember 30-i hatallyal a Bolcsészettudomanyi Kar Miikodési Rendjében -
a tényleges mikodésnek megfeleléen - feltiintetésre keriilt, hogy a Magyar
Nyelvtudomanyi és a Finnugor Nyelvtudomanyi Tanszék nem 0©nallo tanszék.
Megsziint tovabba a Hungaroldgiai Kutatokozpont és a Kommunikéacid és
Médiatudomanyi Kézpont.

Szeptember 30-t6]1 kezdddden a Sejtterapias Klinikai Osztaly a Klinikai Kdzpont
szervezetébdl atkeriilt a Gyodgyszerfejlesztési Koordinacidos Kozponthoz Sejtterapias
Klinikai Kutato Osztaly elnevezéssel.

December 3-i hatallyal az Altalanos Orvostudomanyi Kar létrehozta az Infektologiai
Kihelyezett Tanszéket a Kenézy Gyula Korhaz és Rendeldintézet bazisan.

December  16-aval létrejott a  MezOgazdasag-, Elelmiszertudoméanyi  és
Kornyezetgazdalkodasi Kar funkciondlis szervezeti egységeként az Agrar Muzeum.

December 16-i hatallyal 0j szolgaltato és igazgatasi szervezeti egységként 1étrejott a
Fels6oktatasi- Ipari Egyiittmtikodési Kézpont (FIEK).



A Debreceni Egyetem vezetésében bekovetkezett valtozasok a 2016. évben:

2016. junius 1. napjaval 1étrejott a Kancellaridhoz tartoz6 Rendezvényszervezési és Alumni
Ko6zpont, melynek vezetésére Dr. R6fi Monika ligyvivo-szakértd kapott megbizast.

Dr. Orosz — Csatari Timea tigyvivé szakért, a Debreceni Egyetem Rektori — Kancellari
Kabinet Rektori Hivatal hivatalvezet6je, és a Debreceni Egyetem Rektori — Kancellari
Kabinet Oktatoi — Kutatéi Humanpolitikai Osztadlyanak megbizott osztalyvezetdje 2016.
junius 1. napjaval.

2016. junius 1. napjaval az Agrartudomanyi Koézpont (ATK) atalakitasaval 1étrejott az Agrar
Kutatointézetek ¢s Tangazdasag (AKIT). Dr. Komlosi Istvan egyetemi tanar, foigazgatoi
megbizasa megsziint az Agrartudomanyi Kozpontban 2016. majus 31. napjaval.

Dr. Dobréanszki Judit tudomanyos tandcsado, megbizott féigazgatd az Agrar Kutatdintézetek
¢s Tangazdasagban 2016. jinius 1-t0l palyazattal torténd betdltésig. 2016. oktober O1.
napjatol az AKIT-ba tudoményos féigazgatdi megbizast kapott.

Dr. Szikora Veronika egyetemi docens, dékani megbizast kapott az Allam- és Jogtudomanyi
Karra 2016. julius 01-t61 2019. junius 30-ig.

Dr. Mihélydedk Tamas egyetemi docens, Ujra dékani megbizast kapott az Informatikai Karra
2016. julius 01-t61 2019. junius 30-ig.

Dr. Komlési Istvan egyetemi tanar, Gjra dekani megbizast kapott a MezOgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Karra 2016. jalius 01-t61 2019. janius 30-ig.

Kaszab Istvanné kollégiumi neveld 2016. szeptember 01-t61 2021. augusztus 31-ig
intézményvezetd-helyettesi megbizast kapott a Balashazy Janos Gyakorld Kozépiskoldja és
Kollégiumaba.

Dr. Futoné Monori Edit vezetd tandr, intézményvezetdi megbizast kapott 2016. augusztus 15-
tél 2021. augusztus 14-ig a Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskoldjéaba.

Deichné Hajdu Monika Timea tanar, altalanos intézményvezetd- helyettes megbizast kapott
2016. augusztus 01-t61 2021. julius 31-ig a Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos
Iskolajaba.

Sapiné Bényei Rita vezetd tandr, intézményvezetd- helyettes megbizéast kapott 2016.
augusztus 01-t61 2021. jalius 31-ig a Kossuth Lajos Gyakorld6 Gimnaziuma és Altalanos
Iskol4jaba.

Czimer Gyorgyi vezetd tanar, intézményvezetd- helyettes megbizast kapott 2016. augusztus
01-t61 2021. julius 31-ig a Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajaba.

Tovizi Erika Ilona tanar, intézményvezetd- helyettes megbizast kapott 2016. augusztus 01-td1
2021. julius 31-ig a Kossuth Lajos Gyakorl6 Gimndziuma ¢€s Altalanos Iskolajaba.

Dr. Kiss Gabriella vezetd tanar, intézmenyvezetd- helyettes megbizast kapott 2016. augusztus
01-t61 2021. julius 31-ig a Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajaba.

Kovacs Andrea Sara tanar, intézményvezetd-helyettes megbizast kapott 2016. augusztus 01-
t61 2021. jalius 31-ig a Kossuth Lajos Gyakorlé6 Gimnéaziuma és Altalanos Iskolajaba.

Balogh Beata Aniko 6vodapedagogus, intézmenyvezeté megbizast kapott 2016. augusztus 16-
tol 2021. augusztus 15-ig a Debreceni Egyetem Gyakorldé Ovodajaba.

Kovacsn¢ Fazekas Monika ovodapedagogus, intézményvezetS-helyettes megbizast kapott
2016. augusztus 16-tol 2021. augusztus 15-ig a Debreceni Egyetem Gyakorlé Ovodajaba.
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A Szenatus 8/2016. (X.27.) szamu hatarozataval 2016. december 1-i hatallyal elfogadta, hogy
a rektor megbizasa a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény (tovabbiakban:
Nftv.) moédosult 37. § (3) bekezdésével Gsszhangban legfeljebb 6t évre szol. Az Nftv.
vonatkozo rendelkezése értelmében a karok miikddési rendjeiben a dékani megbizatdsok
lehetséges idOtartama is legfeljebb 6t évre modosult.

Kiszervezett tevékenységek

2016-ban nem tortént Gjabb tevékenységkiszervezés a korabbi évekhez képest, azonban két —
a Debreceni Egyetemmel szerzddéses jogviszonyban allé — cégben 100%-os tulajdonrészt
szerzett az Egyetem.

crer

id6észak egyik 1ényeges és komplex feladata az érvényben 1évd kozbeszerzési szerzddések
vizsgalata, ujragondolasa. A kozbeszerzési szerzodések jellemzoen tobb éves futamiddre
szolnak, melyek lejaratat kovetden lehetdség nyilik 0j konstrukcié bevezetésére.

A feliilvizsgalati munka elsddleges célja - figyelembe véve a kozfeladatok ellatdsanak
biztonsdga érdekében a folytonos feladatellatas biztositdsanak alapvetd szempontjat - a
korabban kiszervezett tevékenységek koltségeinek csokkentése, a feladatellatas
,»Visszaszervezése” vagy egyetemi, vagy az egyetem 100%-os tulajdonaban allo6 gazdasagi
tarsasagi korbe, amennyiben ezt gazdasagi szempontok indokoljak. Igy biztosithatd, hogy a
koltségek csokkentése mellett az esetleges realizal6do nyereség egyetemi dontési hataskdrben
marad, lehetdséget nyujtva ezzel a hosszii tava fejlesztésekre, innovativ technologiai
megoldasokra.

A Debreceni Egyetem 2016.07.01-i hatallyal 100%-os tulajdonrészt szerzett a CAMPUS-
VED 2000 Kft-ben. A Debreceni Egyetem és a CAMPUS-VED 2000 Kft. kozott a KE-
2121/2008 szamu kozbeszerzési eljaras eredményeképpen 2008. marcius 13. napjan 9 év
hatarozott idére sz016 vallalkozasi szerzddés jott 1étre, melynek keretében a tarsasag latja el a
Debreceni Egyetem 6rzés-védelemmel, beléptetd-, és portaszolgalattal kapcsolatos feladatait.
A Debreceni Egyetem a szerzodés lejartat kovetden ezen szolgaltatasok ellatasat a fentiek
okan sajat tulajdonu cégével biztositja.

A Debreceni Egyetem 2016.01.16-i hatallyal 100%-0s tulajdonrészt szerzett a REOF
Regionalis Egészségiigyi, Oktatasi és Fejlesztési Nonprofit Kft-ben.

A Kft. 6 tevékenységei: a fekvobeteg-ellatds, téritéses oktatas, szakorvosképzés, ligyelet,
készenlét ellatasa, gyogyaszati segédeszkoz kereskedelem, igazsagiigyi dokumentumkezelés,
melyek a hatalyban 1év6 megallapodasok alapjan a Debreceni Egyetemhez kapcsolodnak.

A 16 tevékenység (fekvobeteg-ellatas) esetében a Debreceni Egyetem Klinikai K&zpont, mint
kozrem(ikodé van jelen, mig a tovabbi tevékenységek esetében a Debreceni Egyetem
szolgéltato, illetve megbiz6, a REOF Kft, kdzremiikddo, illetve megbizott.

Ezen talmenden két, korabban kdzbeszerzési szerzddes ttjan kotott szerzodés alapjan végzett
tevékenység ellatasat a 2016. évtdl a Debreceni Egyetem in house jelleggel biztositja.

A Debreceni Egyetem ¢s az EUROMEDIC TRADING Kft. kozbeszerzési eljaras
eredményeként 2009. december 21-én 2016. junius 30. napjaig tartd hatarozott idére sz6ld
vallalkozasi szerzddést kotottek a Debreceni Egyetem logisztikai feladataihoz kapcsolddo
raktarozasi, valamint a szervezeti egységek- raktar kozotti szallitasi feladatokra. A Debreceni
Egyetem a szerzddés lejartat kdvetden ezen feladatok ellatasaval a 100% aranyt tulajdonat
képez6 CAMPUS PRAKTIKA Nonprofit Kft. —t bizta meg.

A Debreceni Egyetem és a MEDIPROFIL Kft. 2002. majus 31. napjan 627/2002.0ECIG
iktatdszamon nyilvantartott vallalkozasi szerzddést kotottek a Debreceni Egyetem egyes
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szervezeti egységeit érint0 logisztikai, szallitasi szolgaltatasok ellatasara vonatkozdan, mely
szerz6dés 2016. november 30. napjan megszint. Ezt kdvetden a Debreceni Egyetem a
szallitasi feladatokkal a 100% aranyu tulajdonat képez6 CAMPUS PRAKTIKA Nonprofit
Kft.-t bizta meg. Erre tekintettel a CAMPUS PRAKTIKA Nonprofit Kft. megvasarolta a
MEDIPROFIL Kft-nek a Debreceni Egyetemen megvalosulo belsé szallitasi feladatait ellatd
teljes lizletagat.

1.4.A Debreceni Egyetem takarékossagi intézkedései 2016-ban,
jogszabalyvaltozasok hatasa a gazdalkodasra

Jogszabalyvaltozasok hatasa a gazdalkodasra

A 2012. és 2013. évi koltségvetési hianycél biztositasdhoz sziikséges tovabbi intézkedésekrol
sz0l6 1036/2012. (II. 21.) Korméanyhatarozat folytatasaként 2014. januar 1-tdl életbe 1épd
beszerzési tilalom — a Kormany iranyitasa ala tartozé fejezetek koltségvetési szerveinek
eszkOzbeszerzéseirdl szol6 1982/2013. (XII. 29.) Kormanyhatarozat alapjan — még 2016-ban
is hatalyban volt. A Kormany az irdnyitasa vagy feliigyelete ala tartoz6 koltségvetési szervnél
beszerzési tilalmat rendel el az informatikai eszkdzok beszerzése, 1étesitése (rovatszama K63),
valamint az egy¢€b targyi eszkdzok beszerzése 1étesitésén beliil (rovatszama K64) a butorok,
személygépjarmiivek, és telefon beszerzése vonatkozasdban. A tilalom nem vonatkozik a kis
értéki targyi eszk6zok (nettd 200.000 Ft-ot meg nem haladd) beszerzésére.

A tilalom aldl néhany meghatarozott eset mentesiilt. Az Egyetemet érintéen pl. az europai
unids forrast tartalmazd elGiranyzatok, elkiilonitett pénziigyi alapok, vagy Orszagos
Tudomanyos Kutatasi Alapprogramokbdl palyazat Gtjan elnyert pénzeszk6zok terhére torténd
beszerzést mentesitette a jogszabaly.

A tilalmak részbeni feloldaséara - rendkiviil indokolt, egyedi esetekben, kérelem alapjan - a
Miniszterelndkséget vezetd miniszter jogosult.

A Debreceni Egyetem a 2016. év folyaman beszerzési tilalom feloldéasa céljabol kérelmet nem
nyujtott be.

A tilalom szamos teriileten megneheziti az intézmény miikddését, kiillondsen az informatika
terén — sem az oktatdshoz, sem a napi biztonsagos miitkodéshez sziikséges megfeleld eszkozok
beszerzését nem tudjuk megvaldsitani.

Az NGM 9584/1/2016. szdmu intézkedése, valamint a koltségvetési szervek €s az egyhazi
jogi személyek foglalkoztatottjainak 2016. évi kompenzacidjardl sz6l6 400/2015. (XII. 15.)
Korményrendeletben meghatarozott célok érdekében a kozponti koltségvetési szerveknél

crer

crer

Az egyes egészségligyl dolgozdk ¢és egészségligyben dolgozok illetmény- vagy
bérndvelésének, valamint az ahhoz kapcsolodd tamogatas igénybevételének részletes
szabalyair6l szolo 256/2013. (VII. 5.) Kormanyrendelet alapjan az egészségiligyi agazati
eldmeneteli szabalyok hatalya ald tartozd egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben
dolgozokat 2016. évben bérkiegészitésben részesiiltek. A bérkiegészitéshez kapcsolodo
tamogatast az OEP az Egyetem részére biztositotta.

A Debreceni Egyetem fenntartasaban iizemeld Bolcsdde alkalmazottait a kdzalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL torvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi agazatban torténd végrehajtasardl szold  257/2000. (XIL.  26.)
Kormanyrendelet 15/A. § és 15/B. §-a alapjan 2016. januar honaptol 2016. november honapig
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agazati potlék és agazati kiegészito potlék és 2016. december honapban szocidlis 6sszevont
agazati potlék illette meg. A tdmogatast az EMMI biztositja.

A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény fels6oktatdsban vald
végrehajtasarol és a felsdoktatasi intézményben vald foglalkoztatas egyes kérdéseirdl sz6lo
395/2015. (XI1.12.) Kormanyrendelet 9. § alapjan az oktatoi, tanari, tudomanyos kutatoi
munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazott 15%-os illetménytdbbletre jogosult 2016. januar
1-jétél 2016. december 31-ig. A Debreceni Egyetem az illetménytobblet fedezetére
tobblettamogatast kapott.

A prémiumévek programmal, valamint a kiilonleges foglalkoztatasi allomannyal kapcsolatos
egyes munkaltatdi koltségek koltségvetési megtéritésének eljarasi szabalyairdl szolo 8/2005.
(II. 8.) PM rendelet alapjan a prémiumévek programban részt vevok tamogatisa a Debreceni
Egyetemet is megillette.

Az allamhaztartasr6l szolo torvény végrehajtasarol szolo  368/2011. (XII.  31.)
Kormanyrendelet 35. §-a értelmében a kozhatalmi bevételek, miikodési bevételek és
felhalmozasi bevételek koltségvetési bevételi eldiranyzatok eredeti vagy - ha a bevételek
tervezettol torténd elmaradasa miatt csokkentették - modositott eldiranyzatan feliil teljesitett
koltségvetési bevétel az iranyitd szerv eldzetes engedélyével, a felhaszndldsra engedélyezett
tobbletnek megfeleld Osszegli, az iranyité szerv hatdskorében végrehajtott eldiranyzat-
modositds utan hasznélhato fel.

Az Egyetem 2016-ban 4 alkalommal nyujtott be az iranyitd szervhez tobbletbevétel
eldirdnyzatositasara iranyuld kérelmet, Osszesen 4.646.907.290 Ft értékben, valamint 1
alkalommal a kdzhatalmi bevételek csokkentésére iranyuld kérelmet 16.210.759 Ft értékben.

Takarékossagi intézkedések

Az energia-racionalizalasi intézkedések kozott az energetikai rendszerek korszeriisitésére
(fitési-, vilagitasi rendszerek) az épiiletek homlokzati hdszigetelését, valamint a megijuld
energia felhasznalas novelésére (napelemes, napkollektoros, hészivattyus rendszerek
telepitése) iranyuld fejlesztések valosultak meg, melyek jelentés megtakaritast
eredményeznek évrol évre.

Szintén jelentds intézkedés az intézmény miikodtetés racionalizalasa, a korabban kiszervezett
tevékenységek sajat hatdskorben torténd megvalositasdval, melynek gazdalkodasi hatasa a
kovetkezd években és hosszll tdvon lesz mérhetd.

Az informatikai tizemeltetés teriiletén is sikeriilt a sajat er6forrasokkal, sajat szakemberekkel
jelentds koltségmegtakaritast elérni. A Kancellaria nemzetkozileg akkreditalt SAP
Kompetencia Kézpontja egyre tobb SAP iizemeltetési funkciot lat el, ezaltal folyamatosan
csokkentve a kiilsé szolgaltatonak fizetendd dijat. Az el6z8 évhez viszonyitva 40%-0s,
koltségesokkenést sikeriilt elérni, ami tobb mint 28 milli6 Ft-ot jelentett.

A HIS rendszer tizemeltetéséhez kapcsolodd feladatok ellatasat a kiilsd szolgaltatotol a
Kancellaria Informatikai Szolgaltaté Kozpontja vette at, melynek éves megtakaritasi hatdsa
koriilbeliil 200 millio Ft.
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A Debreceni Egyetemen a kordbbi években végzett energetikai beruhazasok
eredményeképpen 2016-ban az alabbi megtakaritasok jelentkeztek:

A Zenemiivészeti Kar ¢épiiletére felszerelt - haszndlati meleg vizet eldallito -
napkollektorok ¢és az épiilet kiilsé nyilaszardinak cseréje €s kiilsé hdszigetelése 2016-
ben 1.305 GJ energia megtakaritast eredményezett, melynek értéke: 5.556.000 Ft.

A Hajduboszorményi Gyermeknevelési és Felnottképzési Kar teriiletén korabban az
épliletek 63%-anal szintén kiilsé hdszigetelés késziilt és megtortént a nyilaszarok
cseré¢je i1s. Ezen épiiletek flitésére pedig gazkazanok helyett hdszivattyas fhtési
rendszer keriilt beépitésre, igy 2016-ban 5.324 GJ hdenergiat takaritottunk meg
23.479.000 Ft értékben.

A Debreceni Egyetem Boszorményi Gti Campus teriiletén KEOP palyazat keretében
napelem és napkollektoros rendszer valosult meg 2012. augusztusaban. 2015-ben
tovabbi 14 kW teljesitményli napelem kertilt beépitésre.

A Veres Péter Kollégium épiilet lapos tetd szerkezetén kertilt elhelyezésre egy 69 db
vakuumcsoves napkollektorbdl allé rendszer, mely az épiilet haszndlati meleg viz
részbeni ellatasat biztositja. A kialakitott rendszer az éves meleg viz sziikséglet
mintegy 55-60%-at képes biztositani. A beruhazas az épiilet hasznalati meleg viz
eldallitas hdigényének csokkentésére irdnyult, mely megtakaritas a f{oldgaz
felhasznalasaban jelentkezik. 2016. évben a Veres Péter Kollégium épiiletben iizemeld
napkollektoros rendszer 89 GJ hdenergiat termelt, ezzel csokkentve az épiilet foldgaz
felhasznalast. Ez 6sszegben kifejezve 409.000 Ft/év.

A 2x35 kW teljesitményli, nem kereskedelmi jellegii (hdztartéasi) kiserdmiivi rendszer,
a ,,B” 0 tanulmanyi épiilet és a Konyha épiilet lapos tetd szerkezetén keriiltek
elhelyezésre, illetve a 14 kW-os kiseromil a Feldolgozo épiiletre keriilt, melyek a
Boszorményi Gti Campus villamos energia halozataba taplaljak a megtermelt energiat.
A megtermelt villamos energia helyben keriil felhasznalasra, a fel nem hasznalt
villamos energia pedig visszatermelésre keriil az E.ON Zrt. hdlozataba. 2016. évben a
harom napelemes rendszer mintegy 83.600 kWh villamos energit termelt, mellyel
csokkentette a Campus villamos energia felhasznalasat. Ez Osszegben kifejezve
3.185.000 Ft/év.

A Klinikai K6zpont Auguszta 0j épiiletére 220 kW névleges teljesitményii napelemes
erémi kertilt felszerelésre KEOP palyazat keretében 2015 augusztus végén. Ez 2016-
ban 241.722 kWh villamos energiat termelt. Ennek értéke 10.438.000 Ft. A KEOP
palyazatokbol megvaldsuld beruhazas az energiakoltség csokkentésén tul a levegd
tisztasdg védelmére és az iiveghdz hatasti gadzok kibocsatdsdnak mérséklésére is
iranyult.

A Sporttudomanyi Oktatokozpont épitésekor egy 30 kW-os napelemes kiserdmi
kertilt beépitésre. 2016-ban 32.830 kWh villamos energiat termelt, igy 1.084.000 Ft/év
megtakaritast eredményezett.

A 2011-2012. években az Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasagnal megvaldsult
KEOP palyazat kapcsan 2016-ban is jelentds megtakaritasok keletkeztek. A KEOP
palyazat keretében megvaldsult beruhdzasokbol addédd megtakaritasokat az 1-3.
tablazatok tartalmazzak.
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1. Tablazat: A DE AKIT KEOP projekthez kapcsolodo villamos-energia termelés
megtakaritasok, 2016

2016.01.01. — 2016.12.31. idészak
Napelem
(Villamos energia) Termelt villamos energia Ertéke
(kwh) (Ft)
Latoképi telep 45610 1 642 000
Osszesen 45 610 1 642 000

2. Tablazat: A DE AKIT KEOP projekthez kapcsolodo napkollektoros melegviz-termelés
megtakaritasok, 2016

2016.01.01. — 2016.12.31. idészak
Napkollektor Napkollektor altal termelt ;
(Hasznalati melegviz) hémennyiség Foldgazra Ertéke
atszamolva (Ft)
(m°)
Latoképi telep 423 81 000
Osszesen 423 81 000

3. Tablazat: A DE AKIT KEOP projekthez kapcsolodo hészigetelésbol —eredo
megtakaritasok, 2016

2016.01.01. — 2016.12.31. idészak
Bty q Hoszigetelés altal s,
Hoészigetelés 5 , " Ertéke
megtakaritott gazmennyiség (Ft)
(m?)
Latoképi telep 2 250 430 000
Osszesen 2 250 430 000

A kovetkezd években a minimalbér €s a garantalt bérminimum jelentds mértékii emelése nagy
valdsziniiséggel a szolgaltatasi arakban is megjelenik.

2. A Debreceni Egyetem 2016. évi szakmai tevékenységének bemutatasa

2.1. Oktatas

2.1.1. Képzési szerkezet

A bolognai rendszerben miikodo alapképzési, mesterképzési és osztatlan szakjaink képzési
teriiletenkénti megoszlasat és idobeli fejlesztését a kovetkezd tdblazatok mutatjadk be. Az
akkreditalt, a meghirdetett és a sikeres felvételi eljaras utan ténylegesen elinditott szakok
szama természetesen nem mindig egyezett meg, ezért az akkreditalt (ez jelentette a
lehetdséget) és az elinditott (ez a megvaldsitas) szakok szamat tiintettiik fel a tablazatokban.
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4. Tablazat: A Debreceni Egyetem alapképzési szakjainak szama Me.: (db)
Bolognai rendszerd alapkeépzési szakok

Kiguisi trietek | 200 2008, 209, 2010, 1L 2012 2013 2014, 15, 2015,
akkreditalt| elinditott [akkreditalt| elinditott [akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott |akkreditalt| elinditott

agrér 10 10 10 10 10 10 10 9 10 8 10 9 10 10 10 10 10 10 10 10

Olcseszet-

bocsefze_ p el olel ool aslelalel a2 o2 ol ool o n

fudoményi

tarsadalom-

arsad&} o 6 |6 | 6 | 6 | 6| 6| s 6 | s | 6| 6| 66| s 7 6| 16| 1| s

fudoményi

informatika 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ptasi; 3 | 3 | 4o | e | 6 | s s | s 6| 6 | 6| 5| 6| s | 6| 5| 6|5 |6 |5

fudoményok

kizigazgatisi I* | 2 | 2 1 2 2

milszaki 9 8 9 8 10 9 10 9 10 9 10 9 10 9 10 9 10 9 10 9

0rvos- €8

egészség- 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

fudoményi

pedagigs A N A T (YOO N (YO N N (YA N (N Y NN YO N T P N I H T N S

képzés

szl /000 IR T A T A NN TN N I T A J A N S N I A N TN A R B

fudomény

miveszet 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1

sporttudomdny 1 1 1 1 1 1 1 | 1 | 1 |

(sszesen 58 57 59 58 63 60 63 60 64 60 64 60 66 59 67 62 67 60 68 60

*az igazgatasszervezo alapképzési szak 2012. szeptembertol a jogi képzési teriiletrdl atkeriilt a kozigazgatdsi, rendészeti és katonai képzési teriiletre
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5. Tablazat: A Debreceni Egyetem mesterképzési szakjainak szama Me.: (db)

Osztatlan Bolognai rendszert mesterképzési szakok
T képzési 2007. 2008 2000, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

Képeési teriiletek ik

20064l akkreditalt | elinditott  akkreditalt | elinditott | akkreditalt | elinditott  akkreditalt | elinditott | akkreditalt | elinditott | akkreditalt | elinditott  akkreditalt | elinditott | akkreditalt | elinditott | akkreditalt | elinditott  akkreditalt | elinditott
agTér 1 5 7 5 9 b 9 9 10 10 10 9 1 10 1 1 1 1 1 1
bOICseézeF- 1 u 1 v i 13 i 155 18 155 18 14 18 14 18 15 18 15
fudomanyi
rsaddom 4 s | 3 | 6 | s | 6 |5 | s | 6| 6 | 5| 6| 6| 6 | 6| 6 |
fudoményi
informatika - 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
o ! 1 R
gtisig ) s 2 s | s e | s | s | 6| 6 | 6| 6 | 6| 6 | 6| s |6 | 1|
fudomanyok
kirigazgatasi I* 1 1 1 1 | 1
miszaki - 1 1 1 3 1 4 3 4 4 1 b 1 b 8 1 8 8 9 8
0IV0s- €8
egéSZSég- 3 4 4 3 b 4 6 b 7 b 1 I 8 1 8 8 8 8 8 8
fudoményi
P e,da,gogus- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
képzes
ISt 5 10 O I R TV I O T O T O I T O T A
fudomdny
miveszet - 2 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
hit‘[udomény 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Osszesen b 2 1 52 15 61 48 68 61 10 65 13 68 i 68 78 1! 18 T4 80 4

*a kozigazgatdsi mesterképzési szak 2012. szeptembertdl a jogi képzési teriiletrdl atkeriilt a kbzigazgatasi, rendészeti és katonai képzési teriiletre
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A bolognai rendszer elsé ciklusanak teljes kort kiépiilését kovetden, 2013-ban a jogi képzési
teriileten az igazsagligyi igazgatasi alapszakot akkreditaltattuk, és a potfelvételi eljarasban
meghirdetve, szeptemberben elindult ez az 1j alapszak. A 2005-ben akkreditalt
igazgatasszervezd alapképzési szakunk mellett 2013-ban a kozigazgatas-szervez6 alapszak
nyert el miniszteri engedélyt, ezzel az igazgatasszervezd szak 2014-tdl kifutd szakka valt.
2013-ban a 66 akkreditalt alapszak koziil 59 indult el. 2014-ben a tarsadalmi tanulmanyok
alapképzési szakkal boviilt képzési kindlatunk, igy emelve az alapszakok szamat 67-re,
melybdl 62-n kezdték meg tanulmanyaikat a hallgatok. 2015-ben nem ndvekedett a
nyilvantartasba vett alapképzések szdma, ebben az évben 60 szakon indult meg a képzés.
2015-ben a kozigazgatas-szervezO alapszak inditasahoz sziikséges eldzetes miniszteri
hozzajarulast nem kaptuk meg, igy ez a szak 2015-t61 kifutdé szakka valt. 2016-ban a
gyogypedagogia nyilvantartasba vételével 68-ra nott akkreditalt alapképzési szakjaink szdma,
melybdl 60 indult el.

A 2013. évben mar 77 akkreditalt mesterszakot kinalhattunk a felvételiz6knek. 2013-ban
harom 1) mesterszakot sikeriilt akkreditaltatni, az egészségligyi menedzser, a
mérndkinformatikus, tovabbad a szakigazgatdsi szervezd ¢és informatikus agrarmérnoki
mesterszakokat, az utobbi szak létesitését konzorciumi partnerekkel egyiittmiikodve
kezdeményeztiik. 2014-ben képzési kinalatunkat a vegyészmérnoki mesterszakkal bovitettiik,
igy az akkreditalt szakok szdma 78-ra emelkedett, melybdl 71 indult el. Ebben az évben a
kozigazgatasi mesterszak inditasahoz sziikséges eldzetes miniszteri hozzajarulast nem kaptuk
meg, igy ez a szak 2014-t61 kifuto szakka valt. 2015-ben nem valtozott a mesterképzési szakok
szama, és 74 szakon kezdték meg tanulmanyaikat a hallgatok. Képzési kinalatunk 2016-ban a
gépészmérnoki €s a sportkdzgazddsz mesterszakokkal boviilt, igy nyilvantartasba vett
szakjaink szama 80-ra nott.

2014-ben 6 agrar és 1 miiszaki képzési teriilethez tartoz6 alapképzési szak dudlis képzési
formaban torténd inditdsanak engedélyezését kérelmeztiik a Dudlis Képzési Tanacstol,
melyeken valo részvételre vonatkozdan 20 egyiittmitkodési megallapodas alairasara kertilt sor
16 vallalati partnerrel, igy novelve a hallgatok szakmai kompetencidjat, vallalati tizemeltetési
ismereteit és vallalati kultirdjat. A 2015/2016-os tanévben 5 agrar és 1 miiszaki képzési
teriilethez tartozo alapképzési szakon 17 vallalati partnerrel egyiittmiitkodve 30 hallgatd, a
2016/2017-es tanévben pedig 6 agrar és 3 miiszaki képzési teriilethez tartozo alapképzési
szakon 33 vallalati partner egylittmiikodésével 32 hallgatd kezdte meg tanulményait dualis
képzési formaban. 2016. 4prilis 11-én a Dualis Képzési Tanéacs engedélyezte, hogy 2017
februarjaban egy miiszaki képzési teriilethez tartozéd és egy gazdasagtudomanyi teriilethez
tartoz6 mesterképzési szakot hirdessen az Egyetem — 10 vallalattal egyiittmiikddve — dualis
képzési formaban. 2016 O6szén megkezdddott a 2017/2018-as tanévben dudlis képzési
formaban meghirdetendd szakoknak a kidolgozéasa. Ennek eredményeképp a Dualis Képzési
Tanacs 37 vallalati partnerrel kotott egyiittmiikodési megallapodas alapjan 3 agrar és 3
miiszaki képzési teriilethez tartozo alapképzési szak, tovabba egy gazdasigtudomanyi
teriilethez tartoz6 mesterképzési szak dudlis képzési formaban térténd inditasat engedélyezte.

A tanari mesterképzésben a tanari szakképzettséget add szakok szama 25. 2012-ben
megkezdddott az osztatlan tanarképzés rendszerének kidolgozasa. 2013-ban meghirdettiik és
elinditottuk az osztatlan tanarszak szakparjait. Tanarképzési kinalatunk bovitését szem elott
tartva 2014-ben 2 ujabb osztatlan tandri szakpart vetettiink nyilvantartdsba: a kozosségi
miivelddés tanarat, valamint az erkolcstan— €s etikatanart, 2015-ben pedig a francia nyelv €s
kultara tanérat, a holland nyelv és kultira tanarat, valamint az osztott képzésben indithatd
egészségligyl tanart. 2016-ban akkreditaltattuk az altaldnos iskolai és a kozépiskolai
testneveld tanart, igy 6sszesen 21-re ndtt az osztatlan tanéri szakjaink szama.
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Egyetemiinkon jelenleg 6t karon folyik tanarképzés: a Bdlcsészettudomanyi Karon, az
Egészségligyi Karon, az Informatikai Karon, a Természettudomanyi és Technoldgiai Karon,
valamint a Zenemiivészeti Karon. Az egyes karok eltéré mértékben vesznek részt a képzésben.

A tanarképzés a Bolcsészettudomanyi Karon tiinik a legnépszertibbnek és itt latszanak a
legnagyobb fejlodési lehetdségek is. Ennek oka elsGsorban az, hogy az egyszakos
diszciplinaris BA diplomak egy része kevesebb lehetdséget biztosit a munkaerdpiacon, mint
a kétszakos tanari végzettség. Ez mindenekeldtt az olyan hagyoményos szakokat érinti, mint
a magyar ¢és a torténelem. A nyelvszakos képzésben kiegyenlitettebbek a szamszaki adatok: a
munkaerdpiacon keresettebbek a BA/MA idegen nyelv szakos diploméval rendelkezok.

Kozismert, hogy a kozépfoku és alapfoku oktatds hidnyt szenved természettudomanyos
képzettségli tanarokban. Ez a felvételi szamadatokban 1is megmutatkozik. A
Természettudomdnyi és Technologiai Karon is kezdenek egyre népszeriibbé valni a
tanarszakok.

Az Informatikai Karon nagyon kevés hallgatd valasztja a tanarszakot. Ennek egyértelmiien
anyagi indokai vannak, még a megemelt tanari fizetés sem képes nyomaba érni a BSc
elvégzése utdn a munkaltatok altal kifizetett béreknek ezen a szakteriileten. Az IK
beiskolazdsanak novelésére és a hallgatok megtartdsara jelenleg a posztgradudlis képzés
erdsitése jelenthet megoldast.

Jo a helyzet a Zenemiivészeti Karon, Debrecen sok éve a zenetanar- és zenemiivésztanar-
képzés orszagosan kiemelkedd kozpontja. Beiskolazasi gondokkal nem kiizdenek, sot a
rendelkezésre allo kapacitas akadalyozhatja a 1étszam emelkedését.

Magas létszammal (100 f6) indult el az orszdgban elsoként az Egészségiigyi Karon,
Nyiregyhazan akkreditalt egészségligyi tanarszakunk. Ezzel a szakkal a kozismereti, a
zenetanar- €s zenemivésztanar szakok mellett szakmai tandrszakkal bdviilt a Debreceni
Egyetem tanari szakjainak kinalata.

A mar megszerzett fokozatra és szakképzettségre €épiild szakirdnyu tovabbképzések kinalatat
tovabb bdvitettiik. 2013 végéig 144 korszerli, a munkaadodi igényeknek megfeleld regisztralt
tovabbképzés koziil valaszthattak az érdeklddok. A fizetoképes kereslet hidnya miatt ez a
képzési lehetdség nincs kihasznalva, a 2013/14. tanévben 44 szakiranyl tovabbképzés
indulhatott el, 2014-ben 164 inditasi engedéllyel rendelkezd szakbol minddssze 33 szakon
kezdték meg tanulmanyaikat a hallgatok. Tovabbra sem kihasznaltak a szakiranyu
tovabbképzéseink nyujtotta lehetdségek, mivel 2015-ben 174 nyilvantartasba vett képzés
koziil 38-on volt elegendd jelentkezd az inditdshoz. 2016-ban 182 regisztralt képzést
kinaltunk, melybdl 34 indult el.

2012 8szétdl kezdddden kidolgoztuk a tartalmilag megujitott felsGoktatasi szakképzéseket. 14
féle 1) tipusu szakképzésre kapott engedélyt a Debreceni Egyetem, amelyek a 2013. évi
altalanos felvételi eljarasban meghirdetésre keriiltek, de ennek ellenére a szakképzési 1étszam
tovabbi csokkenést mutatott. 2014-ben ezen képzéseink korét nem bdvitettiik, azonban az
ezen a képzési forman tanuld hallgatok szama jelent6s mértékben ndvekedett. 2015-ben sem
valtozott a felsdoktatasi szakképzések szama, de ezen szakokat 37,5%-kal valasztottak tobben
az el6z6 évhez képest. Bar nem bdvitettiik 2016-ban sem a képzéseink szdmat, de még igy is
14%-kal nétt a felsGoktatasi szakképzéseinkre felvettek szama.

Tovébbra is kiemelt feladatként kezeltiikk az angol nyelvl teljes idejii képzések kinalatanak
fejlesztését. 2012-ben 26 volt az angol nyelvii akkreditalt szakok szama, és megjelent az elsd
regisztralt, de csak a magyar nyelvii valtozat akkreditaciojaval rendelkez6 angol nyelvii szak.
Akkor a 27 indithato szak koziil 17 angol nyelvii szakon tanultak hallgatok. 2013-ban 29-re
nétt az akkreditalt szakok szama és 16-ra a magyar nyelven akkreditalt és angol nyelviire is
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regisztralt képzések szama. A  képzési terliletenként lefolytatott parhuzamos
programakkreditacios eljarasok soran vizsgalja majd a MAB a ,,csak” regisztralt képzéseinket.
2013-ban az Osszesen 45 angol nyelvii képzés koziil 22 szakon folytattak tanulmanyokat
kiilfoldi hallgatok, mig egy angol nyelvii mesterszakot a magyar hallgatoknak is sikeresen
meghirdettiink. 2014-ben mar 48 angol nyelvii képzésen rendelkeztiink inditasi engedéllyel,
melyek koziil 26 szakon folytattak tanulmanyokat hallgatoink. 2015-ben 50-re emelkedett
ezen indithato szakjaink szdma a miszaki menedzser alap- ¢s mesterképzés nyilvantartasba
vételével, melyekbdl 28 elindult. 2016-ban mar 53 angol nyelven is indithaté képzéssel
rendelkeztiink, képzési kinalatunk a gépészmérndki, a hidrobioldgus, valamint az osztatlan
agrarmérnoki mesterképzési szakokkal, valamint az apolas és betegellatas alapszak dietetikus
szakiranyaval boviilt. Ebben az évben 31 szakon folyt angol nyelven az oktatas.

Nemzetkozi kozos képzés keretében két szakunkon folyik képzés. A szociadlis munka és
szocialis gazdasag mesterszak sikeres megvalositdsa érdekében Egyetemiinkkel 6 kiilfoldi
felsGoktatasi intézmény mikodik egylitt, mely kozos oklevél megszerzésével zarul. A

crer

melynek kdvetelményei teljesitésének eredményeként tobbes oklevelet szerezhet a hallgato.

Intézményiink 2014 6ta rendelkezik 0j tipusu felndttképzési engedéllyel, amely hatarozatlan
idére szol, célja, hogy a felndtt képzd intézmény a tanfolyami tevékenységet magasabb
mindségi kovetelményeknek megfelelden végezze. 2016-ban a kétévente kotelezd kiilsd
értékelést kovetden a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal a torvényileg eldirt
hatosagi ellendrzését elvégezte, melynek keretében megvizsgalta a felndttképzési
tevékenység folytatasahoz sziikséges feltételeket, a megvalositott és folyamatban 1€vo
képzéseket.

A 2014-ben tobbségében a régi felndttképzési torvény szerint nyilvantartasba vett
feln6ttképzési tevékenység folyt intézménylinkben, kifuto jelleggel. A 2014-ben az 0 tipusu
eljaras keretében 9 OKJ képzést, 1 altalanos nyelvi képzést és 4 ,,D” képzési korhoz tartozo
egyéb képzést engedélyeztettiink. 2015-ben 12 OKJ képzés, 2 altalanos nyelvi képzés és 7
,»D” képzési korhoz tartozo egyéb képzeés felndttképzeési engedélyével rendelkeztiink. 2016-
ban a nyelvi képzéseinket szélesitettiik egy lizleti szaknyelvi képzéssel, azonban egy szakmai
képzésiink hivatalbol torlésre keriilt az OKJ jegyzék valtozdsa miatt, igy programjaink
Osszesitett szama nem valtozott.

6. Tablazat: 2014-ben, 2015-ben és 2016-ban megvalosult engedélyezett felndttképzések

2014 2015 2016
Ssz. Felnéttképzési egység Képzési RészEvev(ik Képzési RészEveV(’ik Képzési Résztvevﬁk
program| szama |program| szama |program| szima
szama (fo) szama (fo) szama (fo)
Agrartudomanyi Kézpont
1. | Szak- és Feln6ttképzési 1 45 1 37 1 14
Kozpont*
2. | DExam Vizsgakozpont 1 199 1 335 1 337
3 Khnlkal’ Kézpont Apolasi 2 31 3 41
Igazgatosag
Gazdasagtudomanyi Kar
4. | Gazdasagi Szaknyelvi 1 12
Kommunikacios Intézet
Osszesen 2 244 4 403 6 404

*2016-t6l Agrar és Gazdalkodasi Szak- és Felndttképzési Intézet
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A Debreceni Egyetemen folyo egészségiigyi felsdfoku szakirdnyu szakképzés keretén beliil
2016-ban 172 altalanos orvos kezdte meg tamogatott szakorvos képzését, akik koziil 165 6
0ij rendszerti, az Allami Egészségiigyi Ellato Kozponttal munkaviszonyt létesité rezidensként
helyezkedett el a Debreceni Egyetemen vagy a régio korhazaiban.

A végzett fogorvosok koziil 4 f6 kapott gyakornoki helyet a Debreceni Egyetemen, mig 11 6
koltségtéritéses képzés keretén beliil kezdte meg elso szakképzését.

A szakgyogyszerész képzésre 3 {0 allamilag finanszirozott gyakornok nyert felvételt (2 6 a
Debreceni Egyetem jeldltje, 1 6 pedig kiilsé képzohely jeldltje) és 50 f6 koltségtéritéses
rezidens, a szakpszichologus képzés esetében pedig 20 {6 koltségtéritéses rezidens lépett a
szakképzési rendszerbe.

Ezen kiviil 69-en jelentkeztek masodik, vagy tobbedik alapszakképzésre és 19-en raépitett
szakképzésre. 2016-ban Osszesen 208-an szerezték meg alap- vagy raépitett
szakképesitéstiket.

A szakorvosok, a szakfogorvosok, a szakgydgyszerészek ¢és a szakpszicholdégusok
egészségiigyi szakirdnyu szakmai tovabbképzéseként meghirdetett, Gjonnan bevezetett licenc
képzés keretén beliil 2016-ban nem jelentkeztek licencvizsgara, mivel a képzések és az tijabb
vizsgaiddszak 2017-ben indul el.

2.1.2. Hallgatéi 1étszam

Az Osszlétszam folyamatos emelkedése 2012-ben megtorpant, 2013-ban ¢és 2014-ben
folytatodott a csokkend tendencia, azonban a visszaesés mérséklodott 4,5%-rdl 3,2%-ra.
2015-ben ismét csekély mértékkel tovabb csokkent, 4,2%-kal lett a hallgatdi létszam
kevesebb. 2016-ban tijra mérséklddott a 1étszam apadasa, 3,5%-kal csokkent a beiratkozott
hallgatok 1étszama. Megallapithatd, hogy az Osszlétszam alakuldsa 2012-t6] kezdédden 3-
4%-os csokkenés iranyaba mutat az orszagos atlaghoz hasonldan.

A Debreceni Egyetem atlagolt hallgatdi Osszlétszamait 2011-t61 2016-ig az 1. Abra
szemlélteti.

A Debreceni Egyetem atlagolt hallgato6i 6sszlétszamai
2011 és 2016 kozott

33000
30578 30 286
30000 28 927
28 003
26 835

- I I
21 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Abra: A Debreceni Egyetem atlagolt hallgatoi ésszlétszamai 2011-2016 (f6)
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7. Tablazat: Atlagos statisztikai hallgatéi létszam képzési szintenként (két félév dtlagolva,

PhD képzés nélkiil) Me.: fo
Fel:r:(kytatz}sn Fonsll((o’lal 'szmtu Alapképzés Egyelt(eflu §11ntu Mesterképzés O’sztatll(al'n, ) tSz?bI:l:?ny}l Osszesen
Munkarend szakképzés épzés épzés egységes képzés ovabbk épzés
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Teljes idejii 769,0 903,0 3,0 1,0( 13070,0| 12097,0 86,0 180 19910 19550( 49070 50715 30,0 34,01 20856,0[ 200795
Részidos 269,5 2915 15,5 60| 25405 24945 59,0 22,0 10230[ 10140 3835 396,5 820,0 7195 5111,0] 49440
Efstl/ ) 175 9,5 175 9,5
tavok tatis
Osszesen 1038,5| 11945 185 7,0(15610,5|14 591,5 145,0 40,01 3014,01 2969,0( 5290,5| 5468,0 867,5 753,5|25984,5| 25 033,0

Az alapképzési szakokra jarok atlagolt szama a kétciklusu képzési szerkezet kiteljesedésével
¢s a nagyon eredményes felvételi eljarasoknak koszonhetéen 2012-ben elérte a maximumat,
majd megfordult a trend és 2013-ban 4,3%-0s, 2014-ben 5%-os visszaesés kovetkezett be. A
csokkenés tovabb fokozddott, 2015-ben 8,2%-kal, 2016-ban 6,5%-kal kevesebben vettek részt
alapképzésekben. A hallgatéi 1étszdm csokkend tendencidja egyrészt az alapképzési
szakszerkezet kiépiilésével €s az osztatlan képzési szakok boviilésével, masrészt a felvételi
eredmények évrdl évre ismétlodd kismértékili csokkenésével magyarazhato.

A hagyomanyos egyetemi és fOiskolai szintli szakok atlagolt hallgatoi 1étszama 2016-ban
Osszesen 47 volt. Ezen képzések kifuto jelleggel 2016. szeptember 1-ig miikddhettek, mivel a
foiskolai vagy egyetemi szintii tanulméanyokat folytatoknak ezen idOpontig kellett
végbizonyitvanyt szerezniiik vagy atvételiiket kérelmezniiik egy bolognai tipust képzésre.

Az elinditott mesterképzések szama 2007 ota, az els6é mesterképzés megvalositasa o6ta 2016-
ra 77-re nétt. 2009-ben az atlagolt mesterképzési hallgatoi 1étszam 1.065 volt, ez a szam 2012-
re a 3.593-ra valtozott. 2013-t61 csokkend tendencia indult el a mesterszakon résztvevok
szamaban, a visszaesés 2015-ben allt meg, s6t arnyalatnyi, 0,3%-os novekedés volt
tapaszthatd. 2016-ban sajnalatos modon 1,5%-os fogyatkozas kovetkezett be a mesterképzési
szinten tanulok szamaban. Az idei volt a harmadik ¢v, amikor 3.000 f6 koriili szinten maradt
tartosan a mesterképzési 1étszam.

A 2015/2016-o0s tanévben 5 agrar és 1 miiszaki képzési teriilethez tartozo6 alapképzési szakon
17 vallalati partnerrel egylittmiikodve 30 hallgatd, a 2016/2017-es tanévben pedig 6 agrar és
3 miszaki képzési teriilethez tartozé alapképzési szakon 33 wvallalati partner
egytittmiikodésével 32 hallgatd kezdte meg tanulmanyait duélis képzési formaban.
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8. Tablazat: A duadlis képzésben részt vevo vallalatok és hallgatok szamanak

alakulasa Me.: fo
Els6éves hallgatok Masodéves
o Szak Villalati partnerek szama a hallgatok szama a
szama 2016/2017-es tanév | 2016/2017-es tanév
szeptemberében szeptemberében
allattenyészté mérndk 6 0 1
élelmiszermérndk 6 2 4
kertészmérnok 2 1 0
MEK i Smyezetgazdalkodasi
o 3 0 0
agrarmérnok
mezdgazdasagi mérnok 5 1 2
névénytermesztd mérnok 2 0 2
MK gépészmérnoki 16 15 17
vegyészmérndk 1 2 0
TTK
villamosmérndk 6 11 0
Osszesen 47 32 26
Hallgaték szama 6sszesen 58

Intézményiink 6t osztatlan szakon folytat képzést: altalanos orvos, fogorvos, gydgyszerész,
jogasz, tanari. 2016-ban az agrarmérnoki szakot is nyilvantartasba vettettiik, azonban ezt még
nem hirdethettiik meg a felvételi eljaras soran. Ebben a képzési forméban részt vevo hallgatok
létszama els6 izben 2013-ban emelkedett 5.000 6 folé, mivel ebben az évben inditottuk el az
osztatlan tanarképzést. 2014-re 1,6%-kal, 2015-re 2,8%-kal, 2016-ra 3,3%-kal nétt a 1étszam,
jelenleg megkdzeliti az 5.500 f6t. Az osztatlan tanari szakok létszamgyarapodasa a
céltudatosabb beiskolazasi eredménynek kdszonhetd.

2013. szeptembertdl indultak a felsdoktatasi szakképzések, amely képzési forma a kezdeti
1dészakban még nem valtotta be a hozza flizott reményeket, az addigi szakképzési 6sszlétszam
13%-ot csokkent. 2014-ben megfordult az eddigi tendencia, 33%-kal nott meg a felsGoktatasi
szakképzésen tanulok szama a sikeres felvételi eljarasnak koszonhetden, amely soran 41%-
kal tobben nyertek felvételt erre a képzési formara. 2015-ben a 37,4%-o0s novekedéssel tobb,
mint 1.000-en tanultak ebben a képzési formaban. 2016-ban lelassult a novekedés, de még igy
is 15%-kal emelkedett a felsGoktatasi szakképzésen résztvevok szama.

2006-tol fokozatosan csokkent a szakiranyu tovabbképzések hallgatdinak szama, majd 2011-
t6l ismét nagyobb érdekldédés mutatkozott a képzések irant. 2013-ban az el6z6 évinél 7%-kal
tobben vettek részt szakiranya tovabbképzéseken, 2014-ben a ndvekedés 1,5%-ra
mérséklddott. 2015-ben a hallgatdi 1étszamban nagyaranyu, 10,9%-o0s csokkenés mutatkozott,
2016-ban tovabbi 13,2%-kal esett vissza a hallgatdi 1étszam. A regisztralt uj
tovabbképzéseket, amelyek szadma mar 186, a gazdasagi nehézségek hatasara nem sikertilt a
kivant mértékben elinditani, 2016-ban 34 miikodé tovabbképzésrdél szamolhattunk be.

A kovetkezO tablazat a tagozatonkénti €és a finanszirozédsi formak kozotti megoszlast
tartalmazza.
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9. Tablazat:

A Debreceni Egyetem hallgatoinak létszamadatai finanszirozasi formdak szerint

(PhD képzés nélkiil) Me.: fo
Nappali tagozat Levelezé, tavoktatasi tagozat
Statisztikai [ . . . i Allami Osszesen
it gt | Al | Ao il iz Kl |y e | Al | Al | 5| Rt g,
tamogatott | 6sztondijas | 6sztondijas | téritéses tamogatott | 6sztondijas |, .. . téritéses
osztondijas

2015. marc. 2561 10713 4 3064 3926 135 1414 21 1161 2188 25187
2015. okt. 1165 13 004 4 2463 4808 65 1835 19 920 2499 26782
2016. marc. 862 11844 3 2157 4605 40 1597 9 830 2179 24126
2016. okt. 343 13309 1 1514 5521 22 2079 6 684 2461 25940

A munkarend szerinti megoszlast vizsgalva megallapithaté az 6sszlétszamhoz viszonyitott
tagozati arany stabilitasa. A nappali tagozat 1étszamaranya 2015-ben 75,1%, 2016-ban ehhez
hasonléan 74,6%, a levelez6 és tavoktatasi tagozat egyiittesen 2015-ben 24,9%, 2016-ban
25,4% az el6z6 évhez hasonloan. Esti tagozatos képzést 2013-6ta nem szerveztiink.

2012-t61 az 0j belépd hallgatok allami Osztondijas, allami részosztondijas és Onkdltséges
formaban tanulhattak az addigi allami tAmogatott és koltségtéritéses finanszirozasi formak
helyett. Osszevetve a 2015. oktdberi és a 2016. oktdberi adatokat megallapithatd, hogy a
,»finanszirozott” hallgatok szama az elmult évi 3,5%-0S visszaesésnél kisebb mértékben, 2%-
kal csokkent. A ,,fizet6s” hallgatok szama a tavalyi 5%-o0s csokkenéssel hasonld aranyban,
4,8%-kal lett kevesebb. Az allami részdsztondijas hallgatok szdma 23-rél 7-re csokkent, a
nagymértékii visszaesé€s oka, hogy a 2013. évi felvételi eljarasban az allami részdsztondijas
kategoria megsziint.

A doktoranduszok 0Osszlétszamanak ndvekvO tendencidja megtorpant, a tavalyi 4%-0S
visszaesés utan 2,8%-os csokkenés kovetkezett be.

10. Tablazat: Doktoranduszok létszama (a két félév atlagolva) Me: fo
Finanszirozasi forma 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Allamilag tamogatott 439,5 383,5 2515 117,5 23,0 45
Allami 81,0 241,0 388,0 476,0 487,0
0sztondijas
Koltségtéritéses 443,0 379,0 234,0 92,0 20,5 12,5
Onkoltséges 63,0 190,0 288,0 331,0 322,5
Osszesen 882,5 906,5 916,5 885,5 850,5 826,5

A hallgatoi juttatasok belso felhasznalasanak bemutatasa, értékelése

Intézménylinkben a felsdoktatasi hallgatok juttatdsair6l és az altaluk fizetendd egyes
téritésekrdl szolo 51/2007. (II1. 26.) Kormanyrendelet altal meghatarozott keretek kozott
folyik a hallgatoi juttatasok kezelése. A Hallgatoi Onkormanyzat rendelkezik a jogszabalyok
altal eloirt jogosultsagokkal a hallgatoi juttatasok kezelése terén. A jogszabalyok és
intézményi szabalyzatok alapjan adhatd 6sztondijak hallgatok részére torténd kiutalasa az
egyetemi Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat szerint a kozponti szolgaltatdo egységként
miik6dé Hallgatoi Kapcesolatok és Szolgaltatdsok Kozpontja hataskorébe tartozik.
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Az intézményi hallgatdi téritési és juttatasi szabalyzat egyetemi szinten egységes elvek
alapjan hatdrozza meg az egyes Osztondijak és juttatdsok felosztasat és felhasznalasat. A
tanulmanyi 0sztondijak odaitélése soran csak az egymassal ténylegesen Gsszehasonlithatd
teljesitményii (pl. azonos szakra ¢és azonos évfolyamra jard) hallgatokat soroljak egy
kategoéridba, az elért tanulmanyi eredmények alapjan rangsoroljdk, és ez alapjan
Osztondijsavokba soroljak oket. Az egyes savokban egy hallgatora jutd 0sztondijosszegek
egyetemi szinten keriilnek megallapitasra.

A szocialis 0sztondijjal kapcsolatban megéllapithatd, hogy az arra jogosult hallgatok egyre
nagyobb része tartozik valamely, a rendelet szerint kiemelt kategoriaba, kiilondsen a
nagycsaladosok kozé. Intézménylinkben a nemzeti felsdoktatdsi torvény modositasait,
valamint a hallgatoi téritésekrol és juttatdsokrol sz616 emlitett Kormanyrendelet modositasait
kovetden a jogszabalyvaltozasok a vonatkoz6 egyetemi szabalyzatban is atvezetésre keriiltek.

Egyéb osztondijak (Bursa, miniszteri 6sztondijak)

A Bursa 0sztondij intézményi része jogcimen 1.000-5.000 Ft/f6/hd, a Bursa 0sztondij
Onkormanyzati része jogcimen 1.000-12.000 Ft/f6/hé keriilt folyositasra. A tdmogatottak
létszama a 2015/2016-os tanév masodik félévében 3.280 f6, a 2016/2017-es tanév elsd
félévében 2.913 {6 volt, amely 192 fével kevesebb, mint egy évvel korabban. A két félév kozti
kiilonbséget a juniusban oklevelet szerzett hallgatok jelentik. A 2016-os évben 2015-hoz
képest 6,2%-kal csokkent a Bursa 6sztondijban részesiilok szdma, ami hasonlé mértékii, mint
a megel6zo évben.

Miniszteri 0sztondijban a 2016. tavaszi félévben 94, az 6szi félévben 92 kiilfoldi, illetve
hataron tuli magyar hallgato részesiilt a Kormanyrendelet altal meghatarozott 6sszegben.

Kollégiumi tamogatas

A kollégiumokban a Debreceni Egyetem szamdara rendelkezésre 4llo hallgatoi féréhelyek
szama 2016. tavaszi félévében 4.487, 0szi féleévében 4.840. A kiilonbség oka abban keresendd,
hogy a tavaszi félévre szamos férdhelyet lemondanak az 6szi félévben még kollégista
hallgatok, oklevélszerzés, a tanulmanyok megszakitasa vagy a képzés székhelyétdl tavolabbi
szakmai gyakorlat miatt. lgaz ez Egyetem sajat kollégiumai vonatkozasaban éppligy, mint a
megallapodas alapjan elhelyezést nyjtd két intézmény esetében is. Utdbbiak koziil a
Debreceni Egyetem, Egyetem sugarti épiiletében elhelyezést nyert Marton Aron
Szakkollégiummal a régebbi keleti az egyiittmikodés. 2016. augusztus 19-1 hatallyal,
jogszabalyi rendelkezés alapjan megvaltozott a szakkollégium feliigyeleti szerve. A megsziind
Balassi Intézet feladatait az E6tvos Lorand Tudoményegyetem vette at. Nem tortént valtozas
abban, hogy a szakkollégium nyujt szallast és képzést a debreceni felsdoktatasi intézmények
miniszteri 0sztondijas, azon hataron tili magyar hallgatéinak, akik nem az Eurdpai Unid
valamely tagallamabol érkeztek. A 2016. évben itt a tavaszi félévben a Debreceni Egyetem
97, az 6szi félévben 103 hallgatdja kapott kollégiumi ellatast. A nyiregyhazi székhelyt
képzéseken, mindenekeldtt az Egészségiigyi Kar hallgatéi szamdara all rendelkezésre egy
megallapodads alapjdn a Szent Atandz Gorog Katolikus Hittudomanyi Fdiskola altal
tizemeltetett Szent Zs6fia Leanykollégium. Ebben a kollégiumban 2016 tavaszan 14, 6szén
11 hallgatonk nyert elhelyezést. A 2016. tavaszi félévében megallapodés alapjan a Debreceni
Reformatus Hittudomanyi Egyetem (DRHE) Gsszesen 137 féréhelyet toltott fel tanitd és
teologus hallgatéival a Kossuth Lajos I1I. Kollégiumban. A 2016. 6szi félévében a DRHE 132
féréhelyet hasznalt. A kollégiumokban szamos helyet biztositunk a nemzetkdzi szerzédéses
kotelezettség alapjan és Osztondijjal (pl. Erasmus, MOB &sztondijas hallgatok, ISEP)
intézménylinkben tanuld kiilfoldi hallgatok részére (a 2016 tavaszi félévben 113, az Oszi
félévben 117 £6). A kollégiumban lako kiilfoldiek szamat a korabbi évekhez képest jelentésen
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megemelték a Stipendium Hungaricum Program keretében Egyetemiinkon tanulmanyokat
folytato hallgatok.

A 2014-es szervezeti atalakulassal parhuzamosan vezettiik be, elséként a 2014/2015-6s
tanévre meghirdetett kollégiumi felvételi eljarasban alkalmaztuk azt a szabalyt, hogy az
Egyetem minden, jogszabaly alapjan megallapitott kollégiumi jogosultsaggal rendelkezo
hallgat6ja barmely kollégiumba kérheti felvételét. A 2016/2017. tanévi kollégiumi felvételi
eljaras tapasztalatai azt mutatjak, hogy a hallgatok egyre inkdbb élnek ezzel a lehetdséggel, a
jelentkezések kampuszokhoz kotottsége oldddott, bar ésszerli idégazdalkodési okokbdl a
hallgatok jellemzdéen a képzéseikhez kozelebbi kollégiumokba jelentkeznek.

A kollégiumba jelentkezd hallgatok felvételi aranya 2016-ben is 92,5%-0s volt, a legnagyobb
tuljelentkezés a Kossuth Lajos Kollégiumokban és a Campus Hotelben volt megfigyelhetd.
Az Egyetemre frissen felvételt nyert elsdéves hallgatok szamara a vonatkoz6 szabalyzatban
foglaltak szerint atlagosan a hallgatoi féréhelyek 25%-at kiilonitik el a kollégiumi felvételi
eljarés soran.

11. Tablazat: Osszesitett kollégiumi felvételi adatok 2016. Me: fo

Kollégiumi Jogorvoslati Osszes Felvételi

felvételi Alapeljarasban A Jogorvoslat- arany a

Kar . . kérelmek . felvett . 7
kérelmek felvéve 8 tal felvéve . kérelmezok

szdma szama hallgato %-diban
AJK 142 108 18 12 120 84,50%
AOK 534 496 21 18 514 96,26%
BTK 666 559 44 32 591 88,74%
EK 212 209 2 2 211 99,53%
FOK 94 87 4 3 90 95,74%
GTK 448 387 26 23 410 91,52%
GYFK 185 180 3 3 183 98,92%
GYTK 107 101 2 2 103 96,26%
IK 387 325 35 19 344 88,89%
MEK 426 392 17 8 400 93,90%
MK 434 381 27 27 408 94,00%
NK 189 160 15 10 170 89,95%
TTK 771 663 62 45 708 91,83%
ZK 110 95 8 7 102 92,73%
Osszesen 4705 4143 284 211 4354 92,54%

Megjegyzések:

1. A felvételi arany az Osszes felvett hallgatd €s a kollégiumi felvételi kérelmek szdmanak aranyat mutatja.

2. A kari kimutatasban egy hallgato csak egyszer szerepel, igy lehetdvé valik a jelentkez6k és a felvett hallgatok
tényleges aranyanak kimutatésa.

3. A felvételi eljarast kovetden a tanév soran a kollégiumokban folyamatos ki- és bekdltdzések zajlanak, ezért a
felvett 1étszam kari 6sszetétele nem azonos a hivatalos EMMI statisztikaval, amely a marcius 15-i, illetve oktober
15-i allapotot tiikrozi.

Az egyes kollégiumok iizemeltetési modja eltérd. A PPP-s Kossuth Lajos Kollégiumokban
(1.255 férohely), a Markusovszky Lajos II. Kollégiumban (319 {6), valamint a Campus
Hotelben (922 f0) az iizemeltetést — beleértve annak minden munkafolyamatat (takaritas,
karbantartas, recepcios szolgalat, mosatas stb.) —az éplileteket feltjito, illetve a Campus Hotel
esetében azt felépit6 HUNEP Universal Zrt. leanyvallalatai szervezik, végzik bérleti dij
ellenében. Az iizemeltetési feladatokat a nem PPP-s kollégiumokban is palyaztatott kiilsd
szolgaltatok végzik, kivéve a Nyiregyhazi Kollégiumot, amelyben a portaszolgalatot jelenleg
is sajat dolgozokkal latjuk el.
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Szocialis viszonyok

A fels6oktatasban részt vevo hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrol
sz616 51/2007. (I1I. 26.) Kormanyrendelet alapjan a hallgatoi juttatasok rendszere 2007-ben
alapvetd atalakulason esett at. A Debreceni Egyetemen a 2007/2008-as tanévtdl kezdve
Osszevonasra keriilt a hallgatdi normativa szocialis tdmogatéasra jutod kerete, a hallgatoknak
kifizethetd pénzbeli lakhatasi tdmogatas, illetve a hallgatoknak kifizethetd tankonyv- és
jegyzettamogatas kerete, amely keretekbdl egy kozos szocidlis Osztondijkeret keriilt
1étrehozasra.

A szocialis Osztondijak odaitélésének rendszerét a Szenatus altal 2007-ben elfogadott
tiz éve mikodd rendszer alapjan a kollégiumi felvételrdl és a szocidlis Osztondijakrol az
Egyetemi Kollégiumi Felvételi és Szocialis Bizottsag (KFSZB) hataroz. Ezaltal biztosithato
lett a raszorultsag elvének maradéktalan érvényesiilése, vagyis az, hogy egy hallgatd azonos
pontszamra azonos Osszegll szocialis 6sztondijat kap, fiiggetleniil attol, melyik karra jar.

Az 1) rendszer mitkddésének kilencedik teljes koltségvetési éve volt a 2016-os év. Az
Egyetemen mind a 2015/2016-os tanév masodik, mind a 2016/2017-es tanév els6 félévében a
szocialis 6sztondijban részesiilt hallgatok tulnyomo tobbsége beletartozott a rendelet altal
kiemelt valamely kategéridba. A rendszeres szocidlis Osztondijban, illetve az els6évesek
esetében egyszeri alaptamogatasban részesiilt hallgatok szamat kategorianként az aldbbi
tablazat tartalmazza.

12. Tablazat: Rendszeres szocialis osztondijban, illetve az elsoévesek esetében egyszeri
alaptamogatdsban részesiilt hallgatok szama Me: f6

Megnevezés 2015/2016. 2. félév 2016/2017. 1. félév

20 %-o0s kategoria 1204 1 066
10 %-os kategoria 818 740
o v
Osszesen 3047 2 887
Els6évesek alaptamogatasa 24 364

Lakhatasi tamogatas

A lakhatasi tdmogatas 30%-a hallgatoi tdmogatasra (a szocialis 0sztondijkeret részeként),
70%-a kollégiumi féréhelyek bérlésére, illetve kollégiumi fejlesztésre hasznalhato fel. A
lakhatasi timogatas normativéjara a 2016. tavaszi félévben 6.478 {0, az dszi félévben 6.801
6 volt jogosult.

A lakhatési tdmogatas féréhelybérlésre €s fejlesztésre fordithatd részEébdl egyetemi kézponti
hataskorben kertil finanszirozasra a Campus Hotel, illetve a PPP konstrukcioban felgjitott
kollégiumok (Kossuth Lajos Kollégiumok, Markusovszky Lajos II. Kollégium) féréhelyeinek
bérleti dijabol a kollégiumi tdmogatis és a hallgatéi befizetések levonasa utdn marado
kiilonbozet. Az ezen koltségeken feliil megmaradt 6sszeg kollégiumi fejlesztésekre kertil
felhasznalasra.
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Jegyzettamogatas

A jegyzettamogatas hallgatoi tamogatasra szolgdld részét a korabbi rendszer szerint a
hallgatdk az egyetemi jegyzetboltokban, illetve a karok jegyzetforgalmazoinal kolthették el.
A tamogatast altalaban egyetemi kartya, konyvutalvany, valamint készpénz formajaban
kaptak meg. Mivel 2007. szeptembertdl a jegyzettamogatasi keret (a tankonyv-, jegyzet-,
sport-, kulturdlis tdmogatdsi normativa 56%-a) szintén beolvadt a szocidlis 0sztondijak
keretébe, a levasarolhatd konyvutalvanyok rendszere megsziint.

A jegyzettdmogatasi normativa jegyzet-eldallitasra fordithatdo része 2016-ban kdzponti
hataskorben keriilt felhasznalasra a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen.

Sport- és miivészeti 6sztondij

A Debreceni Egyetem intézményi dontés alapjan kiemelten tAmogatja a magas szintli sport-
¢és mivészeti tevékenységet végzO hallgatokat. Sportosztondijra azok a hallgatok
palyazhatnak, akik rendszeresen részt vallalnak a Debreceni Egyetem vagy Debrecen varos
sportéletében, illetve sportteljesitményiik kivételes szinvonalat mutat, eredményesen vesznek
részt hazai és/vagy nemzetkozi versenyeken. Az 6sztondijat a 2015/2016-o0s tanév masodik
félévében 161 {6, a 2016/2017-es tanév els6 félévében 158 {6 nyerte el, 0sszege 3.000-30.000
Ft/f6/ho.

Mivészeti 0sztondijban azok a hallgatok részestilhetnek, akik a tanulmanyi kdvetelmények
teljesitésén talmenden rendszeresen részt vallalnak a Debreceni Egyetem vagy Debrecen
varos kulturdlis életében, illetve barmely miivészeti agban (irodalom, zene, képzOmiivészet,
tanc stb.) nyujtott miivészeti tevékenységiik, eredményiik kivételes szinvonalat mutat,
eredményesen vesznek részt hazai és/vagy nemzetkdzi versenyeken, rendezvényeken. Az
Osztondijat a 2015/2016-0s tanév masodik félévében 46 6, a 2016/2017-es tanév elsd
féléveében 48 6 nyerte el, 6sszege 5.000-25.000 Ft/f6/ho.
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2.1.3. Hallgatéi mobilitas

A kiilfoldi hallgatok karonkénti és tagozatonkénti 1étszamait az alabbi tdblazat mutatja be.

13. Tablazat: A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatoinak 2016. oktober 15-i létszamadatai

karonként Me.: fo
Kar Nappali tagozat Leveleztg’ggiva(;ktatéﬁ Osszesen
AJK 27 24 51
AOK 1877 8 1885
BTK 159 6 165
EK 25 5 30
FOK 371 0 371
GTK 299 9 308
GYFK 4 0 4
GYTK 153 0 153
IK 280 4 284
MEK 121 97 218
MK 305 5 310
NK 185 4 189
TTK 333 2 335
ZK 18 0 18
Osszesen 4157 164 4321

A kiilonbozd képzésekre érkezd kiilfoldi hallgatok szama 2005-6ta ndvekedd tendencidju.
Angol és magyar nyelvii képzésekre egyiittesen 3.336 kiilf6ldi hallgato érkezett 2011-ben 74
orszagbol. A jelentds és folyamatos emelkedésnek koszonhetéen 2016-ban mind a hallgatok
szamanak novekedése, mind az orszagok korének bdviilése megmutatkozott, hiszen mar 4.321
kiilfoldi allampolgarsdgt hallgatd folytatott tanulméanyokat intézményiinkben, akik 105
orszagbol érkeztek hozzank.
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14. Tablazat: A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatoinak 2016. oktober 15-i létszamadatai

orszagonkent Me.: fo
) Hallgaték ) Hallgaték
Ssz. Allampolgarsag orszaga létszama | Ssz. Allampolgarsag orszaga 1étszama
(f6) (fo)

1. Afganisztan 1]48. |Kazahsztan 17
2. Albania 4149. |Kenya 19
3. Algéria 17|50. |Kina 187
4, Amerikai Egyesiilt Allamok 43|51. | Kolumbia 3
5. Angola 4|52, |Koszovéd 7
6. Ausztralia 2|53. |Laosz 1
7. Ausztria 1|54. |Lengyelorszag 10
8. Azerbajdzsan 46 | 55. | Lettorszag 1
9. Bahrein 1|56. |Libanon 18
10. | Banglades 5|57. |Libia 3
11. | Belarusz 3(58. |Litvania 2
12. | Belgium 3|59. |Macedonia 1
13. | Bosznia-Hercegovina 4160. |Malajzia 2
14. | Brazilia 4161. | Marokkd 3
15. | Bulgaria 2|62. | Mauritania 1
16. | Burundi 1]63. | Mauritius 8
17. | Ciprus 33|64. | Mexiko 3
18. | Csechorszag 2|65. | Mianmar 1
19. | Dania 1|66. |Moldova 1
20. | Dél-Afrika 8|67. |Mongolia 19
21. | Dé¢l-Korea 106 | 68. | Montenegro 1
22. | Ecuador 8|69. | Nagy-Britannia 176
23. | Egyenlit6i-Guinea 1|70. |Namibia 15
24. | Egyesiilt Arab Emiratusok 1]71. |Németorszag 23
25. | Egyiptom 65|72. | Nepal 2
26. | Eritrea 1(73. | Niger 2
27. |Finnorszag 3|74. |Nigéria 654
28. | Franciaorszag 18|75. | Norvégia 45
29. |Filop-szigetek 3|76. |Olaszorszag 23
30. | Ghéna 31|77. |Oroszorszag 19
31. | Gorogorszag 6|78. |Pakisztan 100
32. | Grazia 10|79. |Palesztina (1988 utan) 20
33. | Hollandia 5(80. |Paraguay 1
34. |Horvatorszag 1]81. |Portugalia 14
35. |India 83|82. | Romania 424
36. | Indonézia 4183. |SierraLeone 1
37. |lrak 37|84. | Spanyolorszag 29
38. |Iran 319|85. | SriLanka 4
39. |lrorszag 15(86. |Svajc 2
40. |lzland 91|87. |Svédorszag 53
41. | lIzrael 225|88. | Szaud-Arabia 81
42. |Japan 87|89. |Szerbia 11
43. |Jemen 12|90. |Sziria 44
44. | Jordania 94191. | Szlovakia 81
45. | Kambodzsa 1192. |Szudan 14
46. | Kamerun 14193. |Tajvan 70
47. | Kanada 39|94, | Tanzania 3
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; Hallgatok ’ Hallgaték

Ssz. Allampolgarsag orszaga létszama | Ssz. Allampolgarsag orszaga létszama
(fo) (fo)
95. | Togo 1]101. | USA kiilso kis szigetei 2
96. | Torokorszag 152 102. | Uzbegisztan 7
97. | Tunézia 22| 103, | Vietnami Demokratikus 153
Koztarsasag

98. |Uganda 23| 104. | Zambia 3
99. | Uj-Zéland 21105. | Zimbabwe 6
100. | Ukrajna 266 | Osszesen: 4321

Az adatszolgaltatas a kiilféldi hallgatok allampolgarsaga alapjan késziilt.

2011-ben 2.117 hallgato vett részt angol nyelvii teljes idejii képzéseken, 2013-ban 2.489
kiilfoldi tanult 22 kiilonboz6 teljes idejii angol nyelvii szakon. 2015-ben az angol nyelvi teljes
idejli képzéseken tovabb folytatodott a korabban is tapasztalt ndvekedés: 2.809 {6 tanult 29
kiilonb6z6 szakunkon. Angol nyelvii elokészitd képzésben 288-n vettek részt. Magyar nyelvii
képzéseken 758 6 kiilfoldi allampolgar folytatott tanulmanyokat. 2016-ban 3.083 £6 31 teljes
idejti angol nyelvii szakon, 284-en eldkészitd képzésen vettek részt, a magyar képzéseken 787
kiilfoldi allampolgar tanult.

Az ERASMUS/ERASMUS+ program

Az ERASMUS program kordbban az Eurdpai Unié Lifelong Learning Program részeként
1998-t61 folyamatosan jelen van a Debreceni Egyetemen és mar annak jogeldd
intézményeiben is. A program 2014. évben lezarult. 2014-t6] az Eurdpai Uni6 Utjara inditotta
az ugynevezett ERASMUS+ programot. Az ERASMUS+ az Eur6pai Unio 0j programja, mely
az oktatast, a képzést, az ifjlisagi teriiletet és a sportot is magaba foglalja, tobb kordbban mas
néven futd programot (koztiikk az Egész életen at tarto tanulds programot) egyesitve.

A 2014/2015-6s tanévtdl az ERASMUS program keretében a hallgatoi mobilitasok a korabbi
évekhez képest megvaltozott feltételekkel valosithatok meg. A leglényegesebb valtozasok
kozott meg kell emliteni az eurdpai szinten egységes dokumentumok hasznalatat, a
célorszagok megélhetési koltségeihez igazitott egységes Osztondijrendszert, a szakmai
gyakorlatok idétartamanak modosulasat 2—12 honapra, illetve a frissen végzett diplomasok
végzést kovetd szakmai gyakorlatdnak lehetdségét.

A karok/tanszékek a programban részt vevd partneregyetemekkel bilateralis szerzddéseket
kotnek, amelyekben rogzitik a mobilitas teriiletét, a keretszamokat és az esetleges egyéb
egyiittmiikddési formakat. 2014-t6l 0j tipusit ERASMUS+ intézménykozi megallapodasok
keriiltek megkdtésre az ERASMUS+ programban részt vevd eurdpai program- €s harmadik
orszagbeli (partnerorszag) felsdoktatési intézmények kozott. Az abban foglalt keretszamokat
szintén az egyes karok sajat kapacitasuk figyelembe vételével hatarozzak meg. 2015/2016-0s
tanévben tovabb boviilt a Debreceni Egyetem intézménykozi megallapodasainak szama, igy
a hallgatok és a munkatarsak mobilitasi lehetdségei 1s boviiltek.
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15. Tablazat: Erasmus/ERASMUS+ partnerek

Tanév Partner Szerzodés
(db) (db)
2011/2012 308 461
2012/2013 322 507
2013/2014 294 467
2014/2015 306 523
2015/2016 354 604
2016/2017 355 612

Az ERASMUS/ERASMUS+ program hallgat6i tanulmanyi célu mobilitas tipus tovabbra is
nagy érdeklddésre tart szamot a Debreceni Egyetem hallgatoi korében.

16. Tablazat: ERASMUS/ERASMUS+ hallgatoi szakmai gyakorlati mobilitas a Debreceni
Egyetemen

% Kiutaz6 l_lallgat() Kiutazasi hénapszam
Tanév (szakma,! gyak.) (ho) €
(fo)
2011/2012 76 263 151 698
2012/2013 90 336 168 281
2013/2014 59 204 125 062
2014/2015 111 410 209 009
2015/2016 76 319 170 206
2016/2017* 83 272 136 416

A 2015/2016-0s tanévben a latszOlagos visszaesést az okozta, hogy a 2014/2015. évi
ERASMUSH+ intézményi timogatasi projekt futamideje 16-r6l 24 honapra modosult, igy sok
hallgat6 mobilitasa — bar valdjaban a 2015/2016-o0s tanévben valosult meg, elszamolas szerint
a 2014/2015-6s évhez tartozik. Ugyanakkor jol latszik, hogy a rendelkezésre allo forrasok
atcsoportositasaval a 2014-2016. kozotti idészakban jelentdsen nodtt a szakmai gyakorlati
mobilitasra forditott timogatas dsszege, dsszhangban a novekvd igényekkel.

A szakmai gyakorlatok jelentdsége és népszeriisége az utdbbi években novekedett meg.
Kiilondsen népszerli azon szakok esetében, ahol a tanrendbe beépitett kotelezd szakmai
gyakorlat is szerepel (orvos, vendéglatas-turizmus). A szakmai gyakorlatot a legtobb hallgaté
a nyari honapokban teljesiti, vendéglatas — idegenforgalom - turizmus szakteriileten, ezért
ezekben a honapokban nagyobb az intenzitasa is a szakmai mobilitasnak.

A Debreceni Egyetem hallgatoi is felismerték a szakmai mobilitds egyre novekvd
jelentOségét. Tapasztalatuk szerint a munkaerépiacon elényGsebb helyzetben vannak azok,
akik részt vettek ebben a mobilitas tipusban és gyakorlati tapasztalatot (nyelvi, transzverzalis
kompetencidkat) szereztek valamely eurdpai vallalkozasnal. Elmondhato tehat, hogy azon
hallgatok mobilitdsa a legnagyobb, akik a nyelveket jol beszélik, tanrendjiikbe beépitett
szakmai gyakorlat szerepel.

2016-ban keriilt sor az els6 ERASMUS+ Nemzetkozi Kreditmobilitds program keretében
megvalosuld mobilitasokra is, amelyek a Debreceni Egyetem és az Eurdpai Union kiviili
Erasmus partnerorszagok egyetemei kozott valosultak meg. A Debreceni Egyetem hérom
ukran, egy szerb ¢és egy moldovai egyetem esetében kotott megallapodast hallgatoi

! Benytjtott Erasmus 1d8kézi beszamol6 alapjan 2017.03.30
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mobilitdsokra vonatkozoan. Az erre elnyert forrasokbol 2016 ota 6 ukran, 1 szerb és 2
moldovai hallgatonak volt lehetésége az Egyetemiinkdn tanulni, és a kiutaz6 oktatok mellett
Moldovaba hallgatot is tudtunk kikiildeni ebben az id6szakban.

17. Tablazat: Erasmus+ kiutazo hallgatok képzési szintek szerint Me.: fo
Kiutazo Erasmus+ hallgato (tanulmadnyi osztondij) 2015/16
BA 52
MA (orvos, jogasz is) 54
PhD 10
Kiutazo szakmai gyakorlatos hallgatok 2015/16
BA 38
MA (orvos, jogasz is) 27
PhD 9

A CEEPUS program

A CEEPUS megallapodast 1993. december 8-an irtak ald a tagorszdgok oktatdsi miniszterei,
igy eldszor az 1994/1995-0s tanév masodik szemeszterében indulhatott meg a hallgato- és
oktatocsere a partnerintézmények kozott. Tobbszori meghosszabbitas utan a CEEPUS 11
programszakasz 2005. januar 1-én Iépett €letbe, és 2011. augusztus végéig tartott.

Jelenleg (2011-t61) a program harmadik szakasza a CEEPUS IlI. zajlik, melyben a program
nyit a kutatasi tevékenységek felé is.

A CEEPUS program keretében a Debreceni Egyetemen a 2015/2016-os tanévben 10 hélozat
miikodott:

e CIII-HU0803-04-1617 SOWOSEC-Social Work and Social Economy;

e CIII-AT -0042-12-1617 Image Processing, Information Engineering &
Interdisciplinary Knowledge Exchange;

e CIII-PL-0033-12-1617 Development of mechanical engineering (design, technology
and production management) as an essential base for progress in the area of small and
medium companies’ logistics — research, preparation and implementation of joint
programs study;

e CIII-AT-0012-12-1617 Language and literature in a Central European context;

e CIII-RO-0013-12-1617 Teaching and Research of Environment-oriented
Technologies in Manufacturing;

e CIII-PL-0062-12-1617 Applied Geoinformatics (CEE-GIS);

e CIII-HU-0003-11-1617 Agriculture and Environment in the 21st Century - @groin;

e CIII-HU-0028-10-1617 Active Methods in Teaching and Learning Mathematics and
Informaticsli1-RO-0010-10-1516 Teaching and Learning Bioanalysis;

e CIII-SK-0030-12-1617 FROM  PREPARATION TO DEVELOPMENT,
IMPLEMENTATION AND UTILISATION OF JOINT PROGRAM SIN STUDY
AREA OF PRODUCTION ENGINEERING - Contribution to higher flexibility,
ability and mobility of students in the Central and Ease European Region.

A 2016/2017-es tanévben egy uj, a CIII-SK-1018-02-1617 Biology, biotechnology and Food
Sciences haldzattal boviilt az intézményben miikodé halozatok szama.

2016-ban a Debreceni Egyetemen miikodo halozatok keretében 0sszesen 15 bejovo oktato és
11 bejovo hallgato részére fizettiink ki 3.145.000 Ft 6sztondijat.
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A CI11-HU-0803-04-1617 SOWOSEC-Social Work and Social Economy héalézat 2016. majus
18-19. kozott koordinatori taldlkozot szervezett a halozatban részt vevd intézmények
koordinatorai részére. A talalkozo 5 partnerintézménybdl 10 f6 részvételével valosult meg. A
program megvaldsitasanak szervezési koltsége 170.000 Ft volt, amihez a CEEPUS Nemzeti
Iroda 170.000 Ft tamogatast nyujtott.

A halozatokat a halozatban részt vevO tanszéki haldzati koordindtorok menedzselik a
halozatban részt vevo kiilfoldi partneregyetemek haldzati koordinatoraival egytittmikodésben
az egyetemi CEEPUS koordinator feliigyeletével és iranyitasaval.

Kétoldalu cserekapcsolatok, ISEP, Fulbright, Campus Hungary

A Debreceni Egyetem (akkori KLTE) 1994 6ta tagja az amerikai kozpontu International
Student Exchange Programnak (ISEP), mely a szervezetbe belépd tagegyetemek kozott
bonyolit le hallgatocserét. Az ISEP-nek koszonheton a Debreceni Egyetem hallgatoi a
szervezet barmely tagegyetemén eltdlthetnek egy szemesztert, valamint lehetdségiik van részt
venni parhetes nyari programokban. Sokan érdeklédnek az Egyesiilt Allamok irant, de tanult
mar hallgatonk Japanban, Mexikoban és Svajcban is a programmal.

A tobb mint 60 éves multra visszatekintd Fulbright program masodik diploméjukat vagy
tudomanyos fokozatukat megszerezni kivand hallgatoknak, kutatoknak ad lehetOséget arra,
hogy az Egyesiilt Allamokban toltsenek 3—9 honapot.

A Debreceni Egyetem kétoldalu kapcsolat keretében hallgatoi cserét bonyolit le tobb tavol-
keleti egyetemmel; a japan Chiba és Hirosaki University-vel hosszu évek ota apoljuk a
kétoldalu kapcsolatot; néhany éve partneriink a Josai University és a Josai International
University, a koreai Inha University, a kinai Nanjing University of Information Science and
Technology, és a kazah Almaty Technological University, hogy csak a legfontosabb
egyetemeket emlitsiik. Tobb hallgatonk vett részt részképzésen a japan Josai University-n a
Mizuta- 6sztondijprogramnak koszonhetéen. Mexikoban az Universidad de Monterrey
intézménnyel allunk kapcsolatban. Kétoldali mobilitas esetén a bejévo hallgatd 6sztondijat
az a szervezeti egység (kar, ritkabban doktori iskola, intézet) fedezi, amelyrdl az adott
ciklusban hallgaté utazott kiilfoldre, de a Campus Mundi program indulasa 6ta remek
lehetdséget biztosit hallgatonknak a kiilfoldi tanulmanyok anyagi fedezetének
eldteremtéséhez. Az ISEP keretében érkezo hallgatok havi 40.000 Ft 6sztondij-kiegészitésben
részesiilnek a Hallgat6i Onkorméanyzattl.

A 2016-ban indult Campus Mundi program célja a felsdoktatds mindségének javitasa, kiilonds
tekintettel a foglalkoztathatosagra, valamint a magyarorszagi felsdoktatasi intézmények
nemzetkodzi szerepének, elismertségének novelése. A projekt egyrészt a nemzetkdzi hallgatoi
mobilitds elOsegitését, masrészt a hazai felsOoktatdsi intézmények hallgatévonzo
képességének és nemzetkdziesitésének tamogatasat szolgalja.

A program az EFOP-3.4.2 kiemelt projekt ,,Campus Mundi - felsdoktatasi mobilitasi és
nemzetkoziesitési program” cimen az Eurdpai Unid és Magyarorszdg Korméanyéanak
tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval 6,9 Milliard Ft EFOP ¢s 2,3
Milliard Ft VEKOP forrassal valosul meg a Tempus Kd6zalapitvany kezelésében.

A mobilitas tamogatasa 0sztondij formajaban — elsésorban a magyar felsGoktatasi hallgatok
kiilfoldi féléves részképzésének, szakmai gyakorlatanak és jelentdsen kisebb mértékben rovid
id6tartamu tanulmanyttjanak tdmogatasaval — valosul meg. Az 6sztondijprogram orszagos
szinten mintegy 9.000 hazai didknak nyujt lehetéséget arra, hogy kiilfoldi résztanulmanyokat
folytasson, illetve kiilfoldi szakmai gyakorlaton vagy révid tanulmanylton vegyen részt
eurdpai és Eurdpan tuli orszdgokban a 2016-t6] 2021-ig tartd iddszakban. A Debreceni
Egyetem hallgatéi részérdl (az orszagos tendencidnak megfelelden) elsésorban rovid
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tanulmanyutak irant o6riasi az €rdeklddés, de szép szammal érkeztek jelentkezések szakmai
gyakorlatra és féléves részképzésre is.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2016 jaliusaban a hataron tali magyar nyelvii
felsGoktatas tdmogatasa céljabol meghirdette a Makovecz Karpat-medencei Felsdoktatési
Egyiittmtkodési Keretprogramot. A Makovecz Keretprogram magyarorszagi €és hataron tali
magyar felsGoktatasi intézmények kozott tesz lehetéve hallgatdi és oktatodi cserét. A 2016-17-
es tanévben az egylittm(ikodé intézmények kivalasztott, nappali tagozatos alap-, osztatlan,
mester- és doktori képzésben tanulmanyokat folytatd hallgatoi féléves (5 honap iddtartami)
részképzésekben vagy ennél rovidebb részképzéses tanulmanyaton vehetnek részt a
partnerintézmény nappali munkarendii képzésein. A részképzésben a hallgatd a masik
intézménynél vendéghallgatoi jogviszony keretében folytatja tanulmanyait.

A Debreceni Egyetem hagyomanyosan j6 kapcsolatot apol a hataron tali magyar felsdoktatasi
intézményekkel, ezért nagyon sok hatdron tili hallgaté tud majd profitadlni az 6sztondij-
lehetdségbdl. A 2016/17 tanévben megkotott szerzodések hallgatdi mobilitdsai 2017 tavaszi
félévében valdsulnak meg.

18. Tablazat: Kétoldalu programok, valamint ISEP, Fulbright, Campus Mundi programok

keretében részképzésre kiutazo és beutazo hallgatok 2016-ban Me: fo
Partneregyetem/szervezet Kiutaz,é Beutaz,6

hallgatok | hallgatok

Josai University (Japan) 3 0
Hirosaki Egyetem (Japan) 0 3
Chiba Egyetem (Japan) 0 1
Almaty Technological University (Kazahsztan) 0 3
Nanjing University of Information Science and Technology 5 2
Inha Egyetem (Koreai Koztarsasag) 0 4
Hankuk University of Foreign Studies (Koreai Koztarsasag) 0 1
Universidad de Monterrey (Mexiko) 0 2
Fulbright 2 0
ISEP 2 2
Campus Mundi részképzés és szakmai gyakorlat 47 0
Campus Mundi révid tanulmanyut 56 0
Osszesen 115 18
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2.1.4. Oktatoi 1étszam, teljes- és részmunkaidos foglalkoztatas

A Debreceni Egyetem oktatéi 1étszamanak alakuldsat az 2. dbra szemlélteti.

Fé
1600 -
1408
1400 1302 1333
1200 - 1049 1087 1134
B Teljes munkaidds oktatok szama
1000 -
m Kutatok szamitott 1étszam
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2. Abra: Oktatoi, kutatoi léetszamok alakulasa 2014-2016.

Az Egyetemen 2016-ban foglalkoztatott teljes munkaidds oktatok koziil 2014-2016. években
fokozatot szerzettek szama 151 £6. A 2015-ben foglalkoztatott teljes munkaidds oktatok koziil
2013-2015. években fokozatot szerzettek szama 142 f6. A 2014-ben foglalkoztatott teljes
munkaidds oktatok koziil 2012-2014. években fokozatot szerzettek szama 138 f0.

Az Egyetemen 6daitélt fokozatok szama 2016. évben 174, 2015. évben 168, 2014-ben 179.

2016. évben 19 f6 egyetemi tanari kinevezésre keriilt sor. 2015. évben 1 f6 tudomanyos
tanacsadoi és 15 6 professzori kinevezés tortént, melybdl 10 f6 egyetemi tanari, 5 {6 féiskolai
tanari, 2014-ben 1 f6 tudomanyos tanacsadoi €s 12 6 professzori, egyetemi tanari kinevezésre
kertilt sor.

Az Egyetem teljes munkaidoben 2016-ban 12 f6, 2015-ben és 2014-ben 11 {6 kiilfoldi
allampolgarsagu oktatot alkalmazott.

A Ceepus program keretében 2016. évben 18 {6, az Erasmus + program keretében 96 f6 oktatd
tartozkodott kiilfoldon.
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2.1.5. Gyakorlé intézmények
Gyakorlo koznevelési intézmények

A Debreceni Egyetem harom gyakorlé koznevelési intézmény (1 o6voda, 2 iskola)
fenntartasaval a koznevelési feladatellatasban is szerepet vallal. A gyakorl6 intézmények az
ovodapedagdgus, valamint a tanarjeldlt hallgatok gyakorlati képzésével segitik az Egyetem
pedagdgusképzését.

A Debreceni Egyetem Gyakorlo Ovoddja a gyermekek sokoldalt fejlesztését, a szocialis,
kulturdlis hatranyokkal kiizd6 gyermekek felzarkdztatdsat szem eldtt tartva az
ovodapedagdgus hallgatok gyakorlati munkéra valo felkészitésében vesz részt.

A Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorld Gimnaziuma és Altalanos Iskolajaban az
altalanos iskolai és a gimnaziumi nevelés-oktatas egyiitt hatarozza meg az iskola programjat,
az intézmény a tanulok sokoldalu fejlesztése mellett nagy hangstlyt fektet a
tehetséggondozasra, a didkok felsdoktatdsban torténd tovabbtanulasara. Az iskola Debrecen
egyik legnépszerlibb oktatasi intézménye.

A Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorld Kozépiskolaja és Kollégiuma tobbcélu
intézményként a kdrnyezettudatos gondolkodas el6térbe helyezésével, a tehetséggondozas, a
felzarkoztatds megszervezésével a gimndziumi oktatas mellett a szakképzési, valamint a
kollégiumi feladatok ellatdsa utjan a tanar szakos hallgatok gyakorlati képzésében is részt
VESZ.

Valtozdsok 2016-ban

o A Debreceni Egyetem Gyakorld Ovodéjaban, valamint a Debreceni Egyetem Kossuth
Lajos Gyakorldé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajaban 0j intézményvezetSk
kinevezésére keriilt sor. Az intézményvezetok megbizasat a Debreceni Egyetem
rektora - a véleményez6 testiiletek tamogatd javaslata, a szenatus elsé helyre torténd
rangsoroldsara tett javaslata mellett az emberi eréforrasok minisztere egyetértésére
figyelemmel - 5 évre adta.

e Debrecen varosa egy ujabb kozparkkal, az Arany Janos térrel boviilt. Ezen a téren
helyezkedik el a Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlo Gimnaziuma és
Altalanos Iskolaja egyik altalanos iskolai nevelési-oktatési feladatok ellatasara
szolgalo épiilete, ezért az eddigi Hajo utca 18-20. szam alatt miikodo feladat ellatasi
hely neve, valamint hdzszdma Arany Janos tér 1. szamra valtozott, amely valtozas az
intézmény szakmai alapdokumentumaba atvezetésre keriilt.

e 2016-ban a kdznevelési torvény modositdsa a 2016. szeptember 1-t6l hatalyos
szakgimndziumi intézménytipus bevezetésérol is rendelkezett. A kdznevelési torvény
szerint a szakkozépiskolai nevelésben-oktatdsban utoljara a 2015/2016. tanévben
indithaté kilencedik évfolyam. A torvény 2016. augusztus 31-€ig hatalyos
rendelkezései szerinti szakkozépiskolai nevelést-oktatast szakgimndziumban kell
2016. szeptember 1-jét6l kifutd jelleggel megszervezni. Ezen valtozas a Debreceni
Egyetem Balashazy Janos Gyakorld Kozépiskoldja és Kollégiumat érintette, ugyanis
az intézmény szakkozépiskolai feladatot is ellat, ezért sziikséges volt az intézmény
szakmai alapdokumentumdt moddositani. Az intézmény alaptevékenysége a
szakkozépiskolai feladatellatds mellett a szakgimnaziumi feladatellatassal boviilt.
Ezen valtozas miatt az intézmény neve is modosult a régi Debreceni Egyetem
Balashazy Janos Gyakorld Szakkozépiskoldja, Gimnaziuma és Kollégiuma névrol
2016. szeptember 1-t61 Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlo Kozépiskolaja
¢s Kollégiuma névre modosult.
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19. Tablazat: A Debreceni Egyetem gyakorlo kozneveleési intézményeiben teljesitett tanitasi

gyakorlatok a 2015/2016. tanévben, valamint a 2016/2017. tanévben Me.: fo
Megnevezés 2015/2016. 2016/2017. Valtozas V:i(lot/(;)zés
Gyakorlotanitas (nappali tagozat) 177 221 44 24,86%
Gyakorlétanitas (levelezd tagozat) 38 34 -4 -11,76%
Gyakorlétanitas osszesen 215 255 +40 18,60%
Angol 41 43 +2 4,88%
Bioldgia 15 13 -2 -15,38%
Fizika 9 11 +2 22,22%
Foldrajz 22 16 -6 -37,50%
Francia 8 4 -4 -50,00%
Hon- és népismeret 3 0 -3 -100,00%
Informatika 8 8 0 0,00%
Kémia 2 6 +4 300,00%
Konyvtarpedagogia 4 8 +4 200,00%
Latin 0 0 0 0,00%
Magyar 38 47 +9 23,68%
Matematika 21 20 -1 -5,00%
Német 14 21 +7 50,00%
Pedagogia 6 1 -5 -83,34%
Torténelem 59 57 -2 -3,51%
Gyakorlétanitas szakonként dsszesen 250 255 +5 2,00%
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20. Tablazat: A Debreceni Egyetem Gyakorlé Ovodajaban teljesitett 6vodai gyakorlatok a

2015/2016. és a 2016/2017. nevelési évben Me.: fo
Megnevezés 2015/2016. 2016/2017. Viltozds V’i(‘(f/‘;)zzis

ovodai gyakorlat (nappali tagozat) 233 248 +15 +6,5%
ovodai gyakorlat (levelez6 tagozat) 230 257 +27 +11,7%
ovodai gyakorlat 6sszesen 463 505 +42 +9,07%
1. csoport N: 24; L: 20; O:44 | N.:27; L.:27; O:54 +2 +4,5%
2. csoport N.:24: L.:21; 0:45 | N.:27; L.:26; O:53 -2 -4,4%
3. csoport N.: 23; L.:24; O:47 | N.:25; L.:26; 0:51 +2 +4,2%
4. csoport N.:22; L.:20; 0:44 | N.:23; L.:25; 0:48 -6 -13,6%
5. csoport N.:21; L.:21; 0:42 | N.:21; L.:25; O:46 -4 -9,5%
6. csoport N.: 23; L.:24; 0:47 | N.:24; L.:24; O0:48 -3 -6,38%
7. csoport N.: 24; L.:27; O:51 N.:25; L.:27; O:52 1 +1,96%
8. csoport N.:25; L.:26; 0:51 | N.:25; L.:26; 0:51 0 0%
9. csoport N.:25; L.:23; 0:48 | N.:25; L.:27; 0:52 +4 +8,33%
10. csoport N.:22: L.:24; 0:46 | N.:26; L.:24; 0:50 +4 +8,33%
Angol Kkorai idegen nyelv N:30; L:21 N:30; L:21 0 0%
Irodalom modszertan N:85 N:117 +32 +37,6%
Testnevelés modszertan N:67 N:85 +18 +26,8%
Enek moédszertan N:67 N:85 +18 +26,8%
Vizualis nevelés N:85 N:117 +32 +37,6%
Jaték modszertan N:85 N:117 +32 +37,60%
Kiils6 vilag tevékeny megismerése N:67 N:85 +18 +26,8%

Az ,,N” a nappali tagozatos hallgatok, az ,,L” a levelezé tagozatos a hallgatok létszamat jelolik.

Az 6vodaban toltott Ovodai gyakorlat 6raszdma hallgatoként a kovetkezOképpen alakul:

Nappali és levelezd tagozat:

Egyéni gyakorlat

e ¢vfolyam: 30 6ra

e ¢vfolyam:30 ora

e ¢vfolyam: 30 6ra
Csoportos gyakorlat:

e 1. ¢évfolyam: 45 6ra
o 2. ¢vfolyam: 45 6ra
e 3. ¢évfolyam: 45 o6ra

Osszesen 75 6ra/hallgato/félév.
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Palyazati tevékenységek a koznevelési intézményekben

A gyakorlo koznevelési intézmények hatékonysagukat palyazati forrdsok bevonasaval
probaljak erdsiteni. Az alabbi tablazat a kdznevelési intézmények 2016-ban végzett sikeres

palyazatait mutatja be.

21. Tablazat: A gyakorlo kioznevelési intézmények sikeres palydazatai 2016-ban

DE Gyakorlé Ovodaja

Palyazatot kiiré

Palyazat témaja

Elnyert timogatas

Magyar Tehetségsegitd
Szervezetek Szdvetsége
(MATEHETSZ)

Nebraskai csillagos ég kutatasaban vald részvétel

Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium,
Kozlekedéstudomanyi
Intézet Nonprofit Kft.

Biztonsagos Ovoda

Kozlekedési eszkdzok

DE Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja

Csengo utcai feladatellatasi hely

Palyazat kiirdja

Palyazat témaja

Elnyert timogatas

Emberi Er6forras

NTP-KKI-B-15-0148
"S Parisban, hol vagy akkor annyi termett"

Tamogataskezeld Utazas a francia kulttra vilagaban 2.000.000 Ft
(megvaldsitas a 2015/2016-o0s tanévben)
ERASMUS+ program: Iskolak, 6vodak stratégiai
Tempus Kozalapitvany partnersége kozoktatasi témaban 41.795 €
(megvaldsitasa 2014-2017 kozott folyamatos)
Goethe Institut Iﬂﬁm?tlsche Jugendbegegnungen Debrecen- 2800 €
Emberi Er6forras NTP-KKI-16-0413
. . ,, Koérnyezetiink és védelme 1.932.000 Ft
Tamogataskezeld Y
& (megvalositas a 2016/2017-os tanévben)
. o Csoportos tehetségsegitd tevékenységek
Magyar Tehets?gseg{to megvalositasa - Elsdsegélynytijtas
Szervezetek Szdvetsége OPER-11990 150.000 Ft
(MATEHETSZ) (megvalositas a 2016/2017-os tanévben)
. o Csoportos tehetségsegitd tevékenységek
Magyar Tehets?gseg}to megvalositidsa — Fizika a szinpadon
Szervezetek Szovetsége OPER-11919 150.000 Ft
(MATEHETSZ)

(megvalositds a 2016/2017-os tanévben)

Magyar Tehetségsegitd

Konyvigénylési akcio a Tehetségkonyvtar

Szervezetek Szovetsége kiadvanyaibol 11 kiadvany ingyen
(MATEHETSZ) OPER-12965
DE Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja
Kossuth utcai feladatellatasi hely
Palyazatot kiir6 Palyazat témaja Elnyert timogatas

Nemzeti Tehetség Tltkokr kamraja - Feltar}.ll avilag 1941 000 Et
Program tehetséggondoz6 szakkor

Tinta Kényvkiado Koényvtari allomanybdvités 50%-os Onrésszel 41 810 Ft

Erasmus+ Projekt

Kincsvadaszat, témakore a viz, 6 orszag
részvételével zajlo projekt

2,5 évre 31 395 €

UniCredit Bank

Aprok hete sportrendezvényei

100 000 Ft
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Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlo Kozépiskolaja és Kollégiuma

Palyazatot Kiiro

Palyazat témaja

Elnyert tamogatas

Tempus Kozalapitvany,
Budapest

Erasmus+ Iskoldk Stratégiai Partnersége
palyazat: ,Blende-N-d Branding”
(2015-2017)

18.970 €
kb. 5.900.000 Ft

Oktataskutato és
Fejleszto Intézet

Okoiskolai cim elnyerése
(2. alkalommal)

Nemzeti Tehetségsegitd
Tanacs

Akkreditalt Kivald Tehetségpont cim elnyerése

Tempus Kdzalapitvany

Erasmus+ Iskolak Stratégiai Partnersége
palyazat: Prejudice Conscidence
(2016-2018)

19.350 €
kb. 5.998.000 Ft

Emberi Er6forras

Utravald-Macika 6sztondij program (1ij, nyertes

~3.552.000 Ft"

Tamogataskezeld palyazatok)
. i ,,Tehetségek Magyarorszaga”
Magyar Tehetségsegitd | £rap 351 15 9016.00001
Szervezetek Szovetsége Cso ort(.)s.tehetsé segitd tevékenységek 150.000 Ft
(MATEHETSZ) p gseg ység

(megvalositas: 2017.02.20 - 05.31)

* Megjegyzes: A palydzatot az intézmény nyujtotta be, de szerzodést az Emberi Evdforras Tamogatdskezel6 a

diakokkal és azok mentoraival két. (A szerzédések még nem érkeztek meg, igy a feltiintetett 6sszeg egy becsiilt,
varhato dsszeg.)

Ezen kiviil a Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlé Kozépiskoldja és Kollégiuma
részt vett:

A Debreceni Egyetemen (Neveléstudomanyok Intézete) folydo SLT4AA (School Leadership
Toolkit for Accelerating Achievement) Erasmus+ Eredményes iskolavezetési eszkoztar c.
palyazataban, melynek célja olyan eurdpai szintli intézményfejlesztési program kidolgozasa,
mely aktiv iskolavezetési gyakorlat alapjan képes a felmeriild kiils6 és belsé nehézségek,
problémak megnevezésére, diagnosztizalasara és megoldasi javaslatok megfogalmazasara.
Futamid6: 2014. szeptember 1. — 2016. augusztus 31.

Gyermek, és tanulolétszam alakulasa a koznevelési intézményekben

A gyermek és tanulolétszam valtozasat, a pedagdguslétszam alakulasat az alabbi tadblazat
tartalmazza.
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22. Tablazat: Tanulok/ovodasok létszamanak alakulasa

O,;’:::i;)lf/ O;::Slsglf/ Evfolyamok szama, Evfolyamok szama, Pedagégusok | Pedagogusok
R z . évfolyamonként osztilyok szima évfolyamonként osztilyok szama szama szama
Intézmény szama szama
2015/2,016. 2016/2’017. 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2015/2’016. 2016/2,017.
) tanév tanév taneév tanév
DE Gyakorlé Ovodaja 216 194 10 (6vodai csoport) 10 (6vodai csoport) 21 21
Evfolyamok szama: 7 Evfolyamok szama: 6
DE Kossuth Lajos Osztalyok szama: 25 Osztalyok szama: 25
Gyakorlé Gimnaziuma és 865 855 7.évf.: 2 oszt; 8.évf.: 2 oszt; 7.évf.: 2 oszt; 8.évf.: 2 oszt; 62 63
Altalanos Iskolaja Csengd 9.évf.: 6 oszt; 10.évf.: 5 oszt; 9.évf.: 6 oszt; 10.évf.: 5 0szt;
utcai feladatellatasi hely 11.évf.: 5 oszt; 12.évf.: 4 oszt; 11.évf.: 5 oszt; 12.évf.: 5 oszt
13.évf.: 1 oszt
DE Kossuth Lajos Evfolyamok szama: 8 Evfolyamok szama: 8
Gyakorldé Gimnaziuma és Osztalyok szama: 25 Osztalyok szama: 25
Altalanos Iskolaja Arany 618 613 1. évf. 3; 2. évf. 3; 3. évf. 3; 1. évf. 3; 2. évf. 3; 3. évf. 3; 52 54
Janos téri feladatellatasi 4. ¢évf. 3; 5. évf. 3; 6. évf. 3; 4. évf. 3; 5. évf. 3; 6. évf. 3;
hely 7. évf. 4; 8. évf. 3; 7. évf. 3; 8. évf. 4;
. Evfolyamok szama: 8 Evfolyamok szama: 8
gEatgflzug]i;?:;uma & Osztalyok szama: 27 Osztalyok szama: 28
Jyaxe . 721 727 1. évf. 3; 2. évf. 3; 3. évf. 3; 1. évf. 3; 2. évf. 3; 3. évf. 3; 58 58
Altalanos Iskolaja Kossuth . . . . . .
tcai feladatellatési hel 4. ¢évf. 3; 5. évf. 4; 6. évf. 4; 4. ¢évf. 3; 5. évf. 4; 6. évf. 4;
utcat lefadatefiatast ety 7.&vE 4; 8. &vf. 3; 7. &vE. 4;8. &vf. 4;
Osztalyok szama: 23 Oszgzﬁ(észziiﬁl:: 21
Gimnazium: )
, , , , 9. évf. 1 osztaly; 10. évf.: 1 osztaly
9. évf.: 1 osztaly; 10. évf.: 1 osztaly . ) . .
e 7. e . 11. évf.: 1 osztaly; 12. évf.: 1 osztaly
DE Baléshazy Janos 561 a7 | o 2;;;$gzelpzlsglfa 2 osniily Szakgimndzium: (ebbé’?‘zss £ (ebb(?1952 £
o . A ,, . . . . 9. évf.: 3 osztaly; 13. évf.: 2 osztaly S -
Gyakorlo Kozépiskoldja, (ebbdl: (ebbdl: 9. évf.: 3 osztaly; 10. évf.: 4 osztaly Szakkbréiskola: iskola, iskola,
Gimnaziuma és 134 16 115 16 11. évf.: 4 osztaly; 12. évf.: 3 osztaly 10. évE.: 3 osztaly: 11)1 éVf.' 4 osztaly 7 16 7 16
Kollégiuma kollégista) | kollégista) 13. évf.: 1 osztaly ’ . I évf', 4 o.sztél” kollégiumi ne kollégiumi
Szakképzés 'Szal;.képzés y veld) neveld)
13. évf.: 1 osztaly; 14. évf.: 1 osztaly 14, évE: 1 osztaly
Kollégium 'Koli.égium:
6 csoport 5 csoport
OSSZESEN 2981 2936 255 255
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A Debreceni Tangazdasag és Tajkutaté Intézet tevékenysége

Gyakorlati Oktatds

A Debreceni Egyetem agrarképzésében a gyakorlati oktatas fO teriilete a Tangazdasag. Az
agrar- felsdoktatasban korszerti technikai és technoldgiai szinvonalu Tangazdaséag (beleértve
az Agrarium alaptevékenységi teriileteit jelentd novénytermesztési, allattenyésztési és
kertészeti dgazatokat) elképzelhetetlen a versenyképes szakmai tudds megszerzése céljabol.
A kiilonb6z06 agazati gyakorlati képzéseket a Debreceni Tangazdasag €s Tajkutatd Intézetben
(DTTI) integralt telepek latjak el.

A novénytermesztés gyakorlati képzés gerincét a Latoképi Novénytermesztési Kisérleti Telep
képezi. A telep egyrészt a MezOgazdasag- Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi
Kar (MEK) altal végzett nappali képzés ,hetesi” és nyari gyakorlatainak adott helyszint,
masrészt a ndvénytermesztéstan targy keretében biztositott feltételeket a szorgalmi
idészakban gyakorlati 6rakhoz. A 2016. évben a telepen 182 f6 Novénytermesztd mérndk,
valamint Mezdégazdasdgi mérndk szakos hallgatd teljesitett hetesi gyakorlatot. Nyari
gyakorlaton 85 {6 hallgato vett részt.

A Kismacsi Allattenyésztési Kisérleti Telep a 2016. évben is a gyakorlati képzés bazisat
biztositotta az allattenyésztési oktatas széles teriiletén. Egyrészt helyszine volt a hetesi
gyakorlatoknak, masrészt a MEK-hez tartozé allattenyésztéstan targy keretében biztositott
feltételeket a gyakorlati orakhoz. A 2015/16-0os tanévben 77 f6 Allattenyésztd ¢és
Mez6gazdasagi mérnok szakos hallgato teljesitett allattenyésztés hetesi gyakorlatot, valamint
40 f6 Mezb6gazdasagi mérnok hallgato vett részt nyari gyakorlaton. Emellett a Balashazy Janos
Szakkozépiskolabol tanulmanyi idészakban heti 2 osztaly, nyari gyakorlaton pedig 7 csoport
vett részt gyakorlati rdkon.

A Pallagi Kertészeti Kisérleti Telep gyiimolcs tiltetvényei kivalo lehetdséget biztositottak a
kertészeti gyakorlati képzéshez. Egyrészt a MEK nappali képzés hetesi gyakorlatainak adott
helyszint, masrészt a kertészeti targy keretében biztositott feltételeket a gyakorlati érakhoz
("Gyiimolcstermesztés L., I1., I11., Sz6l6termesztés 1., I1., I11., Gyiimdlcsfaiskola, Fitotechnikai
miiveletek a gylimolcs-, és sz0l6termesztésben, Miivelési rendszerek €s metszésmodok 1., II.
tantargyak keretében). Az év folyaman 77 {6 kertészmérndk BSc szakos hallgato, 3 {6
kertészmérnok MSc szakos hallgato és 15 f6 mezdgazdasagi mérndki BSc szakos hallgaté vett
részt gyakorlaton. Emellett kertészeti gyakorlati képz6 bazisat képezte a Debreceni Egyetem
Balashazy Janos Szakkozépiskolanak, ahonnan nagyszamu didksag vett részt gyakorlati
orakon.

Az integralt telepek mellett a Novénytermesztési Bemutatokert is a gyakorlati képzés bazisat
szolgalta, 2016-ban 6sszesen 91 {6 vett itt részt a gyakorlati képzésen (Mezdgazdasagi mérndk
I-1I-1II.  évf., Novénytermesztd mérndk I-II-III. évf), mig nyari gyakorlaton 42 {6
(Mezdgazdasagi mérndk I-11. évf., Novénytermesztd mérnok I-11. évt.).

A Kertészeti Bemutatokert és Botanikuskertben orakozi gyakorlatok folytak 2016-ban a MEK
oktatasdhoz megfeleld novényekkel, az oktatok eldadasainak témaihoz igazodva. A f6 feladat
a Zo6ldségnovény és Diszndvény tantargyakhoz kapcsolddd €16 ndvény felismeréshez a
novényallomany biztositasa és a felismerés lebonyolitasa, valamint a hallgatok szakdolgozat
¢s TDK- témainak megfelel6 novények termesztése, kisérletének bedllitdsa, lebonyolitasa
volt. 2016-ban 77 {6 Kertészmérnok BSc szakos hallgatd teljesitett gyakorlatot
Zoldségtermesztés 1, II és Diszndvénytermesztés I, 11 targyak keretein beliil.

A szervezeti egységként az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasaghoz (AKIT) tartozo, de a
gyakorlatban a MEK Novényvédelmi Intézet munkéjdhoz szervesen kapcsolodd egység a
Novényvédelmi Bemutatokert az Egyetem ndvényorvosi/névényvédelmi oktatdsanak
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gyakorlati  helyszine a ,Novénykortan”, NoOvényvédelmi allattan™, ,,Gyomirtas,
gyomszabalyozas”, ,Integralt novényvédelem” és ,Novényvédelmi eldrejelzés™ targyak
keretében. A Novényorvos MSc szak és Novényveédd szakmérndki felséfoku szakirdnyu
tovabbképzési szak hallgatdi szaméra gyakorlati oktatas keretein beliil bemutatasra keriiltek
2016-ban is a kiilonb6z6 korokozok tiinetei, kartevok karositasai, illetve a gyomnovények.

A bemutatokert a ,,Novényvédelem” —targy gyakorlati oktatasanak helyszine Mezdgazdasagi
mérnok BSc, Kertészmérnok BSc szakok, valamint fels6fokt szakképzések (FSZ) szamara is.

A Bemutatokert az oktatdsi feladatok részét jelentd korkép, karkép, gyomndvény-
felismerések, korkép, karkép, herbariumi anyagok begytijtésének gyakorlati helyszine. Ennek
céljabol a Bemutatokertben kiilonbozd szant6foldi és zoldségnovény kultardk, illetve
gylimolcs fajok termesztése ¢€s fenntartasa torténik.

PhD képzés

A Debreceni Tangazdasag ¢és Tajkutatd Intézet telepei a gyakorlati képzés mellett kutatasi
tevékenység helyszinéiil is szolgalnak.

A Latoképi Novénytermesztési Kisérleti Telep a ndvénytermesztés teriiletén biztositott
kutatasi bazist, illetve feltételrendszert a felsorolt PhD hallgatok esetében 2016. évben:

o Totin Akos: Vetésidé és allomanysiiriiség komplex vizsgalata eltérd kukorica
genotipusoknal. Témavezetd: Dr. Pepd Péter;

crer

Témavezetd: Dr. Pepo Péter;

e Ragin Péter: Kiilonb6zdé genotipustt kukoricahibridek oOkofizioldgiai vizsgalata a
novényi abiotikus stressz-valaszban. Témavezet6: Dr. Kakuszi-Széles Adrienn.

A Kismacsi Allattenyésztési Kisérleti Telep biztositott helyszint, illetve feltételeket az alabbi
kutatasi tevékenységekhez Dr. Olah Janos témavezetésével:

e Takacs Mariann: A méhanya életkoranak hatdsa a csaladok tavaszi fejlodésére és a
méztermelésre.

A Novényvédelmi Bemutatdkert biztosit helyszint az alabbi kutatasi témakhoz Dr. Radocz
Laszl6 és Dr. Kovics Gyorgy témavezetésével:

e Frommer Déra témaja: Kukorica golyvasiiszog vizsgalatok;

e Kovéics Gabriella témdja: Szelidgesztenye Cryphonectria gomba fennmaradasi,
patologiai vizsgalatai szabad térben;

e Toth Tamas témdja: Bioldgiai gyomszabalyozas mikroszkopikus gombakkal.

A Kertészeti Bemutatokert az aldbbi kutatasi témakhoz biztositott helyszint és feltéteket,
Takacsné Dr. Hajos Maria témavezetésével:

e Ruboczki Timea: Hagyomanyos ¢és kiilonleges céklafajtak gazdasagi értékmérd
tulajdonsagainak vizsgalata és lehetséges szerepiik a taplalkozasban.
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Az Agrometeorologiai és Agrookologiai Monitoring Kozpont kutatdsi bazist biztositott az
alabbi kutatasi témahoz Dr. Dobos Attila Csaba témavezetésével:

e Szlama Zsombor: A viz- és tapanyag-ellatottsag tér és idobeli valtozasanak hatdsa a
kukorica (Zea mays L.) fotoszintetikus aktivitasara €s a szervesanyag-produkciojara.

PhD disszertaciok:

e Muranyi Eszter: Eltéré genotipusi kukorica hibridek tenyészteriilet ¢és
toszamreakcidjanak vizsgalata;

e Ferencsik Sandor: A kukorica hagyomanyos és csokkentett menetszdmu talajmiivelési
rendszereinek komplex elemzése.

Debreceni Egyetem Klinikai Kézpont klinikai

A Debreceni Egyetem Klinikai Kozpont klinikai jelentds szerepet jatszanak az orvos- és
egészségtudomanyi karok gradudlis és posztgradudlis képzéseiben. Ezek koziil az altalanos
orvos szak a leginkabb gyakorlat orientalt képzés, amelynek soran a hallgatok, mind a magyar,
mind az angol nyelvii programban, magas éraszamban vesznek részt a klinikak orvosai altal
végzett gyakorlati oktatdsban. Az orvosképzés curriculuméban a klinikai modulban (IV. V. és
VL. év) az Osszes Oraszam 78,8%-a gyakorlati képzés, melybe beletartoznak a hallgatok
orarendjében heti rendszerességgel szerepld gyakorlatok, a szigorld éves hallgatok
gyakorlatai, a kotelez0 nyari gyakorlatok és a néhany éve bevezetésre keriilt évkozi
blokkgyakorlatok 6rai is.

Az évkozi blokkgyakorlatok soran a negyed és 6todéves orvostanhallgatok szemeszterenként
1-1 honapot toltenek napi hat oOrdban az Egyetem klinikdin ¢és akkreditalt gyakorlod
képzdhelyein, ahol egy tutor feliigyelete mellett sajatitjdk el a legfontosabb klinikai
készségeket.

Ezen kiviil a klinikdk orvosai részt vesznek a régiobdl az egészségiigyi felsdfoku szakiranya
szakképzési rendszerbe beiratkozo szakorvos jeloltek oktatdsaban is, ahol a jeldltek tutori és
mentori feliigyelet mellett végzik a szakképzési programban el6irt gyakorlatokat.

A gyakorlati oktatas ellentételezése részben allami tdmogatasbol, részben sajat bevételbdl
valosul meg. A hatalyos Nftv. 97 §. 11. bekezdése, valamint a Debreceni Egyetem Klinikali
Kozpont Miikodési rendjének 5 §. 3. bekezdése eldirja, hogy a Klinikai Kozpont a gyakorlati
képzésrdl megallapodast kosson az orvos és egészségtudomanyi képzést végzo karokkal.
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2.2. Tudomanyos tevékenység

2.2.1. A Debreceni Egyetem Kutaté-elitegyetem

A Kormény 1047/2013. (II. 7.) Kormanyhatarozataval — a nemzeti felséoktatasi kivalosagrol
sz616 24/2013. (II. 5.) Kormanyrendelet 3. § (2) bekezdése alapjan — a 2013-2016 kozotti
mindsitési iddszakra a Debreceni Egyetemet kiemelt felsdoktatasi intézménynek mindsitette,
majd az Egyetem a kutatoegyetemi cimet is megkapta.

2016-ban a kiemelt egyetemi jogcimmel 1.449.535.000 Ft, a kutatéegyetemi jogcimmel pedig
771.239.000 Ft tamogatast kapott az Egyetem. A tamogatas felhasznalasa kiilon intézkedési
tervek alapjan, az alabbi teriileteken tortént:

e az emberi eréforrdsok mennyiségének és képzettségi szintjének novelése;

o fiiggetlen kutatds-fejlesztés: a tudas és a megértés elémozditasa, ideértve az
egylttmiikodésen alapuld kutatas-fejlesztést, a kutatdhelyek fenntartdsat ¢&s
mukodtetését;

e kutatdsi eredmények terjesztése;
e atechnologiadtadasra irdnyuld tevékenységek;
e az oktatoi és kutatdi kivalosag elismerése és javadalmazasa;

e nemzetkdzi kapcsolatépités és allamkozi megallapodas alapjan kiilfoldi hallgatok
fogadasat szolgalo szervezetfejlesztés.

2.2.2. Palyazati tevékenység

Intézményiink a hazai tudomanyos kutatas-fejlesztés egyik legfontosabb bazisa. Egyetemiink
az elmult iddszakban az alap- és alkalmazott kutatdsok nemzetkozi szinvonalu miivelésének
fejlesztésére, a hazai és nemzetkozi halozati kapcsolatokban rejld lehetdségek kihasznéalasara
torekedett. Az egyetem az eurdpai €s a hazai innovacid-politikai célkitlizésekkel 6sszhangban
arra torekszik, hogy erbteljes fokuszteriileteket azonositva olyan kritikus tomegii
kapacitasokat és tudasbazist épitsen ki, amely a gazdasdg szamara relevans, nemzetkdzi
mércével mérve hasznosithatd eredmények eldallitasara képes. Az alapkutatasi tevékenység
alapvetden palyazati finanszirozasu, amelyben tovébbra is meghatarozdak az NKFIH kutatasi
témapalyazatai (kordbban OTKA). Ezen 1 tipust, szerz6dott OTKA projektek szama 57 db
volt 2016-ban (K 16 tipust 37 db, PD_16 tipusu 19 db).

Az EU kozvetlen finanszirozdsat H2020 programjaban a tdmogatast elnyert, szerzodott
projektjeink szama elérte a 15-6t, tobb palyazat az elbiralas eredményére var.

Az alkalmazott kutatasi potencial fejlesztésében meghatarozo jelentéségiiek a stratégiai K+F
mihelyek tdmogatdsira elnyert GINOP-2.3.2. projektek, a kutatdsi infrastruktira
megerdsitését célzo GINOP-2.3.3. programok és a Felsdoktatasi €s Ipari Egytittmiikodési
Kozpont kutatési infrastruktira fejlesztése GINOP-2.3.4. palyazatok.

2016-ban, 17 db operativ program megvalositasa kezd6dott meg, tobbségében 36-48 honapos
megvalositasi iddtartammal, az alabbi konstrukciok keretében:

e GINOP-2.2.1-15 - K+F versenyképességi €s kivalosagi egyiittmiikodések (3 db)
e GINOP-2.3.2-15 - Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga (9 db)

e GINOP-2.3.3-15 - Kutatdsi infrastruktira megerdsitése — nemzetkoziesedés,
halozatosodas (4 db)
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Tovabbi 23 nyertes projekt szerzodéskotésére is sor keriilt 2016-ban, de megvaldsitasuk 2017. évben
indult el.

Fenti 40 db projekt keretében 6sszesen tobb, mint 24 Mrd Ft tdimogatasban részesiilt intézménylink. A
2017-ben kezddodo projektek tobbségének 100%-os eldlege is leutalasra keriilt 2016 decemberében,
ezzel jelentds pénzmaradvanyt képezve a Debreceni Egyetem szamara.

2.2.3. K+F tevékenység

A Debreceni Egyetem tobb Europai Unids tamogatasi program keretében elnyert Nemzeti
Fejlesztési Terv (NFT), Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) és Uj Széchenyi Terv
(USZT) projekt kedvezményezettje volt 2008 6ta.

A 2007-2013 id6észak projektjeinek 2015 évi zarasat kovetden a 2014-2020 programozasi
id6észak palyazati lehetdségei biztositjak a K+F tevékenység jelentds forrasat. 2016. évben 40
db Széchenyi 2020 palyazati felhivasra benyujtott intézményi illetve konzorciumi GINOP és
EFOP tamogatasi kérelem kapott jovahagyast, mely projektek tdmogatasi szerzddései
tobbségében 2016 decemberében alairasra, 100%-os eldlegiik pedig atutalasra keriilt az
Egyetem részére.

A fenti korbe tartozd K+F célu palyazatok 2016-ban rendelkezésre 4llo tdmogatds Osszege
jelentds mértékli a korabbi évekhez képest, 22.320.793.292 Ft volt. A projektek timogatas
terhére felhasznalt 6sszege az év folyaman azonban csak 148.735.232 Ft volt, mivel a legtobb
GINOP/EFOP projekt megvalositasanak kezdé datuma 2017. évre nyulik at. Igy 2016. év
végére ezen tipusu tamogatdsok 22.172.058.060 egyenleggel zartak (23. tablazat, kozvetve az
EU-t6l érkezo sor).

A tamogatéasok kotott, céliranyos felhasznalast kovetelnek, melyek tobbségében 48 honapos
megvaldsitasi idOtartamuak, igy elhtizédnak 2020. decemberig.

23. Tablazat: K+F tevékenység forrascsoportonkénti megoszlasa Me.: Ft
2016. évben 2016. évi
Forras megnevezése rendelkezésre . Kiilonbozet
—— . kiadas
allo forras
1 2 3 4=2-3
I. Koltségvetési tamogatas
-Egyéb K+F feladat tamogatésa 303765990 | 303765990 0
-Kivalosagi tamogatasok 122 385626 | 117403182 4982 444
I. Koltségvetési timogatas osszesen 426 151616| 421169172 4 982 444
II. K+F feladatra atvett pénzeszkozok fébb
jogcimenként
- NKFI Alap (2015.01.01-t81 beolvad6 Kut. és
Tech. Innovéciés Alap, OTKA) 2135211582 | 1374791 264 760 420 318
- GYEMSZI/AEEK 0
- MTA 368 617 1905 089 -1 536 472
_ - BU (Kozremiikddd Szervezeten keresziil, 22320793292 148735232| 22172 058 060
kozvetve az EU-t6l érkez0 )
- EU (kdzvetleniil az EU-t6l érkezd pénzeszkoz) 254760101 | 302518 887 -47 758 786
- Egyéb kiilfoldrdl atvett pénzeszkoz 130935211 | 113624548 17 310 663
- Egyéb belfoldrdl atvett pénzeszkoz 78 621 354 50 466 879 28 154 475
II. K+F feladatra atvett pénzeszkozok osszesen 24 920 690 157 | 1992 041 899 22 928 648 258
I11. Kiils6 megrendelésre végzett K+F feladatra
biztositott forrasbél (vallalkozas is)
- Kiils6 megbizas, szerzédéses tevékenység 2 644 162 646 | 1 569 882 568 1074 280 078
- Tamogatasok sajat forrasa 9 066 301 658 094 8 408 207
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- Kutatdintézeti sajat bevétel 86 194 000 39 758 000 46 436 000

I11. Kiils6 megrendelésre végzett K+F feladatra
biztositott forras dsszesen

Mindosszesen (I+II+11I) 28 086 264 720 | 4 023 509 733 24 062 754 987

2739422 947 | 1610 298 662 1129 124 285

2016. évben a K+F projektekhez kapcsoléddan a rendelkezésre allo 28.086.264.720 Ft forras
88,73%-ban teljesiilt az atvett pénzeszkdzokbol, mig a 4.023.509.733 Ft kiadas 49,51%-ban.
A rendelkezésre allo forras és a kiadas kiilonbozete 24.062.754.987 Ft volt, melynek 92,14%-
at az EU-t6l kozvetve érkezo pénzeszkdzok projektjeinek 22.172.058.060 Ft-os maradvanya
adja. Ennek oka, hogy a 2014-2020 programozasi idészak GINOP és EFOP nyertes
projektjeinek 100%-os elblege (néhany kivételtdl eltekintve) 2016. év végén megérkezett,
tobbségiik megvaldsitasa azonban 2017-ben indult.

Kutatasi palyazatok szama (hazai és nemzetkozi megbontasban)

A 2016-ban bevételt hozd, futdé kutatds-fejlesztési palyazatok szama 232 db volt, ezek
megoszlasa a kovetkezo:

24. Tablazat: A 2016-ban bevételt hozo, futd kutatds-fejlesztési palydzatok Me.: db
Hazai palyazat Nemzetkozi palyazat Osszesen
148 84 232

A kutatasok jelentds hanyada nemzetkdzi szintli és hatast, amit a publikaciok helyei és a
hivatkozasi adatok igazolnak. A palyazatok keretében végzett K+F tevékenységet —igaz, néha
1-2 év késéssel — a palyaztatok rendszeresen értékelik, és az értékeléseket visszajuttatjak az
intézményekhez. Ezekbdl megallapithatd, hogy a palydzatokban vallalt célok megfeleld, a
legtobb esetben kivalo szinten megvalosultak.

A palyéazatokon elnyert K+F bevételek teljes egészében a palyazd egységeknél keriiltek
felhasznalasra. A rezsi mértéke az adott palyazatban rogzitett szazalékos mértéki.

A kutatas-fejlesztési forrasokban — a palyazatok mellett — jelents bevételt jelentenek a
gazdalkodo és mas szervezetektdl kapott K+F megbizasok. Az egyes egységek 2016-ban tobb
szaz db K+F megbizast tartottak nyilvan, melyekbdl rendelkezésre allo Gsszeg (el6zd évi
pénzmaradvannyal egyiitt) 2.644.162.646 Ft volt.

A K+F jelentds pozitiv hatast gyakorol az egyetemi alapfeladatra, az oktatdsra. A kutatasi
témakhoz kapcsol6dd modern eszk6zok a kutatas-fejlesztési forrasok segitségével keriiltek az
Egyetemre és az oktatdsba. Ezek beszerzése, miikodtetése és karbantartdsa az Egyetemen
folyé munka szinvonalanak fenntartdsdhoz elengedhetetleniil sziikséges.

Kutatashasznositasi és Technologiatranszfer Kozpont tevékenysége

A Debreceni Egyetem Kutatdshasznositasi és Technologiatranszfer Kozpont (KTTK) a
Kancellaria kdzvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységként miikodik, melynek vezetdi
feladatait a Kancellar éltal kinevezett kozpontvezet6 latja el. A KTTK 6 céljai az egyetemi
technoldgiatranszfer eredményességének novelése, az Egyetem ¢€s az ipar kozotti kapcsolatok
erdsitése és az innovacids aktivitas fokozasa az egyetemi tudasbazis kornyezetében.

A hasznositasi potenciallal rendelkezd kutatasi eredményeket ,,A kutatdsi szerzOdésekre, a
szellemi tulajdon kezelésére €s a technologiatranszfer tevékenységre vonatkozo iranyelvek és
szabalyok” cimii szabalyzat alapjan a KTTK gondozza. A Debreceni Egyetem altal benytjtott
szabadalmi bejelentések szama a kutatoi aktivitdsnak koszonhetden a beszdmolési idészakban
is jelentds volt, bar a 2016. évi szam elmaradt a 2015. évitél. Ennek oka az, hogy szamos, az
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el6z6 uniods finanszirozasi periddusban indult kutatasi projekt eredménye 2015-ben jutott el a
szabadalmaztatds fazisaba. Jelenleg kozel 40 aktivan kezelt technologia és ezekhez
kapcsolédoan 30 szabadalomcsalad, tovabba 7 ndvényfajta oltalom képezi az Egyetem
szellemitulajdon-védelmi portfoligjat. 2016-ban 4 11j talalmanyrodl értesitették a KTTK-t az
Egyetem kutatoi, melyek kapcsan 3 10j elsObbségi szabadalmi bejelentést nyujtottunk be. A
hasznositasi torekvések sordn az ipari partnerek felkutatasa tobb csatornan keresztiil torténik,
¢s jelentds hangsulyt fektetiink a személyes kapcsolatfelvételre. A targyidoszakban egy
szabadalmi bejelentéssel védett egyetemi technologia hasznositasahoz talaltunk partnert az
érintett tanszéki kutatokkal szorosan egyiittmiikddve. Az ,,Uj, mangan-alapi MRI
kontrasztanyag fejlesztése” cimii talallmanyhoz kapcsolodo hasznositési torekvések soran az
olasz Bracco Imaging S.p.A céggel folytattunk targyaldsokat melynek eredményeként az
Egyetem a szabadalmi bejelentéshez fiz6d6 jogokat 2016. februar 25. napjan atruhéazta a
tarsasag részére. Az Egyetem ¢€s a Bracco Imaging kozott 1étrejott szerzddés értelmében a
tarsasag az atruhazas fejében 20 000 EUR + AFA egyszeri hasznositasi dijat fizetett az
Egyetem részére a szerz0dés aldirasat kovetden.

A gazdasagi szereplokkel 1) kapcsolatok kialakitdsa, és a fennalld egyiittmikddések
fejlesztése céljabol az elmult idészakban ndvekvd hangsulyt fektettiink a kutatas-fejlesztéssel,
innovacioval és tudastranszferrel kapcsolatos szerzddések kezelésére €s partnerekkel torténd
egyeztetésére. A Jogi Igazgatosag és a KTTK egyiittesen felelések a K+F+I tipust
megallapodasok (ide nem értve a klinikai kiprobalasokkal kapcsolatos szerzédéseket)
elékészitéséért, véleményezéséért és nyilvantartasaért. Ennek keretében a beszdmolési
idészakban megkozelitéleg 200 db K+F+I és szoftverfejlesztési szerzodés sziiletett az
Egyetemen.

Az Egyetem kiemelt feladatdnak tekinti az egyetemi polgarok iparjogvédelmi ¢s
szellemitulajdon-védelmi ismereteinek bovitését. Ennek jegyében a KTTK szabadon
valaszthato és mintatanterves kurzusok keretein beliil ismerteti meg az érdekl6do hallgatokat
a hazai ¢és nemzetkozi oltalomszerzés formaival és lehetdségeivel. A 2016-0s évben kiemelt
figyelmet forditottunk az 0n. ,start-up jelenségre” és aktivan bekapcsolodtunk a regionalis
start-up okoszisztéma kiépitésének eldsegitésébe. Ennek kapcsan az Egyetem képviseldje
rendszeresen részt vesz a Debreceni Startup Kerekasztal tilésein. A kerekasztal célja, hogy
egyiittmiikddve a varossal és az Egyetemmel jelentdsen hozzdjaruljon a helyi gazdasag
fejlesztéséhez.

Innovdcios képzések

A koréabbi években tapasztalt nagy érdeklddésre valo tekintettel a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatalaval egyiittm{ikodésben a 2015/2016-0s tanévben is meghirdettiik az Iparjogvédelem
¢s Innovacio-menedzsment cimii, e-learning tipust intézményi szabadon vélaszthatd
tantargyat, melyre az adott id6szakban 6sszesen 139 hallgato jelentkezett az Egyetem szamos
karardl. A Szellemitulajdon-védelem cimii, szintén e-learning tipusii mintatanterves tantargy
a Természettudomanyi Kar nappali és levelezd tagozatos villamosmérnok hallgatoi részére
keriil meghirdetésre. A képzést az elmult tanévben 47 {6 teljesitette sikeresen. A World
Intellectual Property Organization (WIPO) tdmogatasdval az angol nyelvli képzésben
résztvevOk szdmdara évente biztositunk lehetdséget az un. DL101 General Course on
Intellectual Property angol nyelvii e-learning kurzus elvégzésére, mely kurzust 2016-ban 11
6 végezte el.

FEoviittmiitkodések, kapcsolatrendszer

A Debreceni Egyetemen miikodd Patlib Kézpont a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
(SZTNH)  kihelyezett  szellemitulajdon-védelmi  informaciés  pontja, amely a
Kutatashasznositdsi ¢és Technologiatranszfer Kozpontban taldlhato. A szakképzett
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munkatéarsaktol minden érdekl6dd alapszintli informaciot kaphat a szabadalmaztatassal €s
egyeb iparjogvédelmi oltalmi formékkal kapcsolatosan. A Patlib Kozpont szolgaltatasait barki
igénybe veheti. A szolgaltatds ingyenes és a szellemitulajdon-védelemmel kapcsolatos
informaciok nyujtasara terjed ki. Az Egyetem Innovacids és K+F Palyazati Hirlevélben
tajékoztatja az egyetemi polgarokat a legfrissebb innovacids hirekrdl és elérheté K+F
palyazati lehetdségekrol. 2016 marciusaban a HEInnovate programon keresztiil workshopokat
szerveztliink, amelyen az OECD szakértdit lattuk vendégiil. A Debreceni Egyetem a
HEInnovate magyarorszagi, 2016. évi felmérésének kiemelt intézménye volt. A program
keretén beliil a kiildottség az Egyetem innovacios és vallalkozoi potencialjat mérte fel az elért
eredmények, a stratégiai tervek, az akadalyok és az azok lekiizdéséhez sziikséges tényezok
alapjan.

2.2.4. Konferenciakon valo részvétel, konferencia szervezés

Konferenciakon valo részvétel szama

Oktatdink és kutatoink 2016-ban is szamos hazai és nemzetkozi konferencian vettek részt,
melyekhez az anyagi forrast a kutatasi palyazatok biztositottak.

A Debreceni Egyetem utazdsszervezési nyilvantartdsa alapjan 0sszesen 2.218 utazés valosult
meg 79 célorszagba a 2016-o0s évben, ami 1.131 6 kiutazasaval tortént és egylittesen 13.722
nap kiilfoldon tartézkodast jelentett. Az utazdsok célorszdgok szerinti megoszlasat az alabbi
abra szemlélteti.

Kiutazasok szama 2016
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3. Abra: A kiilfoldi utazasok célorszag szerint (db)

A legnépszeriibb célorszagokat az alabbi 4. abra tartalmazza, amely alapjan a legnépszertibb
célallomasok az eurdpai orszagok mellett, az Egyesiilt Allamok voltak.
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A kilfoldi utazasok céljukat tekintve tobb tipusba sorolhatdak, ugy, mint konferencia,
szakmai-tudomanyos rendezvényen vald részvétel, nemzetkozi kapcsolatok épitése,
nemzetkozi oktatdsszervezés, nemzetk6zi tudomanyos, szakmai egyiittmiikodés vagy
nemzetkozi sport rendezvényeken, versenyeken vald részvétel. A kiutazasok célok szerinti
Osszetételét az alabbi abra tartalmazza.

Kiutazasok szdma 2016

17

i//\

= nemzetkdzi tudomanyos, szakmai egytittm(ikodés
= konferencia, szakmai-tudomanyos rendezvényen valé részvétel
= nemzetkdzi kapcsolatok épitése
nemzetkdzi oktatasszervezés
= egyéb szakmai célu kiutazas

= nemzetkdzi sport rendezvényeken, versenyeken valé részvétel

5. Abra: Kiilfoldi utazasok a kiutazas célja szerint (db)

A kiilfoldi utazasok koziil 1.099 db valdsult meg konferencian, szakmai-tudomanyos
rendezvényen valo részvétel céljabol.

Sajat szervezési konferenciak szama

A Debreceni Egyetem — hagyomanyaihoz hiven — 2016-ban is szdmos hazai és nemzetkozi
szakmai rendezvénynek, konferencianak adott otthont, amelyek 6sszefoglalasat a 25. tablazat
szemlélteti.

25. Tabldzat: Sajat szervezésii konferencidk szama Me: db
Hazai Nemzetkozi Osszesen
148 35 183

Tudomanyos Diakkori Tevékenység

A XXXIII. Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia 2017 tavaszan keriil megrendezésre,
igy a 2016-0s év a felkésziilés és a helyi konferencidk lebonyolitasa jegyében telt. Az év soran
lebonyolitott kari konferencidkon bemutatott eléadasok alapjan kivalasztasra keriiltek azok a
palyamunkak, amelyek benevezésre keriiltek az OTDK-ra. A Debreceni Egyetem 435
hallgatdja 6sszesen 426 palyamunkéval indulhat el az orszagos konferencian.
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2.3. Intézményi Szolgaltatas

2.3.1. Konyvtar

Tobb szempontbdl is kiilonleges évet tudhat maga mogott a Debreceni Egyetem Egyetemi és
Nemzeti Konyvtara (DEENK). 2016-ban volt szaz éve annak, hogy a vallas- és
kozoktatasligyi minisztertl atvette megbizatasat az Egyetemiink els¢ konyvtarére, aki e
minbéségben kezdett hozza a konyvtar megszervezéséhez. Az iinnepi rendezvénysorozat
szervezésével egyidejlileg pedig mar a jovot terveztiik. A konyvtar teljes kozosségét bevond
munka eredményeként sziiletett meg a DEENK Stratégiai terv 2016-2020 c. dokumentum,
mely hatarozott vonalak mentén rajzolja fel a kovetkezd négyéves idOszakra vonatkozé
elképzeléseinket.

Tapasztalataink és megszerzett tudasunk birtokdban batran és dnbizalommal telve nyujtottuk
be az év kozepén palyazatunkat a Konyvtari Mindségi Dij elnyeréséért. Torekvéseink e
teriileten is meghoztak gylimolcsiiket, hiszen e sorok irasakor mar ismert, hogy 2017-ben - az
egyetemi konyvtarak koziil elséként - a DEENK kapta meg a Dijat.

A szervezeti struktira feladatalapu atszervezésének 2015-ben megkezdett folyamatai az év
soran rogziiltek, s a mindennapi gyakorlat részévé valva mostanra mar eredményei is
érzékelhetdvé valtak, s 2016-ban bebizonyosodott, hogy az elkezdett munkank eredményes
lehet.

Gazdalkodas, lizemeltetés

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar 2016. évi mitkddése és gazdalkodéasa
tovabbra is kozpontilag, egy Osszegben tervezett koltségvetés szerint zajlik. Az allami
tdmogatast sajat bevételes forrasok és palyazati lehetdségekbdl szarmazo forrasok egészitik
ki. A sajat bevételek az lizemszerli miikodésbol (olvasdszolgélati dijak), az Egyetemi Kiadd
ala szervezett kiadoi, reprografiai, kotészeti szolgaltatasokbol, valamint a Fordité Iroda
tevékenységébol szarmaznak. Az év madsodik felében az egyetemi polgarok szdmdara a
konyvtari beiratkozas ingyenessé valt, igy miikddési bevételeink az eldz6 évek bevételeinek
kevesebb, mint 50%-at teszik ki.

A DEENK teljes személyi allomanya a 2016. december 31-1 statisztikai 1étszam szerint 119
f6 (ebbdl 7 f6 részmunkaidds). Az év folyaman 5 f6 nyugdijazasa, 8 f6 gyermekgondozasi
tavolléte, 1 {6 ko6zos megegyezéssel torténd felmondasa és 2 {6 fizetés nélkiili szabadsaga
miatt keriilt sor a hianyzé erdforrds potlasara, helyettesitésére. A felsdfoka végzettséggel
rendelkezOk ardnya a tavalyihoz képest 4%-kal nétt, jelenleg a konyvtari dolgozdk 75%-at
teszik ki. Az egyetemi alaptevékenységeket kiszolgaldo oktatds- és kutatdstimogatasi
szolgaltatdsok humanerdforras-igényét évek ota sajat bevételes forrasokbdl is kiegészitjiik,
melynek teljes bérkeretre vetitett aranya tavaly hatarozottan csokkent: az el6z6 évi 14%-hoz
képest 2016-ban ez mar csak 6 %-ot tett Ki.

A Magyar Nemzeti Digitalis Archivum (MaNDA) program keretében 12 kulturalis
kozfoglalkoztatott segitette a konyvtar munkajat. Emellett 6 f6 6nkéntes az adminisztrativ és
feldolgoz6 munkdaban vett részt, valamint 25 didk toltotte ndlunk részben vagy teljes idében
kozosségi szolgalatat. A karokkal apolt aktiv partneri kapcsolat révén a 30 konyvtaros hallgatéd
mellett a Gazdasagtudomanyi Kar (GTK) 14 hallgatoja is nalunk toltotte gyakorlatat.

A megel6zd évhez hasonldan, 2016 elsé félévében is alacsony volt a palydzati aktivitas.
Szeptembert6l azonban szamos Eurdpai Unids projektet irtak ki, melyekbdl haromhoz
nyujtottunk be palyazati igényt. Az elbiralés jelenleg is zajlik, eredmény még nem sziiletett.
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A Nemzeti Kulturalis Alap 300.000 Ft-os tamogatdsa lehetéséget nyujtott a
mindségbiztositashoz sziikséges ,,Ugyfélszolgalati funkcidé fejlesztése” nevili szakmai
tovabbképzés megvalositasara.

Az Egyetem vezetésével kialakitott jo kapcsolat és a megfeleld kommunikacié eredménye,
hogy a konyvtar fejlesztési igényei tamogatast nyernek az Egyetem vezetésénél, s kiilon
kozponti tamogatast kiilonitettek el fizikai tereink fejlesztésére. Az infrastrukturalis fejlesztés
meghatarozott iitemben halad, melynek alapja a 2015-ben kidolgozott atfogd kozéptava
tervezet. A terv alapjan késziil el az aktudlis koltségvetési évre vonatkozo legfontosabb
fejlesztések listaja, melyet a koltségvetési tervhez csatolva nyudjtunk be. E folyamat
eredményeként 2016-ban kozel 28.000.000 Ft Osszegben valdsultak meg fejlesztések a
DEENK konyvtaraiban.

Allomanyépités

Nyomtatott és elektronikus gyiijteményeink tudatos fejlesztését alapfeladatunknak tekintjiik.
Stratégiai céljaink kozott szerepel, hogy biztositjuk kutatdink, oktatoink és hallgatoink
szamara a sziikséges informaciok megtalalasat és hozzaférését, s eszerint folytatjuk a

mindenkori igényekre alapozott, tudatos gyljteményépitési és tartalomszolgaltatasi
tevékenységlinket.

Gyljteményiink épitése az el6zd évekhez hasonldan négy f6 forrasra tamaszkodva valdsult
meg. A Debreceni Egyetem karai sajat oktatdsi-kutatasi tevékenységiik tamogatasahoz
kiilonb6zé mértékben finansziroztdk az adatbazis, folydirat és kdnyvbeszerzést. Konyv- és
magyar folyoirat vasarlasra 32.119.000 Ft-ot biztositottak a 2016-os koltségvetésben.
Allomanyunk béviilésének tovabbra is jelentds forrasat képezik a kételespéldanyok. 2016-ban
13 alkalommal keriilt sor a kotelespéldanyok elszallitdsdra az Orszagos Széchényi
Konyvtarbol, mely sordn osszesen 22.200 db konyv érkezett hozzank. Jelentds szamu
dokumentum keriilt a gyiijteményiinkbe ajandék, hagyaték és csere forrasbol. Allomanyunkat
a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) Konyvtamogatasi programjabol a Marai V. program ¢és
Debreceni Egyetemi Kiadotol szdrmazd dokumentumokkal bdvitettik. A diaszpdra
magyarsag konyvtari, levéltari orokségeének 0sszegylijtését az Orszagos Széchényi Konyvtar
szervezésében a Mikes Kelemen Program vallalta fel. A Magyarorszagra érkezd
dokumentumok korébdl konyvtarunk szakreferensei is rendszeresen valogatnak, sok értékes
hungarikaval gazdagitva gyiijteményiinket. Az Gsszesitett adatok alapjan 2016-ban a DEENK
allomanya 31.151 db kiadvéannyal gyarapodott 174.919.000 Ft értékben.

A vonatkozo rendelet értelmében végeztiik a tervszerii dlloméanyapasztast, a dokumentumok
selejtezés vagy egyéb ok cimén torténd kivezetését. Osszesen 3.026 dokumentum kivonasa
tortént meg az dllomanyunkbdl 864.000 Ft értékben.

2016 elejétél a DEENK valamennyi egysége a Corvina JavaACQ moduljdban gyarapitja
allomanyat, ezaltal allomany-nyilvantartasunk egységessé valt.

A magyar folyoiratokat kiadokon, terjeszt6kon keresztiil rendeltiik. A cimféleségek szama
nem valtozott jelentdsen az elmult évihez képest. 2016-ban 264 cimre fizettliink eld, 338
példanyban 4.600.000 Ft értékben. A kiilfoldi iddszaki kiadvanyok eldfizetésére
kozbeszerzési eljarast folytattunk le. 2016-ban 118 db print, 116 db printt+online és 64 db
online folyoiratra fizettiink elé 104.244.000 Ft értékben. Az adatbazisokban 28.289 folydirat
érhetd el.

Adatbazisok beszerzésére 2016-ban 282.245.000 Ft-ot forditottunk. A hozzaférhetd 54
adatbazisban 28 teljes szovegl, 10 referalo és indexeld, valamint 16 egyéb adatbazis talalhato.
Az elmult 6t évben mind az adatbazisaink szama, mind a beszerzésiikre forditott Osszeg
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novekedett. 2016-ban 2.638 e-konyvvel nétt az allomanyunk, ami tobbek k6zott az Arcanum+
megvasarlasanak kdszonhetd.

2016. november 1-jét6l a Didszegi uti kiilsé raktarunk mellett Gj, 355 m? alapteriiletii
helyiséget bérliink az Agrarius Kft-t6l. Az uj raktarba november kozepén kezdtiik el
kikoltoztetni a mintegy 1.326 folyométernyi anyagot.

Olvasoszolgalat

2016 szeptemberétdl az Egyetem oktatdinak, dolgozoinak és hallgatoinak téritésmentessé valt
a konyvtari beiratkozas. A pénziligyi adminisztracid megsziinése és az ezzel egyiitt 1étrehozott
online beiratkozasi feliilet révén sziikségtelenné valt a személyes megjelenés. A valtozas az
olvasok szamanak jelentds emelkedését eredményezte: 10.763 10j beiratkozot regisztraltunk,
ami kozel dupldja a tavalyi beiratkozok szdmanak (5.719).

A DEENK igyekszik minden konyvtarat a felhasznaldi igényekhez igazitva, a lehetd
legtovabb nyitva tartani. A nyitvatartasi napok szdma atlagosan 284 nap, a heti atlagos
nyitvatartasi 6rdk szama 65 volt az elmult évben. Az év soran a Zenemivészeti Konyvtar
nyitva tartdsa is valtozott, amit olvasoink szivesen fogadtak: 7.30-12.30 helyett délutan is
nyitva tart, 15.30-ig.

Immar negyedik éve hosszabbitott nyitva tartassal iizemelt a Kenézy Elettudoméanyi Kényvtar
(ETK) a nyari és téli vizsgaiddszakokban. 2016-ban 8- 8 héten 4t biztositottuk az éjfélig tarto
tanulés lehetdségét a hallgatoknak. A hosszabbitott vizsgaiddszaki nyitva tartasra folyamatos
¢és egyre er6sodo igény mutatkozik, ezért varhatdoan mas konyvtaraink esetében is megoldast
kell a jovében talalni ennek biztositasara.

A konyvtarosok a napi munkajukon tal, a heti plusz 6rakat egymas kozott beosztva vallaljak
a hosszabbitott ligyeletet, az év folyamadn 0sszesen 366 plusz munkaorat osztottak el ilyen
modon.

Konyvtarkozi kolesonzés

A DEENK altal iizemeltetett Orszdgos Dokumentum-ellatasi Rendszer (ODR) az orszagos
konyvtarkozi kolcsonzés fontos szerepldje, a kérésforgalom mintegy harmada fut at rajta.
Fenntartasara az Egyetem 4.420.000 Ft sajat forrast biztositott 2016-ban. A konyvtarkozi
kolesonzés nagy részét két konyvtarunk, a Bolcsészettudomanyi és Természettudomanyi
Konyvtar (BTEK) és az ETK bonyolitja. Mindkét konyvtarban kis mértékben névekedett
beérkezett kérések szdma: a tavalyi 4.705 kéréssel szemben 2016-ban 4.837 kérést adtak le az
olvasok és mas konyvtarak.

A DEENK elsdsorban szolgaltatoként van jelen a rendszerben. Mig a rajtunk keresztiil, mas
konyvtarbol valdo kérések szama jelentdsen csokkent (-55%), addig a tdliink kért
dokumentumok ardnya kevéssel ugyan, de nétt (2,8%).

Kutatastamogatas és tudomanymetria

Az iDEa Tudéstér - a Debreceni Egyetem kutatoinak és kutatasi egységeinek profil-adatbazisa
- évek ota a konyvtar legdinamikusabban fejlédé szolgaltatasa, s egyike volt a Konyvtari
Mindségi Dij palyazatdban bemutatott innovativ fejlesztéseknek is. Az adatbazis 2016
folyaman tartalmilag és funkcioit tekintve is boviilt.

A Tudostér jelenleg 67.305 rekordot tartalmaz, a ndvekedés kiegyensulyozott tempoban
halad. A tavaly elfogadott publikacids irdnyelveknek megfeleléen az Egyetem kutatoi 2016
folyaman 3.801 publikacié adatait toltotték fel, illetve helyezték el az intézményi
repozitoriumban (DEA).
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A 2016-ban létrejott 323 db uj profillal jelenleg 2.330 kutatoi profil talalhato az adatbazisban,
tovabba 618 kutatasi egység és 30 palyazat rendelkezik 6nallé profiloldallal. A profilok
lathatosagat segiti, hogy év végére az egyetemi telefonkonyv adatai kozé is bekeriiltek a
profilokra mutato linkek.

A Kkorabbi évekhez képest némileg novekedett a kiadott Hitelesitett publikacios listak (PuLi)
szdma. Osszesen 350 PuLi-t készitettiink el kinevezésekhez, habilitaciokhoz, intézményi
0sztondijakhoz és doktori védésekhez kapcsolddodan.

A Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT) és a Debreceni Egyetem kozotti koordinatori
feladatokat az Egyetemi Konyvtar latja el. Az elmult évben 2.307 db 2016-ban megjelent,
Debreceni Egyetemhez kothetd kozlemény kertiilt az orszagos adattarba.

A Debreceni Egyetem elektronikus Archivuma (DEA) teljes terjedelmii dokumentumainak
2016. évi gyarapodasa 10.940 tétel. Ennek jelentékeny részét a szakdolgozatok (4.986),
valamint az Egyetemen sziileté publikaciok (3.919) teszik ki. A tobbi tétel oktatasi
segédanyagokbol, palyazati anyagokbol, PhD dolgozatokbol, valamint az egyetemi
tehetséggondozo program, a DETEP keretében sziileté dokumentumokbdl kertil ki.

A tavalyi évben kiemelt szerepet kapott az open access (OA) tartalom ndvelése mind a
kurrens, mind a retrospektiv iranyok mentén haladva. 2016-ban a nyiltan elérhet6 publikaciok
szama tobb mint duplajara, 5.115-re emelkedett.

DEENK a nyilt hozzaférés szerzdi (z6ld) archivalasi modjat az iDEa Tuddstérbe feltdltott pre-
¢és postprint valtozatok elérhetdvé tételével, az open access folyodiratokban toérténd (arany)
publikalast a cikkeljarasi koltség egyetemi tamogatasi modelljének kialakitasaval biztositja.
Torekvéseink eredményeként 2016. december kdzepéig 41 palyazod nyujtott be kérelmet €s 38
cikk megjelenését tiamogattuk 11.838.000 Ft értékben.

Az open access publikalas megismertetése mellett ezért kiilonos gondot forditunk arra, hogy
felhivjuk a kutatok figyelmét az alfolyoiratok veszélyeire és szakmai segitséget nyujtsunk a
megbizhatd open access folyoirat kivalasztasaban. Ennek eredménye, hogy tavaly 6 cikk
predator folyodiratban valé megjelenését sikeriilt megeldzni.

Az elmult évben 12 multidiszciplinaris illetve szaktertileti adatbazis tesztelését tettiik lehetoveé
az 54 elofizetett adatbazis mellett, annak érdekében, hogy az 10j adatbazisok eldfizetését
biztositd dontések megfelelé alapokon nyugodva sziilethessenek meg. Az adatbazis-
szolgaltatok altal tartott 14 webinar mellett egyéni vagy csoportos konzulticids orakat
biztositottunk az Egyetem oktatoinak.
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Oktatastamogatas

A konyvtar oktatési tevékenységének tovabbra legfontosabb elemét az egyetemi tanrendbe
beépiild teljes féléves, kreditértékii kurzusok jelentik. 2016-ban 9 kar kozel 1.300 hallgatdja
szamdra 1.165 tanitasi orat szerveztiink kotelezd vagy szabadon vélaszthatéd kurzusok keretein
beliil.

2016 06szén nagy sikerrel vezettik be 0j oktatasi modszerként a rovid, egyalkalmas
tréningeket. ElsOként a ,,Hogyan irjunk szakdolgozatot?” cimii tréninget hirdettiik meg ebben
a formaban melynek alkalmain Osszesen 325 hallgaté vett. A fentiek mellett tovabbra is
jellemzd, hogy mas karok, intézetek altal hirdetett kurzusokba kapcsolédunk be.

A DEENK fontos iranyvonalnak tekinti, hogy az e-learning tananyagok hasznalatat, a blended
learning, illetve a MOOC (Massive Open Online Courses) tipusi oktatasi modszerek
terjedését tamogassa. Az egyetemi MOOC rendszerben fut a 2016 szeptemberében
meghirdetett “Informacidkeresés €s konyvtarhasznélat” cimi teljesen online kurzus, amihez
mar nem csupan a Debreceni Egyetem, hanem mas felsdoktatdsi intézmények hallgatoi is
csatlakozhattak. A kurzusnak 58 résztvevdje volt.

Mindéségiranyitas
A stratégiai terviink a mindségi szolgaltatasok épitését jelolte meg egyik hatirozott célként,
amit a PDCA szemlélet teljes korti érvényesitésétdl varunk. Ez a TQM alapu,

folyamatszemléletii irAnyitdsi rendszer hatotta at s jellemezte a konyvtar miikodését az elmult
évben is.

A Konyvtari Mindségi Dij elnyeréséért irt palyazatban harom innovativ szolgaltatasunkat, az
iDEa Tudosteret, a Debreceni Egyetemi Kiadd elektronikus jegyzeteit és a tudomanyos
folyodiratok online megjelenését biztositd rendszert, a Métiszt mutattuk be. A benyujtott
dokumentécid és a szakértdi vélemeények alapjan a Konyvtari Mindségiigyi Bizottsag tett
javaslatot az emberi er6forrasok minisztere szamara, aki Ggy dontétt, hogy 2017-ben a
legrangosabb szakmai elismerést — egyetemi konyvtarak koziil els6ként — a Debreceni
Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara kapja meg.

2017. kiemelt feladata a Mindsitett Konyvtari cim palyazat feltételeinek ismét megfelelni, ezt
a cimiinket megujitani és a palyazat anyagat dsszeallitani.

Konyvtari programok és szakmai kapcsolatok

2016-ban jelentésen megugrott a rendezvények szervezésével kapcsolatos aktivitasunk. Az
évet elsddlegesen a konyvtar alapitasanak szézadik, valamint az 56-os forradalom szintén
kerek” évforduldja hatarozta meg. A centendriumrdl egy egész évben zajld
rendezvénysorozat keretei kozott emlékeztiink meg, melynek kdozpontjaban a szeptemberben
megrendezett A KOnyvtar napja cimli esemény allt. A jeles alkalmon a minisztérium, a
konyvtari szakma és az Egyetem rangos képviseldi tartottak eldadasokat. A kivald
beszédekben nemcsak a DEENK multjat, de jelenét és jovObeni terveit is elismerd szavakkal
illették.

Az 1956-0s forradalom 60. évforduldja alkalmaval pedig a Debrecen varosa, a Méliusz Juhasz
Péter Konyvtar és a Debreceni Egyetem altal kezdeményezett programba csatlakoztunk be.
Az egyetemi rendezvények szervezését az altalanos rektor helyettes iranyitasaval a Debreceni
Egyetem Rendezvénykoordinacids €s Alumni Kozpontja, valamint a DEENK végezte. A
bemutatott installacio sikerét mutatja, hogy november végén a Partiumi Keresztény
Egyetemen is feldllitottak, ahol ugyancsak nagy népszerliségnek orvendett. A hataron tuli
intézménybe vald atszallitas teljes egészében a DEENK szervezte meg €s hajtotta végre.
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Ezek mellet azonban tobb kisebb rendezvényhez kapcsolodtunk és tjakat is 1étrehoztunk
hagyoményteremt6 céllal. Lélekmelengetd néven kdnyvtari zenei program sziiletett, melyet
két alkalommal rendeztiink meg az év végéig. Csatlakoztunk a Posztolj verset az utcara
programhoz ¢és marciusban a 48-as teahdz keretei kozott idéztiik meg a forradalom korat.
Tovabb folyatdédott a Miiszaki teahaz és Miiszaki kamara-kiallitds nevii programsorozat,
melyek sordn 8 eléadast és kiallitast szerveztiink a Miiszaki Konyvtarban. Oktober végén ujra
csatlakoztunk a Nemzetkozi Open Access hét eseményeihez. Jelen voltunk a DExpo-n ¢és
decemberben jotékonysagi konyvgyiijtést szerveztiink a Debreceni Hésokkel és a DETEP-pel
kozosen, amibdl kiilonleges konyv-karacsonyfat is épitettiink.

A korédbbi évekhez hasonléan 2016-ban is nagy gondot forditottunk szakmai ismereteink
bovitésére, kapcsolataink dpolasara: 33 munkatarsunk sszesen 51 alkalommal vett részt hazai
szakmai forumon, egyeztetésen €s konferencidn. Négy kollégank eldadoként szerepelt a
Networkshop programjaban és az MKE Vandorgytilésén is képviseltettiik magunkat.

2016-ban minden korabbindl tobb munkatars vett részt kiilfoldi Gton: 16 munkatarsunk 10
orszagban bovitette szakmai tapasztalatait az Erasmus+ és mas programok keretében.

Debreceni Egyetemi Kiadé (DUPress)

A Debreceni Egyetemi Kiadé (DUPress) a Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok
Egyesiilésének tagja, az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) altal
elismert szakmai szinvonallal rendelkezik, a Debreceni Egyetem Kiadoi Szabalyzata alapjan
miukodik. Kiadonk feladata az Egyetemen folyo kutatd és oktatd munka tdmogatasa, amit az
Egyetem polgarainak sajat szellemi munkaja eredményeként megsziiletd jegyzetek,
szakkonyvek €s tudomanyos folyoiratok kiadasaval és terjesztésével jogtisztan és magas
szinvonalon végziink.

A konyvkiadés tekintetében az egyetemi Orakiosztds/Gjraosztas érezhetdéen befolyasolja a
megjelenések tipusat is: idén 14%-kal tobb utdnnyomasra volt igény, ezzel egyidejiileg
kevesebb 1 kiadast cimiink jelent meg. Novekszik szakkonyv (29%) és e-jegyzet (36%)
megjelenésiink szdma ¢és harom 1) sorozattal gazdagodtunk, igy Osszesen 18 €16
konyvsorozatunk van, amiken beliil ebben az évben 7 cimet adtunk ki. 2016-ban Gsszesen
12.648 példanyt jelentettliink meg.

Elektronikus jegyzeteink mar 5 kar hallgatoit segitik a tanulmanyaikban. Az e-jegyzetek a
konkrét, félévekhez kapcsolodo oktatasi hasznon til transzparenssé, kontrollaltta és aktualissa
teszik az adott kar jegyzetkinalatat; a leend6 egyetemi hallgatok szamara vonzerdvel bir, hogy
a képzéshez kapcsolodo kotelezd irodalom egyre nagyobb hanyada férhetd hozza szabadon.

Az egyetemi kiadvanyok azonosito-ligyintézését a DUPress végzi. A rajtunk keresztiil kért
azonositd szamok is visszaesést mutatnak az 0j konyvek kiaddsaban, aminek mértéke
leginkabb az egyetemi ISBN tartomdany esetében latvanyos (a korabbi év egynegyede). Az
igényelt ISBN szamok aranyain beliil viszont ellentétes irdnyu a valtozas: jelentds mértékben
megnovekedett a DUPress kiaddsdban megjelend kdnyvek aranya (2015: 37%, 2016: 73%).

Az elmult évben kozel 34.000 dokumentum késziilt el konyvkotészetiinkben. A folyoiratok,
konyvek, szakdolgozatok, disszertaciok, tézisek mellett dobozok, fotdalbumok, névjegyek,
oklevelek ¢€s tasakok is konyvkotdink tudasat dicsérik.
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2.3.2. Informatika

A Debreceni Egyetemen az Informatikai Szolgaltatd Kozpont (ISZK) a Kancellariahoz
tartozo, kozvetleniil a kancellar ald rendelt szervezeti egység, mely szervezet feladata az
atfogo, altalanos, magas szinvonalu informatikai szolgéltatasok és fejlesztések biztositasa,
melynek alapjat a kozponti informatikai infrastrukttra jelenti. A célként megfogalmazott
kozponti informatikai miikddtetés, hogy az informatikai infrastruktarak és szolgaltatasok
mikddtetése ne szétszortan, kiilonallo egységenként (gazdasagtalan szigetmiikddtetés),
hanem egységes, kozpontositott kezelésben valdsuljon meg (informatikai integracid
centralizalt szervezetbe szervezve), l1ényegében a betegellatasi teriilet (Klinikai Ko6zpont)
kivételével megvalosult. A folyamatok optimalizalasa alapjdan a parhuzamossagok
felszamolasa folyamatos, tobb témaban indultak konszolidaciés programok, melynek
eredményeképpen ahol sziikséges volt a szerzddések felmondasra, vagy ujratargyaldsra
keriiltek. Az ilyen centralizalt szervezet biztositja az erdforrasok jobb kihasznalasat, a
gazdasagossag novelését, a koltségesokkentés €s a garantalt, magas szakmai szinvonalat. Az
Egyetem kiszolgaltatottsdga jelentdsen csokkent informatikai vetiiletben a kiilsd
szolgaltatoktol, a belsé kompetenciak kialakitdsdhoz els6sorban az egyetemi szervezetekben,
a muikodtetésben érintett informatikai emberi er6forrasok atcsoportositasa tortént- Kis
mértékben a megnovekedett feladatokkal- 1 felvétellel, illetve nyugdijazas miatti
potlasokkal. Az Informatikai Szolgéltatdé Kozpont ITIL alapt miikddéstdmogatasahoz a
kialakitott szervezeti struktiraban 2016-ban még egy uj osztaly keriilt kialakitasra,
Egészségiigyi Informatikai Koordinicidos ¢és Rendszerfejlesztési Osztaly néven. A
megalakitassal az egészségiigyi terlileten hasznalt HIS rendszer first line support feladatainak
a koordinalasa, fejlesztése a cél. A 4 osztalyos szervezeti modelliink (kiegészitve a
Multimédia Kompetencia Kozponttal, ahol a multimédids tartalmak eldallitdsa zajlik)
biztositja az IT minden vertikumédban a miikodéstamogatast. Ezért a szolgaltatd egységeink
az informatikai mukodéstdmogatas alapjait (szerverek ¢és kozponti kiszolgalok tarold
eszkozok, haldzati és telekommunikacio, desktop menedzsment) képezik le szervezeti sikon.
Erre épiil az Ugyfélkapcsolati Osztaly, ahol a help-desk kialakitdsaval (felhasznaldkkal
egykapus kapcsolatot biztosit) megvaldsult a first line support. Tekintettel arra, hogy az
Egyetemen a 3 alaptevékenység (oktatds, kutatds, betegellatas) tdmogatasa és fejlesztése
elengedhetetlen, ezért Alkalmazas és Rendszermenedzsment osztidlyunk biztositja ezen
vertikumok belsd mikodési jellemzdinek megfeleld tdmogatd rendszerek kialakitasat,
menedzsmentjét. Jelentdsen erdsitettiik funkcioban a bels6 fejlesztéseket, amelyek elsdé sorban
E-learning (tavoktatas és elektronikus vizsgaztatas) és Web alapu megoldasokat jelentenek.
Az egyetemi egységes design létrehozaséaval elinditott web konszolidacio keretében megujult
az Egyetem fOportal csaladja. Ehhez kapcsoldddan a korabbi struktiraji web lapok fokozatos
megujitasaval kell szamolni.

Projektek

Tobb projekt megvaldsitasdhoz adtunk informatikai szakmai segitséget, példaul EFOP 3.4.6;
EFOP 4.2.2.
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Kozponti Kkiszolgalok, tarolok (szerver-storage infrastruktira)

Az Egyetem sajat szerver infrastrukturaja a 2016. évben gyakorlatilag nem valtozott. A
storage szerverek egy része elavultta valt, harmat ki kellett vezetni a rendszerbdl, ezzel kb. 25
TB-tal kevesebb tarhely all most rendelkezésre a SAN-ban a szerverek szamara, mikézben az
igények egyre novekednek. Ezt a negativ hatast némileg ellenstilyozzak a NAS fejlesztések,
amelyek révén a felhasznaloknak kozvetleniil kiadhato tarteriilet kb. 40 TB-tal novekedett, de
szerver oldalon ez nem oldja meg a problémakat.

Az egyetem kifejezetten egészségiigyi szakteriileti hasznalatra kapott az Allami Egészségiigyi
Ellaté Kozponttol 6 db HP ProLiant DL380 G9-es VMware szervert és egy HP MSA 2040-
es DAS-t. A rendszer igy dnmagaban is hasznéalhat6, de minden lehetdségét csak akkor lehet
majd kiaknazni, ha a szervereket sikeriil csatlakoztatni a SAN infrastruktirara.

A virtualizacids infrastruktura egységesitése soran felszamoltuk a maradék KVM és Proxmox
alapu virtudlis gépeket is a kdzponti szerver infrastruktiraban. Nagy lépést jelentett ezen a
téren a DEENK virtualis szervereinek migralasa VMware ala.

Gerinchalozati infrastruktiara

A kozponti gerinchélozati eszk6zok kivaltasra kertiltek VSS technologiat tdimogatd redundéans
eszkozparral. Az egyes épiiletek atkotése megtortént, a jovore nézve fontos az épiiletek
szintjén a 10 Gbit/sec redundans gerinchaldzati kapcsolatok kialakitasa, a campusok kozotti
linkek 40 illetve 100 Gbit/sec-re torténd gyorsitasa. Tovabbra is az 4j épiiletek, épiiletszarnyak
lehetdség szerint minimum 10Gbit/sec savszélességen kerlilnek becsatoldsra, végpontok
szintjén pedig 1 Gbit/sec az elvaras. A kozponti tlizfal garanciaja 2017-ben le fog jarni, igy
legkésobb akkor sziikséges a kordbban HURO forrasbol beszerzett Checkpoint tiizfal
duplikalasa, sziikséges licenc upgrade-ek megvasarlasa.

WiFi halozat

Tovabb folytatodott a WiFi rendszer bdvitése, a kordbbi HURO projektekben megvaldsitott
WiFi rendszert korszerlsitettiik, egy campuson teljesen lecseréltiik a 802.11 b/g/n tipust
eszkozoket IEEE 802.11 a/c szabvanyt tamogatd bazisokra. A lefedettség a Boszorményi uti

campuson jelent6sen nétt, a szolgaltatas még mindig nem terjed ki az Egyetem minden
terlletére, ezért 2017 évben tovabbi bovitést terveziink.

Telefonia

Tovabb folytatodott az IP telefonia bdvitése. 2016 évben dsszesen 900 db késziilék kertilt
kivaltasra. Elmondhat6, hogy a hajduboszorményi és a klinikai campus kivételével minden
egyéb telephely VOIP technologidval kapcsolodik az Egyetem alkdzpontjaihoz. Befejezddott
a konszolidacié, melynek keretében a Boszorményi ti campuson €s a Kassai Gti campuson
700 telefonmellék keriilt kivaltasra hardphone késziilékekkel. Sajnos a Klinikai Kozpont
3.000 melléket kiszolgalo, Ericsson telefonkdzpont kivaltdsa még bizonytalan, meglehetdsen
koltséges, ezért harom évre szétosztott, miiszaki tervet készitettiink, melynek a kezdési
idépontja egyeldre kérdéses.

Desktop oldali infrastruktira

Az ISZK tanacsadoként segiti, illetve szakmai ellenjegyzdként feliigyeli a gazdalkodo
szervezeti egységek beszerzéseit. A funkcionak megfeleld hardver konfiguracio, a megfeleld
mindség, a hosszu tavl garancia €s a szabalyos licensz megoldas megléte alapvetd feltétele a
mindségi munkavégzésnek, ezért javaslat szinten probaltunk térekedni a megfeleld helyszini
garanciaval rendelkezd eszkdzok beszerzésére. Kancelldria szinten kiemelt szakmai
feladatunk mar a beszerzési javaslatok eldkészitése is, ennek megfeleléen 2016-ben sikertlt
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tobb mint 30 db desktop eszkozt fejlesztésként lizembe helyezniink. Fontosnak tartjuk a
desktop oldali eszkozok feliigyeletét €s védelmét, emiatt a kdzpontositott virusvédelmi
rendszer mukodtetése €s desktop oldali fejlesztése is tortént. Minél tobb gépet vonunk be a
védelembe ¢és automatizaltan biztositjuk a master (primery) szerverrdl az adatbazis
frissitéseket.

Felhasznaloi tamogatas-iigyfélszolgalat

2016-ban uj tgyfélszolgalati helység keriilt kialakitasra (Call-center funkciokkal
megvalositott helyiség) és atadasra a Kémia épiilet ,,C” 1épcs6hdzanak elsé emeletén, ahol az
Ugyfélkapcsolati Osztaly munkatarsai az eddig megszokott telefonos és e-mailen keresztiil
torténd megkeresések mellett személyesen is tudjak fogadni a felhasznalokat. A folyamatosan
novekvo ligyfélszolgalati igényeket modern kornyezetben kezelik. Az tigyfélszolgalati, illetve
az elsé vonalas tamogatési tevékenység szolgaltatasok mindségének javitasara tovabbra is
kiemelt fokuszteriiletként tekintettiink. Az egykapus IT ligyfélszolgalat az Egyetem egészét
érintd online szolgaltatasok — e-learning rendszerek haszndlata, bérinfo rendszer elérés,
gépjarmii behajtasi engedély igénylés, konyvtarhasznalat, hivatali mobiltelefon szolgaltatd
valtas — altal timasztott magas elvarasoknak is megfelelt.

Az ISZK hibajegy-kezel6é rendszerének optimalis mikodése alapveté kovetelmény a
szolgaltatasok szinvonaldnak megfeleld szinten tartdsahoz. Az OTRS miikodésének kovetnie
kell az 0 és atalakitott folyamatokat, épp ezért a mult évben is torténtek valtoztatasok a
rendszerben, melynek hatasara gyorsult a munkavégzés, rovidiiltek a valaszidok.

A beérkezett felhasznaloi igények és a hardver-szoftver inventory rendszer adatai alapjan,
szamos felhasznaloi gép cseréjére kertilt sor.

Levelezés, web, mobil applikaciok

A kozponti levelezérendszer tovabb erdsodott, folytatodott a kari levelezOrendszereknek az
elmult évben megkezdett koltdztetése Zimbra ala.

Az Egyetem kozponti weboldalanak a teljes megujitasa €s Drupal 7 alapra helyezése
megtortént, ezt kovette szamos kari weboldal hasonlé megujitasa.

Az egyetemi hallgatok és oktatok szamara elérhetd Office365 szolgaltatast (ebben valositjuk
meg a hallgatok egyetemi levelezési rendszerét) 2016-ban is a kialakitott rendszer
segitségével biztositottuk.

E-learning, tavoktatas

Az Informatikai Szolgaltatd Kozpont altal felépitett kézponti e-learning szolgéltatasok
felhasznaloi tabora 2016-ban jelentdsen megndtt. A harom jelentdsebb e-learning és
vizsgaztatd szerver (elearning.unideb.hu, elearning.med.unideb.hu, exam.unideb.hu)
felhasznaloinak Osszlétszama meghaladja a 20.000 {6t és tovabbra is dinamikusan novekszik.

A legnépszeriibb felhasznalasi teriilet az e-learning rendszerben torténd elektronikus
vizsgaztatas (beleértve az évkozi szamonkéréseket is). A 2015-ben megalmodott elsd e-
learning oktato €s vizsgaterem (Kassai Giti campus) 2016. majusaban késziilt el. A 2016/2017.
tanév els® félévében mar tobb kar szamos oktatoja vette igénybe a termet oktatisi é€s
vizsgéztatasi célokra. Jelenleg is zajlik a masodik tervezett vizsgaterem (BOszorményi uti
campus) kialakitdsanak el0készitése. Tovabbra is megoldasra vard probléma az Egyetem téri
campus ¢s a Klinika vizsgaterem (gépterem) ellatottsaga.

2016-ban késziilt el az a fejlesztés, amely jelent6sen csokkenti az egyetemi e-learning
tizemeltetéssel kapcsolatos adminisztrativ terheket. A DEENK munkatarsainak tdimogatasaval

crer
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plugin 0 verzidja, amely automatizalja a hallgatok e-learning kurzusokhoz rendelését a
Neptun targyfelvételi adatok alapjan.

Tovabbi fejlesztésként belizemeltiink egy az e-learninget tdmogatdé vided konferencia
szolgaltatast és egy a kiils6 (nem egyetemi hallgatokat célz6) szakmai tovabbképzések
megvaldsitasat tamogat6 portalt (tovabbkepzes.unideb.hu).

2016. tavaszan az Debreceni Egyetem 3 oktatoja is sikeresen palyazott az Obudai Egyetem
un. K-MOOC palyazatan, ahol szabadon hozzaférheté e-learning tananyagok kifejlesztése
volt a cél. A nyertes kurzusok 2016. szeptemberét6]l a mooc.unideb.hu portalon érhet6 el.

Az év soran megujult, illetve 0 szerverre koltozott a tanarképzéshez kotdédo e-learning és e-
portfolié feliilet (elearning.tanarkepzes.unideb.hu, eportfolio.unideb.hu).

2016. végén targyaldsokat kezdtink az Egyetem gyakorld iskolédival, hogy szdmukra is
biztositani tudjuk az e-learning hasznalatanak lehetdségét. Ennek eredményeként hamarosan
két gyakorld intézmény szdmara elérhetd lesz ez a szolgéltatés.

A technikai és infrastrukturalis hattér kialakitasa mellett fontos szerepet kap a tananyagok
fejlesztésének segitése, és modszertani tamogatasa is. Rendszeresen tartunk e-learninghez
kapcsolodo tajékoztatokat az egyes karokon és intézetekben.

A kozeljovoben a legfobb feladatunk (a felhasznéloi tdbor tovabbi szélesitése mellett) a
mindségi elektronikus tananyagok kialakitdsdnak tadmogatasa: az ehhez sziikséges
fejlesztéeszk6zok beszerzése, egy az e-learning hasznalatat oktatdanyagokkal tdmogatd
weboldal kialakitasa €és az oktatok folyamatos képzése.

SAP rendszer mitkodési hatékonysaganak novelése és funkciobévitése

Az SAP ERP 6.0 integralt gazdalkodasi rendszer az aldbbi teriileteken kertilt
tovabbfejlesztésre a 2016-os évben kiilsd szolgaltatd bevonasaval:

e A szamldzo program ,adohatosagi ellendrzési adatszolgaltatas” elnevezési,
szoftvergyartd altal elkészitett funkcidja hozza lett igazitva az egyetemi rendszer
mitkddéséhez, sajatossagaihoz. Az 10 funkcid hasznalatba vételének kovetkeztében
vevOtorzs mezdk lettek atnevezve és athelyezve, modositva lett a SAP - Neptun
interfész torzsadat szinkronizalasa, megbontasra keriiltek a cimmezO6k a fizetési
felszolitas Girlapokon, €s megvalosult az Egyetem, mint szdmlakibocsatd adatainak
torténetiség kezelése.

e Megtortént a behajthatatlan kovetelések kivezetését végzd program tovabbfejlesztése
annak érdekében, hogy a keletkezd bizonylatok meghatarozott mezdi az Egyetem altal
igényelt adattartalommal legyenek tolthetok.

e Mobdositasra keriilt az SAP AFA bevallas funkcidja annak érdekében, hogy az
Egyetem altal alkalmazott adokod besorolas alapjan fusson le.

e Az J4llamhaztartdsi elOiranyzat konyvelésnél megvalositottuk az ellenszamla
automatikus tételes megbontasat ugy, hogy az ellenszdmla ugynevezett ,,Fokonyv
kieg.” mezdjébe a vele szemben 1évo tétel szerepeljen, mig az O5/09 tételek ,,Fékonyv
kieg.” mez6jében a fokonyvhoz tartozo pénziigyi tétel. Erre riportolasi, riportépitési
szempontok miatt volt sziikség.

o Fejlesztés eredményeként az SAP-bdl kozvetleniil készitett beszamolok ezer forintra
kerekitve is lekérhetok.

o Szallitéi szamlak iktatdsdnal megakadalyoztuk a szdmkorintervallum valtozassal jard
modositas lehetdségét.
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e Vevoi ¢és szallitoi egyenlegkozld levél készitésekor lehetdvé tettiik bizonylatok
kizarasat.

e A koltségvetés menedzsment (KVM) bizonylatokat bdvitettiik egy j mezdvel, amely
az alaptétel és az AFA tétel esetén is az alaptétel tételszamat tartalmazza.

e Eszkoztorzs mezokre (telephely, leltarkorzet, koltséghely, gyar, lizletag) vonatkozdan
kitoltési és levezetési szabalyokat épitettiink be, valamint ezekhez igazitottuk a
kapcsolodo rendszerfunkciokat.

e Elvégeztiik a rendszer biztonsaganak feliilvizsgalatat, biztonsagfejlesztési javaslatokat
fogalmaztunk meg és hajtottunk végre.

e Beillitottuk a késedelmi kamat szamitast €¢s kamatkdzlo levél nyomtatast.
Két, az Egyetem gazdasaginformatikai rendszeréhez kapcsolodod egyetemi fejlesztésii
rendszer is létrehozasra kertilt, az egyik lehetévé teszi, hogy a sajat fejlesztésli rendszerek
tudjanak SMS-t kiildeni a felhasznaloknak, a masik pedig biztositja, hogy a beszerzést
igénylok e-mailt kapjanak az elkésziilt megrendelésekrdl. Meglévd egyetemi fejlesztésii
webes iigyviteli rendszereink koziil az alabbiak kertiltek tovabbfejlesztésre, tjabb funkciokkal
ellatva a felhasznal6i munkavégzés hatékonysaganak novelése érdekében:

e Utazasszervezési rendszer;

o Villalkozo6i Szerz6dések rendszer;

o Gyermekétkeztetés rendszer;

e Munka- és Tlizvédelmi Oktato rendszer;

e Elektronikus Szamla Nyilvantart6 rendszer;

o Behajtasi Engedély Igényld rendszer.

Egyéb program-, portalfejlesztések
Hangmap Unideb

A korabban elkésziilt Debreceni Egyetemi applikacio alatt talalhato telefonos alkalmazas,
amelynek hasznalataval els@sorban a vakok és gyengén latok Debreceni Egyetemen beliili
eligazodéasban, hangos térkép forméjaban segit, egyre nagyobb népszeriiségnek 6rvend. Tobb
szaz felhasznalo toltotte le és hasznalja I0S, Adroid operacios rendszerii késziilékeken. Az
10S verziovaltasai miatt sziikség volt verzi6 frissitésre.

OrSzem program

Az OrSzem program a telefonkdzpontokon keresztiil torténdé hivasok hivasrekordjainak
meglétét, méretét ellendrzi, mely a vezetékes telefondij elszdmoldsanak az alapjait képezik.
Probléma esetén SMS-t kiild igy biztositott, hogy az adatgytijtés folyamatos legyen, s hiba
esetén azonnali jelzést kapjunk a hiba mihamarabbi elhéritasa érdekében. A programot az 1
Cisco telefonkdzponthoz kellett aktualizalni.

MobiDiK

A mobil- és a vezetékes elszamolas tovabb fejlesztése, ami a Pénziigyi és Adoiigyi Fosztaly
munkdjat egyszeriisiti. At kellett allni a Vodafone elektronikus szamlarészletezéinek
feldolgozasara - a T-Mobile mellett, mivel par honapig mindkét szolgéltatotol érkezett szamla.
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TeleDij

A mobilhidak, mobilatjarok rendszere atalakult a szolgaltatd valtassal. Ezeket a valtozasokat
a tronkok szintjéig at kellett vezetni a telefonos dijelszdmolasba. Itt is at kellett allni a
Vodafone elektronikus szdmlarészletezéinek feldolgozasara. A megsziind Boszorményi uti
telefonkdzpont hivoszamait at kellett vezetni az 0j Cisco kozpontra, s modositani a
dijelszamolast.

MediPosting

A betanitasokkal és a dokumentacio atadasaval lezarult a program bevezetése, ami a postai
szolgaltatdsokrol az elszamolési rendszerébdl kinyert adatokat a Pénziigyi Es Adoligyi
Foosztaly szamara feldolgozhat6 formaba alakitja.

MediPostEr- MediPost Elektronikus Részletezd

A MediPostIng program altal el6allitott, szervezeti egységre bontott kimutatasokat a DokuTar
kiszolgéalora toltjiik fel, az ott kialakitott MediPostEr webes mappaba. Az egyes
webmappakhoz az elére beallitott jogosultsagok alapjan férnek hozza a szervezeti egységek
kijelolt dolgozoi.

Targvi eszkoz kimutato

A targyi eszkdéz kimutatd (EszKimd) program tovéabbfejlesztése felhasznaloi igényekhez
igazodva, mely a szervezet altal nyilvantartott eszk6zokon tul a leltar koteles anyagok
nyilvantartasat szolgaljak.

TeleServ

Tovabb lett fejlesztve a teleserv.unideb.hu kiszolgald, melynek elsddleges funkcioi a SFTP
kiszolgalo, Fajlmegosztas, Terminal szerver.

Az SFTP kiszolgalé a hivasrekordok gytjtésére lett kialakitva. A 4 telefonkozpontunkbodl
Av2, Av7, Ci3, Er5 a SorosGylijté program segitségével nyerjiik ki és tovabbitjuk minden
ordban a hivasrekordokat erre a kiszolgalora. A kordbban hasznélatos AvM, Ci2, Si8
telefonkdzpontok kivaltasra kertiltek

TeSzLa

A vezetékes elszamolasok tablazatos kimutatas tovabb fejlesztése, minden tanszék letoltheti
a szémlarészletez6it, melybdl pontosan lathatdo, mibdl tevodott Ossze az adott honapra
kiszamitott telefonkdltség.

Webdruhdaz, uni-pro

A webdaruhaz, uni-pro portalok évkozi aktualizaldsai, frissitései. Tobb szdz megrendelés
bonyolddott a webaruhdz rendszeren keresztiil. Megtortént a webaruhdz szolgaltatasanak
leallitasa, adatok archivalasa, tekintettel az irodaszer és irodai papiraru kozpontositott
kozbeszerzési kotelezettségére.

DokuTar

Elindult az 4j portal, melynek célja kettds; egyrészt olyan személyre, vagy szervezeti egységre
lebontott tablazatok, kimutatdsok taroldsa, megosztasa, melyeket csak az adott személy,
személyek, vagy csoport tekinthet meg, madsrészt munkafolyamatok leképezése webes
tirlapokra.
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TelePortal

A flottavaltassal kapcsolatban nagy szerepe volt az ISZK altal iizemeltetett specialis célu
oldalnak. Egyrészt szamos cikket, tdjékoztatot tudtunk itt kozzétenni, mely segitségével
kozvetlen tajékoztatast tudtunk nyujtani a dolgozdknak, masrészt 1étrehoztunk tobb olyan
trlapot, melyek a flottavaltasban jelentés munkat végzé ISZK munkatarsak kozos,
parhuzamos munkdjat segitették.

MobilEszkozok

Az ISZK 7 feloldo pontjan dolgozé 14 munkatarsa ebbe a webes tablazatba rogzitette a
dolgozok telefonos megkeresése soran begytijtott adatokat. Az egyes eldfizetésekhez be
kellett kérni a késziilékek adatait €s a felhasznalo fizikai helyét is. EI0bbi az adott eszkdz
feloldasdhoz, utobbi a SIM kiosztas helyszinének meghatarozasahoz kellett.

IMEI keresés

A fenti adatokat a szolgaltatonak elkiildve bekértiik a téle vasarolt mobilkésziilékek
figgetlenitd kodjat, s ezen az urlapon tettik kozz¢é annak meglétét. A dolgozok itt
ellendrizhették, hogy megérkezett-e a fliggetlenitd kod, s ha igen, akkor fel kellett keresniiik
valamely ISZK pontot.

SIM Lock kodok

Az ISZK munkatirsak magat a feloldo kodot ezen az oldalon lathattdk, s rogzithették a
feloldas sikerességét, idopontjat.

SIM atvétel

Az 0j SIM-ek atvételekor ezt az eldkészitett {irlapot kellett kitolteni. Az adtado adatait eleve
rogzitette a rendszer, az atvevoét be kellett irni, s az egész {irlapot kinyomtatva alairni. Igy
pontosan lehetett tudni mely kartyak kertiltek kiosztasra, melyeket nem vették még at.

Mobiligénylések

Hivatali mobil el6fizetések igénylésére kifejlesztett webes igényldlap-rendszer, aminek
tovabbfejlesztése 2017. évre athuzodik.

Az egészségiigyi informatikai rendszer tamogatasa

PACS képalkoto diagnosztikai rendszer kapcsolatainak kiterjesztése

Az Debreceni Egyetem Klinikai Kézpont ERAD PACS képalkotd diagnosztikai rendszer
illesztésére keriilt sor a Kenézy Korhaz JIVEX PACS rendszer¢hez. Az illesztés
megteremtette annak lehetéségét, hogy a Kenézy Korhaz PACS és a Klinikai Kézpont PACS
rendszerében tarolt képalkotd vizsgalatok adataihoz, képi informaciokhoz vald kdlcsonds
hozzéaférés megtorténhessen. A két intézmény leletez6 radiologusai szamara nyujt segitséget
a betegek az eddiginél tobb, korabbi vizsgalatok hozzaférésének megteremtése. A PACS
rendszerben megvalodsitasra keriilt az a régi klinikai igény, mely szerint az eMedsolution
rendszerbdl kozvetleniil megtekinthetd vizsgalati eredmények idében korlatozasanak
kiterjesztése. gy az Gsszes vizsgélati eredmény hozzaférhetdvé valt a kezel6orvosok szamara.
Megoldasra keriilt a Scanomed Nukledris Medicina Kozpont, mint szerzddéses partner, altal
készitett PET/CT képalkoto vizsgalati eredményeinek bevonasa a Klinikai K6zpont kdzponti
PACS rendszerébe. Igy elérhetévé valik a radiolégus szakemberek szamara, a szoveges lelet
informaciok mellett a nagyfelbontasti képi informacié megtekintése is. Tovabb boviilt a
rendszerhez illesztett képalkotd miiszerek (modalitdsok) szama, kiilon kiemelve az Ortopédiai
Klinika szamara beilizemelt mobil rontgen berendezést, mely WIFI kapcsolaton keresztiil
tovabbitja a képi vizsgalati eredményeket a kozponti adatbazis felé.
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Gyogyszertari rendszer korszeriisitése

A Debreceni Egyetem Klinikai Kozpont gyogyszertar részérdl igény jelentkezett a
gyogyszertari nyilvantartd rendszer korszerlsitésére. A korszerli gyogyszertari rendszerek
kozil a ,,Gyurika” rendszer keriilt kivalasztasra. A programrendszer bevezetéséhez sziikséges
informatikai lizemeltetési kornyezetet, a szerverarchitektarat az ISZK biztositotta, beillesztve
az egyetemi infrastruktiraba. Az SAP gazdasaginformatikai rendszerrel tovabbfejlesztett,
korszerusitett kapcsolat kertilt kialakitasra. A rendszer tervezett bevezetésének idopontja
2017. januar 1. napja. A gyodgyszertari rendszer bevezetésével lehetdvé valik korszeriibb
megoldasok alkalmazasara, mint példaul az elektronikus gydgyszerrendelés megvalositasa,
konyvelési adatok elektronikus feladasa, CATO citosztatikai laborautomata illesztés. Tovabba
lehetévé valik a gyogyszertar szdmdara az Onallo, elektronikus uton valo, kozvetlen
kapcsolattartas a szakmai és a feliigyeleti intézményekkel egyarant.

Eoységes informatikai rendszer kialakitisa

A laboratoriumi intézmények egységes informatikai rendszerbe torténd bevondsanak
kovetkezd iitemében, megallapodas sziiletett az Orvosi Mikrobioldgia Intézet informacios
intézet Bakterologiai laboratériuma munkafolyamat-timogatdé rendszere kiegésziil az
EUCAST szabvany altal meghatarozott szakértéi modul beépitésével. A szakértd modul
kialakitasa és a teljes rendszer bevezetése a 2017. évben véarhatd. A laboratdrium tdmogato
rendszerével kivaltasra keriil az eddig hasznalatos MedBakter rendszer. Az intézményi szintli
laboratériumok egységes laboratoriumi rendszerbe torténd integralasa lehetdvé teszi a
diagnosztikai szakemberek szamara a betegek mas vizsgalati szakteriileti eredményeinek
attekintését is.

Szerver és alrendszer szolgdltatasok monitoring rendszere

Elindult a betegellatasi rendszereket, az eMedsolution (medikai) és a Glims (laboratoriumi),
lizemeltetd szerverszolgaltatasok és egyeb kiilsd szolgaltatdk altal tizemeltetett, kapcsolodod
felligyeleti jogkort biztosit a szolgaltatasok elvart SLA szintjének biztositdsaban. Az
lizemeltetés soran folyamatosan sor keriilt az SLA szintek monitorozasara, a szolgéltatoval
torténd folyamatos egyeztetésre. Kiemelhetd, hogy a 2016-os évben a vallalt SLA
szolgaltatasok tekintetében nem volt kritikusnak tekinthetd esemény.

Egyetemi kartya

Az egyetemi kartyat az Egyetem minden hallgatdja és dolgozdja kap, mellyel az Egyetemen
1évo szolgéltatasok koziil lehet tobb mindent igénybe venni. A lehetdsége alapjan ezek korét
tovabb lehet bdviteni. 2016. év folyaman az egyetemi kartya rendszerben 0jabb fejlesztések
torténtek. A 2016/2017. tanév elso éves hallgatoi (mintegy 5.000 £6) a golyataborban at tudtak
venni elkésziilt kartydjukat. Az egységes egyetemi kartya sajat fejlesztési €s lizemeltetési
kompetencidjaval megsziint a kiszolgéltatottsagunk. Ugyanakkor 2016. 6szén dontés sziiletett
a jelenlegi kartyarendszer atvizsgaldsarol €s a funkcié bovitések mellett egy komplett fizetési
rendszer kidolgozasardl. Ez a folyamat elkezd6dott és jelenleg is tart. A rendszer elkésziilte a
kialakitott 1) névhez vélhetden ) tipust design megujitassal a 2017-es év 2. felében kell
szamolni.

Az Egyetem weboldalainak megujitasa

A Kancellaria VIR Koézpontja 2016. janudrjaban kapta feladatul az Egyetem ,,internetes
arcanak” megujitdsat. A konnyt attekinthetdség, a strukturaltsag, a naprakészség alapvetd
kovetelményei mellett kiemelt hangstlyt helyeztink az adatbdzis alapti miikodés
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kialakitasara. A tanévkezdésre megujult egyetemi kozponti portidl adatbazis alapu
mikodésével egyedi megoldasu a felsGoktatasi intézmények weboldalai kozott. Szdmos
fejlesztett funkcidval rendelkezik, ezek koziil a legjelentdsebbek:

e e-Organogram: egy interaktiv, az egyetemi szervezeti hierarchia megjelenitésére
alkalmas modul, amely a Szenatus altal elfogadott szervezeti valtozasokat kovetve
adatbazisbol frissiil;

e e-Térkép: az Egyetem kiilonb6z0 kategéridkba sorolt helyszineit Google-térkép
segitségével megjelenitd, a konnyebb tajékozodast timogatdé modul, mely a keresett
helyszinre vonatkozdan szdmos egyéb informéciot is tartalmaz;

e e-Tarak: a weboldalhoz egy dokumentumtar, egy fotétar/fotoalbum, egy kiadvanytar
is tartozik, melyek tartalmait a portalhoz létrehozott hattérrendszerben kezeljiik. Az
adattarban tarolassal konnyen visszakereshetdek dokumentumaink, és a weboldalon
kiilonboz6 strukturalt formaban ezeket a tartalmakat kereshetd modon meg is
jelenitjiik.

Az unideb.hu weboldal fejlesztésével parhuzamosan zajlott a hirek.unideb.hu hirportal
fejlesztése is. A kialakitas soran megteremtettiik annak hatterét, hogy a weboldalrol a hirek és
események cimkézett modon atvehetok legyenek az Egyetem jovében késziilo és a
portalcsaladba tartozo szervezeti weboldalai szamara is.

Rendezvények

A magyar felsdoktatasi és kozintézményi kor legnagyobb IKT szakmai konferencidjan, 2016-
ban a Debrecenben megszervezett Networkshop-on, az Egyetem informatikai rendszerének
orszagosan kimagaslo szolgaltatdsait bemutatd eldadéasokkal vettiink részt. Ez tovéabbi
szakmai ¢€s fejlesztési lehetdségeket vonz maga utan.
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2.3.3. Sport, kultiara
Bevezetés

A Debreceni Egyetem Sporttudomanyi Koordinacios Intézete, f6 feladatai kozé tartozik az
Egyetemen foly6 sport és kapcsolodd tudomanyteriiletek koordinacidja, a sporttudomanyi
képzések (alap-, mesterszakok, posztgradualis képzések) fejlesztése, a hazai és nemzetkdzi
kapcsolatok szélesitése, az Egyetemen létrehozand6 sportdiagnosztikai, életmdd és terapias
centrum koordinalasa, és az egyetemi testnevelés, szabadidd- és versenysport megszervezése.
Egyfajta regionalis sporttudas-kozpontként kiildetése, hogy minden a sporttal, fizikai
aktivitassal, testneveléssel kapcsolatos teriileten segitse és tamogassa a régiot.

Intézetiink oktatoi aktiv tudoményos tevékenységet folytattak. Részt vettek a Sporttudomanyi
Kooperécios Kutatokdozpont megalakitdsdban, az Egyetemen folyd sporttudomannyal és
kapcsolodd tudomanyteriiletekkel kapcsolatos GINOP és EFOP palyazatok szakmai
elékészitésében. 2015/16-ban késziilt el az Egyetem testneveld tanari akkreditacidés anyaga,
mely azdta benyujtasra keriilt és 2017. szeptemberében indul a képzés is. Elkésziilt az
Egyetem, a varos és a régid sportstratégidja, melyekhez kollégaink szakmai segitséget
nyujtottak.

2016. szeptemberében atadasra keriilt a Sportdiagnoszitikai, Eletméd és Terapias Kozpont,
melynek feladata: az Egyetem egyes oktatasi (kiilondsen sporttudomanyi, gyogytornasz,
rehabilitdcids szakemberképzés gyakorlati képzési), kutatdsi feladataihoz ¢és pdalyazati
fejlesztési céljaihoz sziikséges infrastrukturalis hattér biztositdsa; emellett biztositja az
egyetemi sporttudoményi oktatas €s kutatds feladat ellatasdnak professziondlis feltételeit,
masrészt az oktatasi és kutatdsi tevékenységgel le nem kotott kapacitasok piaci szerepldk
szamdra, az egyetemi sportstratégia szellemiségéhez szorosan illeszkedd sportegészségligyi
és életmodfejlesztd szolgaltatasok nyljtasat.

Egyetemi testnevelés és szabadidésport

A diplomaszerzés feltételeként szerepld testnevelés targy teljesitésére az Egyetem négy
campusan van lehetdség. A félévenként testnevelést felvett 4.000-4.800 magyar és kozel
1.000 kiilfoldi hallgato testnevelés oraként a sportagak széles palettdjabol valaszthat. Ebben
az évben is dsszesen 200 kurzust hirdettiink meg szdmukra. A sportagi paletta széles, 44 féle
oratipus koziil valaszthatnak a hallgatok.

Szabadiddsport rendezvényeinknél a legfontosabb szempont, hogy minden hallgatd igényét
maximalisan ki tudjuk elégiteni. 2016-ban 35 rendezvényt szerveztiink a Debreceni Egyetem
Hallgatéi Onkorményzatival és a Hallgatéi Sportiroddval kozdsen, amelyeken
megkozelitdleg 5.000 hallgatd vett részt. Rendezvényeink megvaldsitasanal a MEFS és a
HOOK altal létrehozott SportPont program kritériumrendszereit is kielégitettiik. A
nemzetkdzi egyetemi sportnap alkalmaval rendezett programokon Egyetemiink tobb, mint
300 hallgatoja vett részt.

Egyetemi versenysport, eredményeink

A kordbbi évek hagyomanyahoz hiven az Egyetem versenysportoldi ebben a tanévben is
szdmos sportversenyen, sporteseményen vettek részt, ahol kivaldan szerepeltek, ezzel is
Oregbitve a Debreceni Egyetem hirnevét. A 2015/16 tanévben a Magyar Egyetemi - Foiskolai
Orszagos Bajnoksagban 28 sportdgban neveztiik sportoldinkat, akik az el6zd évekhez
hasonld6an most is sikeresen szerepeltek. Ezt bizonyitja a 15 arany, 24 eziist és 33 bronzérem
is. A megszerzett 72 dobogos helyezés is sportoloink nagyszerii teljesitményét mutatja.

Ebben a tanévben, 3 sportagban - vivas, floorball és kosarlabda - rendeztiink MEFOB dontét,
melynek a 2015 novemberében atadott Sporttudomanyi Oktatdo Kozpont adott otthont.
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Elsportoloink nemcsak a MEFOB versenysorozaton szerepeltek sikeresen, szamos rangos
vilagversenyen is kiemelkedd teljesitményt nyujtottak. Az Egyetemiinkén tanuld kivalod
sportoloink koziil Risztov Eva és Papp Mark képviselte hazankat és a Debreceni Egyetemet
is a Ri61 Olimpian, hiszen mind a ketten kvalifikaltdk magukat az olimpiai jatékokra, ahol az
elokeld 13. helyen végeztek. Férfi kosarazdink miutan 2016-ben is megnyerték a MEFOB
dontdt, részt vehettek az Eurdpai Egyetemi Jatékokon Zagrabban, valamint férfi és ndi
kosarlabda csapatunk a Rijekaban megrendezett B33-as viadalra is kvalifikalta magat.

A 2016-ban a hagyomanyokhoz hiven atadasra keriilt a Debreceni Egyetem Kivald Sportoldja
dij is, melyet a 2015/16-0s tanévben elért magas-szintli teljesitménye alapjan 13 sportold
vehetett at.

A Debreceni Egyetem rektora altal kiirt Sportdsztondij palyazatra félévenként 170 hallgatd
adta be palyazatat, amelybdl 95 f6 a DEAC sportoldja volt.

A Debreceni Egyetem a kettds életpalya modell részeként mentorrendszert mitkddtet, mely az
2012 ota azok a sportolok keriilhetnek be, akik érintettek a Heraklész Csillagprogramban,
Olimpiai és Universiade sportagak korosztalyos és valogatott sportoldi, valamint az egyetemi
vilagbajnoksagon érmet szereztek. A programba 2016-ban félévenként 19 sportolo vett részt,
akik egyéni jelentkezés és bevalogatas utjan kertiltek be.

A Debreceni Egyetemhez tartozo sportszervezetek

A DEAC ¢és DASE Egyesiilet, valamint a DEAC Sport NK Kft tovébbra is fontos szinterei az
egyetemi sportnak, feladatuk, hogy az Egyetemre felvételt nyert versenysportolok szamara
biztositsdk a sportolds, versenyzés feltételeit, valamint, hogy amatér utanpoétlas bazist
miikddtessenek. Ebben a DEAC NK Kft kozponti szerepet tolt be, jelenleg 10 szakosztaly
miikédik a Kft keretein beliil, mig a DEAC ¢és DASE Egyesiiletekben a labdarag6 és futsal
szakosztalyok biztositanak sportolési lehetdséget. A Debreceni Egyetemnek kdszonhetden a
harom sportszervezet megyei és varosi szinten is kiemelkedd infrastrukturalis héattérrel
rendelkezik, hiszen nem csak fiives és miifiives palyak, hanem fedett 1étesitmények, koztiik a
2015. novemberében atadott Sporttudomanyi Oktaté Kozpont is a sportolok rendelkezésére
all, ezaltal az edzések jo mindségli palyakon és megfeleld technikai feltételekkel zajlanak.

2.3.4. Tanacsadas

A Debreceni Egyetem Hallgatoi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontja jelenlegi szervezeti
formajaban a 2014-ben, majd 2015-ben elfogadott egyetemi Szervezeti és Miuikodési
Szabalyzat hatalyba 1épése 6ta miikodik. Feladata — a mas szervezeti egységek altal biztositott
tanulmanyi, sport, nyelvvizsgaztatasi, konyvtari szolgaltatasokon kiviill — az Egyetem
hallgat6i szamara elérhetd szolgéltatasok megszervezése és iranyitasa, melynek soran
egylittmiikodik az Egyetem egyéb szolgaltatasokat ellato és funkciondlis szervezeti
egységeivel. Ezen beliil a HKSZK megszervezi a hallgatok palyaorientacios, karrier-
tanacsadasi, életvezetési ¢és mentalhigiénés tandcsadéasi szolgéltatasat, koordinalja a
fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok esélyegyenlOségének biztositasaval kapcsolatos feladatok
ellatasat.

Mentalhigiénés és Esélyegyenloségi Kozpont

A HKSZK egységeként miikodé Debreceni Egyetem Mentalhigiénés és Esélyegyenloségi
Kozpont (DEMEK) feladatkore a 2016-os év soran kibéviilt. A hallgaték szaméara nyujtott
szolgaltatasok mellett felvallaltuk a dolgozok szamara elindult csaladbarat munkahely

program koordinalasat, az év végétdl kezdve pedig 1) elemként jelent meg tevékenységiinkben
a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasanak eldsegitésére iranyuld program.
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A hallgatéi szolgaltatasok keretében nyujtott mentalhigiénés konzultacids szolgalatot igénybe
vevO hallgatok az alabbi problémak esetén fordulnak hozzank: életvezetési problémak,
sziilokkel valo kapcsolati gondok, tanulasi nehézségek, tarsas konfliktusok, parkapcsolati
problémak, onértékelési problémak, szerhasznalattal kapcsolatos kérdések, maganyossag,
beilleszkedési problémak, életcélok, motivacid hianya. A 2016-os évben Osszesen 392
hallgat6 vett igénybe a mentalhigiénés konzultacios szolgaltatast.

A hallgaték szdmara hat témakorben tartottunk tréningeket: A tanarjeldlt személyiség
fejlesztése; Kriziskezelés specidlis eszkozokkel; Személyes hatékonysdg fejlesztése L-Il.;
Stressz — és konfliktuskezelési tréning; Onismereti tréning (Karriertani alapismeretek kurzus
keretein beliil); Esélyteremtd kapcsolati tréning — érzékenyitd tréning,.

Szamos hallgatéi rendezvényen jelentiink meg, melyeken megismertettiik és biztositottuk
szolgaltatisainkat (EPEN — Ertiink Prevenciés Egyetemi Napok, Allasborze, Campus
fesztival, Kutatok éjszakdja, Egészség Expo, DEXPO), illetve sajat szervezésben rendeztiik
meg az Esélyegyenldségi Napot, tovabba decemberben a XIV. Mentalhigiénés Egyetemi
Napok rendezvénysorozatat.

A hallgatoi szemléletformalast elsegitd tevékenységiink kozé tartozik az eléadassorozatok
szervezése, illetve mas egységek altal szervezett programokon munkatéarsaink eldadoként
torténd kozremiikodése (Mentalhigiénés filmklub, Parkapcsolati Szabadegyetem, Olimpiai
Akadémia, Esélyegyenldség tréningek).

A DEMEK kortarssegit6 csoportok szakmai tamogatasat is ellatja. A Camplus a korabbi Hotel
Mental kortarssegitd csoport utddja. A név- és arculatvaltas célja, hogy a megujult dizdjnnal
a korabbinal is tobb egyetemi hallgatohoz jussunk el. Az alapvetd tevékenységi korok
valtozatlanok maradtak: egyéni konzultacid és csoportos foglalkozas keretein beliil
talalkozunk a kortarsakkal. A Camplus 2016 szeptemberében alakult, a kortarssegitok
toborzasa és kivalasztdsa utan, a bevalogatottak egy 30 oras képzésen vettek részt, amely
keretein beliil felkésziilhettek a rajuk vard feladatokra. A kortarssegitdé csoport tagjai a
rendszeres, tevékenységgel kapcsolatos megbeszéléseken til, tovabbi (6nismereti €s szakmai)
képzésekben fognak részt venni. A kortarssegitok a szakmai tdimogatast tovabbra is a DEMEK
munkatarsaitol kapjak.

A DEMEK kiemelt feladata a fogyatékossaggal €16 hallgatok szamara nyujtott szolgaltatasok
biztositasa. Az Egyetemmel kotott egylittmiikodési szerzddés alapjan a Lelkierd Fiatalon a
Fiatalokért Egyesiilet mikodteti a Tamogatd Szolgalatot, mely miikodéséhez az Egyetem
biztositotta a gépkocsit. A szolgalat feladata a hallgatok szamara a kovetkez6 szolgaltatasok
biztositasa: szocidlis iigyintézeés, pszicholdgiai, mentalhigiénés konzulticio, szabadidds
tevékenységek szervezése illetve a szallitasi feladatok ellatasa. A Tamogatd Szolgalatban a
2016-0s évben a kovetkezd szolgaltatasokat nyujtottuk a fogyatékossaggal €16 hallgatok
szamdra: fénymasolds, nyomtatds, scannelés, spirdlozas, tanulast segitd technikai eszk6zok
kolesonzése (laptop, pendrive, akkutoltd, diktafon).

A dolgozok szamara nyujtott szolgaltatasok, programok keretében a DEMEK koordinalta a
baba-mama szoba programot, amelynek keretében a baba-mama szoba tagasabb, jobban
megkozelithetd helyre, a Foépiilet foldszintjére koltozott. Az 0j szoba avatasa kapcsan az
Egyetem egyiittmiikodési megallapodast kotott a Harom Kirdlyfi Harom Kirdlylany
Alapitvannyal.

Az esélyegyenldségi tevékenység nemcsak a hallgatok, hanem az egyetemi dolgozok korében
is jelen van, hiszen 0k is részt vehetnek a mentalhigiénés konzultacids szolgalatban. Ebben a
félévben 4 férfi, 2 nd és 2 hazaspar vette igénybe ezt a szolgaltatast, amely Gsszesen 16
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talalkozasi alkalmat jelent. Eletvezetési, parkapcsolati és beilleszkedési problémakkal
fordultak hozzank.

Mindemellett a dolgozok szdmara kiilonb6zo csoportfoglalkozasokat szerveztiink, Anyahajo
Klub GYED-en, GYES-en 1év6 dolgozok részvételével, autogén tréning csoport, jelnyelvi
oktatas. Tobb dolgozoi rendezvények szervezésében vettiink részt, illetve jelentiink meg, ilyen
a csaladi Jégkarneval, a Csaladi Nap a Nagyerdei Kulturparkban, illetve a Dolgoz6i Derbi.

2016. novemberében elindultak az egyeztetések az Egyetem vezetSivel ,,DE-JOLET”
Program elinditasarol, azaz a megvaltozott munkaképességli munkavallalok munkaba
allitasarol, illetve a munkaterv kialakitasar6l. A program tervezése az igény- ¢€s
helyzetfelméréssel indult, amelynek soran a kollégak 0sszegytijtotték a megfeleld adatokat a
program Gsszeallitdsdhoz és tovabbi 1épések megallapitasdhoz.

Hallgatoi Karrierkézpont

A HKSZK egységeként miikodé Hallgatéir Karrierkdzpont 2016 tavaszan mar masodszor
hirdette meg a karrier t¢éméju szabadon valaszthat6 2 kredites eléadéssorozatot. Az eléadok
kozott szerepeltek a Debreceni Egyetem oktatéi mellett a Kiilgazdasagi és
Kiiligyminisztérium diplomatai, karrierszakemberek. A gyakorlati témaékkal foglalkozo
eldadasokat egy HR-szakember bemutatdja zarta, igy a résztvevok betekinthettek a munka
vilagaba. Az eldadéasok irant egyre nagyobb az érdeklddés, a legutobbi félévben a 100 hely 2
ora alatt betelt a Neptun rendszerben.

A 2014 szeptemberében elindult honlapunkat folyamatosan toltjiik fel és aktualizaljuk, 2015
oktobere ota miikodik a Facebook-oldalunk, emellett az Egyetemi Eletben 6nallo rovattal
jelentiink meg ,,DEmend” cimmel, ahol kéthetente mutatunk be olyan tehetséges hallgatokat,
akik példaértékii modon menedzselik életiiket, ezaltal mintat mutatva diaktarsaiknak.

2016 aprilisaban is egyiittmiikodtiink a HOK Karrierirod4javal és az Egyetem Sajtoirodajaval
az Allasborze és Karriernap sajtokampanyanak megszervezésében. Ebben az évben is
bekapcsolodtak a végzés andragdgus- és pszichologushallgatok a rendezvény programjaiba,
az ,,Onismereti félora” és a palyaorientacios tanacsadas nagy sikert aratott.

Fejlesztettik a  tandcsaddsi  szolgaltatasainkat. Hétféon ¢és  szerddn a  veégzls
pszichologushallgatokhoz lehetett bejelentkezni konzultaciora, kedden és csiitortokon pedig
az ugynevezett ,,gyakorlati tanacsadast” vehették igénybe az Egyetem hallgatoi.

A Hallgatéi Onkormanyzat Kiiliigyi Bizottsaganak felkérésére részt vettiink a Mobility Café
nevi rendezvényen, ahol a nemzetkdzi tapasztalatok hasznossagat vitattuk meg munkaeré-
piaci szakemberekkel. Oktoberben a Hajdi-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
Foosztalya altal szervezett ,,Szelet a vitorlaba!” elnevezésti palyavalasztasi kiallitason
szerveztilk az Egyetem standjat, valamint részt vettiink a DExpo-n, ahol az Andragdgia
Tanszék hallgatoival palyaorientacios tanacsadast és pszichologiai jellegli palyatanacsadast is
szerveztiink.

Elkezdddott a munka a céges kapcsolatok fejlesztésének irdnyaba is. Hosszu el6készité munka
¢és egyeztetés utdn a Debreceni Egyetem egyiittmitkodési megallapodast irt ala a Generali
Biztositd Zrt.-vel. A biztositd vezetdi kiillonbozd tovabbképzési programokat ajanlanak az
egyetemi hallgatoknak, illetve az évek ota sikeresen miikodé gyakornoki programokba is
folyamatosan varjak az érdeklédoket.
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3. A Debreceni Egyetem gazdalkodasa

A Debreceni Egyetem gazdalkodasanak elemzése soran az allamhaztartas szamvitelérdl szo16
4/2013. (I. 11.) Kormanyrendelet (Ahsz.) eléirasainak megfelelé jogcimek szerepelnek az

egyes tablazatokban.

3.1. Eléiranyzatok alakulasa

26. Tablazat: Kimutatas a Debreceni Egyetem 2016. évi fobb eldiranyzatainak
alakulasarol Me.: Ft
) 2015. évi AL 5 AU 2016. évi
Megnevezés e eredeti modositott Y
teljesités O P teljesités
eldoiranyzat eldiranyzat

Kiadasok sszesen 88 623349862 | 60 950 900 000 | 128 946 733 415 | 77 691 769 940
Személyi juttatasok 25358 598 397 | 22650 500 000 36 473 681 332 | 25 231 825 339
Munkaaddkat terhel6 jarulékok 7155709819| 6701700000 10102043543 7054400 730
és szocialis hozzajarulési ado
Dologi kiadasok 41273062001 | 26375100000 54208022962 37894926291
Ellatottak pénzbeli juttatasai 2084673083 2933600000 3242170230| 3008 194 951
Egyéb miikodési céli kiadasok 801 470 725 77 000 000 877 296 275 789 329 324
Beruhazasok 9262400084 1856800000  19782357274| 2538207725
Feltjitisok 684 576 713 355400000| 3800074 119 713 797 900
Egyéb felhalmozasi céld 12 025 000 800 000 148 018 126 148 018 126
kiadasok
Finanszirozési kiadasok 1,090 834 040 0 313 069 554 313 069 554
2015. évi tényleges maradvany 16 156 729 766 - - -
2016. évi tényleges maradvany - - -| 51254963 475
Bevételek dsszesen 104 780 079 628 | 60 950 900 000 | 128 946 733 415 | 128 946 733 415
Miikodési celi timogatésok 30453993 613 | 26 779 400 000| 52 976 007 807 | 52 976 007 807
allamhaztartason belilrol
Felhalmozdsi célu timogatasok 7113230041 2029900000 | 15864497908 | 15 864 497 908
allamhaztartason beliilrol
Kozhatalmi bevételek 46 896 835 50 000 000 33 789 241 33 789 241
Miikodési bevételek 19307 464 352 | 14892900000 19508 988 620| 19 508 988 620
Felhalmozasi bevételek 7378 790 0 30818 670 30818 670
Miikddési céla atvett 854795639 528900000 571582318 571582318
pénzeszkozok
Felhalmozasi célu atvett

- 245 116 151 337 800 000 102 322 955 102 322 955
pénzeszkozok
Finanszirozasi bevételek 37880169 021 | 16669 000 000| 39 858 725896 | 39 858 725 896

Létszam (f6)

létszam

Engedélyezett 1étszam 6 658 6 658
Tartosan lires allashelyek szama 0 0
Atlagos statisztikai allomanyi 5962 5962
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3.1.1. Kiadasi és bevételi eredeti és modositott eléiranyzatok

A Debreceni Egyetem 2016. évi allamhaztartasi koltségvetésének eredeti eldiranyzati
foosszege 60.950.900.000 Ft volt. Az eldiranyzat- moddositasok kiemelt kiadasi és bevételi
jogcimenkeénti alakulasat az aldbbi tdblazatok mutatjak be.

27. Tablazat: Az elGiranyzat-médositasok kiaddsi jogcimenkénti alakulasa 2016-banMe.: Ft

Kiadasi ioscimek Eredeti Eléiranyzat- Modositott Valtozas
Jog eléiranyzat médositas eléiranyzat %-a
Személyi juttatasok 22 650 500 000 13 823 181 332 36 473 681 332 61,03%
Munkaadokat terheld jarulékok és 6701700000| 3400343543| 10102043543|  50,74%
szocialis hozzajarulasi ado
Dologi kiadasok 26 375 100 000 27 832 922 962 54 208 022 962 105,53%
Ellatottak pénzbeli juttatasai 2933 600 000 308 570 230 3242170230 10,52%
Egyéb miikddési célu kiadasok 77 000 000 800 296 275 877296 275| 1039,35%
Beruhazasok 1 856 800 000 17 925 557 274 19 782 357 274 965,40%
Felujitasok 355 400 000 3444674 119 3800074 119 969,24%
Egyéb felhalmozasi kiadasok 800 000 147 218 126 148 018 126 | 18402,27%
Finanszirozasi kiadasok 0 313 069 554 313 069 554 -
Kiadasok osszesen 60 950 900 000 67 995833415 | 128 946 733 415 111,56%
28. Tablazat: Az eldiranyzat-modositasok  bevételi  jogcimenkénti  alakulasa 2016-
ban Me.: Ft
Bevételi ioscimek Eredeti Elbiranyzat- Moédositott Viltozas
v Jog eléiranyzat moédositas eléiranyzat %-a
Miikddesi célu tamogatdsok 26779400000| 26196 607 807 | 52 976 007 807 97,82%
allamhaztartason belilrél
Felhalmozési céli tamogatasok 2029900000 13834597908 15864497908 681,54%
allamhaztartason belilrél
Kozhatalmi bevételek 50 000 000 -16 210 759 33789 241 -32,42%
Mikodési bevételek 14 892 900 000 4 616 088 620 19 508 988 620 31,00%
Felhalmozasi bevételek 0 30818 670 30818 670 -
Miikodési célu atvett pénzeszkdzok 528 900 000 42 682 318 571582 318 8,07%
Felhalmozdsi célu atvett 800 000 101 522 955 102 322 955 | 12690,37%
pénzeszkozok
Finanszirozasi bevételek 16 669 000 000 23 189 725 896 39 858 725 896 139,12%
Bevételek Osszesen 60 950 900 000 67 995 833 415 | 128 946 733 415 111,56%

Az eldiranyzat-médositasok egylittes Osszege 2016. évben 67.995.833.415 Ft volt, ami
magaban foglalja a Kormany-, az irdnyitd szervi- és az intézményi sajat hataskori évkozi
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modositasokat, mely az eredeti koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva jelentds 111,56%-0S

novekedésnek felel meg.

3.1.2. Eldiranyzat-mddositas hataskor szerint

Az eléiranyzat-modositasok hataskor, valamint kiadasi és bevételi jogcim szerinti alakulasat

az alabbi tablazatok mutatjak be.

29. Tablazat: Az eloiranyzat-modositasok hataskor, valamint kiadasi jogcim szerinti

megbontasa a Debreceni Egyetemen 2016. Me.: Ft
Eldiranyzat-médositisok
Kiadasi jogcimek -
Kormany Iranyité szervi | Intézményi Osszesen
Személyi juttatisok 198490 000| 1919832020 | 11704 859312 | 13823181332
ls\;[:)‘?ﬁf‘sdﬁé‘:;f;ﬁgﬁkaK & 53593000| 518582800| 2828167 743| 3400 343543
Dologi kiadasok 0| 4559744021 | 23273178941 | 27 832 922 962
Ellatottak pénzbeli juttatasai 0| 1082632150 -774 061 920 308 570 230
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 800 296 275 800 296 275
Beruhazasok 2 400 000 000 30818670 | 15494 738 604 | 17 925 557 274
Felujitasok 0 3444674119 3444674119
Egyéb felhalmozasi kiadasok 0 0 147 218 126 147 218 126
Finanszirozasi kiadasok 0 0 313 069 554 313 069 554
Kiadasok 0sszesen 2652083000 8111609661 | 57232 140 754 | 67 995 833 415

30. Tablazat: Az eldiranyzat-modositasok hataskor, valamint bevételi jogcim szerinti

megbontdasa a Debreceni Egyetemen 2016. Me.: Ft
Eldiranyzat-modositasok
Bevételi jogcimek —— FY)
2 Iranyito B Rre] =
Kormany - Intézmeényi Osszesen

SZervi
Mikodesi cél timogatdsok 0 0| 26 196 607 807 | 26 196 607 807
allamhaztartason beliilr6l
Felhalmozasi céld tamogatasok 0| -900 000000 | 14 734 597 908 | 13 834 597 908
allamhaztartason beliilrol
Kozhatalmi bevételek 0 -16 210 759 -16 210 759
Miikodési bevételek 0| 4616 088 620 4 616 088 620
Felhalmozasi bevételek 0 30818 670 30818 670
Miikodési célu atvett pénzeszkdzok 0 0 42 682 318 42 682 318
Felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok 0 0 101 522 955 101 522 955
Finanszirozasi bevételek 2652083000 | 4380913130 | 16 156 729 766 | 23 189 725 896
Bevételek osszesen 2652083000 | 8111609661 | 57 232 140 754 | 67 995 833 415

Az eldiranyzat-modositasokon beliil az intézményi hatdskorben végrehajtott eldiranyzat-
modositasok a legjelentdsebbek, az dsszes modositds 84,17%-at adjak. Az irdnyitd szervi
hataskori moédositasok aranya 11,93%, a Kormany hataskort 3,90% volt.
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Kormany hataskorii eldiranyzat-modositasok:

Az NGM 09584/1/2016. szamu intézkedése, valamint a 400/2015. (XIL15.)
Kormanyrendeletben és az 1226/2016. (V.2.) Kormanyhatarozatban foglaltak alapjan,

crer

425.653.000 Ft tamogatast biztositottak.
A Kormany az 1765/2016. (XIL.15.) szamu hatdrozataval dontott a koltségvetési

Osszefliggd eldiranyzat-atcsoportositasarol, amely alapjan a Debreceni Egyetem
tekintetében 174.060.000 Ft 6sszegl eldiranyzat keriilt elvondasra.

A Debreceni Egyetem az 1787/2016. (XI11.17.), 1798/2016. (XI1.19.), 1814/2016.
(XI1.20.) Korméanyhatarozatok alapjan 2.400.000.000 Ft fejlesztési tamogatasban
részesiilt.

A Debreceni Egyetem az NGM 14643-17/2016. és NGM/24685-12/2016. szamu
intézkedései, valamint a 8/2005. (IL.8.) Kormanyrendeletben foglaltak alapjan a
prémiumévek programmal, valamint a kiilonleges foglalkoztatasi allomannyal
kapcsolatos egyes munkaltatoi koltségek fedezetére 2016. évben dsszesen 490.000 Ft
tamogatast kapott.

Iranyito szervi hataskori eldiranyzat-modositasok:

Az é4llamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. térvény 30. §-anak (4) bekezdésében,
illetve az allamhaztartasrol szo6l6 torvény végrehajtasara kiadott 368/2011. (XI1.31.)
Kormanyrendelet 35. §-dban foglaltak alapjan a Debreceni Egyetem 2016. évben a
kért feladatokra az EMMI-t6] Gsszesen 4.646.907.290 Ft Osszegli tobbletbevétel
eléiranyzatositasara és felhasznaldsara kapott engedélyt.

Az allamhéztartasrol sz6lo 2011. évi CXCV. torvény 30. § (3) bekezdése alapjan a
bevételi eldiranyzatok tervezettdl torténd lemaradasa esetén azokat csokkenteni kell,
mely a fejezetet irdnyito szerv hataskore. 2016. évben a Debreceni Egyetem kérésére
900.000.000 Ft eldiranyzat csokkentés tortént a felhalmozési céli tdmogatasok
bevételei tarsadalombiztositds pénziigyi alapjaitdl teljesitése rovaton, mely sajat
hataskorben atcsoportositasra kertilt miikodési céli tamogatasok bevételeire.

2016. évben a kozhatalmi bevételek esetében nem teljesiilt a kdltségvetésben tervezett
eredeti eldiranyzat a Debreceni Egyetemen. A bevételi lemaradas miatt irdnyitdszervi
hataskorben 16.210.759 Ft eldiranyzat csokkentés tortént.

Az NGM/21241/1/2016. szamu engedélye alapjan az Debrecen Egyetem
illetménytobbletének biztositasa érdekében 421.600.000 Ft timogatasban részesiilt.

A 11464-4/2016/FEKUT., valamint a 11465-4/2016/FEKUT. szamu szerzédések
alapjan a Debreceni Egyetem ,.kiemelt egyetem”, illetve ,,kutatoegyetem” cimmel jard
allami tamogatasanak 6sszege 2016. évben Osszesen 2.220.774.000 Ft volt, amely az
Intézkedési Tervekben részletezett szakmai feladatok koltségeihez vald
hozzéjarulasként szolgalt.

A Debreceni Egyetem a 2/2014. és 2/2016. szamu szerzddések, valamint a 26751-
2/2016/EHUMAP szdmu szakmai intézkedés alapjan az egészségiligyi szakképzés
(rezidensképzés) mikodésére 2016. évben Osszesen 522.821.530 Ft Osszegi
tamogatast kapott.

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram 2016. januar 1. és 2016. december 31.
kozotti idoszakanak megvaldsitasa érdekében a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium
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¢s az Emberi Erdforrasok Minisztériuma kozott 1étrejott Megallapodas alapjan
828.060.000 Ft eldiranyzat modositasban részesiilt.

A 32942/2016. szamu tamogatoi okirat alapjan az Orszagos Dokumentum-ellatasi
Rendszer keretében az Egyetem dokumentum beszerzés ¢és konyvtarkozi
dokumentum-szolgaltatas postakoltségeinek fedezetére 4.000.000 Ft Osszegl
tdmogatasban részesiilt.

A Debreceni Egyetem a 7671-4/2016/SZOCSTRAT sz. tamogatoi okirat alapjan a
20/59/05 — Tarsadalmi, gazdasagi, teriileti hatranykiegyenlitést elsegitdé program,
szakkollégiumok részfeladat terhére a Lippai Balazs Roma Szakkollégium
miikodtetésének koltségeire 4.362.000 Ft timogatast kapott.

2016-ban a Magyar Sportcsillagok Oszténdijprogramban részt vevd hallgatok felé
torténd  kifizetésekhez a  22066-10/2016/SPORTKONT és 53742-
30/2016/SPORTSZAKM sz. levelek alapjan az Egyetem részére Osszesen 4.760.000
Ft 6sszegl forrast biztositottak.

Az intézmény az Jogaszképzés szinvonalanak emelését célzd program
megvalositasara a 1X-14/5/1/2016., 1X-14/15/2/2016., 1X-14/5/2016. és IX-
14/25/3/2016. szamu megallapodasok alapjan 71.840.000 Ft tdmogatasban részesiilt
2016. évben.

A Nemzeti Tehetség Programra a 17680/2016/ESELY T szamu megéllapodas alapjan
a 17680-53/2016., 17680-61/2016., 17680-90/2016. sz. szakmai intézkedésekhez
kapcsolddoan sszesen 30.642.000 Ft tamogatast kapott az Egyetem.

Az Uj Nemzeti Kivalosagi Program 2016. évi koltségeinek fedezetére a 43513-
4/2016/FEKUT sz. tamogat6i okirat alapjan 272.053.600 Ft poteldiranyzatot kapott az
Egyetem.

Intézmenyi hataskoru eldiranyzat-modositasok:

2016. évben a Debreceni Egyetemen 0&sszesen 41.075.410.988 Ft 0Osszegl
tobbletbevétel eldiranyzatositdsara keriilt sor, melynek dontd része palydzatokhoz
kapcsolddott, egy része pedig OEP tobbletbevétel.

Az Egyetem 2015. évi maradvany igénybevételének dsszege 16.156.729.766 Ft volt.

A Debreceni Egyetem tervezési egységei 2016. évi eldiranyzatainak alakulasat a 31. tablazat

mutatja be.
31. Tablazat: A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek eloiranyzatai 2016. évben Me.: Ft
Eredeti Eléiranyzat- Moédositott e g g
& 2 — &b - Valtozas mértéke
Tervezési egység eldiranyzat modositas eldiranyzat %
(Ft) (Ft) (Ft)
AKIT 1706 042 000 789 416 565 2 495 458 565 46,27%
KK 28 091 220 000 8 717 373 261 36 808 593 261 31,03%
KP 31153 638 000 58 489 043 589 89 642 681 589 187,74%
Osszesen 60 950 900 000 67 995 833 415 128 946 733 415 111,56%

Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag modositott eldiranyzata 2016-ban
2.495.458.565 Ft volt, mely az eredeti 1.706.042.000 Ft eldirdnyzathoz képest
46.27%-os novekedést jelentett.
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A Klinikai Kozpont eredeti eldiranyzata 2016. évben 28.091.220.000 Ft volt, amely
31,03%-0s mértékben, 36.808.593.261 Ft-ra emelkedett.

A Karok és kozponti oktatast, kutatast kiszolgdld és miikodést biztositdo egységek
(K6zpont) vonatkozasaban az eredeti 2016-os eléiranyzat 31.153.638.000 Ft-os értéke
187,74%-kal emelkedett.

3.1.3. Célfeladatra kapott eldiranyzatok

crer

425.653.000 Ft tamogatast biztositottak, melybdl év kdzben 174.060.000 Ft 6sszegii
eldiranyzat keriilt elvonésra.

A 2016. évi bérkompenzacio elszdmolasa soran megallapitott befizetés Osszege
8.448.325 Ft, mely a beszdmoldban keriilt kimutatésra.

A Debreceni Egyetem 2.400.000.000 Ft fejlesztési timogatasban részesiilt, mely 2016.
év végén keriilt utalasra, ezért a felhasznalas kifizetése athuzodik 2017. évre.

A Debreceni Egyetem a prémiumévek programmal, valamint a kiilonleges
foglalkoztatasi allomannyal kapcsolatos egyes munkaltatoi koltségek fedezetére 2016.
évben Osszesen 490.000 Ft tamogatast kapott, mely teljes 6sszegben kifizetésre keriilt.

A Debrecen Egyetem illetménytobbletének biztositasa érdekében 421.600.000 Ft
tamogatasban részesiilt, mely teljes sszegben kifizetésre kertilt.

A Debreceni Egyetem ,,kiemelt egyetem”, illetve ,,kutatoegyetem” cimmel jaro allami
tamogatasanak 6sszege 2016. évben Osszesen 2.220.774.000 Ft volt.

A kutatoegyetemi tdmogatasbol 2016. december 31-én Ft 4.982.444 Osszegl
maradvany keletkezett, melynek oka, hogy a 2016. évi teljesitésli szamlak kifizetése
2017-re tolodott at.

Az egészseégligyi szakképzés (rezidensképzeés) miikodésére kapott tAmogatas leutalasa
technikailag két moddon tortént, részben milkddési célu tdmogatiasként, részben
kdzponti, iranyitd szervi tdmogatasként. Mivel a finanszirozds utolagos, igy a
felhasznalas nem minden esetben tudta kdvetni a tamogatasi format, igy a kdzponti,
iranyito szervi tamogatas forrason 2016. december 31-én hiany, mig a miikodési céla
tamogatas forrdson tobblet mutatkozott. Egyenlegében a képzés tdmogatasa nem mutat
hianyt.

A Stipendium Hungaricum 0sztondijprogram megvaldsitasara 2016-ban Osszesen
828.060.000 Ft Osszegli tamogatast kapott az Egyetem, melybdl 207.067.149 Ft
maradvanya keletkezett.

A maradvany keletkezésének oka, hogy a kotelezettségvallalas (szerzodéskotés,
megrendelés) megtortént 2016. évben, de a tényleges kifizetés attolodott 2017-re.

Az Orszagos Dokumentum-ellatdsi Rendszer keretében dokumentum beszerzés és
konyvtarkozi  dokumentum-szolgéltatas  postakoltségeinek  fedezetére  kapott
tdmogatds 2016. évi maradvanya 3.621.650 Ft, mely a palyézat litemezése alapjan
2017. év elején kertil felhasznalasra.

A Lippai Balazs Roma Szakkollégium miukodtetésének koltségeire kapott 2016. évi
4.362.000 Ft-os tamogatas teljes 0sszegben felhasznalasra keriilt.

A Magyar Sportcsillagok Osztoéndijprogramban részt vevd hallgatok 6sztondijara
biztositott 4.760.000 Ft timogatas teljes 0sszegben kifizetésre kertilt.
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e Az intézmény a Jogaszképzés szinvonaldnak emelését célzd program megvaldsitasara
Osszesen 71.840.000 Ft timogatasban részesiilt 2016. évben, melybdl 26.390.000 Ft
maradvanya keletkezett. A palyazatok egy része 2017. évben keriil lezérasra, ezért a
kifizetések is 4thuzodnak 2017. évre.

e A Nemzeti Tehetség Program keretében 30.642.000 Ft tamogatast kapott az Egyetem,
melybdl 28.978.609 Ft maradvany keletkezett. A maradvany keletkezésének oka, hogy
a palyazatok lezarasa 2017. évben fog megtorténni.

o Az Uj Nemzeti Kivalosagi Program keretében a 2016/17-es tanévre 272.053.600 Ft
poteldiranyzatot kapott az Egyetem, melynek maradvanya 164.934.378 Ft volt. A
maradvany keletkezésének oka, hogy a tamogatott idészak 2017. janius 30-ig tart, igy
a teljes Osszeg felhasznaléasara is eddig keriil sor.

3.2. Eléiranyzatok teljesitése

3.2.1. Bevételi eloiranyzat teljesités

A 32. tabldzat tartalmazza a Debreceni Egyetem 2016. évben teljesiilt bevételeinek értékét

kiemelt jogcimenként, 0sszehasonlitva a modositott eldiranyzattal.

32. Tablazat: A teljesitett bevételek alakulasa a Debreceni Egyetemen 2016. Me.: Ft
L, Bevételi % p
Kiemelt jogcimek M,,(fd?SItOtt Bevételi teljesités | tulteljesités Martozas
eléiranyzat a %
/Lemaradas

Miikddési céli tamogatasok 0
Allamhéztartason belilrs] 52 976 007 807 52 976 007 807 0 100%
ebbdl: - OEP 35118 112 717 35118 112 717 0 100%
Felhalmozési célu timogatdsok 15864 497 908 15 864 497 908 0 100%
allamhaztartason beliilrél
ebbdl: - OEP 0 0 0 -
Ko6zhatalmi bevételek 33789 241 33789 241 0 100%
Miikodési bevételek 19 508 988 620 19 508 988 620 0 100%
Felhalmozasi bevételek 30818 670 30818 670 0 100%
Miikodési céla atvett pénzeszkdzok 571582 318 571582 318 0 100%
Felhalmozasi céld dtvett 102 322 955 102 322 955 0 100%
pénzeszk6zok
Finanszirozasi bevételek 39 858 725 896 39 858 725 896 0 100%
Koltségvetési bevételek osszesen 128 946 733 415 | 128 946 733 415 0 100%

Az Egyetem 2016. évben teljesilt bevételeinek erteke Gsszesen 128.946.733.415 Ft volt,
amely az Ahsz. rendelkezéseinek megfelelGen teljes 6sszegben eléiranyzatositasra kertilt, igy
nem képzddott sem tulteljesités, sem lemaradas.

Az Egyetem teljesitett bevételeinek kiemelt jogcimek szerinti megoszlasat a 6. dbra

szemlélteti.
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B Mikodési céli tamogatasok
allamhaztartason beliilrol

m Felhalmozasi célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrél

= K6zhatalmi Stelek
30,91% Ozhatalmi bevétele

B Miik6dési bevételek

m Felhalmozasi bevételek

0,08%
0,44% B Mikodési céla atvett
pénzeszkozok
0,02% 0,03% Felhalmozési célu atvett
pénzeszk6zok

Finanszirozasi bevételek

6. Abra: A teljesitett bevételek strukturdaja a Debreceni Egyetemen 2016-ban

Az abran lathat6, hogy a teljes bevétel legnagyobb részét 41,08%-at a mikodési céla
tdmogatasok allamhaztartason beliilrdl teszik ki. A finanszirozasi bevételek az 6sszes bevétel
30,91%-at adjak, amely az eldz6 év koltségvetési maradvanyabol (16.156.729.766 Ft) és a
kozponti, iranyitod szervi tamogatas 6sszegébol (23.701.996.130 Ft) tevodik dssze. Ezen kiviil
jelentds tételt képviselnek még a mitkddési bevételek, amelyek az 0sszes bevétel 15,13%-at
adjak, illetve a felhalmozasi célu tdmogatasok allamhaztartason beliilrdl, amelyek az dsszes
bevétel 12,30%-at képviselik.

Az Osszes teljesitett bevétel 27,23%-a a betegellatasi tevékenység finanszirozasara szolgalo
tarsadalombiztositasi alapoktol kapott miikodési €s felhalmozéasi céli bevétel, mely a
miikddési és felhalmozasi célu tdmogatdsok allamhéztartason beliilrdl érkezett bevételek
51,01%-4at jelenti.

A bevételek megoszlasat, valamint az évenkénti iddsorost elemzést jelentdsen befolyasolja a
2016. év végeén teljesiilt ~ 23 Mrd Ft értékti GINOP eldleg, melynek felhasznalasa a kovetkezo
3-4 évben torténik.

A kovetkezd tablazat a 2015. és a 2016. évben teljesiilt bevételek Osszehasonlitdsat
tartalmazza.
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33. Tablazat: A teljesitett bevételek vailtozasa a Debreceni Egyetemen 2015-2016. Me.: Ft
el e Bevételi teljesités Bevételi teljesités Bevétezli tel:i esités
(2015) (2016) valtozas
%‘;ﬁfjj:;ggﬁfgﬁ?ﬁﬁOk 39 453 993 613 52 976 007 807 13522 014 194
ebbdl: - OEP 31 426 908 797 35118 112 717 3691 203 920
§ eihatmozisi ¢Eld thmogatdsok 7 113 230 041 15 864 497 908 8 751 267 867
ebbol: - OEP 286 348 929 0 -286 348 929
Kozhatalmi bevételek 46 896 835 33789 241 -13 107 594
Miikodési bevételek 19 307 464 352 19 508 988 620 201 524 268
Felhalmozasi bevételek 7378790 30818 670 23439 880
Miikodési célu atvett pénzeszk6zok 854 795 639 571582 318 -283 213 321
Felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok 116 151 337 102 322 955 -13 828 382
Finanszirozasi bevételek 37 880 169 021 39 858 725 896 1978 556 875
Koltségvetési bevételek osszesen 104 780 079 628 128 946 733 415 24 166 653 787

A Debreceni Egyetem teljesiilt bevétele 2015. év végéhez képest targyév december 31-ig
Osszességében 24.166.653.787 Ft-tal nétt. A jelentds ndvekedést elsdsorban a miitkddési célu
tamogatasok allamhdaztartason beliilrdl, ezen beliil a tarsadalombiztositas pénziigyi alapjaitol,
valamint a fejezeti kezelésli eldirdnyzatok EU-s programokra és azok hazai
tarsfinanszirozasara novekedése okozta. Jelentés novekedés volt még tapasztalhaté a
felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl jogcim, valamint a finanszirozasi
bevételek esetén 1s. A muikodesi és felhalmozasi célu tdmogatasok esetén a ndvekedésben
nagy szerepe volt a palyazati bevételeknek, amelyek 2016. évben folyositasra keriiltek az
Egyetem részére, de kiadasként csak a kovetkezd években meriilnek fel.

A kozhatalmi bevételek dsszegilikben kismértékii csokkenést mutatnak az el6z6 id6szakhoz
képest.

A miikodési bevételek az el6z6 évhez viszonyitva csak kismértékii ndvekedést (1,04%)
mutatnak, amely az ellatasi dijakhoz kapcsolodik (6nkoltség, koltségtérités). Az itt
bekovetkezett valtozast részben a koltségtérités mértékének valtozasa, részben pedig az
arfolyam valtozas hatasa okozta, az idegen nyelvii képzés koltségtéritésén keresztiil.

A felhalmozasi bevételek 23.439.880 Ft-os ndvekedést mutatnak az el6z6 évhez képest, amely
egyrészt a felhalmozasi bevételek el6zd évi alacsony szintjének, masrészt immaterialis javak,
hasznositasabol szarmazo bevétel novekedésének kdszonhetd.

A miikddési célu atvett pénzeszkozok 283.213.321 Ft-tal csokkentek, amely az egyéb
miikodési célu atvett pénzeszkozok az Eurdpai Uniotol csokkenésével van dsszefliggésben.

A felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok 13.828.382 Ft csokkenést mutatnak, melyet az egyéb
felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok az Europai Uniotdl, valamint a korméanyoktol és
nemzetko6zi szervezetektdl csokkenése okozott.

A finanszirozasi bevételek 1.978.556.875 Ft-tal novekedtek, amely az el6z6 év maradvanya
igénybevételének ndvekedésébdl és a kozponti, irdnyitd szervi timogatas ndvekedésébdl ered.
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Az el6z6 évi maradvany igénybevétele 1.313.318.745 Ft-tal volt magasabb az el6z6 év azonos
idGszakahoz viszonyitva, mig az allami timogatas 0sszege 665.238.130 Ft-tal.

3.2.1.1.

A Debreceni Egyetem 2014-2016. évi kdzponti, iranyitd szervi tamogatasanak alakulasat a
34. tablazat jeleniti meg.

Kozponti, iranyito szervi tamogatas valtozasa (2014-2016)

34. Tablazat: A Debreceni Egyetem kozponti, iranyito szervi tamogatasanak alakuldasa 2014-

2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016
2014. évhez 2015. évhez
képest képest

Eredeti el6iranyzat 15 806 000 000 | 16 550 800 000 | 16 669 000 000 863 000 000 | 118 200 000
Modositott eldiranyzat | 20 131 891 000 | 23 036 758 000 | 23 701 996 130 | 3570105130 | 665 238 130
Teljesités 20131891000 | 23036 758 000 | 23701996 130 | 3570105130| 665238 130
Tiibbletbezvétel/ 0 0 0 0 0
Lemaradas

A tabléazat alapjan lathatd, hogy a Debreceni Egyetem 2016. évi kozponti, iranyitd szervi
tdmogatasdban novekedés kovetkezett be 2014. és 2015. évekhez képest, mely alapvetden
célzott tamogatasi elemekbdl adodik

A Debreceni Egyetem tdmogatasanak eredeti eliranyzata 2016-ban kozel 1 milliard Ft-tal
nétt a 2014. évihez képest, mig a 2015-0s eredeti eldiranyzathoz képest mar joval kisebb
mértékben 118.200.000 Ft-tal novekedett. A ndvekedés oka a specialis feladatokra biztositott
eldiranyzat novekedése, annak ellenére, hogy hallgatoi és a képzési tdmogatas a hallgatoi
létszam csokkenése miatt ugyancsak csokkent. A képzési onkdltség valtozatlanul hagyasa
mellett a fenntartd az oktatoi béremelés fedezetére biztositott forrast kiilon soron, specialis
tdmogatasként biztositotta. A bérvaltozasok és az egyéb koltségtényezOk valtozasa miatt a
képzési onkoltségek feliilvizsgalata indokolt lenne.

Az Egyetem 2016. évben teljesiilt timogatasa szintén novekedést mutat, mind a két vizsgalt
évhez viszonyitva. A 2014-es teljesitéshez képest 3.570.105.130 Ft-tal, mig a 2015-6s évhez
szintén az eredeti eldiranyzatnal megfigyelhetd kisebb mértékii 665.238.130 Ft-os novekedés
kovetkezett be. A ndvekedés a 3.1.2. pontban bemutatott eldiranyzat modositasokkal
megegyez0 okokbol kovetkezett be. A 2015. évhez viszonyitott novekedésre elsdsorban az
alabbi tételek voltak hatassal. 2016. évben kapott 2,4 milliard Ft 6sszegti fejlesztési tamogatas,
melyet némiképp ellensulyozott a 2015. évben valamivel tobb, mint 2,5 milliard Ft 6sszegl
konszolidacids tamogatas, amely a 2016. évben mar nem meriilt fel. Ugyancsak 2015. évben
az Egyetem 400 millio6 Ft Osszegben részesiilt tobblet tdmogatisban a Felsdoktatasi
Strukturaatalakitasi Alapbol, amely 2016. évben szintén nem meriilt fel. Ezekkel szemben
2016. évben az Egyetem illetménytobbletének biztositidsa érdekében az eredeti eldiranyzatban
szereplO 0sszegen feliil tovabbi 421,6 millid Ft, az egészségligyi szakképzés (rezidensképzés)
miikodésére 522,8 millié Ft és az Uj Nemzeti Kivalosagi Program 2016. évi koltségeinek
fedezetére pedig 272 millié Ft tdAmogatasban részesiilt.

81



3.2.1.2.  Sajat bevétel valtozasa (2014-2016)
A Debreceni Egyetem 2014-2016. évi sajat bevételének alakulasat a 35. tabldazat ismerteti.

35. Tablazat: A Debreceni Egyetem sajat bevételének alakuldsa 2014-2016. Me.: Ft
Viltozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest

Eredeti el6iranyzat 14 760 900 000 | 14 942 900 000 | 14 942 900 000 182 000 000 0
Modositott eléiranyzat | 17 444 227 000 | 19 361 740 000 | 19 573596 531 | 2129 369 531 | 211 856 531
Teljesités 17 444 226 854 | 19 361 739 977 | 19573596 531 | 2129 369 677 | 211 856 554
Tﬁbbletb’evétel/ -146 23 0 146 23
lemaradas

A sajat bevételek a kozhatalmi bevételeket, a miikddési bevételeket, valamint a felhalmozési
bevételeket tartalmazzak. A sajat bevételek 2016. évi eredeti eldirdnyzata megegyezett az
eldz6 évi eredeti eldiranyzattal.

A 2014. és 2015. években jelentkezd kis 0sszegli bevételi lemaradasok a beszamol6 forintban
torténé elkészitéséhez kapcsolodnak, mivel a korabbi években ezer forintban tortént annak
elkészitése, illetve az eldiranyzatok konyvelése. A megel6zd évek adatait a forintban torténd
beszamolo készitési kotelezettség bevezetésével |, forintositani” kellett, amely az
eldiranyzatok esetében nem azt jelentette, hogy a teljesitéssel megegyezden kell kimutatni,
hanem ugy kellett tekinteni, mintha azok kerek szamok lennének.

Lathato, hogy a vizsgalt években a sajat bevételek eredeti eldiranyzatahoz képest jelentdsen,
2014. évben tobb, mint 2,5 millidrd Ft, mig 2015. és 2016. években egyarant 4,5 milliard Ft
Osszegben ndtt a modositott eldiranyzat, mely az év kdzben teljesiilt tobbletbevételek
eldiranyzatositasanak kdszonheto.

A Debreceni Egyetem sajat bevételének teljesitése ndvekvo tendenciat mutat az el6z6 évekhez
képest. A sajat bevételeken beliil a legjelentdsebb részt a miitkodési bevételek képezik,
amelyek 2016-ban 99,67%-at teszik ki.

A miikddési bevételeken beliil legjelentdsebb mértékti novekedés (1,3 milliard Ft) az ellatasi
dijaknal jelentkezik, amely els@sorban a felsdoktatasi bevételek novekedésének kdszonheto.
Ezek novekedését egyrészt a koltségtérités mértékének ndvekedése, masrészt a kiilfoldi
hallgatok altal fizetett koltségtérités arfolyam valtozasa okozta. Jelentds még a szolgéltatasok
ellenértékének novekedése is.

A bevételek beszedése évrdl évre nehézkes. A partnerek fizetési hajlanddsdga pozitiv,
azonban likviditasi helyzetiik valtozd. A Debreceni Egyetem a vevikkel szemben fennallo
késedelmes kovetelések behajtasanak érdekében negyedévente fizetési felszolitast kiild, mely
az esetek jelentds részében eredményes.

A tobbszori eredménytelen felszolitdsok utdn jogi uton, ligyvédi megkereséssel probal az
Egyetem érvényt szerezni koveteléseinek.

A targyévben 86 iigyet adtunk at ligyvédi intézkedésre, melyek egy részére tovabbi felszolitd
levél keriilt kikiildésre, egy részére fizetési meghagyas kertilt kibocsatasra, de behajthatatlan
kovetelés kivezetésére nem keriilt sor.

82



3.2.1.3.

Egyéb miikodési céli bevételek valtozasa (2014-2016)

Az egyéb miikodési célu bevételek a mitkodési célu timogatasok allamhaztartason beliilrdl és
a mikodési célu atvett pénzeszkozok bevételeibol allnak.

A Debreceni Egyetem 2014-2016. évi miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol
alakulasat a 36. tdbldzat mutatja be.

36. Tablazat: A Debreceni Egyetem miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol

alakulasa 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez 2015. évhez
képest képest
Eredeti
e s 26 676 400 000 | 26 779 400 000 | 26 779 400 000 103 000 000 0
eléiranyzat
M,(,) .d(,)SItOtt 37575 347 000 | 39 453 994 000 | 52 976 007 807 | 15 400 660 807 | 13 522 013 807
eléiranyzat
Teljesités 37575347 041 | 39453993 613 | 52 976 007 807 | 15 400 660 766 | 13 522 014 194
Tobbletbezvetel/ 41 .387 0 a1 387
Lemaradas

Az eredeti eldiranyzat 2016. évben nem valtozott az el6z6 évihez képest, amely 2014-hez
viszonyitott novekedése a palyazati elszamolasbol varhato tobbletbevételhez kapcsolodott.

A miukodési célu tdmogatasok allamhaztartason beliilrdl teljesitésében jelentds ndvekedés
figyelhetd meg az el6z6 évekhez viszonyitva. 2014. évhez képest 15.400.660.766 Ft-tal, mig
2015-hoz képest kevesebb 13.522.014.194 Ft-tal nétt a teljesités.

A jelentds novekedés a Széchenyi 2020 GINOP és EFOP palyazatokhoz kapcsoldddan leutalt
palyazati bevételeknek koszonhetd, amelyek nagy része 2016. évben folyositasra keriilt,
azonban az azokhoz kapcsolodo kiadas csak az ezt kovetd években fog felmeriilni.

A Debreceni Egyetem 2014-2016. évi miikddési céli atvett pénzeszkozok bevételeinek
alakulasat a 37. tablazat mutatja be.

37. Tablazat: A Debreceni Egyetem miikodeési célu atvett pénzeszkozok bevételei alakulasa

2014-2016. Me.: Ft
Valtozas (Ft)
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest

Eredeti el8iranyzat (Ft) 528 900 000 | 528 900 000 | 528 900 000 0 0
Modositott eldiranyzat (Ft) | 883 612 000 | 854 796 000 | 571582318 | -312029682 -283 213682
Teljesités (Ft) 883611336 | 854795639 571582318| -312029018| -283213321
Tébbletbevétel

ngl‘;:azgze(ﬁ t; 664 361 0 664 361

A 2016. évi eredeti eldiranyzatban nem tortént valtozas az el6z6 évhez képest.

A miikddési célu atvett pénzeszkozok bevételei teljesitése csokkend tendenciat mutatnak a
2014-es ¢s a 2015-6s évekhez viszonyitva, amely annak kdszonhetd, hogy tobb korabbi
palyazat kifutott, amelyben az Egyetem konzorciumi partnerként vett részt, vagyis a
kapcsolodo bevétel nem kozvetleniil ide folyt be, hanem a konzorcium vezetdjéhez.
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3.2.1.4.

Az egyéb felhalmozasi céli bevételek a felhalmozdsi céli tdmogatdsok allamhaztartason
beliilrdl és a felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok bevételeibdl allnak.

Egyéb felhalmozasi célu bevételek valtozasa (2014-2016)

A Debreceni Egyetem 2014-2016. évi felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason
beliilrél alakulasat a 38. tdbldzat mutatja be.

38. Tablazat: A Debreceni Egyetem felhalmozdsi célu tamogatasok dallamhaztartason

beliilrol alakulasa 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest
Eredeti el8iranyzat 2 029900 000 | 2029900000 | 2 029 900 000 0 0
Modositott eldiranyzat | 2 559 017 000 | 7 113 230 000 | 15 864 497 908 | 13 305 480 908 | 8 751 267 908
Teljesités 2559016 690 | 7 113 230 041 | 15 864 497 908 | 13 305 481 218 | 8 751 267 867
| CbbletheyCtel 310 a1 0 310 41

A felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél 2016. évi eredeti eldiranyzatban
az el6z6 évekhez képest nem tortént valtozas.

A felhalmozasi céli timogatasok allamhéztartason beliilrdl teljesitése ndvekvo iranyt mutat.
A 2016-0s évre az el6z6 évhez képest jelentdsen, 8.751.267.867 Ft-tal ndtt. Ez a nagy 6sszegli
novekedés elsdsorban az egyéb felhalmozasi célu tamogatasok bevételei allamhaztartason
beliilrdl fejezeti kezelésti eldiranyzatok EU-s programoktol és azok hazai tarsfinanszirozasatol
kapott bevétel novekedése okozta, amely a miikodési céli tamogatasoknal is ismertetett
palyazati bevételekhez kapcsolodik.

A Debreceni Egyetem 2014-2016. évi felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok bevételeinek
alakulésat a 39. tablazat szemlélteti.

39. Tablazat: A Debreceni Egyetem felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok bevételei

alakulasa 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest
Eredeti el8irdnyzat 800 000 800 000 800 000 0 0
Modositott eliranyzat 854299000 | 116 151000 | 102322 955| -751976045| -13 828 045
Teljesités 854299 709 | 116 151337 | 102322955 | -751976 754 | -13 828 382
 Sbblethevétel 709 337 0 709 337

A felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 2016. évi eredeti eldiranyzatban az el6zé évhez
képest nem tortént valtozas.

A felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok teljesitésének alakuldsa csokkend tendenciat mutat,
mindkét évhez viszonyitva csokkenés kovetkezett be, 2014. évhez képest jelentdsebb, mig
2015. évhez képest mar kisebb mértékii volt. A 2016. évre bekovetkezett csokkenés a
felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok az Europai Uniotdl, valamint a korméanyoktol és
nemzetkozi szervezetektdl csokkenése miatt kovetkezett be, ugyancsak a mitkddési célu atvett
pénzeszkozoknél szerepld okbol.
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3.2.2. Kiadasi eléiranyzat teljesités

A Debreceni Egyetemre vonatkozéan a modositott kiadasi eldiranyzat terhére teljesitett
kiadasok alakulasat 2016-ban a 40. tablazat adatai alapjan elemezhetjiik.

40. Tablazat: A modositott eldiranyzat terhére teljesitett kiadasok a Debreceni Egyetemen

2016-ban Me.: Ft
L, . Kiadasi .
Kiadasi jogcimek M,,‘?d?s‘t"“ Tel:| e51,t ett megtakaritas/ LEH 2
eléiranyzat kiadas A (%)
tulteljesités

Személyi juttatisok 36473681332 25231825339 11 241 855993 69,18%
Munkaadokat terhel6 jarulékok |14 105 043543 7054400730 3047 642 813 69,83%
¢s szocialis hozzéjarulas ado

Dologi kiadasok 54208 022 962 | 37894926291 | 16313096671 69,91%
Ellatottak pénzbeli juttatésai 3242 170 230 3008 194 951 233 975 279 92,78%
Egyéb miikddési célu kiadasok 877 296 275 789 329 324 87 966 951 89,97%
Beruhazasok 19 782 357 274 2538207725 17 244 149 549 12,83%
Felujitasok 3800074 119 713 797 900 3086 276 219 18,78%
Egyéb felhalmozdsi celd 148 018 126 148 018 126 0 100,00%
kiadasok

Finanszirozési kiadasok 313 069 554 313 069 554 0 100,00%
Kiad4sok dsszesen 128 946 733415 | 77 691 769 940 | -51 254 963 475 60,25%

A kiadasi megtakaritas 2016-ban 51.254.963.475 Ft volt, mely legnagyobb részben dologi
kiadasok és a beruhazasok jogcimen keletkezett. Jelentés kiadasi megtakaritas jelentkezett
még a személyi juttatdsok és munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado

(egylitt tobb, mint 14 milliard Ft) esetében is.

Aranyait tekintve az 0sszes teljesitett kiadds a modositott kiadasi eldiranyzatnak a 60,25%-a
volt 2016-ban, azaz a megtakaritas a modositott eldiranyzat 39,75%-a volt.

Az Egyetem teljesitett kiadasainak kiemelt jogcimekek szerinti megoszlasat a 7. dbra

szemlélteti.
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3,87

48,78

= Személyi juttatasok

= Dologi kiadasok

= Egyéb miikodeési célu kiadasok
= Feltjitasok

= Finanszirozasi kiadasok

1,01.327 992 0,19

3

32,48

vV

= Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocho

= Ellatottak pénzbeli juttatasai

= Beruhazasok

= Egyéb felhalmozasi célu kiadasok

7. Abra:

A teljesitett kiadasok strukturdja a Debreceni Egyetemen 2016-ban

Az 4bran lathato, hogy a teljes kiadas legnagyobb részét 48,78%-at a dologi kiadasok teszik
ki. A személyi juttatasok 32,48%-at adjak, mig a munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis

hozzéjarulasi ado6 a 9,08%-4t.

A 41. szamu tablazat a Debreceni Egyetem 2016. évi kiadési jogcimenkénti teljesités adatait

hasonlitja 0ssze az el6z06 évvel.

41. Tablazat: A Debreceni
jogcimenkent 2015-2016.

Egyetem

teljesités adatainak dsszehasonlitasa kiadasi

Me.: Ft

Kiadasi teljesités

Kiadasi teljesités

Kiadasi teljesités

Kiemelt jogcimek 2015 2016 vAltozds
Személyi juttatasok 25358508397 | 25 231 825 339 1126 773 058
hMO‘;‘Zﬂa‘J?i‘l’;‘:;f;helo Jarulékok és szocidlis 7155709819 7054400 730 -101 309 089
Dologi kiadésok 41273062001 37894926291 -3378 135 710
Elldtottak pénzbeli juttatasai 2 984 673 083 3008 194 951 23521 868
Egyéb miikodési céld kiadasok 801 470 725 789 329 324 112 141 401
Beruhdzasok 9262400084 2538207725 -6 724192 359
Felgjitasok 684 576 713 713 797 900 29 221 187
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 12 025 000 148 018 126 135993 126
Finanszirozasi kiadasok 1090 834 040 313 069 554 -777 764 486
Kiad#sok dsszesen 88623349862 77601769940  -10931579 922
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A fenti tablazat adatai alapjan lathato, hogy szinte valamennyi kiadasi jogcim teljesitésének
tekintetében csokkenés kovetkezett be az el6z6 évhez képest.

A tablazat adatainak értékelése a kovetkezd 3.2.2.1-3.2.2.6. pontokban keriil bemutatasra.

3.2.2.1. A személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ado, valamint a létszam alakulasa (2014-2016)

A Debreceni Egyetem személyi juttatdsok eldiranyzatanak €s teljesitésének 2014-2016 kozotti
alakulédsat az alabbi tablazat mutatja be.

Az eredeti eldiranyzatok tekintetében novekedés kovetkezett be a 2014-es évet alapul véve.
A novekedés pozitiv iranyba valtozott, melynek alakuldsdban jelentds szerepe van az
egészségiigyl agazati béremelésnek, az egészségligyi dolgozok mozgdbér kiegészitésének, a
pedagoégus életpalyamodell keretében torténd béremelésnek, az oktatoi, kutatdi, tandri
munkakorben foglalkoztatottak 15%-os mértékii illetménytdbbletének, valamint az
intézményi hataskori bérfejlesztési koncepcionak.

42. Tablazat: Személyi juttatdsok eldiranyzat és teljesités alakulasa 2014-2016. Me.: Ft

Valtozas
Megnevezés 2014. 2015. 2016. 2014. évhez 2015. évhez
képest képest

Eredeti 22 444 200 000 | 22 582 800 000 | 22 650 500 000 206 300 000 67 700 000
eléiranyzat

Médositott 26 007 142 000 | 27 793 822 000 | 36 473 681 332| 10466539332 8679 859 332
eléiranyzat

Teljesités 24 239 857 000 | 25 358 598 397 | 25 231 825 339 991 968 339 -126 773 058

A személyi juttatasok teljesitése tekintetében 2014-2016 kozott 991.968.339 Ft emelkedés
mutatkozik, 2015-2016 kozott 126.773.058 Ft csokkenés, melynek fobb oka a
bérkompenzacid, valamint a kiilsé személyi juttatasok csokkenése.

A foglalkoztatottak személyi juttatdsanak teljesitése 2015-r61 2016-ra 421.455.484 Ft-tal nétt,
mig a kiilsé személyi juttatasok esetében 548.288.145 Ft a csokkenés.

Az oktatéi, tanari és tudoméanyos kutatéi munkakorben foglalkoztatottak 15%-os mértékii
illetménytobbletének tényleges felhasznalasa 2016-ban 931.888.000 Ft.

A bérkompenzacid tényleges felhasznalasa 2016. évben 243.144.675 Ft, 2015. évben
325.750.310 Ft, 2014. évben 351.070.000 Ft.

A prémiumévek programban részt vevok részére, 2016. évben 490.000 Ft, 2015. és 2014.
évben 1.272.000 Ft kertilt kifizetésre.

Szocidlis és gyermekvédelmi agazati potlek 2016. évben 4.053.632 Ft-ot, 2015. évben
2.389.271 Ft-ot, 2014. évben ilyen jogcimen 1.505.000 Ft-ot fizetett ki az Egyetem.

2016. évben a foglalkoztatottak torvény szerinti illetmények, munkabérek jogcimen a
tényleges felhasznalds 17.768.798.958 Ft.

2016. évben a Debreceni Egyetem - az EMMI altal eldiranyzott feladattal 6sszhangban- a nem
oktato, kutatd, tandr kozalkalmazottak esetében bérfejlesztési modellt dolgozott ki és
alkalmazott. Az intézményi bérfejlesztési koncepcio alapjan 3.995 dolgoz6 részestilt
bérkiegészitésben, melyet az Egyetem sajat bevételbdl finanszirozott.

Az 6sszes személyi juttatasbol 2016. évben 1.609.760.479 Ft-ot, 2015. évben 1.328.593.594
Ft-ot, 2014. évben 1.228.412.000 Ft-ot forditottuk készenlét, ligyelet, rendkiviili munkavégzés
dijazasara.
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Az alabbi tablazat mutatja be a munkaadot terheld jarulékok alakulésat 2014-2016 kozott.
43. Tablazat: Munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzat és teljesités alakuldasa 2014- 2016.

Me.: Ft
Viltozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest

Eredeti eldiranyzat 6 646 100 000 | 6683500000 6701700000 55 600 000 18 200 000
M,(,) .d(,)SltOtt 7352844 000| 7908531000| 10102043543 | 2749199543| 2193512543
eléiranyzat

Teljesités 6801460 000| 7155709819 | 7054400730 252940730 | -101309 089

Létszam alakulasa

Az Egyetem atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 2016. évben 5962 6, 2015. évben 5910
16, 2014. évben 5996 £6.

Az Egyetem koltségvetésben engedélyezett 1étszama 2016., 2015. és 2014. évben is 6658 6.
3.2.2.2.

A Debreceni Egyetem Osszes kiaddsan beliil a legnagyobb részaranyt a dologi kiadasok
jogcim képezi, ez abbol is latszik, hogy az utdbbi 6t év viszonylatdban meghaladta a 30
milliard Ft-ot.

A dologi kiadasok alakulasa (2014-2016)

44. Tablazat: Dologi kiaddsok eldiranyzata és teljesitése 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez 2015. évhez
képest képest

Eredeti 24775900000 | 25681 600000| 26375100000| 1599200000 693500 000
eléiranyzat

Modositott 43940 617000 | 51873581 000| 54208022962| 10267405962 2 334441962
eléiranyzat

Teljesités 34515937523 | 41273062001| 37894926291| 3378988768 -3378 135710
Tulteljesités/ | g 154 679477 | 10600518999 | 16313096671| 6888417194| 5712577672
Megtakaritas

Megallapithatd, hogy a korabbi évekhez képest az eredeti és a moddositott eldiranyzat
tekintetében is ndvekedés figyelhetdé meg 2016-ra. A teljesitést tekintve 2014-hez képest
novekedés, mig 2015-hoz képest csokkenés volt megfigyelheto.

Az elmult harom évben a teljesitett dologi kiadasok esetében folyamatosan megtakaritas
keletkezett a mddositott eldiranyzathoz képest, amely megtakaritds mértéke 2014-rél 2015-
re, majd pedig 2016-ra is jelentdsen nétt. Ennek f6 oka, a palyazati elélegekhez kothetd,
amelyekkel kapcsolatban a kiadasi eldiranyzatok megemelésre keriiltek ugyan, de kiadas
teljesitéseként a kovetkezd években fognak felmeriilni.

A dologi kiadasok teljesitésében bekovetkezett valtozas elsdsorban a kdvetkezd jogcimeken
figyelhetd meg: készletbeszerzés (ezen beliil a szakmai anyagok beszerzése), szolgaltatasi
dijak (szakmai tevékenységet segitd ¢és az egyéb szolgaltatasok ndvekedése) és kiillonféle
befizetések ¢s egyéb dologi kiadasok.
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3.2.2.3.

Az ellatottak pénzbeli juttatasai jogeim a pénzbeli karpotlasok, kartéritések €s az intézményi
ellatottak pénzbeli juttatdsai jogcimekbdl tevodik 0Ossze. Az Egyetem tevékenységébdl
adodoan az intézményi ellatottak pénzbeli juttatdsai megegyeznek az oktatdsban résztvevok
pénzbeli juttatasaival, mivel ezek a hallgatoi, oktatoi és kutatodi 0sztondijakat tartalmazzak.

Ellatottak pénzbeli juttatasainak alakulasa (2014-2016)

45. Tablazat: Ellatottak pénzbeli juttatasai eldiranyzata és teljesitése 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest
Eredeti eldiranyzat | 3646700 000| 3594800000| 2933600000| -713100000| -661 200 000
214;‘3:2‘;’; 2812345000| 3013513000| 3242170230| 429825230| 228657 230
Teljesités 2795561448 | 2984673083 | 3008194951 | 212633503 23521 868
;‘:;igﬁ:‘:ﬁjs 16 783 552 28839917 | 233975279| 217191727| 205135362

Az eredeti eldiranyzat 2014-r61 2015-re kismértékli csokkenést mutat, ez a csdkkend
tendencia 2016-ban is megfigyelhetd. A megtakaritas 6sszege 2016-ban az el6z6 évhez képest
205.135.362 Ft-tal nott.

2016. évben a modositott eldiranyzathoz képest 233.975.279 Ft-0s kiadas megtakaritas
keletkezett, amely egyrészt a kifizetések 2017. évre torténd atcstiszasahoz, masrészt a
hallgatoi 1étszam csokkenéséhez kothetd.

3.2.24. Egyéb miikodési és felhalmozasi célu kiadasok alakulasa (2014-
2016)

A Debreceni Egyetem egyéb miikddési céli kiadasok elbiranyzatat €s teljesitését az alabbi
tablazat mutatja be 2014-2016. évekre.

46. Tablazat: Egyeb miikodesi celu kiadasok eldiranyzata és teljesitése 2014-2016. Me.: Ft

Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez 2015. évhez
képest képest
Eredeti clirnyzat 77000000| 77000000 77000 000 0 0
Modositott cldiranyzat | 896 016 000 | 1385345000 877 296275|  -18 719725 | -508 048 725
Teljesités 359184962 | B801470725| 789320324 | 430144362|  -12 141401
ﬁ';;igﬁ:‘:ﬁi’s 536831038| 583874275| 87966951 | -448864087| -495907 324

Az egyéb mikodési célu kiadasok esetében a korabbi évekhez hasonloan kiadas megtakaritas
keletkezett a modositott eldiranyzathoz képest. A 2016. évi modositott eldiranyzat és kiadas
teljesités is egyarant csokkenést mutat az el6z6 évhez viszonyitva.

Az egyéb felhalmozasi célu kiadasok eldiranyzatat és teljesitését 2014-2016. évekre
vonatkozoan a 47. tablazat mutatja be.
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47. Tablazat: Egyeb felhalmozasi célu

kiadasok eldiranyzata és teljesitése 2014- 2016.

Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest
Eredeti eléirdnyzat 800000| 800000 800000 0 0
Modositott eliranyzat 51625000| 30043 000| 148018 126| 96393126 117975 126
Teljesités 44500000| 12025000| 148018 126| 103518126 135993 126
;‘;;;‘E;‘:ﬁi’s 7125000| 18018 000 0| -7125000| -18018000

Az egyéb felhalmozasi célu kiadasok esetén kismértékii valtozasok kovetkeztek be. A 2015-
0s évre csokkenést mutat mind a modositott eldiranyzat, mind pedig a teljesités, &m ez a
tendencia 2016-0s évre megfordult és novekedés kovetkezett be ezen a jogcimen.

A Debreceni Egyetem késedelmi kamat, birsag, kotbér kiadasainak alakulasat az aldbbi
tablazat mutatja be.

48. Tablazat: A kétbér, birsag, késedelmi potlek alakulasa 2015-2016. években Me.: Ft
Megnevezés 2015 2016
Kotbér 36 900 8400
Birsag 3330150 270 000
Késedelmi kamat 51 186 493 32 790 292
Osszesen: 54 553 543 33 068 692

A kotbér 2016. évben is elhanyagolhatd mértékben szallodai foglalasok kései lemondésabol
adodott.

2016-ben a Tisztiorvosi Szolgalat altal kiszabott egészségiigyi birsag, a Kozbeszerzési
Hatosag altal Kbt. megsértése miatt kiszabott birsag, valamint a Legfébb Ugyészség és a
Miskolci Torvényszék altal szakvélemény megkiildésének elmulasztisa miatt megallapitott
eljarasi birsag egyiittesen 270.000 Ft-ot tett Ki.

A késedelmi kamat a késedelemmel teljesitett — foként kozlizemi - szallitoi kifizetések miatt
érvényesitett kovetelésbol eredt.

Az intézményiinkben torténd belsd szervezeti valtozasok utdn, a belsé folyamatok
szabalyozasanak koOszonhetdéen, a 2016. évben a szallitdé partnerek 4altal érvényesitett
késedelmi kamat kiadas jelentdsen csokkent.
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3.2.2.5.

A beruhazasok eredeti, modositott eldiranyzatanak és a teljesitett kiadasainak alakulésat a 49.
szamu tablazat mutatja be.

Beruhazasi és felujitasi kiadasok alakulasa (2014-2016)

49. Tablazat: Beruhazasok eldiranyzata és teljesitése 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez 2015. évhez
képest képest

Eredeti eldiranyzat 1856 800000| 1856800000| 1856800000 0 0
Modositott

P 3924 616 000 | 10 724 566 000 | 19 782 357 274 | 15857 741 274 | 9057 791 274
eléiranyzat
Teljesités 2600188170 9262400084 | 2538207725 -61 980445 | -6 724 192 359
Tulteljesités/ 1324 427830 | 1462 165916 | 17 244 149 549 | 15 919 721 719 | 15 781 983 633
Megtakaritas

2016-ban a moddositott eldiranyzat jelentds novekedést mutat az el6z6 évhez képest, viszont a
teljesitésnél csokkend tendenciat tapasztalhatunk. Megallapithato, hogy 2014-ben
1.324.427.830 Ft, 2015-en pedig 1.462.165.916 Ft, 2016-ban 17.244.149.549 Ft kiadasi
megtakaritas keletkezett a beruhdzasok esetén. A valtozasok a 3.7. Megvalosult és
folyamatban 1évé beruhdzasokhoz, felujitdsok fejezetben szereplé beruhdzasokhoz
kapcsolodnak.

A Debreceni Egyetemen az elmult évek feltjitasi kiadasainak alakulasat a kovetkezd tablazat
részletezi.

50. Tablazat: Felujitasok eldiranyzata és teljesitése 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest
Eredeti eldiranyzat 355400000 | 355400000 355 400 000 0 0
Médositott eléiranyzat 840 996 000 | 959 845 000 | 3 800 074 119 | 2 959 078 119 | 2 840 229 119
Teljesités 616 154496 | 684576 713| 713797900 | 97643404 | 29221187
ﬁ';;igﬁ:‘:ﬁi’s 224 841504 | 275268 287 |3 086 276 219 | 2 861 434 715 | 2 811 007 932

A fenti tablazatbol lathato, hogy a felujitasok eredeti eldiranyzata az elmult harom évben
azonos szinten mozgott. A 2016. évi modositott eldiranyzat 2015-hoz képest kozel 3 milliard
Ft-tal nétt. A teljesités egyik évben sem érte el a modositott eldiranyzatot, minden vizsgalt
évben kiadasi megtakaritas keletkezett.

3.2.2.6. PPP Kkonstrukcioban létrejott
szolgaltatasvasarlas alakulasa (2014-2016)

beruhazasok, felujitasok,
A Debreceni Egyetemen PPP program keretében 2016. évben Uj épiilet épitése, épiilet
rekonstrukcidé nem tortént. Az el6z6 években e konstrukcidoban megvalodsitott beruhazasok —
Campus Hotel, Kossuth Lajos Kollégium I-1I-11l, valamint a Markusovszky Lajos II.
Kollégium — bérleti dijathoz a tavalyi évhez hasonléan az Emberi Erdéforrdsok
Minisztériumatol részesiiltiink kdzponti, irdnyitdszervi tiamogatasban.

Az 11j didkotthoni féréhelyek bérleti dijahoz a Campus Hotel 2016-ban a féréhelyek alapjan
83.800.000 Ft tamogatasban részesiilt, mely 2016. december 31-ig teljes Osszegben
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felhasznalasra kertilt. A Campus Hotel 2016. évi teljes kiadasa 643.974.301 Ft volt, ebbdl a
célzott 4llami tdmogatds aranya 13,01%, ami messze elmarad az 50%-0S
finanszirozhatosagtol.

A meglévo kollégiumi rekonstrukciok bérleti dijahoz a Kossuth Lajos Kollégium 339.458.000
Ft, a Markusovszky Lajos Kollégium 100.742.000 Ft timogatasban részesiilt 2016-ban, mely
teljes Osszegben elkoltésre keriilt. A Kossuth Lajos Kollégium 2016. évi teljes kiadasa
699.199.509 Ft, a Markusovszky Lajos II. Kollégium teljes kiadasa pedig 204.256.378 Ft volt,
azaz a Debreceni Egyetem 0sszesen 903.455.887 Ft-ot koltott a meglévd kollégiumok PPP-s
rekonstrukcidjara. Ezen Osszegbdl a tdmogatédssal érintett szamldk 50%-a 451.727.943 Ft,
amely 11.527.943 Ft-tal tobb, mint a rendelkezésre allo tdmogatas. A minisztérium dontése
alapjan ennek érvényesitésére az elszamolas soran nem volt lehetéség. A PPP konstrukciok
allami kivaltasi folyamataban a Debreceni Egyetem is részt vesz, a kivaltds a mukodési €s
fenntartési lehetdségeket bovitené.

3.2.2.7. Finanszirozasi kiadasok alakulasa (2014-2016)

A finanszirozasi kiadasok eredeti, modositott eldiranyzatanak és teljesitésének alakulasat az
51. szamu tablazat mutatja be.

51. Tablazat: Finanszirozasi kiaddsok elGiranyzata és teljesitése 2014-2016. Me.: Ft
Valtozas (Ft)
Megnevezés 2014 2015 2016 2014. évhez | 2015. évhez
képest képest
Eredeti eldiranyzat 0 0 0 0 0
Moédositott eldiranyzat 1073932000 |1090 834 000|313 069 554 |-760 862 446 | -777 764 446
Teljesités 83878 376 |1 090834 040 | 313 069554 | 229 191 178 |-777 764 486
;“;;i:fﬁ:‘:ﬁi’s 990 053 624 40 0 [-090 053 624 40

A finanszirozasi kiadasok eredeti eldiranyzatként nem kertiiltek tervezésre, mivel a korabbi
években a Debreceni Egyetemnek nem volt finanszirozési kiadasa. A 2014. januar 01-tdl
hatalyban 1év6 szamviteli szabalyok alapjan itt kell kimutatni a pénziigyi lizing torlesztésére
forditott kiaddsokat. Az Egyetem 1) pénziigyi lizing ligyletet mar nem kdéthet, az itt megjelend
kiadasok a 2006 évet megeldzden kotott lizingligyletekhez kapcsoldddan keletkeztek.

A finanszirozasi kiadasok 2016. évi modositott eldiranyzata és a teljesitése a pénziigyi lizing
targyévben esedékes torlesztd részét és az egyik lizing konstrukcid lezéarasakor fizetett
lizingdijakat (313.069.554 Ft) tartalmazza.

3.2.3. Azonositas alatt allo kiadasok, bevételek, egyéb eszkozoldali/forrasoldali
elszamolasok

A Kkoltségvetési szervek gazdalkodasa sordn olyan pénzkiadasok és pénzbevételek
jelentkezhetnek, melyekrdl nem lehet megallapitani a felmeriiléskor, hogy azok milyen
kiadas, illetve bevétel jogcimen szamolhatoak el (példaul tévesen teljesitett vagy beérkezett
utalas, személyi jarandosag elérefizetése). Ev kozben az ilyen jogcimen érkezd bevételeket,
kiadasokat folyamatosan rendeztiik. 2016. december 31-én azonositas alatt allo kiadasok,
bevételek jogcimen konyvelésiinkben nem volt nyitott tétel.

A kovetelés jellegli sajatos elszamoldsok és az egyéb eszkozoldali elszdmolasok kozott
szerepelnek a szallitoknak, foglalkoztatottaknak adott eldlegek, a folyositott megeldlegezett,
tarsadalombiztositasi és csaladtamogatasi ellatasok elszamolasa, a ki nem osztott (fel nem
hasznalt) Erzsébet utalvany, valamint 4/2013. (I.11.) Kormanyrendelet 2016. januar 01-t6l
hatalyos modositasa értelmében a 36-o0s szamlacsoportban szerepld Afa fokonyvek egyenlege.
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52. Tablazat: Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok és egyéb sajatos eszkozoldali

elszamoldsok allomanya 2016. december 31-én Me.: Ft
Megnevezés Kﬁn)g‘ tsézlf rinti
Beruhazasokra adott eldlegek 6 710 259
Foglalkoztatottaknak adott el6legek 32972 278
Egyéb adott eldlegek, tulfizetések 241 131 357
Folyositott megeldlegezett, tarsadalombiztositasi és csaladtamogatasi ellatasok elszamolésa 67 908 232
Kaovetelés jellegii sajatos elszamolasok 348 722 126
Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok 6sszesen -68 407 615

A beruhdzasra adott el6legek kozott EAOP palyazat keretében- szallitéi finanszirozassal
nyujtott eldleg szerepel, mely rendezése csak a rész-, illetve végszdmla benytjtasat kdvetden
torténik. Az egyéb adott eldlegek kozott a szallitoknak szolgaltatassal osszefiiggésben adott
eldleg keriilt kimutatasra. (pl.: betegélelmezés, oktatas), valamint az OEP 4ltal kozvetlentil a
szallitonak fizetett gyogyszerek értéke.

A 67.908.323 Ft az intézményiink altal megeldlegezett ellatasok (tdppénz) Osszege, melyet a
Hajdu-Bihar megyei Kormanyhivatal 2017. januar 04-én téritett meg résziinkre.

A kotelezettség jellegli sajatos elszamoldsok és az egyéb forrasoldali elszamoldsok kozott
mutatjuk ki a kapott elélegeket, az altalunk beszedett, de mas szervet megilletd bevételeket €s
az idegen pénzeszkozokkel kapcsolatos pénzforgalmat.

53. Tablazat: Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok és egyéb sajatos forrasoldali

elszamolasok dallomanya 2016. december 31-én Me.: Ft
Megnevezés Konyyv szerinti érték
Kapott eldlegek 24776 111
Mas szervezetet megilletd bevételek elszamolasa 160 820
Egyéb sajatos forrasoldali elszamolasok 398 695 962
Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok 423 632 893

A kapott eldlegek kozott a vevOktdl klinikai kutatasra, oktatasra, bérleti dijra, mobiltelefon
szolgaltatasra eldre torténd befizetések szerepelnek.

A mas szervet megilletd bevétel, a szallashelyeken decemberben megszalld vendégek,
onkormanyzatokat illeté idegenforgalmi ado befizetés sszege (133 820 Ft), illetve a Magyar
Igazsagiigyi Szakértéi Kamaranak fizetendé kamarai koltségatalany (27 000 Ft), melyek
rendezése 2017-ben torténik.

Az egyéb sajatos elszamolasok Osszege részben, a nemzetkdzi tdAmogatasi programokhoz
(Erasmus, HURO) kapcsolodd pénzeszkozok forgalmdnak a nemzetkdzi tdmogatési
programok lebonyolitasat szolgaldé devizaszamldknak az egyenlegébdl és az év végén
elszamolt arfolyam kiilonbozetbdl, illetve a Magyar Allamkincstarnal megnyitott Neptun
gylijtdszamlara torténd hallgatdi befizetések egyenlegébdl (185.096.430 Ft) adodik.
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3.3. Maradvany alakulasa

3.3.1. 2015. évi koltségvetési maradvany felhasznalasanak jogcimei

2015. évben egyetemi szinten 16.156.729.766 Ft 6sszegli eldiranyzat-maradvany keletkezett,
melynek teljes Osszege kotelezettségvallalassal terhelt volt.

A maradvanyt terheld kotelezettségeket az 54. tablazat foglalja 6ssze.

54. Tablazat: A 2015. évi maradvany felhasznalasanak jogcimei Me.: Ft
Kiadasi jogeim Felﬁh:;zzel;lés
Személyi juttatasok 2435223 830
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 752 821 014
Dologi kiadasok 9909 209 339
Ellatottak pénzbeli juttatasai 28 839917
Egyéb miikddési célu kiadasok 583 874 613
Beruhazasok 1899 183 916
Felujitasok 529 559 137
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 18 018 000
Finanszirozasi kiadasok 0
2015. évi maradvany osszesen 16 156 729 766

Az 55. tablazat mutatja be a 2015. évi maradvany felhaszndldsdnak jogcimeit tervezési

egységenkeént.

55. Tablazat: A 2015. maradvany  felhasznalasanak  jogcimei  tervezési

egységenként Me.: Ft

Felhasznalas
Kiadasi jogcim ~
AKIT KK KP Osszesen

Személyi juttatasok 59 042 327 30014390 | 2346167113 | 2435223830
Munkaadkat terhel jarulékok & 20425049| 20857233 702538732| 752821014
szocialis hozzajarulasi add
Dologi kiadasok 322294 277 258509060 | 9328406002 | 9909209 339
Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 193 594 28 646 323 28839917
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 583 874 613 583 874 613
Beruhazasok 233109 088 213864249 | 1452210579| 1899183916
Feltjitasok 16 562 832 11781 175 501 215 130 529 559 137
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0 0 18 018 000 18 018 000
Finanszirozasi kiadasok 0 0 0 0
2015. évi maradvany Gsszesen 651 433 573 544 219 701 | 14 961 076 492 | 16 156 729 766
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Jogcimek tekintetében a dologi kiadasok esetében kertilt felhasznalasra a legnagyobb
Osszegben maradvany, a teljes maradvany 0sszegének 61,33 %-a.

3.3.2. Vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa

A Debreceni Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem végez.

3.3.3. 2016. évi maradvany

A Debreceni Egyetem és ezen beliil a tervezési egységek eldiranyzat, a bevetéli és kiadasi
teljesités, valamint maradvany adatainak alakulasat az 56. tablazat mutatja.

56. Tablazat: A tervezési gazdalkoddsi egységek 2016. évi eldiranyzat, bevételi és kiadasi

teljesités, valamint maradvany adatai Me.: Ft
Tervezési Héirdnyzat (Ft) Bevételi Kiadasi
evetell aaasli
gazdalk odasi : Modositott . . . Maradvany (Ft)
. odosita teljesités (Ft teljesités
ik Eredeti Mbdositas eléirinyzat j (Ft) j (Ft)
AKIT 1 706 042 000 780416 565| 2495458 565| 2495458565 1582283 790 913 174 775
KK 28 091 220 000 8717 373 261| 36808593261| 36808593261| 35586184 797 1222 408 464
KP 31153 638 000| 58489 043589| 89 642 681589| 89642681589 40523301353| 49119 380 236
E;S;f:;“' 60 950 900 000| 67 995 833 415 128 946 733 415| 128 946 733 415| 77691 769 940| 51 254 963 475

A tablazat alapjan megallapithaté, hogy a Debreceni Egyetem 2016. évi maradvanya
51.254.963.475 Ft, melynek tervezési egységek kozotti megoszlasat az 8. abra szemlélteti.

913174775
2%

1222 408 464

p

49 119 380 236
96%

= AKIT
= KK

Karok és kdzponti oktatast, kutatast kiszolgalo és miikodést biztositod egységek

8. Abra: A 2016. évi maradvany megoszlasa a tervezési egységek kozott

A Debreceni Egyetem 2016. évi maradvanyanak 2-2%-a az Agrar Kutatointézetek ¢és
Tangazdasag ¢s a Klinikai Kézpont gazdalkodéasa soran realizalodott.

Az Egyetem oktato, kutatd, és azokat kiszolgalo kdzponti egységeinek 2016. évi maradvanya
49.119.380.236 Ft, mely az Egyetem maradvanydnak 96%-at adja.
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9. Abra: A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek teljesitett bevételei és kiadasai

2016-ban

A fentiek alapjan a Debreceni Egyetem maradvanya 2016-ban 0sszesen 51.254.963.475 Ft,
mely 35.098.233.709 Ft-tal tobb, mint a 2015. évi maradvanya. A tobblet elsddleges oka az
év végeén érkezett nagy Osszegli fejlesztési tamogatas, valamint a tobb éves futamidejii
GINOP/EFOP palyazatok teljes tamogatasi 0sszegének leutalasa.

A maradvany teljes 0sszege kotelezettségvallalassal terhelt.

A 2016. évi maradvany jogcimek szerinti 0sszetétele az 57. tablazatban lathato.

57. Tablazat: A Debreceni Egyetem 2016. évi maradvanydanak jogcimek szerinti

osszetétele Me.: Ft
Jogeim Maradvany
Onrevizi6 alapjan elvonasra felajanlott koltségvetési maradvany 8 448 325
Koltségvetési maradvany a tarsadalombiztositas pénziigyi alapjaibol -136 693 182
Koltségvetési maradvany az elkiilonitett allami pénzalapokbol 761 404 663

Eurdpai unios forrasbol finanszirozott programok koltségvetési maradvanya

22700 061 769

Egyéb kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvany

27921 741 900

2016. évi maradvany oésszesen

51 254 963 475
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A Debreceni Egyetem 2016. évi elbiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasainak 2016.
december 31-i allomanya kiadasi jogcimenként a kovetkezOképpen alakult:

e személyi juttatasok 11.241.855.993 Ft
e munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adod 3.047.642.813 Ft
e dologi kiadasok 16.313.096.671 Ft
e cllatottak pénzbeli juttatasai 233.975.279 Ft
e cgyeb mukodeési célu kiadasok 87.966.951Ft
e beruhazasok 17.244.149.549 Ft
o felujitasok 3.086.276.219 Ft
e egyéb felhalmozasi célu kiaddsok 0Ft

3.4. Tervezési egységek gazdalkodasanak bemutatasa

3.4.1. Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag
A gazdalkodast meghatarozo tényezék

Az Agrar Kutatdintézetek ¢és Tangazdasdag (AKIT) az elkiiloniilt kutatdintézetet,
tangazdasagot, a tevékenysége igazgatasaban részt vevo egyéb szervezeti egységeket foglalja
magaban. Az Agrar Kutatdintézetek €s Tangazdasag az Agrartudomanyi Kozpont (ATK)
atalakitasaval jott 1étre, a jelenlegi szervezeti felépitésben 2016. jinius 1. 6ta miikodik.

Az AKIT a Debreceni Egyetem szervezeti és egységes gazdalkodasi keretei kozott miikodik.
Tovabbra is elkiilonilt tizletagat képez a Debreceni Egyetem Kancellaria gazdasagi
informatikai rendszereiben.

A 2016. évi tervezeést €s gazdalkodast jelentds mértékben meghatarozta, hogy az ATK/AKIT
feladatai ellatasara a fenntartd altal biztositott kutatdintézeti tdmogatas jelentésen, 15%-0s
mértékben csokkent a 2015. évhez képest. Mindez sziikségessé tette a koltségvetési
modszertan valtoztatdsat és a 2016. évben végrehajtott szervezeti atalakitast. Ezen
intézkedések és az el6z6 években is alkalmazott kovetkezetes gazdalkodasi gyakorlat
kovetkeztében az AKIT a 2016. évben is megtartotta pénziigyi stabilitasat.

Bevételi eldiranyzat és teljesités

Az Agréar Kutatdintézetek és Tangazdasag 2016. évi bevételi eldiranyzatat és azok teljesitését
az 58. tablazat tartalmazza.
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58. Tablazat: Az Agrdr Kutatointézetek és Tangazdasdag 2016. évi bevételi eldiranyzata és

teljesitése Me.: Ft
2016. évi 2016. évi - Trlteljesités TR
Jogcim eredeti modositott 20!6',65},1 (+)/ Teljesités
ot . teljesités . %
eléiranyzat eléiranyzat lemaradas (-)
Miikodési célu tAmogatasok o
Allamhéztartison belilrs] 281700000| 320512389 | 320512389 0 100%
Felhalmozdsi célu timogatasok | 66 300 009 | 275729040 | 275 729 040 0 100%
allamhaztartason beliilrol
Kozhatalmi bevételek 0 0 0
Mikodési bevételek 672 000000| 712700425| 712700425 100%
Felhalmozasi bevételek 2 845 354 2 845 354
Miikodési celd atvett 13922114 13922114 0 100%
pénzeszkozok
Ferrlhalmo';afl célu atvett 0 0 0 0
pénzeszkozok
Finanszirozasi bevételek 686 042 000 | 1 169 749 243 | 1 169 749 243 100%
Mindosszesen 1706 042 000 | 2 495 458 565 | 2 495 458 565 100%

Az Agréar Kutatointézetek és Tangazdasag koltségvetési bevételei kedvezden alakultak 2016-
ban is: teljesiilt bevételei meghaladtdk az eredeti eldiranyzatot. A bevételi eldiranyzat és
annak teljesitése 2016. évi alakulasat mutatja a 10. abra.

2 495 458 565 2 495 458 565

2 500 000 000 +
2000 000 000 - 1706 042 000
1 500 000 000 -
1 000 000 000 -

500 000 000 -

0
Eredeti el6iranyzat Modositott Teljesités
eldiranyzat

10. Abra:

Beveételi eldiranyzat teljesitése (Ft)

A 2016-ban teljestilt 2.495.458.565 Ft Osszegli bevétel kiemelt jogeim szerinti megoszlasat

mutatja a 11. dbra.
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Miikodési céla

Kozponti, iranyitoszervi Illetménytobblet 2016. évi ) tamorgataS(’)k
tamogatas; 501 775 670; fedezete; 16 540 000; 0,7% allamhéztartason
20.1% beliilr6l; 320 512 389; .
' 12,8% Felhalmozasi céla
\ tamogatasok
allamhaztartason

beliilrél; 275 729 040;
11%

Miikodési bevételek;
712 700 425; 28,6%
Felhalmozasi

Miikadési céli atvett bevetelek; 2 845

pénzeszkozok; 13 922 114; 354;0,1%
0,6%
11. Abra: Bevételi eldiranyzat teljesitése kiemelt jogcim szerint (Ft, %)

A 11. dbran lathatd, hogy az iranyitd szervtdl kapott tdmogatas az Osszes teljesiilt bevétel
20,8%-4at jelentette. Az allami tdmogatds a kutatointézeti tdmogatas és a 2016. évi
illetménytobblet fedezete jogcimekbdl tevodott dssze.

Kiemelkedd - az AKIT tevékenysége ellatdsaban meghatarozo - miikodési bevételek esetében
a 712.700.425 Ft-os teljesités, mely az Osszes bevétel kozel 30%-at jelenti. Ebbdl a
mezbgazdasagi termékek nettd (AFA-t nem tartalmazo) értékesitési bevétele 435.003.698 Ft,
a szolgaltatasok nett6 bevétele 129.574.788 Ft.

A 12. dbra a szervezeti egységek (nettd) sajat bevételi tervének 2016. évi teljesitését mutatja
az eredeti eléiranyzathoz képest.
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Kutatointézet Kutatéintézet Tangazdasag és szervezetek egységek
Téjkutato Intézet
12. Abra: Netto sajat bevételi tervek teljesitése szervezetenkent (Ft)

Az é4bran lathatd, hogy a sajat bevételek vonatkozasdban a Karcagi Kutatdintézet és a
Tangazdasag teljesitése meghaladta az eredeti eldirdnyzatokat, mig a Nyiregyhazi
Kutatdintézet bevételi teljesitése elmaradt az eredeti eldiranyzattol. Az egyéb szervezeti
egységeknél csekély mértékli, a kozponti egységeknél jelentdsebb aranylt elmaradas
tapasztalhaté az eredeti eldiranyzattol, els6sorban a bérleti dij bevételek kovetkezd évre
torténd athizodasa miatt.

A teljesiilt miikodési bevételeken tul a Karcagi Kutatdintézet esetében 12.247.063 Ft, a
Nyiregyhazi Kutatointézet esetében 11.783.672 Ft, a Debreceni Tangazdasag és Tajkutatd
Intézet esetében 4.385.000 Ft (nettd) vevoi kovetelés teljesitése a 2017. évre athuzodik.

Az allamhaztartason beliilrdl érkezd tdmogatdsok és atvett pénzeszkozok jogcimen
miikodésre és felhalmozasra 2016-ban dsszesen 610.163.543 Ft teljesiilt pénziigyileg. Ebbdl
a Kutatointézetek palyazati tevékenységére kapott dsszeg 410.093.952 Ft, az agraragazati
fejezeti tamogatasokbol 200.069.591 Ft szarmazott. Ezen felil az agraragazati
tdmogatasokbdl 2016-r6l athtzodo tételként kozel 50.000.000 Ft 2017-ben teljesiil
pénziigyileg.

A 13. dbra mutatja az agrardgazati tdmogatdsok és az atvett pénzeszkozok eredeti
eldiranyzathoz viszonyitott alakulésat szervezeti egységenként.

100



250000 000 +

m Eredeti e.i

Teljesités

227976 647
200 000 000 - 188 387 000
151 681 162
150 000 000 -
124711325
99968 751
100 000 000 g7 365 oog
52979 000
50 000 000 -
5 650 000 5825 658
0 - —
Karcagi Nyiregyhazi Debreceni Kozponti Egyéb szervezeti
Kutatointézet Kutatointézet Tangazdasag és szervezetek egységek
Téajkutato Intézet
13. Abra: Tamogatdsok, datvett pénzeszkézok szervezeti egységenként (Ft)

Kiadasi eldiranyzat é

s teljesités

Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag 2016. évi kiadasi eldiranyzatat, és annak teljesitési
adatait tartalmazza kiemelt jogcimenként az 59. tabldzat.

59. Tablazat: Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag 2016. évi kiadasi eldiranyzata és

teljesitése Me.: Ft
2016. évi 2016. évi 2016. évi Megta';’/"mas T_f’(}'dej;:te; :
Jogcimek eredeti médositott teljesitett P M s
eléiranyzat eléiranyzat kiadas tulteljesités | eldiranyzat
y y ) %-ban

Személyi juttatdsok 691 452 000 661 065 936 582 863 615 78 202 321 88,20%
Munkaadokat terheld

jarulékok és szocialis 186 790 000 186 097 223 161 085 010 25012 213 86,60%
hozzajarulasi ado

Dologi kiadasok 761500000 1179789 748 726889170 | 452900578 61,60%
Ellétqttak pénzbeli 0 0 0 0

juttatasai

Egyéb milkodesi céld 0 960 550 960 550 0 100,00%
kiadas

Beruhazasok 16 300 000 400 950 303 93130639 | 307 819 664 23,20%
Felujitasok 50 000 000 66 594 805 17 354 806 49 239 999 26,10%
Egyéb felhalmozasi célu

kiadasok 0 0 0 0

Finanszirozasi kiadasok 0 0 0 0

Mindésszesen 1706 042 000 | 2495458565| 1582283790| 913174775 63%

A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a kiadasi teljesités 1ényegesen elmarad a
modositott eldiranyzattol, ami alapvetden a racionalis gazdalkodasbol, a palyazati forrasok
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felhasznaldsdnak iitemezEésébdl €és az év végén beérkezett agrardgazati tdmogatasokbol
adodik.

A 14. abra szemlélteti a kiadasi eldiranyzat nagysagat és annak teljesitését.

2 495 458 565
2500 000 000 -
1706 042 000

2000 000 000 - 1582 283 790
1500 000 000 -
1 000 000 000 -

500 000 000 -

0 T \
Eredeti eldiranyzat Modositott eldiranyzat Teljesités
14. Abra: Kiadasi elbiranyzat és teljesités (Ft)

A 14. gbran lathatd, hogy a teljesitett 1.582.283.790 Ft Osszegii kiadas legnagyobb részét
(47%) a személyi jelleghi kiadasok és ezek jarulékainak egylittes Osszege adja. Emellett
jelentés - a személyi kiadasokkal kozel azonos - a dologi kiadasok aranya (46%), amely
dontden a szakmai €s lizemeltetési anyagokbol, valamint a kozmi és egyéb szolgaltatasokbol
tevodik Ossze.

2016-ban a fejlesztési kiadasok (beruhazas és felujitas) Osszes értéke 110.545.445 Ft volt,
amely a teljesitett kiaddsoknak mindossze 7%-at tette ki. Ez az el6z6 évhez képest
(655.643.090 Ft, 32%) rendkiviil alacsony, amely a fejlesztésre fordithato palyazati forrasok
el6z6 évhez képest torténd visszaesésére €s a kutatointézeti tdmogatds nagymértéki
csokkenésére vezethetd vissza.

A jovore nézve elengedhetetlen a fejlesztések ardnyanak novelése a versenyképesség, a
hatékonysdg ¢s a racionalis gazdalkodas fenntarthatosdga érdekében. Ehhez a palyazati
forrasok bdvitése, és a sajat bevételek novelése jelenthetik a sziikséges pénziigyi alapot.
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Beruhazasok; o
Egyéb mitkodési 93 130 639; 5,9% _ Felujitasok;
céla kiadds; 9607 17 352806, 1.1%

Személyi juttatas;
582 863 615; 36,8%

Dologi kiadasok;

726 889 170; 45,9% ,
Munkaadokat

terheld jarulékok és
szocialis
hozzajarulasi ado;
161 085 010; 10,2%

15. Abra: Teljesitett kiaddsok jogcim szerinti megoszlasa (Ft, %)

Bevételek és kiadasok tevékenységenként

Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag teljesiilt bevételei (16. dbra) és az ezzel
Osszefliggésben teljesitett kiadasai (17. abra) a f6 tevékenységi korének megfeleléen
alakultak. A bevételi oldalon kiemelkedd az agrarszakmai (kutatas, taniizem, mezdgazdasagi
termelés) feladatok teljesitménye, és a palyazati tevékenység bevételei.

A teljesitett kiadasok — dsszefliggésben és dsszhangban a bevételekkel - esetében ugyancsak
az alap- ¢és alkalmazott kutatasi -, a tanlizemi- és a termelési tevékenység dominancija
tapasztalhatd. Az agrarszakmai tevékenység bevételei meghaladtak a kiadasait, ami a
kovetkezd évi tevékenység finanszirozasaban jelentds szerepet jatszik.

A palyazati kiadasok is elmaradtak a bevételekhez képest — elsésorban a feladatok és a
kifizetések litemezése miatt - ami a képzddott maradvanyban is mutatkozik.
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16. Abra: Osszes bevétel tevékenységenkent (Ft)
957 633473
255211568
157 872 164
113 145 415
I 16 246 700 55 732470 26442000
Agrar Altalanos ~ Uzemeltetés  Fejlesztés Palyazat Szerzddéses Egyéb
szakmai feladatok tevékenység  bevételes
kiadasok kiadasai tevékenység
17. Abra: Osszes kiadas tevékenységenként (Ft)

Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag 2016. évi eldiranyzat maradvanya 913.174.775 Ft,
melynek tevékenységenkénti 6sszetevoit a 18. dbra szemlélteti.

A maradvany legnagyobb része, a szervezet alapfeladataival 6sszhangban, az agrarszakmai
tevékenységhez kapcsolodik. Emellett jelentds a palyazati pénzeszk6zok, kotott felhasznalast
témak maradvanya (352 milli6é Ft). A kutatési projektek, agrarszakmai feladatok athtizodo
kifizetéseire a tevékenység keretében képzodott bevételi maradvany fedezetet biztosit.
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18. Abra: 2016. évi maradvany (Ft)
Osszegzés

A 2016-0s évben a kutatointézeti tamogatas el6z0 évhez viszonyitott nagymértékii csokkenése
az Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag gazdalkodasanak és miikodésének atgondolasat
tette sziikségessé.

Ennek egyik elemeként keriilt sor az Agrartudomanyi Kozpont atalakitasara 2016. junius 1-
vel. Az atszervezéssel a korabbi Agrartudomanyi Kozpont megsziint, €s 1étrejott az Agrar
Kutatointézetek és Tangazdasag. Az 0j struktiraban a korabban miikodd szervezeti egységek
egy része megsziint, mas része a Debreceni Egyetem mas egységeihez keriilt at. Ezzel
Osszefliggésben a feladatok atszervezésére is sor keriilt. Emellett a mitkddési kiadasok
finanszirozasaban a korabbi évekhez képest nagyobb aranyban vettek részt a sajat bevételek
és az agrardgazati tamogatasok, amelynek eredményeként a fejlesztések értéke
nagymeértékben csokkent.

A fentiek, a koltségvetési bevételek kedvezd alakulasa és a kovetkezetes gazdalkodas
eredményeként az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag pénziigyi stabilitasat a 2016. évben
is megorizte.

A miikodési sajat bevételek tobb, mint 106%-0s teljesitést értek el.

Az agrar fejezeti tdimogatasokbol 200.069.591 Ft teljesiilt, de mintegy 50.000.000 Ft 2017-re
athuzodo pénziigyi teljesitésti, igy a kovetkezo évben ennek a hatasaval is szamolni sziikséges.

Szintén figyelmet igényel az agrartdmogatasok rendszerének 2015. és 2016. évi atalakulasa,
ami komoly figyelmet €s szakmai felkésziiltséget igényel a tamogatasok lehivéasa érdekében.
A tamogatasok soran elnyert Osszegek folydsitasa idOben jelentdsen eltérhet az igénylés
datumatol, amit a kovetkezo évi tervezéskor kell figyelembe venni.

Az Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag 0sszességében 2016-ban pénziigyileg stabil volt, a
bevételek terven feliili teljesitése, és a raciondlis gazdalkodas megfeleld gazdasagi évet
eredményeztek.
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3.4.2. Klinikai Kozpont

A Klinikai K6zpont bevételi modositott eldiranyzata terhére torténd teljesitését a 60. tablazat

mutatja be.
60. Tablazat: Teljesitett bevételek alakulasa a Klinikai Kézpontban 2016. évben Me.: Ft
- Megtakaritas | Teljesités a
) 2016. évi eredeti | 20L0- €V 2016. évi )/ médositott
Jogcimek e modositott el P -
eléiranyzat e x teljesités tulteljesités | eldiranyzat
eléiranyzat
“) %-ban
Miikodési céla
tamogatdsok 25020700 000 | 33749 499 104 | 33 749 499 104 0| 100,00%
allamhaztartason
beliilrél
Felhalmozasi céla
tamogatdsok 1 429 900 000 607 994 586 607 994 586 0| 100,00%
allamhaztartason
beliilrél
Kozhatalmi 0
bevételek 0 0 0 0 0,00%
Miikodési bevételek | 1640620000 1815954638| 1815954 638 0| 100,00%
Felhalmozasi 0 71 886 71 886 0| 100,00%
bevételek
Miikodési celit 0 15 825 000 15 825 000 0| 100,00%
atvett pénzeszkozok
Felhalmozasi céli 0 75 028 346 75 028 346 0| 100,00%
atvett pénzeszkozok
Finanszirozasi 0 544 219 701 544 219 701 0|  100,00%
bevételek
Koltsegvetesi 28091220 000| 36808593 261| 36808 593 261 0| 100,00%
bevételek

A Klinikai Kdzpont eredeti eldiranyzata 28.091.220.000 Ft, moédositott eldiranyzata és
teljesiilt koltségvetési bevételeinek osszege 36.808.593.261 Ft volt 2016. évben.

A Klinikai K6zpont teljesitett bevételeinek részletezését a 19. dbra mutatja be.
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2016. évi bevételek megoszlasa

B 15825000
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[ Finanszirozasi bevételek

19. Abra: A teljesitett bevételek strukturaja a Klinikai Kozpontban 2016. évben (%)

A diagram jol szemlélteti, hogy a teljes bevétel 91,69%-a miikddési célii tdmogatas
allamhdaztartason beliilré]l 1,65%-a felhalmozasi céli tdmogatds allamhdztartdson beliilrdl,
4,93%-a mukodési bevétel, 1,48%-a finanszirozasi bevételekbdl szarmazo bevétel.

A mukodési bevétel az alabbi tételekbdl tevddik Ossze:

Készletértékesités ellenértéke 450.822 Ft
Targyi eszkoz bérbeadasbol szarmazo bevétel 107.003.616 Ft
Egyéb szolgaltatasok bevétele 488.239.241 Ft
Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 130.182.130 Ft
Ellatasi dijak 482.639.816 Ft
Kiszamléazott afa 123.453.847 Ft
Egyéb miikodési bevételek 33.613.606 Ft

A tamogatasok allamhaztartason beliilr6l a fejezeti kezelésii eldiranyzattol, a
tarsadalombiztositdsi  alapoktdl, az elkiilonitett allami pénzalapoktdl, a helyi
onkorményzatoktol, illetve kdzponti koltségvetési szervektdl miikodési és felhalmozasi célra
atvett pénzeszkozok. A tamogatasértékii bevételek kozott mutatjuk ki a betegellatas OEP altali
finanszirozasat (33.383.945.198 Ft), és a palyazatok tamogatasat (973.548.492 Ft), melyek
kozvetleniil vagy kozvetett modon segitették a szakmai feladatok ellatasat.
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A Klinikai K6zpont 2016. évi eldiranyzatait €s teljesitését a 61. tabldzat tartalmazza kiadasi
jogcim szerinti bontasban.

61. Tablazat: A Klinikai Kézpont kiadasi eloiranyzata és teljesitése 2016.évben Me.: Ft
2016. évi 2016. évi st | AR
. - € 0 2016. évi g médositott
Jogcimek eredeti modositott . (+)/ e
l6iranyzat eléiranyzat teljesités tulteljesités (-) elbirinyzat
¢ %-ban
Személyi juttatasok 9605 400 000 | 10 233 051 638 | 10 083 123 957 149 927 681 98,53%
Munkaadokat terhelo
jarulékok és szocialis 3054300000 2901695370| 2829067 867 72 627 503 97,50%
hozzajarulasi add

Dologi kiadasok 14 001 620 000 | 22 056 675 409 | 22 237 632 200 -180 956 791 100,82%

Ellatottak pénzbeli 0 2972279 2812 039 160240 |  94,58%
Juttatasail

Egyéb miikodési cél 0 17 313 235 17 313 235 0| 100,00%
kiadasok

Beruhazasok 1319400000 | 1555931556 392 441 403 | 1163490 153 25,22%

Feltjitasok 110 500 000 40953 774 23794 096 17 159 678 58,10%

E.gyé’b felhalmozasi céla 0 0 0 0 0,00%
kiadasok

Finanszirozasi kiadasok 0 0 0 0 0,00%

Mindosszesen 28 091 220 000 | 36 808 593 261 | 35586 184 797 | 1 222 408 464 96,68%

A tablazat alapjan megallapithatd, hogy a Klinikai Kozpont 36.808.593.261 Ft Osszegl
modositott eldiranyzatanal 1.222.408.464 Ft-tal alacsonyabb a teljesitett kiaddsainak értéke
(35.586.184.797 Ft), ez 3,32 % mértékii kiadas megtakaritast jelent.

A megtakaritas elsé sorban a 2016. december 21-én a Klinikai Kézpont szamlajara utalt az
egészseégligyl szakellatast nytjto kdzfinanszirozott szolgaltatok mitkodési tamogatasardl szo16
388/2016. (XI1.2.) Kormanyrendelet alapjan a fenntarthatd miikodést célzo szakmai,
gazdasagi ¢és strukturdlis intézkedéseinek tdmogatasa céljabol elnyert 384.649.000 Ft
palyazati tadmogatds, tovabbd a célelszamolasi szamldhoz kapcsolodd eurdpai unids
palyazatok leutalt el6legének eredménye. Igy a pénzmaradvany jelentds hanyada a palyazati
tdmogatashoz kapcsolodo okiratban meghatarozott feladatok megvaldsitasdhoz kotott.

A Klinikai Kozpont 2016. évben teljesitett kiadasainak dsszetételét a 20. abra szemlélteti.
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2016. évi kiadasok megoszlasa

m 17313235 B 392 441 403
0,05% 1,10%
= 2812039 - 823 7940095 © 10 083 123 957
0,008% 0,07% ~28,33%

0 22 237 632 200
62,49%

| 2829067 867
0 Személyi juttatdsok 7,95%
B Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado
O Dologi kiadasok

@ Ellatottak pénzbeli juttatasai

B Egyéb miikodési célu kiadasok

B Beruhazasok

@ Felujitasok

20. Abra: A Klinikai Kozpont teljesiilt kiadasainak megoszidasa (%)

A dologi kiadasok (62,49 %) a teljesitett kiadasok meghatarozo részét képezik. Az Osszes
kiadason beliil a személyi juttatasok és az ezekhez kapcsolodo jarulékok (36,28 %) aranya a
kiszervezett tevékenységek kovetkeztében nem olyan jelentdés, mint altaldban a
betegellatasban.

2016. évben a fejlesztésekre forditott kiadasok Osszege (beruhazas, felujitas) a Klinikai
Kozpont dsszes teljesitett kiadasainak 1,17 %-a volt.

A kiadasok szerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a miikodési kiadasok szerepe a
meghatdroz6 az eldiranyzatok és a teljesitési adatok alapjan is.

Az eredeti eldiranyzat betegellatdshoz kapcsolodd bevétele — Miikddési célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrdl - terhére az egyetemi kozponti kiadasokhoz torténd hozzajarulas
cimen atadtunk 1.734.167.519 Ft-ot.

A 2016. év elbiranyzat-mddositasainak (8.717.373.261 Ft) legjelentdsebb része sajat
hataskorben valdsult meg, amely tobbletbevételbdl valt lehetdveé.

Ennek része tobbek kozott a betegellatas OEP altal finanszirozott miikddési célu
tamogatasahoz kapcsolddo 8.667.512.717 Ft eredeti eldiranyzatot meghalado tobblete. Ez
részben a 2012-13. évi egészségiigyi dgazati béremelés kiilon jogcimen biztositott fedezete,
tovabba a 256/2013. (VILS.) Kormanyrendelet 3 § (2a) bekezdése alapjan az egészségiligyi
dolgozok részére a Kormany altal 2016. évben is biztositott mozgo bér kiillonbozet a 2012-
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2013. évben végrehajtott egészségiigyi agazati béremelésekhez kapcsoloddan. A 238/2016.
(VIII. 16.) Kormanyrendelet rendelkezett az egészségligyi agazatban foglalkoztatottak 2016.
szeptembertdl hatalyos bérfejlesztésérdl, melyhez kapcsolodd tobblettamogatas is része a
modositasnak (2.242.796.800 Ft). A 2016. ¢évre vonatkozéan megfogalmazott
szakmapolitikai célokhoz kapcsolodd év végi kasszamaradvany terhére 523.781.800 Ft
tobblettamogatasban, 18.779.000 Ft konszoliddcidés tdmogatdsban és 384.649.000 Ft-ot
palyazati tamogatasban részesiilt a Debreceni Egyetem Klinikai K6zpont. Médositotta az
eredeti eldirdnyzatot a finanszirozési valtozdshoz kapcsoléddan az egyes beavatkozasok
megemelt alapdijon torténd elszamoldsa, a méltdnyossagi engedély alapjan torténd
beavatkozasok finanszirozasa, a varolista csOkkentésre biztositott tobblet is.

A palyazathoz kapcsolodd tamogatasok esetében 973.548.492 Ft eldirdnyzat modositast
kezdeményeztiink a timogatas céljaval 6sszhangban. A miikddési és felhalmozasi célra atvett
pénzeszk6zokhoz kapcsolddd eldirdnyzat modositdsa Osszege 90.853.346 Ft volt. Az
engedélykateles bevételek eldiranyzat- modositasa 107 406.524 Ft 6sszegben valosult meg,
tovabba modositasra keriilt 544.219.701 Ft 6sszegen a 2015. évi pénzmaradvany is.

A dologi kiaddsok részben az Tlizemeltetéshez kapcsolédd fenntartdsi, karbantartési,
energiaszolgaltatdsi kiadasok, részben pedig a szakmai feladatok ellatdsat kozvetleniil
szolgalo beszerzések szakmai anyagok, szolgaltatasok kiadasai. A kiadasok kozott a
legnagyobb volument a betegellatassal 6sszefliggd szakmai anyagok (gyogyszer, vegyszer,
gyogyaszati anyag, stb.) beszerzésére torténd raforditasok, valamint az intézmény
lizemeltetési kiadasok és vasarolt kozszolgaltatasok képviselik.

A kiadasok szerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a miikddési kiadasok szerepe a
meghatdroz6 az eldiranyzatok és a teljesitési adatok alapjan is.

A Klinikai K6zpont 2016. évi maradvanyanak levezetését az alabbi 62. tabldzat tartalmazza.

62. Tablazat: A Klinikai Kozpont 2016. évi maradvanydnak levezetése

Megnevezés Osszeg
Koltségvetési bevételek 36 264 373 560
Koltségvetési kiadasok 35586 184 797
Koltségvetési egyenleg 678 188 763
Finanszirozasi bevételek 544 219 701
Finanszirozasi kiaddsok 0
Finanszirozasi egyenleg 544 219 701
Osszes maradvany 1222 408 464

A pénzmaradvany elsd sorban a 2016. december 21-én a Klinikai Kézpont szamlajara utalt
Az egészségligyi szakellatast nyljté kozfinanszirozott szolgaltatok mitkodési tamogatasarol
sz0lo 388/2016. (XI1.2.) Kormanyrendelet alapjan a fenntarthatdé miikodést célzé szakmai,
gazdasagi és strukturdlis intézkedéseinek tamogatdsa céljabol elnyert 384.649.000 Ft
palyazati tamogatas, tovabba a célelszamolasi szamldhoz kapcsolodd eurdpai unids
palyazatok leutalt el6legének eredménye.
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3.4.3. Az Egyetem oktatd, kutato, és azokat Kiszolgalé kozpont egységei

Az Egyetem oktato, kutato, és azokat kiszolgald kdzponti egységei (tovabbiakban: Kozpont)
bevételeinek alakulasat bevételi jogcimenként a 63. tabldzat mutatja.

63. Tablazat: Bevételek alakulasa kiemelt jogcimenként DE Kozpont 2016 Me.: Ft
L1, Ly o1e Bevételi . c
Kiemelt jogcimek M2d9s1tott Be.vetlzell tulteljesités VELGIZZES
eléiranyzat teljesités a %
/Lemaradas

Miikodési célu tAmogatasok o
Allamhéztartison belilrs] 18905996 314 | 18905 996 314 100%
ebbdl: - OEP 1734167519 1734167519 0 100%
Felhalmozdsi célii timogatdsok 14980774282 | 14 980 774 282 0 100%
allamhéztartason beliilr6l

ebbol: - OEP 0 0 0 -
Kozhatalmi bevételek 33 789 241 33 789 241 0 100%
Mikodési bevételek 16 980 333 557 16 980 333 557 0 100%
Felhalmozasi bevételek 27 901 430 27 901 430 0 100%
Mikddési célu atvett pénzeszkdzok 541 835 204 541 835 204 0 100%
Felhalmozdsi céli dtvett 27 294 609 27 294 609 0 100%
pénzeszkozok

Finanszirozasi bevételek 38144 756 952 | 38 144 756 952 100%
Koltségvetési bevételek osszesen 91 376 849 108 | 91 376 849 108 100%

A Kozpont teljesitett bevételeinek jogeim szerinti megoszlasat a 21. dbra szemlélteti.

| Y

0,03%
0,59%

= Miikodési célu tiamogatasok allamhaztartdson beliilrol

Kozhatalmi bevételek

= Felhalmozasi bevételek

21. Abra:

y

Miikodési bevételek

18,58%
‘ 0,04%

0,03%

= Miikodési célu atvett pénzeszk6zok

= Finanszirozasi bevételek

= Felhalmozasi célu timogatasok allamhaztartason beliilr6l

A teljesitett bevételek strukturaja a Kozpontban 2016-ban (%)

Az abran lathato, hogy a finanszirozasi bevételek a teljes bevételi teljesités 41,74%-at teszik
ki, amely az allami tdmogatast is tartalmazza. Az allami tdAmogatas a finanszirozasi bevételek
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60,78%-a, a teljes bevételnek pedig a 25,86%-at adja. A finanszirozasi bevételek masik
jelentés eleme a 2014. évi maradvany igénybevétele, amelynek részaranya 39,22%. A
finanszirozasi bevételek utan a masodik legjelentdsebb tétel a mitkkddési céli timogatasok
allamhaztartason beliilrdl, amelyek a teljes bevétel 20,69%-at teszik ki. A Kdzpont esetében
jelentOs tételt képviselnek ezen kiviil a miikodési bevételek is, amelyek a teljes bevétel
18,58%-at jelentik.

A Kozpontra vonatkozdéan a modositott kiadasi eldiranyzat terhére teljesitett kiadasok
alakulasat 2016-ben a 64. tablazat adatai alapjan elemezhetjiik.

64. Tablazat: A Kozpont kiadasi eloiranyzata és teljesitése 2016. Me.: Ft
TR Qe Moédositott Teljesitett Kladas’1 . Teljesités
Kiadasi jogcimek . Ay megtakaritas/
eléiranyzat kiadas PR (%)
tulteljesités
Személyi juttatasok 25579563 758 | 14565 837 767 11 013 725 991 56,94%
Munkaadokat terheld jarulékok | 7 14 550950 | 4064247853 2950 008 097 57,94%
és szocialis hozzajarulas ado
Dologi kiadasok 30971557805 | 14930404921 16 041 152 884 48,21%
Ellatottak pénzbeli juttatasai 3239197 951 3005382 912 233 815039 92,78%
Egyéb miikddési célu kiadasok 859 022 490 771 055 539 87 966 951 89,76%
Beruhazasok 17 825 475 415 2 052 635 683 15772 839 732 11,52%
Felujitasok 3692 525 540 672 648 998 3019 876 542 18,22%
Egyéb felhalmozasi céli 148 018 126 148 018 126 0 100,00%
kiadasok
Finanszirozasi kiadasok 313 069 554 313 069 554 0 100,00%
Kiadasok 6sszesen 89 642 681 589 | 40523 301 353 49 119 380 236 45,21%

A kiadasi megtakaritas 2016-ban 49.523.301.353 Ft volt, melynek nagyobb része a személyi
juttatasok (11.013.725.991 Ft), a dologi kiaddsok (16.041.152.884 Ft) ¢s a beruhazasok
(15.772.839.732 Ft) esetében keletkezett.

Aranyait tekintve az Osszes teljesitett kiadas a modositott eléiranyzatnak a 45,21%-a volt
2016-ban, azaz a megtakaritas a modositott eldiranyzat 54,79%-a volt.

A személyi juttatasok esetében 56,94%-o0s megtakaritast ért el a Kozpont.

A Kozpont legmagasabb 0sszegli, 16.041.152.884 Ft-os megtakaritast a dologi kiadasok
vonatkozéséaban érte el.

A Dberuhazasok esetén 11,52%-os megtakaritas realizalodott a vizsgalt évben, amely
15.772.839.732 Ft-nak felel meg.

A kiadésok szerkezetét vizsgalva megallapithato, hogy a személyi juttatdsok és a beruhazasok
szerepe a meghatarozé az eldiranyzatok és a teljesitési adatok alapjan is. A Kozpont teljesitett
kiadasainak Osszetételét a 22. dbra szemlélteti.
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36,84

= Személyi juttatasok = Munkaadokat terheld jarulékok és szocho
= Dologi kiadasok = Ellatottak pénzbeli juttatasai

= Egyéb miikodési célu kiadasok = Beruhazasok

= Felujitasok = Egyéb felhalmozasi célu kiadasok

= Finanszirozasi kiadasok

22. Abra: A Kozpont teljesiilt kiadasainak megoszildasa 2016. (%)

Lathatd, hogy a teljesitett kiadasok meghatarozé részét a személyi juttatasok (35,94%) és a
dologi kiadésok teljesitése (36,84%) jelentik a Kozpont esetében.

3.5. Europai Unios forrasbol megvalosulo programok

Az Eurdpai Uniods forrasbol megvalosuld projektek Osszefoglald tablazatat az 1. szamu
melléklet tartalmazza.

Az Egyetemen megvalosuldé FP7, H2020, operativ programok stb. projektek fobb adatait
tartalmazza az 6sszefoglald gy, mint:

e projekt azonositoja;

e projekt targya;

e projekt idOtartama,;

e ateljes tdmogatas Gsszege;

e Onerd mértéke;

e 2016. évi felhasznalas (Ft).
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3.6. Vagyongazdalkodas

A Debreceni Egyetem 6sszes vagyona 2016. december 31-én 135.995.802.287 Ft volt.

65. Tablazat: A Debreceni Egyetem vagyonanak valtozasa 2015-2016 Me: Ft
Eszkozok 2015 2016 Valtozas %-a
Immaterialis javak 510 255 801 415 814 665 -18,51 %
Targyi eszkozok 75092 340 017 | 72807 383 837 -3,04 %
Befektetett pénziigyi eszkozok 235 768 458 244 649 282 3,76 %
Befektetett eszkozok osszesen 75838 364 276 | 73 467 847 784 -3,12%
Forgoeszk6zok 408 908 542 466 135 769 13,99 %
Pénzeszkozok 16 200 560 634 | 51 336 919 740 216,88 %
Kovetelések 10998 029 840 | 10 734 762 339 -2,39 %
Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok 198 000 264 000 33,33 %
Aktiv id6beli elhatarolodasok 112 604 786 58 544 270 - 48,00%
Eszkozok 6sszesen 103 558 666 078 | 135 995 802 287 31,32 %

Az Osszes vagyonbol az egyetemi tevékenységet 1 évnél tovabb szolgalo-, azaz a befektetett
eszkozok értéke 73.467.847.784 Ft volt, mely az 6sszes eszkdzok értékének 54,02%-at jelenti.

A Dbefektetett eszkozok dontd részét a targyi eszkozok (ingatlanok, gépek, jarmuvek,
tenyészallatok) jelentik, melyeknek év végi értéke 72.807.383.837 Ft volt, vagyis az Osszes
eszkoz 53,53%-4t, a befektetett eszkozok 99,10%-4at adjak.

A targyi eszk6zok vonatkozasaban 2.284.956.180 Ft-os, azaz 2015. évhez viszonyitva 3,04%-
os csokkenés kovetkezett be.

A Debreceni Egyetem vagyonanak 0,34%-at teszik ki az igynevezett forgdeszkdzok, melyek
az egy ¢éven belill felhasznéalasra keriilo eszkozoket jelentik. A forgoeszkozok kozott a
készletek és az értékpapirok keriilnek kimutatésra.

A forgoeszkozok esetében a 2015. évi 408.908.542 Ft-hoz képest 57.227.227 Ft, azaz 13,99%-
os novekedés kovetkezett be, igy a 2016. december 31-i1 forgoeszkoz allomany 466.135.769
Ft volt.

Az Egyetem értékpapirokkal nem rendelkezik.

2016. december 31-én az Egyetem pénzeszkozeinek értéke 51.336.919.740 Ft volt, mely
magaban foglalja pénztarak, forint- és devizaszamlak és az idegen pénzeszk6zok értékét. A
pénzeszkozok az 0sszes eszkoz 37,75%-at tettek ki 2016. év végén. A pénzeszkdzok érteke
esetében az el6zd év végén kimutatott 16.200.560.634 Ft-hoz viszonyitva 216,88 % mértékii
novekedés allapithatd meg, ami a mar emlitett GINOP eldlegek miatt nem teszi
Osszehasonlithatova a két év adatat.

Az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak értékelése

Az intézményi vagyon felmérése és a vagyonban tortént valtozdsok nyomon kovetése a
fokonyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartas alapjan torténik.
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66. Tablazat: A Debreceni Egyetem vagyonanak valtozasa 2015-2016 Me.: Ft
- 2015.12.31. 2016.12.31.

Eszkozok Brutto érték | Netto érték | Brutto érték | Netto érték
Immaterialis javak 2887955740 510255801| 2837795919| 415 814 665
Ingatlanok &s kapcsol6do vagyoni | 79 535 999 161 | 65 374 908506 | 81 052 266 476 | 65 513 726 776
értékil jogok
?epek’ berendezések és 45738029 627 | 8484623087| 46299235310| 6948717 118

elszerelések
Jarmiivek 949991949 183 340 733 949500308 | 127 247 274
Tenyészallatok 16 079 528 6 166 599 22 859 029 10 954 179
Beruhazasok, feltjitasok 1043301092 1043301092 206 738490 206 738 490
Targyi eszkoz0k osszesen 127 280 331 357 | 75092 340 017 | 128 530 608 703 | 72 807 383 837
Befektetett eszkozok 0sszesen

(befektetett pénziigyi, valamint | 4, 160 567 097 | 75 602 595 818 | 131 368 404 622 | 73 223 198 502
koncesszioba, vagyonkezelésbe

adott eszkozok nélkiil)

A befektetett eszkdz0k az immateridlis, azaz nem anyagiasult javakat, a targyi eszkdzoket €s
a befektetett pénziigyi eszkdzoket foglaljak magukban. Az immaterialis javakra és a targyi
eszkozokre a hasznalatba vételtdl kezdve terv szerinti értékcsokkenési leirdst szamolunk el
koltségként az Egyetem Szamviteli politikdjanak megfeleld mértékben, idéaranyosan. Az
eszkOzoket az Osszes elszamolt értékcsokkenési leirassal, az ugynevezett halmozott
értékesokkenési leirassal csokkentve, nettd értéken mutatjuk ki a mérlegben, illetve tartjuk
nyilvan.

A szamviteli torvény szerint lehetdség lenne piaci értéken torténd értékelésre, de az Egyetem
nem ¢l az értékhelyesbités eszkozével, mert a piaci értékelés magas koltségeket
eredményezne. A koltség-haszon Osszevetése elv szerint az eldallitott informécid haszna
jelentdsen elmaradna az eldallitasi koltségtol.

A befektetett eszk6zokon beliil nagysagrendjiiket tekintve meghatarozé a targyi eszkdzok
csoportja, mely magéaban foglalja az ingatlanokat és a hozzajuk kapcsolddod vagyoni értékii
jogokat, a gépeket, berendezéseket, jarmiiveket, a tenyészéllatokat ¢€s a befejezetlen
beruhazasokat.

Immateridlis javak

Az immateridlis javak dontd részét a szellemi termékek és azok beruhdzasa, valamint a nem
ingatlanhoz kapcsolédd vagyoni értékii jogok jelentik. A szellemi termékek kozott az
Egyetem tulajdonat képezd szoftvereket, a vagyoni értékii jogok kozt a szoftverek hasznalati,-
bérleti jogait tartjuk nyilvan.

Az immaterialis javak 2016. december 31-én 415.814.665 Ft dsszegli netto értékiiek voltak és
a befektetett eszk6zok 0,57%-at képviselték.

Az immaterialis javak 2016. évre vonatkoz6 megoszlasa:

4,71% (19.622.024 Ft)
95,29% (396.192.641 Ft)

e szellemi termékek

e vagyoni értékil jogok
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Ingatlanok

67. Tablazat: Az ingatlanok brutto-netto értékének alakulasa 2015-2016 Me.: Ft
. 2015.12.31. 2016.12.31.
Eszkozok
Brutto érték Netto érték Brutto érték Netto érték
Ingatlan vagyoni értékii jog 20 000 000 11 706 301 20 000 000 8 506 301
Epiiletek 58 465 116 905| 47 023 525391 | 59699 024 444 | 47 071 479 049
Miiemlék 13970076 605| 13 047 995495| 14024 115475| 13102 034 365
Epitmény 6232329477 4493513461 | 6443488872 4513534 676
Ultetvények 47 956 064 717 748 47 956 064 490 764
Erd6 7 046 849 7 046 849 8 196 849 8 196 849
Telek 748 661 322 748 661 322 728 781 322 728 781 322
Foldteriilet 41741939 41741939 80 703 450 80 703 450
Osszesen 79532929 161 | 65374908506 | 81 052266476| 65513726776

A targyi eszk6zok dontd hanyadat a vizsgalt idészakban az ingatlanok és kapcsolodd vagyoni
értékl jogok adtak. Az ingatlanok értéke foként az Egyetem épiileteinek és épitményeinek

értékét mutatja nettd értéken.

Az ingatlanok értéke 2015. évben 65.374.908.506 Ft volt, 2016-ban 65.513.726.776 Ft, amely
138.818.270 Ft 6sszegti, 0,21% mértékli ndvekedést jelent.

2016. évben Osszesen 412.091.112 Ft értékben tortént 01 épiilet aktivalasa.
Uj épitmények bruttd 95.684.950 Ft értékben keriiltek aktivalasra.

Legjelentésebb a Lovasakadémia Kft-t6l torténd ingatlan visszavétel folytan aktivalt
17.900.000 Ft értéki felépitmény, valamint kondipark 1étesitése 10.027.860 Ft értékben.

Jelentds aktivalas a Debrecen, Balashazy Szakkozépiskola ingatlanjain végzett kerités épitési
munka is 12.132.743 Ft értékben, valamint a kézilabdapalya épitése 6.949.285 Ft értékben.

Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek

68. Tablazat: Gépek, berendezések, jarmiivek Brutto értékének alakulasa 2015-2016 Me.: Ft

v .. 2015.12.31. 2016.12.31.
Eszkozok
Brutto érték Netto érték Brutto érték Netto érték
Egyeb gépek, berendezések, 38218271139 | 7945018298| 38867 984660| 6516696323
felszerelések,
Ugyviteli gépek 7 350 876 069 445 368 188 7 179 549 269 264 810 075
Képzémiivészeti alkotasok 81 291 494 81 291 494 122 453 131 120 897 754
Hangszerek 87 590 925 12 945 107 129 248 250 46 312 966
Osszesen 45738 029 627 | 8484623087 | 46299235310| 6948 717 118
Eszkozok 2015.12.31. 2016.12.31.
Brutto érték Netto érték Brutto érték Netto érték
Jarmiivek 949 991 949 183 340 733 949 509 398 127 247 274
Osszesen 949 991 949 183 340 733 949 509 398 127 247 274

A targyi eszk6zok maésik meghatarozo csoportjat a gépek, berendezések, felszerelések és
jarmuvek jelentik. A gépek ¢és berendezések kozott az ligyviteli célu gépeket, butorokat,

hangszereket is kimutatjuk.
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Tenyeszallatok

A targyi eszkozok focsoportjabol a legkisebb, 0,002%-os részaranyt a tenyészallatok
képviselik.

69. Tablazat: A tenyészallatok brutto értekének alakulasa 2015-2016 Me.: Ft
2015.12.31. 2016.12.31.
Eszkozok
Brutté érték Netté érték Brutto érték Netto érték
Tenyészallatok 16 079 528 6 166 599 22 859 029 10 954 179
Osszesen 16 079 528 6 166 599 22 859 029 10 954 179

A kincstari vagyon korébe tartozo6 eszkozok allagat, korszertiségét a gazdasagi elemzésben az
eszkdzok avultsdgaval jellemezziik, mely megmutatja, hogy az adott eszkoz
értékcsokkenéssel csokkentett értéke hogyan aranylik az ujkori, bruttd értékhez. Az
altalanosan elfogadott maximalis értéke 50 %.

Az alébbi tablazat a Debreceni Egyetem befektetett eszkdzeinek avultsagat tartalmazza eszkoz

csoportonként.

70. Tablazat: Az intézményi vagyonelemek avultsaga Me.: Ft
Megnevezés Brutto érték Netto érték AV(I:,}:; a8
Immaterialis javak 2837795919 415 814 665 85,34
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékil jogok 81 052 266 476 65513 726 776 19,17
Gépek, berendezések, felszerelések 46 299 235 310 6948 717 118 84,99
Jarmivek 949 509 398 127 247 247 86,59
Tenyészallatok 22 859 029 10 954 179 52,08
Befejezetlen beruhazasok 206 738 490 206 738 490 0
Osszesen 128 530 608 703 | 72 807 383 837 43,35

2016. évben az Egyetem befektetett eszkozeinek atlagos avultsdga 43,35 % volt.

Az immaterialis javak dontd részét kiillonbozo szoftverek, illetve azokhoz kapcsolodo vagyoni
értekli jogok adjak, melynek az avultsaga arra utal, hogy ezeket a jogokat, illetve a
szoftvereket a lejaratkor Gijra meg kell vasarolni.

Az avultsag a gépek, berendezések, felszerelések vonatkozasdban 84,99%, a jarmiivek
esetében 86,59 %.

Az avultsag fokat jelentdsen rontja az ugynevezett nullara irt eszk6zok értéke. A nullara irt
eszk0zok bruttd értéke szerepel ugyanis az 0sszes eszkdz brutto értékében.

Az Egyetem a tobbszor modositott, a felsdoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvény 123.
§ (1) bekezdése alapjan sajat tulajdonra tehetett szert. A tv. 123. §. (7) bekezdése szerinti sajat
tulajdontt vagyon nyilvantartasi elkiilonitése a rendelkezésre bocsatott vagyontol
(vagyonkezelésben levd) 2009.01.01. napjatol megtortént. (Ezen torvény 2012.09.01.
napjaval hatalyat vesztette.)

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény 86. § (4) bekezdésében foglaltak
alapjan 2012. szeptember 01. napjatol a felsoktatasi intézmény barmilyen jogcimen szerzett
vagyona az allamot illeti meg, és a targyi eszkoz nyilvantartdsban, mint rendelkezésre
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bocsatott vagyon kertil aktivalasra. A meglevo sajat vagyont, illetve annak fogalmat nem torli

el, de ezen id6pont utdn nem keletkeztethetd sajat tulajdonu vagyonelem.

A vagyonkoOr megoszlasa az alabbiak szerint alakult a 2016.12.31. allapot szerint.

71. Tablazat: Intézményi vagyonallomany Me.: Ft
T 2016. december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdoni
SExozo Brutté érték | Nettd érték | Brutté érték | Nettd érték | Brutté érték | Netto érték
J.I::/‘;}fte“éhs 2837 795 919 415814665| 2295811706| 399483737 541984213 16330928
Ingatlanok és
kapesol6dd | g1 59 966 476 | 65513726 776 | 80856 611 359 | 65332595305 | 195655117 | 181 131 471
vagyoni értékil
jogok
Gépek,
berendezések 46299235310 | 6948717118 | 42291896949 | 6648121873 | 4007 338361 | 300 595 245
és felszerelések
Jarmiivek 949 509 398 127 247 274 865820280 | 127216657| 83689 118 30 617
Tenyészéllatok 22 859 029 10 954 179 21269 029 10 684 179 1 590 000 270 000
Targyi
eszkozok 131 161 666 132 | 73 016 460 012 | 126 331 409 323 | 72 518 101 751 | 4 830 256 809 | 498 358 261
Osszesen)
sajat tulajdon rendelkezésre bocsatott
100% - 181131 3061
99% / 27000
98% | 163309 300 595
97% /
/ 65 332 595805 127 216 657
96% -
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23. Abra: Az intézményi vagyonallomany rendelkezésre bocsatott-sajat tulajdonu

vagyonelemek egymdshoz viszonyitott aranya (Netto érték Ft-ban)
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72. Tablazat: Ingatlanok Me.: Ft
2016. december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdonu
Eszkozok Brutté Netté Brutté Nett6 Brutté Netté
érték érték érték érték érték érték
Ingatlan
vagyoni 20 000 000 8 506 301 20 000 000 8 506 301 0 0
értékd jog
Epiiletek 59 699 024 444 | 47 071 479 049 | 59 676 024 444 | 47 053 539 049 23 000 000 17 940 000
Miiemlék 14 024 115475 | 13102 034 365 | 14 024 115475 | 13 102 034 365 0 0
Epitmény 6443488872 | 4513534676| 6406124554 | 4485634004 37 364 318 27900 672
Ultetvények 47 956 064 490 764 47 956 064 490 764 0 0
Erdo6 8 196 849 8 196 849 1591 300 1591 300 6 605 549 6 605 549
Telek 728 781 322 728 781 322 609 768 296 609 768 296 119013 026 119013 026
Foldterilet 80 703 450 80 703 450 71031 226 71031 226 9672224 9672224
Osszesen 81 052 266 476 | 65513 726 776 | 80 856 611 359 | 65 332 595 305 195 655 117 181 131 471
73. Tablazat: Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek Me.: Ft
2016. december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdonua
Eszkozok Brutt6 Nett6 Brutt6 Nett6 Brutto Netté
érték érték érték érték érték érték
Gépek,
berendezések 38867984660 | 6516696323 | 36027 140762 | 6229456 137 | 2 840843 898 287 240 186
Osszesen
Ugyviteli
h . 7 179 549 269 264 810075 | 6029 374083 264 810075| 1150175186 0
gépek Osszesen
Képzémiivé-
szeti alkotasok 122 453 131 120 897 754 109 222 131 107 666 754 13231 000 13 231 000
Osszesen
Hangszerek 129248250 | 46312966 | 126 159 973 46 188 907 3088 277 124 059
0sszesen
Osszesen (Ft) | 46299 235310 | 6948717 118 | 42 291 896 949 | 6648 121 873 | 4 007 338 361 300 595 245
2016. december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdont
Eszkozok Brutté Netté Brutté Netté Brutté Netté
érték érték érték érték érték érték
Jarmuvek 949 509 398 127 247 274 865 820 280 127 216 657 83689 118 30617
Osszesen 949 509 398 127 247 274 865 820 280 127 216 657 83689 118 30617
74. Tablazat: Tenyészallatok
2016. december 31. Rendelkezésre bocsatott Sajat tulajdont
Eszkozok Brutté Netté Brutté Netté Brutté Netté
érték érték érték érték érték érték
Tenyészallatok 22 859 029 10954 179 21 269 029 10684 179 1590 000 270 000
Osszesen 22 859 029 10954 179 21 269 029 10684 179 1590 000 270 000
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2016. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel felhasznalasa a
koltségvetési torvényben eldirt értékhatarhoz kapcsolodo eljarasi szabalyok betartasa

A Debreceni Egyetem teljesiilt bevételeinek értéke 2016. évben 128.946.733.415 Ft volt.

A bevételekbdl 3.400.023.751 Ft-ot felhalmozasra (dontden intézményi beruhdzasra) forditott
az Egyetem 2016-ban.

A kincstari vagyon értékesitésére az 4allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter
jovahagyasaval az MNV Zrt. dontése alapjan keriilhet sor a vonatkoz6 jogszabalyokban,
illetve az MNV Zrt-vel 2010. marcius 29-én kelt Vagyonkezelési szerz6désben rogzitettek
szerint.

Az értékesitési jovahagyas-dontés tartalmazza a vagyontargy megjeldlését, az értékesitési
eljaras formajat, valamint a bevétel felhasznalasat is.

Az Egyetem a hasznalataban, illetve a vagyonkezelésében levd és a feladatai ellatdsdhoz
feleslegessé valo gépeket, felszereléseket, jarmiiveket, készleteket a koltségvetési torvényben
meghatarozott egyedi konyv szerinti bruttd értékhatarig (25 millio Ft-ig) sajat hataskorben, az
értékhatar felett az allami vagyon értékesitésére vonatkozo szabalyok szerint értékesitheti.

A Debreceni Egyetemnek 2016. évben immaterialis javak és targyi eszkozok értékesitésbol,
valamint részesedések megsziinésébdl szarmazo bevétele 6sszesen 30.818.670 Ft volt.

Ingatlan értékesitésre nem kertilt sor 2016. évben.

Immaterialis javak 27.700.800 Ft, egyéb targyi eszkozok 3.059.921 Ft dsszegben keriiltek
értékesitésre.

Targyi eszkdzok bérbeaddsabdl szdrmazo bevétel 2016. évben teljesiilt 6sszege 344.799.446
Ft.

75. Tablazat: Ingatlanokhoz kapcsolodo bérleti szerzédések alakuldsa 2016-ban  Me.: db

Szerzé6dés tipusa 2016. december 31.
Eseti bérbe adas 69
Tartos bérbe adés 290
Ingyenes hasznélat 9
Osszesen 368

A Debreceni Egyetem a 2016. évben 0sszesen 69 db eseti bérleti szerzddést kotott, ebbdl 36
db sportlétesitményeket, 33 db pedig oktatasi €s rendezvénytermeket érintett.

Az év elején 277 db érvényes, tartds bérleti szerzddéssel rendelkezett az Egyetem, az év soran
26 db szerzddés lejart, megszlint vagy felmondasra kertilt, valamint 39 db 0 szerzddés keriilt
megkotésre, hosszabbitasra.

A tartos bérleti szerzddések tevékenység szerinti megoszlasat az alabbi kdrdiagram mutatja.
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Ingatlanokhoz kapcsolodo tartos bérleti szerzodések tevékenység
szerinti eloszlasa

Egészségligyi
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24. Abra: A tartos bérleti szerzédések tevékenység szerinti megosziasa (%)

3.7. Megvalésult és folyamatban 1évé beruhazasok, felajitasok

I. Palyazati forrasbol megvaldosult beruhazasok

a. Mintafeldolgozo épiilet (Latokép, hrsz.: 0319/3) tervezési munkai a GINOP-2.3.3-
15-2016-00002 sz. projekt keretében:

Az épiilet engedélyes és kiviteli tervei 2016.03.01-én kertiltek megrendelésre bruttd 762.000
Ft értékben. Az épitési engedélyt 2016.03.10-én kaptuk meg, a kiviteli tervek (épitészet,
statika, gépészet, elektromos szakdgak) 2016.10.28-an keriiltek leszallitasra.

b. Kisérleti allathaz (Kismacs, hrsz.: 0212/3) tervezési munkai a GINOP-2.3.3-15-
2016-00002 sz. projekt keretében:

Az épiilet engedélyes €s kiviteli tervei 2016.03.01-én keriiltek megrendelésre brutt6 3.556.000
Ft értékben. Az épitési engedélyt 2016.03.09-én kaptuk meg, a kiviteli tervek (épitészet,
statika, gépészet, elektromos, gyengedram szakagak) 2016.11.21-én keriiltek leszallitasra.

C. Kertészeti szaporito iiveghaz (Debrecen, Boszorményi ut 138. hrsz.: 19556/16)
tervezési munkai a GINOP-2.3.3-15-2016-00002 sz. projekt keretében:

Az épiilet engedélyes és kiviteli tervei 2016.03.01-én keriiltek megrendelésre brutté 2.182.000
Ft értekben. Az épitési engedélyt 2016.09.12-én kaptuk meg, a kiviteli tervezés jelenleg
folyamatban van.

d. PILOT Kautatolaboratéorium épiiletének (Debrecen, Agrar Ipari park hrsz.:
0204/21) tervezési munkai a GINOP-2.3.4-15-2016-00002 sz. projekt keretében:

Az ¢épiilet engedélyes tervei 2016.05.12-én kertiltek megrendelésre bruttdé 10.096.500 Ft
értékben. Az épitési engedélyt 2016.07.21-¢én kaptuk meg.
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e. KEHOP-5.2.11-16-2016-00087 Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa kozponti
koltségvetési szervek részére cimi palyazat 1. iitemének keretében napelemes
kiseromiivek megvaldsitasanak tervezése a Debreceni Egyetem épiileteire:

A szerzddésnek megfelelden 2016.11.21-ig elkésziiltek az engedélyezési és a kiviteli tervek a
Kassai uti TEOK, az Informatikai Kar, a Lovarda és a Pénziigyi Féosztaly;, valamint az
Egyetem téri Matematika és a Menza épiileteken megépitendd napelemes kiserdmtivekrol. A
tervezés keretében megtortént a sziikséges engedély beszerzése is. A palyazat benyujtasra
keriilt. A tervezés bruttd koltsége 6.121.400 Ft.

f. KEHOP-5.2.11 Fotovoltaikus rendszerek Kkialakitasa kozponti koltségvetési
szervek részére cimii palyazat II. iitemének keretében napelemes Kiseromiivek
megvalositasanak tervezése a Debreceni Egyetem épiileteire:

A szerz6désnek megfelelden 2016.11.25-ig elkésziiltek az engedélyezési €s a kiviteli tervek a
Nagyerdei Campus In-Vitro Diagnosztikai Tomb, a Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika 1j
szarny, az Auguszta Szivsebészeti klinikai és a III. Belgyogyaszati Klinikai szarny, valamint
a Zenemiivészeti Kar éplileteken megépitendd napelemes kiserdmiivekrdl. A tervezés
keretében megtortént a sziikséges engedélyek beszerzése is. A tervezés bruttd koltsége
6.426.200 Ft.

g. KEHOP-5.2.10-16-2016-00141 Koltségvetési szervek palyazatos
épiiletenergetikai fejlesztései palyazat kertében a Debreceni Egyetem Klinikai
Kozpont Novérszallok épiiletenergetikai fejlesztésének tervezése:

A tervezési szerzddés keretében 2016.08.25-ig elkésziiltek az épiiletek homlokzati és tetd
hdszigetelésének és nyilaszard cseréjének kiviteli tervei, valamint a tetOkre telepitendd
napelemes kiserdmii tender tervei és ezekhez a koltségvetési kiiras. Ezek alapjan lezajlott a
feltételes kozbeszerzési eljaras és benyujtasra keriilt a palyazat. A tervezés bruttd koltsége
3.556.000 Ft.

h. KEHOP-5.2.10-16-2016-00141 Koltségvetési szervek palyazatos
épiiletenergetikai fejlesztései palyazat kertében a Debreceni Egyetem Balashazy
Kollégium épiilet épiiletenergetikai fejlesztésének tervezése:

A tervezési szerzddés keretében 2016.08.25-ig elkésziiltek az épiilet homlokzati és tetd
hdszigetelésének €s nyildszard cseréjének kiviteli tervei, tovabba egy hdszivattyls flitési
rendszer engedélyezési és kiviteli tervei, valamint a tetokre telepitendd napelemes kiserdmii
tender tervei €s ezekhez a koltségvetési kiiras. Ezek alapjan lezajlott a feltételes kozbeszerzési
eljaras és benyujtasra kertilt a palyazat. A tervezés bruttd koltsége 5.080.000 Ft.

I1. Kozponti fejlesztések

a. Learning Center telepitésére vonatkozo tanulmanyterv készitése:

A tanulményterv harom lehetséges helyszin beépitési lehetdségeit vizsgalta meg. A tervek
2016.04.01-én keriiltek megrendelésre bruttd 400.000 Ft értékben. A dokumentacio
2016.06.20-an kertilt leszallitasra.
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b. Kassai ati Campus Kassai ut feloli uj keritésére vonatkozé koncepcidterv
készitése:

A koncepciodterv arra keresett megoldast, hogy meglévé elére gyartott vasbeton kerités helyett
milyen korszerii, az Egyetem arculatdhoz illeszkedd térfal kialakitasa lehetséges. A tervek
2016.04.01-én keriiltek megrendelésre bruttd 300.000 Ft értékben. A dokumentacio
2016.08.24-¢én kertilt leszallitasra.

c. DEAC Sporttelep Déczy utca feloli Gj Kkeritésére vonatkozé koncepcioterv
készitése:

A koncepciodterv arra keresett megoldast, hogy meglévé elére gyartott vasbeton kerités helyett
milyen korszerii, az Egyetem arculatahoz illeszkedd térfal kialakitdsa lehetséges. A tervek
2016.04.01-én keriiltek megrendelésre bruttd 400.000 Ft értékben. A dokumenticiod
2016.08.24-¢én kertilt leszallitasra.

d. Egyetem téri és Nagyerdei koruton talalhaté tanari villak felmérési terveinek
készitése:

A villak épitészeti felmérési terveinek elkészitésére vonatkozo tervezési szerzodés 2016.
majus 9-én keriilt aldirasra, a tervezési dij brutté 1.562.100 Ft volt. A dokumentacid
2016.07.09-¢én keriilt leszallitasra.

e. Foépiilet kisdonga feletti iivegteto és csatlakozo fémlemezfedés (Debrecen,
Egyetem tér 1. hrsz.: 22246/1) tervezési munkai:

Az érintett épiiletrész felujitasahoz sziikséges kiviteli tervdokumentacié 2016.12.23-an kertilt
megrendelésre bruttd 300.000 Ft értékben. A dokumentécio 2017.01.24-én keriilt leszallitasra.

f. Az Agrartudomanyi Kozpont teriiletén (Debrecen, 19554, 19555, 19548/3, 19549
hrsz) telekhatar rendezés:

A fent nevezett ingatlanok telekalakitasi engedélyezéséhez (a szabalyozasi tervben szerepld
ut kialakitas miatt) sziikséges vazrajz elkészitése, tovabba a bejegyzett szolgalmi jogok
jogosultjanak hozzajarulasdnak beszerzése €s az ingatlan- nyilvantartasi atvezetés volt a
szerzOdés targya.

A vallalkozasi szerzddés megkdtésére 2016.03.07-én keriilt sor, a feladat 2016. oktober 3-an
keriilt teljesitésre. A telekhatar rendezés koltsége brutto 349.250 Ft volt.

g. Sporteszkozok beszerzése a Sporttudomanyi Oktatasi Kozpontba:

A fejlesztés célja a sporttudomany képzési teriileten a sportszervezd alapképzési szak,
sportmérndk mesterszak, sportkozgazdasz mesterszak elinditdsdhoz sziikséges infrastruktura
kialakitasa. A torndszsport oktatasat eldsegitd sportszerek: férfi korlat, nyujto, gytiri, ugrolo,
dobbantddeszka, kapas 16, nagy gumiasztal, stb., valamint a szereken gyakorlatokat végzdk
épségét védo kiillonbozo eszkdzok keriiltek beszerzésre 2016.11.18-an. A beszerzés bruttd
koltsége: 23.268.868 Ft.

h.  Prof. Dr. Nyirkos Istvant abrazolé mellszobor elhelyezése:

A Sporttudomanyi Oktatokdzpont kdrnyezetében, a DEAC futball és atlétika palya feldli
oldalan kapott helyet a Prof. Dr. Nyirkos Istvant, a Debreceni Egyetem Magyar
Nyelvtudomanyi Intézetének professzor emeretiusat, a DEAC egykori sportoldjat, elnokét
abrazold mellszobor. Juha Rihard alkotasat a DEAC 6rokos tiszteletbeli elndkének tiszteletére
allitotta és finanszirozta bruttd 3.828.542 Ft sajat forrasbol a Debreceni Egyetem. A szobor
avatasara 2016. oktober 5-én kertilt sor.
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i. Egyetem téri (KK Pathologiai Intézet mellett 1étesiilé) parkolok kialakitasanak
tervezési munkai:

A parkolok kialakitdsahoz sziikséges kivitelei tervek tartalmazzak a szakagi tervfejezeteket
(felmérési, uttervezési, ndvény kivagasi és telepitési terveket). A szerzédés alairasara 2016
novemberében keriilt sor, a tervek leszallitdsa 2017.02.15-¢én tortént meg. A tervezés bruttd
koltsége 381.000 Ft volt.

J.  Bolcsode épiilet Inkubator hazza torténé atalakitasanak (Debrecen, Nagyerdei
krt. 68. hrsz.: 20968) tervezési munkai:

Az épiilet atalakitasanak tervei 2016.09.22-én keriiltek megrendelésre bruttdo 8.864.600 Ft
értekben. A kiviteli tervek készitése jelenleg is zajlik.

k. Debrecen, Laktanya u. 3/D. alatt (hrsz.: 10796/3) talalhaté épiilet atalakitasanak
tervezési munkai:

Az épiilet atalakitdsanak tervei 2016.12.01-én keriiltek megrendelésre brutté 1.905.000 Ft
értékben. A kiviteli tervek készitése jelenleg is zajlik.

. Miemléki Fdépiilet kozponti hiitési rendszer megvalositasi tanulmany
elkészitése:

Az Egyetem hosszu tavl energetikai koncepciojaban szerepel a féépiilet jelenleg gézfiitésii és
emiatt gazdasagtalan flitési rendszerének kivaltasa, illetve régen felmeriilt a nyari htési
igények kielégitésének sziikségessége. Az 1932-ben elkésziilt foépiilet miiemlék, emiatt
koriiltekintéen kell eljarni az éplilet megjelenését is befolydsolo felujitas soran. Ezért volt
szlikség a megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitésére. A tanulmany koltsége 4.572.000 Ft.

m. Debreceni Egyetem Klinikai Kézpont Sugarterapia Tanszék fekteté épiiletének
mélyfoldszintjén Citosztatikus keverékinfuzio eloallito labor atalakitasi munkai:

A miikddési engedély kiadasahoz az OGYI Regionalis Fogyogyszerészi Hivatal eldirasai
miatt valt szlikségessé a laboratorium részleges atalakitdsa, amely soran jabb atado zsilip
keriilt beépitésre, takaritoszer tarolo-, személyzeti 61t6z06 €s vizesblokk késziilt, padloburkolat
csere tortént. Az atalakitds 2016. november 15-ig elkésziilt. A beruhdzas bruttd koltsége
15.088.612 Ft.

n. Egyetem téri Foépiilet IX. tanterem konferencia teremmé torténé alakitasanak
tervezési és kivitelezési munkai:

2016.02.23-ra elkésziiltek a konferencia terem kiviteli tervei. Az atalakitashoz sziikséges
kivitelei tervek tartalmazzak a szakagi tervfejezeteket (felmérési, épitészeti, belsé épitészeti
felujitasi - atalakitasi, épiiletgépészeti, erds-és gyengedramu terveket). A tervek alapjan a
kivitelezési munkakat 2016-ban tervezziik elvégezni.

A tervezés brutto koltsége: 1.450.000 Ft.

A kiviteli tervek megvaldsuldsaként, 2016. decemberében elkezdddott, 2017.03.31-re
elkésziilt a konferenciaterem. A Bolcsészettudomanyi Kar és a Rektori Hivatal k6zos igénye
valosult meg, egy technikailag magas szinvonalu, és felszereltségii, 60 fos, tobb funkcios
terem kialakulasaval.

A beruhézas brutto koltsége: 18.981.398 Ft.
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0. Nagyerdei Viztorony (Debrecen, Pallagi ut) épitészeti, erds-, és gyengearamu
munkak Kkivitelezése:

2016 majusaban elkezdddott, 2016.06.30-ra befejezddott, a Viztorony rekonstrukcio kapcesan

beszerzett eszkdzok mikddéséhez miiszaki és funkcionalis szempontbdl elengedhetetleniil
sziikséges épitészeti, erds-, €¢s gyengearami munkak kivitelezése.

A beruhazas brutto koltsége: 12.829.738 Ft.
p. Foéépiilet (Egyetem tér 1. sz.) Konyvtar raktar iivegfodém statikai vizsgalata:

2016 decemberében az Egyetem megrendelte a konyvtar raktar livegfodémek statikai
vizsgalatat. Az épiilet iizemeltetdje a Foépiilet konyvtaraban, a konyvraktari szinteken egyes
tartoszerkezeti elemeken elhasznalodasara utald karosodasokat tapasztalt. A jelenség nem
egyedi, tobb szinten, tobbféle méretben ¢és kiterjedésben tapasztalhato, esetleg fennall egyes
elemek atszakadasanak veszélye. A statikai tervek feltarjak a probléma okait, és javaslatot
adnak, egy hosszitavon is megnyugtatdoan biztonsagos, karbantartis/atalakitas miiszaki
tartalmara.

A tervezés brutto koltsége 952.500 Ft.
d. L sz. Klinika telep 6vodak (Debrecen, Nagyerdei krt. 98. sz.) udvarara Kkiiltéri
jatékok telepitése, 5 db jaték ala iitésgatléo gumiburkolat kialakitasa:

2016. juliusban elkezd6dott, 2016.09.09-re befejezddott, a kiiltéri jatékok telepitése. A
korszerl jatékokat, a gyerekek dromére, tobb korosztaly is hasznéalhatja. A két 0j, és harom
meglévo jatek ala, titésgatldo gumiboritas keriilt, a mai szabvanyoknak megfelelden.

A beruhézas brutto koltsége 14.950.062 Ft.
r. L sz.Klinika telepi (Debrecen, Nagyerdei krt. 98. sz.) és a GYFK Gyakorlé 6voda

(Hajduboszormény, Désany I: u. 1-9. sz.) udvaran ,,Gomba” tipusu miifiives Ovi-foci
palya telepitése.

2016. jaliusban elkezdddott, 2017. marciusban befejezddott, a korszerii, ovi-foci palyak
telepitése. Ezt kiegészitve, az ovifoci programhoz sziikséges jatékok, felszerelések keriiltek
beszerzésre, valamint egy palyakarbantarto gép.

A beruhazas bruttd koltsége 17.120.963 Ft.

S.  Sportegészségiigyi és Rehabilitacios Kozpont (Debrecen, Nagyerdei park 12. sz.)
kiegészit6 munkai:
A kivitelezés 2016.10.14-én kezdddott és 2016.11.30-an fejez6dott be. A SET kialakitasa

kapcsan beszerzett eszkozok, gépek miikodéséhez miiszaki €s funkciondlis szempontbodl
elengedhetetleniil sziikséges épitészeti, erds-, €s gyengedramli munkak kivitelezése.

A beruhazas bruttd koltsége 8.126.936 Ft.

t.  Sportegészségiigyi és Rehabilitacios Kozpont (Debrecen, Nagyerdei park 12. sz.)
tornatermében sportpadlo kialakitasa:

A kivitelezés 2016. oktoberben kezddodott és 2016.11.29-én fejez6dott be A SET
tornatermében, a balesetvesz¢ly elkeriilése érdekében, csuszasmentes sportpadlo kialakitasa.

A beruhazas bruttd koltsége 9.832.123 Ft.
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U. Nagyerdei Viztorony teriiletén (Debrecen, Nagyerdei park 12. sz.) egyedi
acélszerkezetek gyartasa, helyszini szerelése:

A kivitelezés 2016 aprilisaban kezdddott €s 2016.06.15-én fejezddott be. A Viztorony
terliletén, a létesitmény funkcidjdhoz ¢és miikddéséhez elengedhetetleniil fontos
fémszerkezetek (tavcsotartd talapzat €s konzol, riksa tarold bovités, horganyzott acél
jardaburkolat fa jarofeliilettel) gyartasa, helyszini szerelése.

A beruhazas brutto koltsége 6.172.000 Ft.
v. DEAC Sporttelep vizesblokk, palyak, szervizut épitése:

2016.09.15-¢én elkezddédott, 2017.01.24-re elkésziilt a DEAC teriiletén 0j férfi-ndi vizesblokk
épiilet komplett kialakitasa, a fiives palya koriili szervizit, jarda épitése, csapadékviz elvezetd
csatorna kivitelezési munkai.

A beruhazas brutto koltsége 59.958.059 Ft.
w. Debreceni Egyetem, Debrecen, Kartacs u. 053/2 hrsz. ingatlanan Lovas Akadémia
teriiletén ponyvas istallo felajitasa:

2016.05.12-én elkezdodott, 2016.07.12-re elkésziilt beruhazasban a fém tartoszerkezetli
ponyvatakarassal rendelkezd, (nyaron lebonthatdé oldalsé ponyvaji) istalld beszerzése,
elhelyezése valdsult meg (20 m x 50 m).

A beruhazas brutto koltsége 57.414.362 Ft.

X. Debreceni Egyetem Lovasakadémia (Kartacs utca 053/4 hrsz) Gondnoki épiilet
felujitasa, bovitése:

2016.03.24-én elkezdddott, 2016.08.08-ra elkésziilt beruhazasban megvalosult a meglévo

¢épiilet bontdsa, 0 gondnoki épiilet 1étesitése. Szennyvizakna készitése. Kutya kennel és
kerités épitése. Karamon beliili talajcsere.

A beruhazas bruttd koltsége 14.866.656 Ft.

y. Debreceni Egyetem Lovasakadémia, nyergeld, szénatarolo, karam, egyéb kiegészito
munkak valamint kamerarendszer Kkiépitési munkai:

2015.12.02-4n elkezdddott, 2016.02.18-ra elkésziilt beruhdzasban megvalosultak nyergeld,
szénatarold, jarda, karam, villanyszerelés, kamerarendszer, nyeregtartd €s szaritd épitési
valamint felujitadsi munkai.

A beruhazas brutté koltsége 12.735.240 Ft.
z. Foépiilet IV. emeleti vizesblokk felujitasi munkai:

A vizesblokkok felujitdsara vonatkozo kivitelei tervek 2015 juniusaban megrendelésre
keriiltek brutté 3.492.500 Ft értékben.

Kezdés: 2015.11.25, befejezés 2016.03.31. A Debreceni Egyetem Foéépiiletének nagy
forgalmu vizesblokkjai miiszaki és esztétikai allapota indokoltta tették a feltjitast. A felujitast
tobb {litemben valdsitjuk meg. Els6 {itemben a IV. emeleti ndi és férfi vizesblokk felujitasi
munkai késziiltek el terv szerinti kialakitassal. A megvaldsitassal az éplilethez méltod
szinvonalu vizesblokkok kertiltek kialakitasra.

A beruhazas bruttd koltsége 16.226.354 Ft.
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aa. Kémia épiilet Homlokzati iivegportal felajitasa:

2015.12.15-én elkezdddott, 2016.04.30-ra elkésziilt beruhazasban megvalosult a Debreceni
Egyetem Kémia épiilet homlokzati iivegportal komplett hészigetelt livegezés cseréje, a
sziikséges feliiletkezelésekkel.

A beruhazas bruttd koltsége: 70.739.000 Ft.
bb.Debreceni Egyetem Klinikai Koézpont II. telepét ellaté tavho vezeték cseréjének
munkai:

2016.11.02-an elkezdddott, terv szerint 2017.05.31-re elkésziilé beruhdzasban megvaldsul
190 fm nyomvonalon DN150 méretli acél tavvezetékpar és hdszigetelésének cseréje, a
hozzétartozd mélyépitési munkakkal kompletten.

A beruhézas brutto koltsége 18.941.428 Ft.

cc. Debreceni Egyetem Balashazy Janos GYSZKGK (4014 Debrecen, Zsalya koz 4.)
Foépiilet vizesblokkok atalakitasi munkai:

2016.08.19-én elkezd6dott, 2016.09.21-re elkésziilt beruhazasban a foépiilet foldszinti fiu és
dolgozoi vizesblokkok teljes korli €s emelet ndi vizesblokk részleges felujitasara, atalakitasara
kertilt sor. A munkdk soran uj burkolatok, nyildszardok, feliiletképzések késziiltek. Az
erdsaramu, viz-csatornahaldzat teljes atépitésére keriilt sor.

A beruhazas brutto koltsége 14.265.667 Ft.

dd. Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolija Hajoé
utcai feladat ellatasi helyén vizesblokkok feljitasi munkai:

2016.05.05-¢n elkezd6dott, 2016.08.24-re elkésziilt beruhdzasban a Hajo utcai feladat ellatési
helyen vizesblokkok komplett felujitasa valosult meg.

A beruhézas brutto koltsége 15.755.714 Ft.
ee. Veres Péter Kollégium részleges felujitasa:

2016.12.29-én elkezdddott, 2017.01.24-re elkésziilt beruhdzasban megvaldsult a Veres Péter
Kollégium III. emeleti lakoegységek teljes rekonstrukcidja /burkolds, festés, szaniterek
cseréje, beépitett butorok és konyhabttorok készitése/ valamint a kollégiumi fobejarat eldtti
tér rekonstrukcidja.

A beruhazas brutto koltsége 86.360.000 Ft.

ff. Debreceni Egyetem Boszorményi uti Campus (4032 Debrecen, Boszorményi tt 138.)
400 fos el6ado /Szinhazterem/ elektromos felujitasi munkai:

2016.07.11-én elkezdodott, 2016.08.31-re elkésziilt beruhazasban megvalosult az épiilet f6 és
szintelosztoinak cseréje. Vezetékek és kabelek, lampatestek cseréje, LED-es lampatestekre.

A beruhazas bruttd koltsége 18.580.075 Ft.
09. Debreceni Egyetem Radiologiai Klinika épiiletében digitalis RTG berendezés
telepitéséhez kapcsolodo kivitelezési munkai:

2016.08.08-an elkezdoédott, 2016.10.10-re elkésziilt. A TIOP 2.2.8-14-2015-0002 projekt
keretében beszerzésre keriilt egy digitalis rontgen berendezés. Palyazati feltétel volt a
berendezés telepitése. A Radioldgiai Klinika épiiletében a korabbi CT helyének atalakitasara
keriilt sor a berendezés telepitési feltételeinek biztositasa érdekében, betaplalas, antisztatikus
padlo, padldcsatorna késziilt. Feljitasra keriilt a 1égkezeld berendezés.

A beruhazas brutto koltsége 12.945.784 Ft.
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hh. Debreceni Egyetem DEAC palyan 1évé uj kondipark telepitési munkai:

2016.10.12-én elkezdddott, 2016.12.07-re elkésziilt beruhazasban uj kondipark lett telepitve
a DEAC palyara.

A beruhazas brutto koltsége: 12.735.382 Ft.

ii. Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé6 Gimnazium és Altalanos Iskolaja Hajé
utcai feladat ellatasi hely konyha és étkezo felujitasi munkai:

2016.11.29-én elkezdodott, 2016.12.15-re elkésziilt beruhazasban teljes festési és mazolasi
munkak. Részleges burkolatcsere és burkolatjavitdsi munkak valdsultak meg.

A beruhazas brutto koltsége 13.526.167 Ft.
I11. Kari fejlesztések

a. GTK épiilet bovitésére (volt Taj- és Vidékfejlesztési Kozpont) vonatkozo
tanulmanyterv készitése:

A tanulmanyterv az épiilet bovitését vizsgalta meg két véltozatban, a Kar altal megadott
tervezési programok alapjan. A tervek 2016.10.13-4n keriiltek megrendelésre bruttd
2.794.000 Ft értékben. A dokumentécio 2016.11.10-én keriilt leszallitasra.

b. Kertészeti szaporité iiveghaz fejépiilet felijitasanak (Debrecen, Boszorményi ut
138. hrsz.: 19556/16) tervezési munkai:

Az épiilet felmérési és kiviteli tervei 2016.12.05-én kertiltek megrendelésre brutt6 1.143.000
Ft értékben. A tervezés jelenleg folyamatban van.

c. Nemzetkozi Oktatasi Kozpont belsé felujitasanak (Debrecen, Nagyerdei krt 98.
hrsz.: 22249/1) tervezési munkai:

A kozpont helyiségeit érintd, a szervezett didk és szolgéltatas orientalt miikodést és
funkcionalitast kiszolgald koncepciodterv és az erre alapulo kiviteli terv elkészitésre vonatkozd
tervezési szerzddés 2016.02.29-én keriilt megkdtésre bruttdé 2.286.000 Ft értékben. A
dokumentacio 2016.11.10-én kertilt leszallitasra.

d. KK Belgyogyaszati Klinika (Debrecen, Méricz Zs. krt. 22. sz.) ,,C” épiilet
Angiologiai Tanszék DSA labor kialakitasahoz sziikséges tervezési munkak:

2016.08.05-re elkésziilt a labor komplett kiviteli terve. Fenti Klinika meglévd intenziv
osztalyahoz csatlakozoan, uj, periférids intervencios kezelésekre alkalmas DSA labor
kialakitasanak szandéka fogalmazddott meg. Ezen labor megvaldsitasahoz sziikséges kiviteli
tervek tartalmazzak az épitészeti, statikai, épiiletgépészeti, erés-és gyengearamu, orvosi gaz,
szakagi terveket.

A tervezés bruttd koltsége 2.984.500 Ft.

e. Debreceni Egyetem Boszorményi uti Campus Fényhaz II. emeleti irodak
kialakitasi munkai:
2016.04.04-én elkezdodott, 2016.05.12-re elkésziilt beruhazasban az oktatéi kar boviilése
miatt szlikségess¢ valt az "F" ¢épiilet II. emeletén 1évé panzid szobak iroddkka torténd
atalakitasa, vizesblokkok felujitasa valosult meg. Az irodak kialakitdsa a szinvonalas oktatoi
munkavégzés biztositasat szolgalta.

A beruhazas brutto koltsége 15.973.475 Ft.
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f. Debreceni Egyetem TTK, Kémia Epiilet E 102. sz. labor feldjitasi munkai:

2016.04.11-én elkezdddott, 2016.08.19-re elkésziilt beruhdzasban a labor teljes szakipari és
technoldgiai feltjitasa valosult meg.

A beruhazas brutto koltsége 15.969.941 Ft.
g. Debreceni Egyetem GYFK Kiils6 udvari munkak:

2016.06.13-an elkezdo6dott, 2016.06.30-ra elkésziilt beruhdzasban a meglévo kapu bontésa, a
kapu helyének bovitése és j kapu elhelyezése és a kiilso teriilet térkdvezési munkai valdsultak
meg.

A beruhazas brutto koltsége 17.680.389 Ft.
h. Boszorményi iti Campus Fényhaz homlokzat hészigetelési munkai:

2016.01.11-én elkezdddott, 2016.03.11-re elkésziilt. Az épiilet korszeriitlen homlokzati
kialakitasa, €s csomdpontjai nem feleltek meg az érvényben 1évd hdtechnikai eldirasoknak,
az energia hatékonysag elveinek. Az elkésziilt homlokzati polisztirol hdszigeteld rendszer a
tizvédelmi eldirasoknak megfeleld kdzetgyapot savokkal és betétekkel, biztositja az épiilet
energia felhasznéaldsanak hatékonysagat.

A beruhazas brutto koltsége 36.753.434 Ft.

i. Gazdasagtudomanyi Kar Taj- és Vidékfejlesztési Kozpont homlokzat hészigetelési

munkai:
2016.01.11-én elkezddédott, 2016.03.11-re elkésziilt. Az épiilet korszeriitlen homlokzati
kialakitasa, és csomopontjai nem feleltek meg az érvényben 1év6 hétechnikai eldirdsoknak,
az energia hatékonysag elveinek. Az elkésziilt homlokzati polisztirol hdszigetel6 rendszer a
tizvédelmi eldirdsoknak megfeleld kézetgyapot savokkal és betétekkel, biztositja az épiilet
energia felhasznalasanak hatékonysagat. A homlokzat feltjitassal egyiitt feltjitasra kertiltek a
homlokzati acél és faszerkezetek, valamint a badogos szerkezetek. Az eléadokban vy PVC
padloburkolat késziilt.

A beruhazas bruttd koltsége 108.556.483 Ft.

j. EFOP-2.2.1 Gyermek siirgdsségi, baleseti ellatas fejlesztése palyazat keretében
megvalésitando Debreceni Egyetem Klinika Kozpont régi Radiologiai Epiilet részleges
bontasa, atalakitasa és bdévitése tanulmanyterv szinti tervdokumentaciojanak
elkészitési munkai:
2016.10.19-¢én a tervezés elkezdddott 2017.03.20-ra elkésziiltek a tervek. A palyézati
forrasbol tervezziik megvaldsitani a Gyermek silirgdsségi, baleseti ellatas fejlesztését a
Debreceni Egyetem Klinika Kozpont régi Radioldgiai Epiilet részleges bontasaval,
atalakitasaval és bovitésével. A palyazat elkészitéseéhez kulcsfontossdgu, hogy az orvos
szakmai program és a palyazat el6irasait figyelembe véve, a beépitési lehetdségeket tisztazo
tervdokumentacio alljon rendelkezésre.

A tervezés bruttd koltsége 8.229.600 Ft.
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3.8. Tulajdonosi részesedés, gazdasagi tarsasagokban valo részvétel

A Debreceni Egyetem gazdasagi tarsasdgokban vald részesedését az alabbi tablazatok

tartalmazzak.

76. Tablazat: Egyetemi tulajdonii részesedések 2016-ban

Me.: Ft

Egyetemi tulajdoni részesedés

Kft.

Sajat toke Konyv
Gazdalkodo szervezet megnevezése értéke Arinya .. szerinti
2015 (%) Osszege értéke
2016.12.31.
Debreceni Universitas Nonprofit 73 445 000 100,00 5200000 5200000
Ko6zhasznu Kft.
Debreceni Lovasakadémia Nonprofit 37 950 000 100,00 3741000 7539112
Ko6zhasznu Kft.
Debreceni Agrarcentrum Innovacios
Nonprofit Kozhasznt K. 205 900 000 100,00 5000 000 5000 000
Campus Praktika Nonprofit Kft. 3294 000 100,00 3 000 000 3 000 000
Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi
Tovabbképzo Kozpont Szolgaltatd Kit. 21 375000 100,00 3000 000 3000000
Debreceni INFO PARK Informatikai
Fejleszt6 és Innovacios Nonprofit 121 347 000 100,00 214940 000 | 121 347 000
Ko6zhasznu Kft.
CAMPUS-VED 2000 Kft. 3024 000 100,00 3 000 000 3 000 000
REOF Nonprofit Kft. 213 702 000 100,00 3000000| 42000000
Debreceni Egyetem Atlétikai Club Sport
Nonprofit Kézhaszni Kft. 3419 000 96,67 2 900 000 0
MSE Magyar Sport- és Eletmodfejlesztd
Klaszter Szolgaltato Kit. 23 612 000 78,00 2 340000 2 340000
Innova Eszak-alfold Regionalis
Fejlesztési és Innovacios Ugynokség 64 419 000 55,00 1 650 000 1 650 000
Nonprofit Kft.
UD-GENOMED Medical Genomic
Technologies Kutatas-fejlesztési és 54 309 000 50,00 6 000 000 6 000 000
Szolgaltato Kft.
Pharmapolis Klaszter Kft. 21 163 000 40,00 4 000 000 4 000 000
Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Kft. 13 320 000 40,00 1200 000 1 200 000
Szilicium Mez6 Kft. 3067 000 40,00 1200 000 1200 000
Debreceni Labdariigé Akadémia 78 625 000 33,30 5250000 5250000
Nonprofit Kft.
DLA Utanpotlas Nevelé Nonprofit Kft. -45 555 000 33,30 1 000 000 0
DIK{K Debreceni Informatikai Kutato-
fejlesztd Kozpont Szolgaltatdo Nonprofit 57 290 000 33,33 1 000 000 1 000 000
Kft.
BIONANOFERM Kft. 7 699 000 25,00 750 000 750 000
I.Z.)ebrecem”Nagyerdel Stadion- i 22,00 660 000 16 222 490
iizemeltetd Kft.
LENERG Energiailigynokség, Mérnoki
és Tandcsado Nonprofit K. 54 678 000 20,83 624 980 624 980
Civis FIT Zrt. 1739 000 20,00 2 000 000 350 800
CETOX Analitikai és Toxikologiai
Kutatd, Szolgaltatd és Szaktanacsado 5240 000 14,67 440 000 440 000
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Egyetemi tulajdoni részesedés

Sajat toke Konyv
Gazdalkodo szervezet megnevezése értéke Aranya .. szerinti
2015 (%) Osszege értéke
2016.12.31.
EDC Debrecen Varos- és
E?tzdasagfejlesztem Ko6zpont Nonprofit 33 704 000 14,00 1 400 000 1 400 000
PHARN{APOLIS Debrecen Kutat6 és -62 346 000 12,00 360 000 0
Fejleszt6 Kft.
Pharmatom Hungaria Kft. 1971 000 10,00 300 000 197 100
REG-EUINFO Eszak-alfoldi Regionalis
Egészségiigyi Informatikai Nonprofit 10 454 000 9,33 280 000 280 000
Ko6zhaszni Kft.
BioDiagnostica Kutatd, Fejleszto,
Hasznosit6 és Szolgaltaté Kft. 29 198 000 5,26 157800 157800
Osszesen - - 274 393 780 | 233 149 282

77. Tablazat: A Debreceni Egyetem vagyonkezelésében lévo gazdasagi tarsasagai

2016-ban Me.: Ft

Sajét toke Tulajdoni részesedés SI;(;::Q’I

Gazdalkodé szervezet megnevezése értéke R
2015 Aréinya o értéke
(%) sszege 2016.12.31.
Debreceni Nyari Egyetem Oktatasi )

Szolgaltatd Nonprofit Kozhasznu Kft. 33 180 000 11500000 11500000
Osszesen - - 11 500 000 11 500 000

A Debreceni Egyetem jelentdos mértékii, tartés részesedéseinek bemutatiasa gazdasagi

tarsasagokban

A Debreceni Eqyetem 2016. december 31-én 100%-o0s tulajdonosa a kovetkezokben felsorolt

gazdasdgi tarsasdgoknak:
Név:

Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.

Intézményi részesedés névértéke:

Név:

5.200.000 Ft.

Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.

Intézményi részesedés névértéke:

Név:

3.741.000 Ft.

Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi t 138.

Intézményi részesedés névértéke:

5.000.000 Ft.
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Debreceni Universitas Nonprofit Kézhasznu Kft.

Debreceni Lovasakadémia K6zhaszni Nonprofit Kft.

Debreceni Agrarcentrum Innovacios Nonprofit Kozhasznu Kft.




Név: Campus Praktika Szallitasi és Szolgaltato Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
Intézményi részesedés névértéke: 3.000.000 Ft.

Név: Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi Tovabbképzé Kozpont Szolgaltato Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
Intézményi részesedés névértéke: 3.000.000 Ft.

Név: Debreceni InfoPark Informatikai Fejleszt6 és Innovacios Nonprofit Kézhasznu
Kft.

Székhely: 4028 Debrecen, Kassai ut 26.
Intézményi részesedés névértéke: 214.940.000 Ft.

Név: Campus-Véd 2000 Vagyonvédelmi Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
Intézményi részesedés névértéke: 3.000.000 Ft.

Név: REOF Regionalis Egészségiigyi, Oktatasi és Fejlesztési Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Nagyerdei korat 98.
Intézményi részesedés névérteke: 3.000.000 Ft.

75% feletti, de 100% alatti tulajdoni részesedése a Debreceni Egyetemnek 2016. december
31-én az alabbi gazdasdgi tarsasdgokban volt:

Név: Debreceni Egyetem Atlétikai Club Sport Nonprofit Kozhasznu Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
Intézményi részesedés névérteke: 2.900.000 Ft.

Név: MSE Magyar Sport. és Eletmodfejleszté Klaszter Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Nagyerdei Park 12.
Intézményi részesedés névértéke: 2.340.000 Ft.

50% feletti, de 75% alatti tulajdonosi részesedése a Debreceni Egyetemnek 2016. december
31-én az alabbi gazdasdgi tarsasdgban volt:

Név: INNOVA Eszak-Alfold Regionalis Fejlesztési és Innovacids Ugyndkség
Nonprofit Kft.

Székhely: 4026 Debrecen, Kassai tt 26.
Intézményi részesedés névértéke: 1.650.000 Ft.
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A Debreceni Egyetemnek 2015. december 31-én 25% feletti részesedése az alabbi gazdasagi
tarsasdagokban volt:

Név: UD-GENOMED Medical Genomic Technologies Kutatas-fejlesztési €s
Szolgaltato Kft.

Székhely: 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
Intézményi részesedés névértéke: 6.000.000 Ft.

Név: Pharmapolis Klaszter Kft.
Székhely: 4025 Debrecen, Petdfi tér 10.
Intézményi részesedés névértéke: 4.000.000 Ft.

Név: Szilicium Mez6 Kft.
Székhely: 4028 Debrecen, Kassai ut 26.
Intézményi részesedés névértéke: 1.200.000 Ft.

Név: Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Boszorményi t 138.
Intézményi részesedés névérteke: 1.200.000 Ft.

Név: Debreceni Labdartigd6 Akadémia Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Olah Gabor utca 5.
Intézményi részesedés névérteke: 5.250.000 Ft.

Név: DLA Utanpotlas Neveld Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Olah Gabor utca 5.
Intézményi részesedés névértéke: 1.000.000 Ft.

Név: Debreceni Informatikai Kutato-Fejlesztd Kozpont Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Székhely: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
Intézményi részesedés névérteke: 1.000.000 Ft.

A Debreceni Egyetem tartos részesedéseinek konyv szerinti érteke 2016. december 31-én
233.149.282 Ft.
Megjegyzések:

A gazdasagi tarsasagok 2016. évi beszamoloi a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény 153.
§-a alapjan, az intézményi beszamolo készitésekor még nem alltak rendelkezésiinkre, ezért a
részesedések értékelését a 2014. és 2015. évi beszamolo adatai alapjan végeztiik el.

A Debreceni Egyetem 11 tarsasagban rendelkezik 50%-ot meghalad6é tulajdonosi
részesedéssel és 17 tarsasagban rendelkezik 50% alatti részesedéssel, valamint 1 tarsasag
vagyonkezelésével van megbizva az MNV Zrt-vel kotott megbizasi szerz6dés alapjan.
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Az intézmény tokerészesedésével 1étrehozott gazdasagi tarsasagok eredményessége:

A Debreceni Egyetem részvételével, illetve a Debreceni Egyetem vagyonkezelésében miikodo
tarsasagok nagyobb része (16 tarsasag) a 2015. iizleti évet nyereséggel zarta, tevékenységiik
soran sajat tokéjiiket gyarapitottdk. 12 tarsasag 2015. évi mérleg szerinti eredménye
veszteséges targyévi gazdalkodast tiikroz.

A tobbségi tulajdonban 1évo (50%-ot meghaladd) gazdasagi tarsasagok koziil a CAMPUS-
VED 2000 Kft., a Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi Tovabbképz6 Kozpont Szolgaltatd
Kft., a REOF Nonprofit Kft., a Debreceni Egyetem Atlétikai Club Sport Nonprofit Kézhasznt
Kft., az INNOVA Eszak-Alfold Regionalis Fejlesztési és Innovacios Ugynokség Nonprofit
Kft., és a Debreceni Universitas Nonprofit Koézhaszni Kft. tudta a 2015. évet nyereséges
miikodéssel zarni.

A 2016. év folyaman intézményi tarsasadg alapitdsara nem keriilt sor, ugyanakkor tobb
intézményi tarsasdgban torténtek torzstokét érintd valtozasok, melyet részben a jogszabalyi
valtozasoknak val6 megfelelés, részben egyéb, egyetemi stratégiai célok indokoltak.

A 2016. év folyaman a Debreceni Egyetem 100%-0s tulajdoni hanyadot szerzett a CAMPUS-
VED 2000 K ft-ben, a REOF Nonprofit Kft-ben Az MSE Klaszter Kft atalakulasat kovetéen a
Debreceni Egyetem részesedése — a fenntartd egyetértése mellett- a kivaldssal 1étrejott
Debreceni Nagyerdei Stadion Kft.-ben 22 %, a fennmarad6 MSE Klaszter Kft tovabbi
részesedésszerzéssel 78%.

Az AVE-FON Kutatasfejlesztési és Szolgaltatd Kft. — melyben a Debreceni Egyetemnek
12,98% mértékili részesedése volt- 2016.07.13. napjan végelszamolassal megsziint.

A Debreceni Egyetem részvételével miikodd tarsasdgokra jellemzd, hogy a tevékenységi
kortiik igen széles skalan mozog, azok minden esetben az Egyetem oktato, kutatd €s
tudomanyos, szakmai tevékenysége eldsegitését hivatottak szolgalni. A tarsasagok egy része
tevékenységét nonprofit ¢és/vagy kozhaszni forméban végzi. Ezen tarsasagok
tevékenységiiket alapvetéen a tarsadalmi igények kielégitése céljabol végzik, nem
profitszerzési céllal.

A tarsasagok 6 tevékenységi korei szorosan illeszkednek az Egyetem rovid- és hosszl tava
elképzeléseihez, alapvetden az egyetemi tevékenység teljes korti ellatasat segitik eld. Az
egyetemi intézményi tarsasagok mitkkodésének racionalizalasi torekvései és 1épései 2016-ban
elkezdddtek, melyet az Egyetem vezetése 2017-ben is folytatni kivan.

A tarsasagok f0 tevékenységi korei, és egyben a nyUjtott szolgaltatasok legfébb teriiletei a
kovetkezok:

e nevelés és oktatas szervezése, kutatas;

e kulturalis-, szocidlis tevékenység;

e sport- és szabadidds tevékenység;

e kiadoi tevékenység-, miiszaki-, human-, természettudomanyi kutatas és fejlesztés;
o egészségmeglrzes, betegségmegeldzeEs;

e természetvédelem, allatvédelem, kornyezetvédelem,;

¢ informéacidtechnologiai szolgaltatas;

e sporttevékenység;

e raktarozas, szallitas;
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e a munkaerdpiacon hatranyos helyzeti rétegek képzésének, foglalkoztatasanak
elOsegitése és a kapcsolodo szolgaltatasok;

e curoatlanti integracio eldsegitése.

A Debreceni Egyetem a részvételével miikodé kozhasznu jogallasu tarsasdgokkal
kozszolgaltatasi szerzOdést kothet, amennyiben az azokkal vald szakmai egylittmiikodés a
tevékenységének ellatasat elsegiti.

Az Egyetem gazdasagi tarsasagokban fennalld részesedéseit valamint a részesedések utani
osztalékok alakulasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

3.9. Alapitvanyok
A Debreceni Egyetem sem Onalléan, sem egyiittesen nem tagja alapitvanynak,
kozalapitvanynak.

3.10. Egészségiigyi feladatellatas gazdalkodasa

A Klinikai Kozpont az Egyetem szolgéltatd szervezeti egységeként a gydgyitd, megeldzo
tevékenység €s az igazsagiigyi szakértoi tevékenység korébe tartozo feladatokat latja el.

78. Tablazat: Kimutatas az dgyszam alakuldsarol Me.: db
Valtozas Valtozas
Megnevezés i?l:)l(?n fw?l}fn (2016- %-ban
2015) (2016/2015)
; atlag 1604 1604 0 0
Aktiv fekvObeteg-ellatas asy ak
Szama zard 1604 1604 0 0
Rehabilitéci(')t,.ut(')kezelést és agyak atlag 100 100 0 0
gondozast nyujto fekvobeteg- ;
ellatas Szama 7410 100 100 0 0
: atlag 6 6 -
Kroénikus fekvobeteg-ellatas asy ak
Szama zard 6 6 -
) sgyak | Atlag 1704 1710 6 100,4%
Osszesen ;
SZaNd zaré 1704 1710 6 100,4%

Mint, ahogy a fenti tablazat is érzékelteti, a Debreceni Egyetem Klinikai K6zpontban 2016.
évben 2015. évhez viszonyitva atlagosan 6 aggyal ndt a kronikus fekvibeteg ellatdo agyak
szdma, az aktiv fekvObeteg ellatds, a rehabilitaciot, utdkezelést és gondozéast nyujtd
fekvObeteg ellatas vonatkozasaban azonban az 4gyak szamaban valtozas nem tortént.

Betegellatas bevételeit befolyasolo jelentosebb valtozasok és annak hatasai 2016-ban:
2015. évben nem valtozott a betegellatas TVK feletti teljesitményének finanszirozasa.

A fekvdbeteg ellatas vonatkozdsdban a TVK feletti tobbletteljesitmény 4%-at az alapdij 25%-
os értékén szamolta el az OEP, mig a jarObetegellatas esetében a finanszirozas 100-110%
kozotti teljesitmény 30%-0s, a 110-120% kozotti teljesitmény 20%-os német pont értéken
tortént.

2016. aprilis 1-t61 TBB (Tobbletkapacitds Befogadasi Bizottsdg) dontése alapjan uj
esetfinanszirozott tevékenységek elszdmolasara nyilt lehetdsége a Klinikai Kozpontnak.
Transzkatéteres szivbillentyli beiiltetésre (TAVI) 125.000.000 Ft, allogén csontveld
transzplantaciora pedig 480.900.000 Ft 6sszegli keretet biztositott éves szinten az OEP.
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2016. junius 1-t6l a Kenézy Korhazzal 2015.-ben belgyogyaszati fekvobeteg ellatasra kotott
szerz6dés megsziintetésre keriilt, mivel a Kenézy Korhdzban a belgyogyaszat felujitasa
befejezodott. Erre a feladatra korabban kapott havi 182 sulyszam ,,visszaadéasra” keriilt a
Kenézy Korhaznak.

A Klinikai K6zpont betegellatashoz kapcsolodd bevétele az elvégzett teljesitmények OEP
altali finanszirozasa mellett 2016. évben tobbletteljesités és egyeéb finanszirozasi intézkedések
kovetkeztében tobblettdmogatassal egésziilt ki.

A Kormany 205/2016 (VI1.21) Kormanyrendelete modositotta az egészségiigyi szolgaltatasok
Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes szabalyairol szold 43/1999.
(I1.3.) Kormanyrendeletet, tovabba az egyes egészségiigyi dolgozok illetmény-vagy
bérndvelésének valamint az ahhoz kapcsolodd tdmogatas igénybevételének részletes
szabalyairdl szol6 256/2013. (VII. 5.) Kormanyrendeletet.

A modositasok értelmében az egészségiigyi dolgozok 2012-2013. évi bérndvelésének fedezete
- amit addig kiilon soron biztositott az OEP - a 2016. augusztus havi teljesitmények
elszamolasatol kezdddden beépiilt a teljesitményfinanszirozasi rendszerbe.

Megjelent tovabba az egészségligyi szakellatas tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes
kérdéseirdl szolo 9/1993. (IV. 2.) NM rendelet és a gyogyito-megeldzd ellatas jogeimén az
Egészségbiztositasi Alap terhére finanszirozhaté homogén betegségcsoportok kodolasi és
besorolasi szabalyairdl szolo 10/2012. (I1. 28.) NEFMI rendelet modositasarol szol6 17/2016.
(VII. 22.) EMMI rendelet.

Fenti jogszabalyok alapjan az eddig kiilon jogcimen folyositott bértdmogatis fedezet
teljesitményfinanszirozasba torténé beépitésének a Debreceni Egyetem Klinikai K6zpontot
érint6 elemei:

o Aktiv fekvobeteg-ellatds esetén az alapdij 20%-kal torténd megemelése (a
teljesitményegység forintértéke 180.000 Ft) mellett csokken a TVK, ezzel
parhuzamosan a HBCs sulyszdmok is reviziora keriiltek. A HBCs sulyszam
modositas differencialtan tortént. A TVK ala tartozo miitétes ellatdsok HBCs
stlyszam értékei atlagosan 4,33%-kal megemelkedtek. A TVK ala tartozo nem
mitétes HBCs-k sulyszdma &tlagosan minimalis mértékben valtozott. A TVK
mentes, az ugynevezett ,elkeriilheté korhazi események”, tovabba a bérelemet
nem tartalmazd HBCs-k sulyszam értéke jelentésebb mértékben csokkent.

e A kronikus ellatasok esetén a szakmai szorzok atlagosan 10%-kal emelkedtek.
e Laboratériumi ellatasok estén a TVK kis mértékben megemelkedett.

e JarObeteg-szakellatas vonatkozdsaban az alapdij 20%-kal emelkedett (a
teljesitményegység forintértéke 1,80 Ft), ugyanakkor a TVK mintegy 8,33%-Kkal
csokkent, igy ezek egylittes hatasaként a finanszirozas 6sszességében mintegy 9%-
kal nétt.

e Bizonyos tételesen finanszirozott eljarasok esetén keretemelés volt varhato,
azonban ez 2016. évben nem valosult meg.

A finanszirozasi valtozas kovetkeztében modosult a Klinikai K&zpont belsé endfinanszirozasi
rendszere is. Csokkent a fekvobeteg ellatas, a klinikai jarobeteg-ellatas, a diagnosztikai
egységek altal végzett jarObeteg-ellatds és labordiagnosztika, valamint a rehabilitacios
ellatashoz kapcsolédd napidij rezsielvonasanak mértéke. NOtt a belsd szolgaltatasok
egységara, a fekvObetegek részére végzett labordiagnosztika dija, az iddkorlaton beliili
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vizsgalat és a garancialis szabaly érvényesitése miatti elszamolasok esetében és a klinikak
egymas kozotti elszdmolasanal egyarant.

A 2016. évre vonatkozoan megfogalmazott szakmapolitikai célokhoz kapcsolodo év végi
kasszamaradvany terhére 523.781.800 Ft tobblettamogatasban, 18.779.000 Ft konszolidacios
tamogatasban részesiilt a Klinikai Kozpont. A fenntarthato muikodést célzd6 szakmai,
gazdasagi ¢€s strukturdlis intézkedéseinek tamogatisa céljabol 384.649.000 Ft palyazati
tamogatasban is részesiiltiink.

2016. évben a varolista csokkentési program keretében 258.379.200 Ft timogatast biztositott
az OEP a Debreceni Egyetem Klinikai K6zpont részére.

Az egészségligyi szolgaltatoknak igy a Debreceni Egyetem Klinikai K&zpontnak is havonta
kell adatot szolgaltatni a ho végi tartozasallomanyardl ezen beliil csak a betegellatasi
tevékenységhez kapcsolodo tartozasallomanyarol, valamint negyedévente a bevételekrdl €s
raforditasokrdl, a tartozds ¢és kovetelésdllomanyrol, a pénzkészletrdl, illetve egyéb a
betegellatashoz kapcsolodd adatokrol az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar részére.

3.11. Dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasa

A Debreceni Egyetem a dolgozoi részére kedvezményes munkaltatdéi kolesont biztosit,
visszafizetési kotelezettség mellett, mely lakdsépitéshez, lakasvasarlashoz, bovitéshez,
korszerlsitéshez igényelhetd adomentes munkaltatoi tdimogatés. Nyilvantartasa az OTP Bank
Nyrt-nél kiilon ebbdl a célbol vezetett lakasalap szamldkon torténik. A Debreceni Egyetem a
kozalkalmazottak lakaskdlcsonre vonatkozo igényeinek elbirdlasa céljabol Lakasbizottsagot
miikddtet. 2016. jalius 01-tdl 10, ,,korszerlibb™ lakastamogatasi szabalyzat 1épett hatalyba,
mely alapjan a 2016. 8szétdl beérkezd kérelmek elbiralasa, elsé alkalommal 2016. november
09-én tortént meg. A szerzodéskotés, hianypotlasok elhuzddasa miatt, tényleges kolcson
folyodsitas 2016-ban nem tortént.

Az Egyetem 2014. évi szervezeti struktira valtozasanak megfeleléen 2016-ban a korabbi négy
lakasalap szdmla 0sszevondsa révén két szamla megsziintetésre kertilt. A tovabbiakban is €16
két szamla a betegellatas, valamint az oktatds, kutatds, és az azokat kiszolgdld egységek
(K6zpont) dolgozoi részére torténd koleson elkiilonitett kezelését szolgalja.

Mivel folyositas a targyévben nem tortént, a Kézpont esetében korabbi években nyujtott
kolesonokbdl a 2016. évben 5.145.864 Ft Osszegl torlesztés keriilt jovairasra. A 2016.
december 31-én fennallo kovetelés 6sszege 12.233.327 Ft volt, melybdl a 2017. évi esedékes
torlesztés Osszege: 7.315.508 Ft.

2016. évben a Klinikai Kozpont esetében 7.518.404 Ft jovairas realizalodott a lakasalap
szdmlan, a dolgozoknal 1évo lakaskolcson osszege 2016. december 31-én 11.650.709 Ft volt,
melybdl a 2017. évi esedékes torlesztés Osszege: 7.440.397 Ft.

79. Tablazat: A dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolcsonék alakulasa

2016-ban Me.: Ft
a I,Jaka’skolcsonlfen Folyositott lakaskdlcson
Megnevezés részesitettek szama .. .
- osszege 2016. évben
(f6)
Debreceni Egyetem Kozpont 0 0
Debreceni Egyetem Klinikai Kozpont 0 0
Osszesen: 0 0
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2016. december 31-an a két lakasalap szamla zard egyenlegének alakuldsat a kovetkezd
tablazat mutatja be.

80. Tablazat: Lakdasalap szamlak zaro egyenlege Me.: Ft
Megnevezés Lakasalap szamlak zaré egyenlege
11738008-20090948-00000000 (Klinikai K&zpont) 41 378 461
11738008-20090113-00000000 (K6zpont) 38 616 942
Osszesen: 79 995 403
3.12. Kovetelések, kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A Debreceni Egyetem kovetelésének allomanya 2016. december 31-én 10.734.762.339 Ft
volt, melynek részletezése a kovetkezo:

o Koltségvetési évben esedékes kovetelések: 559.236.042 Ft
o Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések:  9.826.804.171 Ft
o Kovetelés jellegl sajatos elszamolasok: 348.722.126 Ft

Az allamhéztartason beliilrél kapott tdmogatast 2015. évtdl mar a szerz0dés megkotésekor
kovetelésként eld kell irni. E véltozas miatt magas a koltségvetési évet kdvetden esedékes
kovetelések nagysdga, mivel allamhaztartdson beliilr6l miikodési €s felhalmozasi célu
tdmogatasokra 8.718.826.326 Ft kovetelés keriilt elszdmolasra.

A tartdsan adott kolcsonok évet kdvetd lejarata alloméanya 300.553.501 Ft volt, mig az éven
beliili 4llomanya 3.755.429 Ft. Az el6z6 évhez képest az évet kovetd lejarati dllomany esetén
volt novekedés, amely egy 100% tulajdoni részesedéssel rendelkezd intézményi tarsasag
szdmara nyujtott tagi kolcsonbdl ered. A Campus Praktika Nonprofit K6zhasznti Kft. szdmara
130.000.000 Ft-ot.

Az Egyetem 0Osszes kovetelésallomanyanak 12,70%-4t a vevokkel szembeni kovetelések
(1.362.904.957 Ft) teszik ki. A 2016. december 31-én nyitott vevéi kdvetelés allomanyra
97.161.419 Ft értékvesztést szdmoltunk el. A vevdi kintlévéségeink rendezése érdekében
legalabb negyedévente fizetési felszolitast kiildiink ki. Altalanos elv, hogy harom
eredménytelen fizetési felszolitdst kovetden, ligyvédi uton probalunk érvényt szerezni
koveteléslinknek. A targyévben 86 ligyet adtunk at ligyvédi intézkedésre, melyek egy részére
tovabbi felszolito levél kertilt kikiildésre, egy részére fizetési meghagyas keriilt kibocsatasra,
de behajthatatlan kovetelés kivezetésére nem keriilt sor.

A Debreceni Egyetem kotelezettségének allomanya 2016. december 31-én 3.822.539.046 Ft,
melynek részletezése a kovetkezo:

e koltségvetési évben esedékes kotelezettségek: 3.393.652.397 Ft
o koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek: 5.253.756 Ft
o kotelezettség jellegli sajatos elszamoldsok: 423.632.893 Ft

A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek allomanyanak 95%-at a lizingbdl
ad6do kotelezettség (4.976.320 Ft) jelenti, egy digitalis konzol beszerzése tortént
lizingfinanszirozéas keretében. A lizingbdl adodo kotelezettség esetén jelentds csokkenés
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mutatkozik az el6z6 évhez képest, mivel a Fogorvostudomanyi Intézet épiiletére kotott
lizingszerz6dés lezarult 2016-ban. A kotelezettségek jelentds hanyadat a szallitoi
kotelezettségek (3.125.748.611 Ft) adjak, melybdl lejart kotelezettség minddsszesen 239
millié Ft.

Az alabbi abra mutatja az Egyetem ¢és ezen belil a Klinikai Kozpont lejart
tartozasallomanyanak- a szallitoi finanszirozasu szamlak nélkiil- alakulasat.
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25. Abra: Debreceni Egyetem lejart tartozdsok szallitoi finanszirozasu szamlak nélkiil
(millio Ft)

Agrar Kutatointézetek és Tangazdasag

Az Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasadg kovetelés allomanya 2016. december 31-én
207.942.913 Ft volt, melybdl a szolgaltatas-nytjtashoz, termék értékesitéshez kapcsolodod
kovetelés Osszege 45.415.153 Ft-ot tett ki.

A kotelezettségallomany december 31-én 79.041.058 Ft volt, melynek Osszetétele a
kovetkezo:

o koltségvetési évben esedékes kotelezettségek: 78.433.496 Ft
o koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek: 0Ft
o kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok: 607.562 Ft

A kotelezettségalloméany a 2015. évhez képest nagysagrendileg nem valtozott.
Klinikai Kozpont

A Klinikai K6ézpont 6sszes kovetelése 2016. december 31-én 6.449.318.946 Ft volt, melybdl
vevokkel szembeni aruszallitdsbol és szolgaltatasnyujtasbol eredd kovetelés 561.574.279 Ft-
ot tett ki. Ez elsésorban a betegellatassal 6sszefiiggd gyogyszer értékesitésbol, kiillonbozo
vizsgalatokbol, laborvizsgalatok dijabol ered.
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A betegellatas finanszirozasaval Osszefiiggésben a november ¢s december havi tdmogatas
kovetelésként torténd eldirasabol 5.739.293.900 Ft keriilt nyilvantartasba.

A kovetelések tovabbi alloméanya palyazati tdmogatasbol és a kovetelés jelleghi sajatos
elszamolasbol (49.590.022 Ft) szarmazik.

A Debreceni Egyetem Klinikai Kozpont kotelezettségallomanya 2016. december 31-én
2.319.229.170 Ft volt, melynek dsszetétele a kdvetkezo:

e koltségvetési évben esedékes kotelezettségek: 2.297.648.957 Ft
o koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettségek: 247.828 Ft
o kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok: 21.332.385 Ft

A magas szallitoéi kotelezettség a Klinikai Kézpont évek ota jelentkezd finanszirozasi
nehézségébdl fakad. A kotelezettségallomany ugyanakkor a 2014. évi 6.078.206.307 Ft-hoz
képest 2015-ben jelentdsen csokkent, majd 2016-ban tovabbi csdkkenés mutatkozik, mely a
csOkkentésére foganatositott belsd intézkedések hatdsan tul a 2015-ben két alkalommal,
Osszesen 2.581.559.797 Ft Osszegli és 2016-ban 18.779.000 Ft Osszegli konszolidacios
tamogatasnak is koszonheto.

Karok és kozponti oktatast, kutatast kiszolgalé és miikodést biztosito egységek

A Debreceni Egyetem Karok és kdzponti oktatast, kutatast kiszolgald és mitkodést biztositd
egységek (tovabbiakban: Kozpont) kovetelésének allomanya 2016. december 31-én
4.077.500.480 Ft, melybdl a koltségvetési évben esedékes kovetelés 355.923.130 Ft-ot, a
kovetd évi kovetelések alloméanya 3.405.017.913 Ft-ot, s a kovetelés jellegli sajatos
elszamolasok allomanya 316.559.437 Ft-ot tesz Ki.

A Debreceni Egyetem Kozpont 2016. december 31-én fennalld kotelezettségeinek értéke
1.424.268.818 Ft volt, melynek dsszetétele a kovetkezo:

o koltségvetési évben esedékes kotelezettségek: 1.017.569.944 Ft
o koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek: 5.005.928 Ft
o kotelezettség jellegii sajatos elszdmolasok: 401.692.946 Ft

2015. évhez képest a kotelezettségallomany nagysagrendje 30 %-kal csdkkent, mely belsd
folyamatszabalyozdsnak koszonhetd. A sajatos elszamoldsok kozott jelenik meg a hallgatoi
befizetéseket fogadd Neptun gylijtészamla, melynek zard egyenlege 174.597.902 Ft volt
2016.12.31-én.

3.13. A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) Kkiviil lebonyolitott
pénzforgalom alakulasa

A Debreceni Egyetem az iizletagankénti kincstari eldiranyzat-felhasznalasi keretszamlain
kiviil mindhdrom iizletagban (Kozpont, Klinikai Kozpont, Agrar Kutatointézetek és
Tangazdasag) bankkartyas fizetésekhez kapcsolddo kinestari bankszamlakkal (intézményi és
VIP) rendelkezik. Ezen kiviil az Eurdpai Unidés Programok lebonyolitasat biztositd
célelszamolasi szamla, a hallgatok képzési dijainak pénzforgalmaval kapcsolatos Neptun
gyljtészamla forgalma kotddik kincstari szamldhoz. Még a korabbi években megnyitasra
keriilt a didkhitel programhoz kapcsolddo célelszamolasi forintszamla és a felsdoktatasi
intézmények egészségiigyi szolgaltatd szamla, valamint 2016-ban a felsdoktatasi intézmények
kutatas-fejlesztési bevételi szamla, melyeken forgalom 2016-ban nem volt.

140



81. Tablazat: A Kincstarban vezetett bankszamlak zaro egyenlege 2016. december 31-

éen Me.: Ft
Megnevezés Uzletag Bankszamlik
zar6 egyenlege
10034002-00282981-00060004 (Intézményi kartyafedezeti szamla) KK 4 243 245
10034002-00282981-00070003 (VIP kartyafedezeti szamla) KK 2987 372
10034002-00282871-01170003 (Felsdoktatasi Int. eii. szolgaltatoi KK 0
szamla)
10034002-00282936-00060004 (Intézményi kartyafedezeti szamla) AKIT 4 611 435
10034002-00282936-00070003 (VIP kartyafedezeti szamla) AKIT 2 646 463
10034002-00282871-00060004 (Intézményi kartyafedezeti szamla) Kozpont 7514749
10034002-00282871-00070003 (VIP kartyafedezeti szamla) Kozpont 11 391 050
1(’)0340’02—092.825,371-30005008 (Europai Unids Programok Kézpont 23 270 566 525
célelszamolasi szamla)
10034002-00282871-01120008 (Neptun gytjtészamla) Kozpont 174 597 902
10034002-00282871-31000006 (Célelszamolasi szamla - Diakhitel i
Kozpont 0
program)
10034002-00282871-01150005 (Felsdoktatasi intézmények kutatas- .
. . 1, Kozpont 0
fejlesztési bevételi szamla)
Osszesen: - 23 478 558 741

A devizas palyazati tamogatasok elkiilonitett kezelésére iizletaganként €s palyazatonként, a
folyositast megelézden nyitott kincstari devizaszamldk szolgalnak, melyek a palyazati
végelszamolast kovetden - miutan tovabbi pénzforgalom mar nem varhat6 — megsziintetésre
kertilnek.
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82. Tablazat: A palyazati tamogatashoz kapcsolodo kincstari devizaszamlak egyenlege 2016.
december 31-én

) Bankszamlak zaré | Bankszamlak
Megnevezés Uzletag egyenlege zaré egyenlege
devizaban (Ft)
10004012-10008016-33303333 (USD) KK 33 975,24 9978 188
10004885-10008016-03203336 (EUR) KK 16 760,08 5212720
10004885-10002010-02303330 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10002010-02403337 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10005013-09003330 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10005013-03803338 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10002010-01903339 (EUR) KK 39 000,25 12 129 858
10004885-10002010-02203333 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10002010-17003335 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10002010-04403333 (EUR) KK 0,00 0
10004885-10002010-05303339 (EUR) KK 35,88 11 159
Klinikai K6zpont Osszesen: - 27 331925
10004885-10008016-03302930 (EUR) AKIT 44 623,67 13 878 854
Agrar Kutatbintézetek és Tangazdasag Osszesen: - 13 878 854
10004012-10002010-02003339 (USD) Kozpont 0,00 0
10004885-10008016-02603331 (EUR) Kozpont 0,00 0
10004885-10008016-02305239 (EUR) Kozpont 3965,57 1233372
10004012-10008016-02405236 (USD) Kozpont 10 349,29 3039483
10004885-10008016-02205232 (EUR) Kozpont 25 688,50 7989 637
10004885-10008016-04705233 (EUR) Kozpont 13 151,23 4090 296
10004885-10002010-02105235 (EUR) Kozpont 136 480,49 42 448 162
10004885-10002010-04205238 (EUR) Kozpont 0,00 0
10004885-10002010-03603334 (EUR) Kozpont 10 830,00 3368347
10004885-10002010-03703331 (EUR) Kozpont 103 733,74 32 263 268
10004885-10002010-02103336 (EUR) Kozpont 0,00 0
10004885-10002010-05103335 (EUR) Kozpont 0,00 0
10004885-10002010-04803331 (EUR) Kozpont 0,00 0
10004885-10002010-05403336 (EUR) Kozpont 154 154,10 47 945 008
10004885-10002010-04505239 (EUR) Kozpont 51 711,27 16 083 239
10004885-10001019-18005237 (EUR) Kozpont 0,00 0
10004885-10003011-01005235 (EUR) Kozpont 327 305,81 101 798 653
10004885-10008016-05205231 (EUR) Kozpont 17 913,12 5571339
DE Kozpont Osszesen: 265 830 804
Kincstari devizaszamlak mindésszesen: 307 041 583
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3.14. A letéti szamla pénzforgalma

A Debreceni Egyetem letéti szamlaval nem rendelkezik, igy ez a pont az Egyetem esetében
nem relevans.

3.15. A Kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma

A Debreceni Egyetem a kincstari szamlain kiviil az OTP Bank Nyrt-nél vezet két bankszamlat
a dolgozdknak nyujtott lakésvasarlasi kolcsonok forgalmanak kezelésére, tovabba a korabbi
években a Magyar Kiilkereskedelmi Banknal nyitott kincstari engedéllyel EUR, illetve USD
pénznemben devizaszamlat, a kiilfoldi kikiildetések elszamolasaval kapcsolatos
pénzforgalom kezelésére, valamint négy devizaszamlat a korabbi ¢évek palyazati
tamogatasainak lebonyolitdsara. Ez utdbbiak palyazati utokovetési idészak miatt, még nem
keriiltek megsziintetésre, de forgalmuk évek ota nincs, zard egyenlegiik 2011. 6ta nulla.

A kiilfoldi kikiildetések kezelésére korabbi években megnyitott devizaszamlakon a
bankkoltségen kiviil mas forgalom 2016-ban nem volt. Ezen két bankszdmla zar6 egyenlegét
az alabbi tablazat mutatja.

A Magyar Kiilkereskedelmi Banknal vezetett valamennyi szamla 2017-ben megsziintetésre
kertilt.

83. Tablazat: A kiilfoldi kikiildetéshez kapcsolodo devizaszamlak egyenlege 2016. december
31-én

A e Bankszamlak zaré
. Bankszamlak zaro
Megnevezés . . egyenlege
egyenlege devizaban (Ft)
10300002-20519799-48820064 (EUR) 23 996,30 7 463 329
10300002-20519799-40120030 (USD) 27 412,20 8 050 395
Osszesen: - 15513 724
3.16. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A Debreceni Egyetemnek a 2015. évi normativ elszamolasa alapjan a hallgatoi 1étszam
valtozas kovetkeztében, egyenlegében 99.690.000 Ft visszafizetési kotelezettsége keletkezett,
mely 2016. évben visszafizetésre kertilt.

A 2016. évi normativ elszdmolds soran egyenlegében 241.397.367 Ft elismert tobblet
keletkezett, melybdl 122.263.717 Ft visszafizetési kotelezettség, 363.661.084 Ft jogosult
tobblet.

3.17. Ertékpapirok allomanyanak bemutatisa

2016. december 31-én a Debreceni Egyetem értékpapirral nem rendelkezett.

3.18. Jelentds osszegii hibak

Az allamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. (I. 11.) Korményrendelet értelmében jelentds
Osszegli hiba az ugyanazon koltségvetési évet €rintden feltart hiba, hibak egyiittes 6sszege, ha
az meghaladja a koltségvetési év mérlegfoosszegének 2%-at, vagy —ha a mérlegféosszeg 2%-
a meghaladja a szdzmilli6 forintot — szazmilli6 forint.

Az Egyetemet érintden a korabbi ¢évekkel kapcsolatban 2016-ban elszamolt el6zd évi
javitasokat az alabbi tablazat mutatja be.
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84. Tablazat: A 2015. évi mérleget érinto modositasok

Me.: Ft

Meérl.
sor

2015. évi mérleg
adat

Modositas

Magyarazat

6.

8667 963 820

227 035473

Utolagosan aktivalt eszk6zok, ajandék utdlagos konyvelése

8.

1043 301 092

-163 589 800

Tévesen dologi kiadasként konyvelt beruhazasi kiadas targyévi
helyesbitése.

32.

210 697 057

732 308

2015. évi befejezetlen termelés készletre vétele év végén nem
tortént meg. A konyvelés helyesbitésére 2016-ban keriilt sor.

70.

332741 124

-3302 491

A 2015. december 31-i allapot szerint, 2016. januar végén
kikiildott egyenlegkozl6 levelekre érkezé visszajelzések
alapjan torténd javitasok hatasa.

72.

106 434 834

-446 984

A 2015. december 31-i allapot szerint, 2016. januar végén
kikiildott egyenlegkdzld levelekre érkezd visszajelzések
alapjan torténd javitasok hatasa.

73.

62 629 744

-16 962

A 2015. december 31-i allapot szerint, 2016. januar végén
kikiildott egyenlegkdzld levelekre érkezd visszajelzések
alapjan torténd javitasok hatasa.

78.

4106 185

-432 891

NAV-val szembeni kdvetelés tévesen kimutatott dsszegének
helyesbitése.

102.

8422 975 334

-170 294 428

2015. évben fejlesztési célu tamogatasként kapott bevételek
egyeztetése soran feltart eltérés 2016. évi helyesbitése

104.

805 018 114

156 887 867

Koltségvetési évben esedékes kovetelések atsorolasa
koltségvetési évet kdvetd kovetelésekké.

147.

267 400 162

-89 839 026

Elbleghez kapcsolodo végszamla 2015-ben lett konyvelve,
azonban 2016-ban tortént meg az el6leg visszavétel. Fékonyvi
szam valtozas miatt 2015-ben 8434111 fékonyvre tortént a
konyvelés, azonban a visszavétel mar 3641311-re. A
helyesbités hatésa.

161.

-11 962 961

2014-ben anyagra konyvelt sajat rezsis beruhazas
atkonyvelése, aktivalasa 2016-ban

162.

-24 256 537

Eléleghez kapcsolodo végszamla 2015-ben lett konyvelve,
azonban 2016-ban tortént meg az el6leg visszavétel. F6konyvi
szam valtozas miatt 2015-ben 8434111 fokonyvre tortént a
konyvelés, azonban a visszavétel mar 3641311-re. A
helyesbités hatésa.

163.

36 346 102

Eléleghez kapcsolodo végszamla 2015-ben lett konyvelve,
azonban 2016-ban tortént meg az eldleg visszavétel. F6konyvi
szam valtozas miatt 2015-ben 8434111 fékonyvre tortént a
konyvelés, azonban a visszavétel mar 3641311-re. A
helyesbités hatasa.

166.

0

11811918

2016. évi AFA visszavezetés el6z6 évi helyesbitése

176.

103 558 666 078

-31 328 412

Eszkozok osszesen

183.

-56 464 888 828

50 428 054

Meérleg szerinti eredményt érintd, a tovabbi sorokon megjelend
javitasok hatasa. (E16z6 évben kiegyenlitésre keriilt szamlak
atkonyvelése)

185.

11 196 468 066

-1 901 125 468

Korabbi években anyagra konyvelt eszkozok atkonyvelése;
el6z6 évben kiegyenlitésre keriilt szamlak atkonyvelése; 12.
havi bérhez kapcsolodo passziv iddbeli elhatarolds javitasa;
2015. év végi, fejlesztési célu tamogatashoz kapcsolodo,
értékcsokkenéssel aranyos feloldas 2016. évi konyvelése

189.

4 053 069 519

-120 944 209

A szallitoi partnerek egyenlegkozld levelei alapjan, a
nyilvantartasok egyeztetése soran mutatkozé eltérések
javitasanak hatasa.

194.

427 352 285

6817871

Eredetileg 2015-ben szolgaltatasként konyvelt, 2016-ban
eszkozre atkonyvelés és utdlagos aktivalas hatdsa.
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Mérl. | 2015. évi mérleg Médositis Magyarézat
sor adat
237. 35280 370 -10 498 528 | Teljesitési biztositék eldlegrol letétre torténd atkonyvelése
244, 189 552 757 10 498 528 | A 237. sorral sszefiiggé helyesbités.
2015. évben koltségek (raforditasok) ellentételezésére —
250. 3999044 179 | 1800 703 238 | visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott mitkodési célu
tamogatasok elhatarolasanak javitasa.
2015. évben fejlesztési célt tamogatasként kapott bevételek
252. 8 537 467 289 132792102 egyeztetése soran feltart eltérés 2016. évi helyesbitése
254. | 103 558 666 078 -31 328 412 | Forrasok 6sszesen
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4. Normativ tamogatas elszamolasa

A Debreceni Egyetem 2016. évi allami timogatasa 16.669.000.000 Ft, amely 118.200.000 Ft-
tal, azaz 0,71%-kal n6tt a 2015. évi eredeti eldiranyzathoz képest.

85. Tablazat: Allami tdmogatds alakuldsa 2015-2016. Me.: Ft
Jogeim megnevezése Tamogatas Viltozas
2015 2016 Ft %
Hallgatéi eléiranyzat 3767 500 000 3455900000 | -311 600 000 -8,27%
Koznevelési tamogatas 1 616 100 000 1726 600000 | 110500 000 6,84%
Képzési tamogatas kifutok utan 1227 200 000 359 700 000 | -867 500 000 -70,69%
Képzési tamogatas 6sztondijasok utan 7 995 000 000 8726900 000| 731900 000 9,15%
Specialis programok tamogatasa 1421 000 000 1 875900 000 454 900 000 32,01%
PPP hozzajarulas 524 000 000 524 000 000 0 -
Osszesen 16 550 800 000 | 16 669 000 000 | 118 200 000 0,71%

A tamogatas alakuldsdnak megitéléséhez sziikséges még figyelembe venni a nemzeti
kivalosagrol szo16 24/2013. Korményrendelet alapjan juttatott tdimogatast, mely azonban nem
része az eredeti eldiranyzatnak. Az Emberi Erdforrasok Minisztériuméanak 7629-
5/2013/TUDPOL. iktatészamu levele alapjan a miniszter a Debreceni Egyetemet kiemelt
felsdoktatasi intézmény ¢€s kutatoegyetem mindsitésben részesitette. 2016. évre vonatkozdan
a 11464/2016/FEKUT. és a 11465/2016/FEKUT. iktatoszamu levelek szerint a kiemelt
felsdoktatasi intézmény cimmel jard tdmogatas 6sszege 1.449.535.000 Ft, a kutatdegyetemi
cimmel jard tdmogatas Gsszege pedig 771.239.000 Ft. A tdmogatas felhasznalasa kotott, az
intézkedési tervben meghatarozott feladatok elvégzését hivatott szolgalni.

A Debreceni Egyetem a rendelkezésére allo tdmogatasokkal a koltségvetési beszamolo 11. és
12. szamu mellékleteiben szamolt el.

A FelsOoktatasi kutatas-fejlesztési vallalkozési tevékenység pénzforgalmi elszamolasara
szolgalo 13. szamu melléklet a Debreceni Egyetem 2016. évi beszamolojaban nemleges.

4.1. Hallgatoi juttatasok tamogatasa (11. melléklet)

Az éllamilag tdmogatott teljes idejii képzésben résztvevd (nappali tagozatos) hallgatokkal
kapcsolatos 2016. évi koltségvetési tamogatas elszamolasa soran a Debreceni Egyetemet
Osszességében 36.948.475 Ft visszafizetési kotelezettség terheli.

A miniszteri 0sztondijak kivételével 2016. évben

talfinanszirozott volt.

valamennyi hallgatéi  juttatas

A Debreceni Egyetem 6sszes hallgatoi 1étszama 2015 oktoberében 27.628 {6 volt, mely 2016
oktoberére 26.767 fore csokkent. A hallgatoi 1étszamhoz kapcsolodd hallgatoéi juttatasok
Osszefoglalojat az Egyetem éves koltségvetési beszamolojanak 11. szama melléklete alapjan
a kovetkez6 tablazat tartalmazza.
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86. Tablazat: Hallgatoi juttatasok alakuldasa 11. melléklet alapjan Me.: fo, Ft
. Jogosultak Normativa Jogosult REME]E e
Megnevezés " 7 . e zésre allo Kiilonbozet
létszama (o) osszege eloiranyzat o
eldiranyzat
1 2 3 4 5 6=5-4
Hallgatoi normativ 13 053,00 | 119 000 FE/ 10/ 101 555307 000 | 1 563 136 000 | 9829 000
juttatas hé
Bursa Hungarica
0sztondij 4 418,00 - 119591 000 122 798 000 | 3207 000
tamogatasbol
100 000 Ft/f6/ 10
Doktoranduszok ho
ssztondija 650 140 000 Ft / £/ 10 567 973 885 598 800 000 | 30 826 000
hé
Féztarsasagl Osztondij 206 34 000 Ft/ 6/ 19 37 672 000 40800000| 3128000
0sszesen hé
Tankonyv, jegyzet, "
sport, kulturalis 135445| [1O0OFUTN01 161 180000| 162245000 1065000
normativ tdmogatas
Kollégiumi thmogaths 44525 HOOFUIOT 0N 518717000 533221000| 14 504 000
Lakhatési thmogatés 66a0.00| 0O FTNI0) 398400 000| 417900000 | 19500 000
Miniszteri 6sztondij 1.
51/2007. (111. 26.) 17 850 Ft/£6/ 10
Korm. 1. 26/A. § (2) 109,00 hé 14672700
bekezdése szerint
Miniszteri 6sztondij 2.
51/2007. (I11. 26.) )
40 460 Ft/f6/ 10
Korm. r 26. § (2) 17,00 ho 1577 940 17 000 000 | -45 110 640
bekezdés b) pontja
szerint
Miniszteri 6sztondij 3. "
[51/2007. (I11. 26.) 100 000 Ft /15 / }112
Korm. r. 26. § (2) 47 140 000 Ft / 5/ 10 45 860 000
bekezdés c) pontja h
. (0]
szerint]
Hallgatokkal
kapcsolatos 3418951525 3455900000 | 36948 475
eléiranyzatok
0sszesen

A fels6oktatasban részt vevod hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrol
sz6l6 51/2007. (I11.26.) Kormanyrendelet értelmében a hallgatéi Osztondij tamogatasra
fordithatd 0sszeg megallapitdsakor a marciusi €és oktdberi statisztikai adatkozlések szerint
jogosult 1étszamok szamtani kozepét kell figyelembe venni. A Debreceni Egyetem
vonatkozasaban a 2016. marciusi 1étszam 12.589 fo, 2016. oktoberi 1étszam 13.517 {0, az
elszamolashoz jogosult 1étszam 13.053 {6 volt. A rendelkezésre all6 1.563.136.000 Ft
tamogatasbol a Debreceni Egyetem 1.553.307.000 Ft-ra volt jogosult.

Az elmult évek sorén a statisztikai adatk6zlés modszere jelentésen megvaltozott, ez azt jelenti,
hogy az Egyetem sajat hallgatéi nyilvantartasabol (Neptun) a hallgatoi alapadatok FIR
allomanyanak atadasa soran, egy orszagos feliilleten automatikusan megképzodtek a
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hallgatokra vonatkoz¢ statisztikai adatlapok. Az oktatdi adatok ugyancsak FIR adatkozléssel
keriiltek tovabbitasra. Ennek a kozvetlen kapcsolatnak az eredménye, hogy minden egyes
adatlap szamadata mogé lefurassal a tényleges hallgatoi alapadat mélységéig el lehet jutni.
Ma mar teljes kortien a Neptun kozvetlen adatok szolgaltatjak a statisztika alapjat.

A jogosult hallgatéi 1étszam szamitasa sordn figyelembe vételre keriiltek a ,,Statisztikai
1étszam” és a ,,Masik képzésen is hallgaté” OSAP statusszal rendelkez6 hallgatok.

Bursa Hungarica észtondij: Felsdoktatasi Onkormanyzati Oszténdij olyan pénzbeli szocialis
juttatds, amely a Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondijrendszer adott évi
forduldjahoz csatlakozott telepiilési és megyei Onkormanyzatok 4ltal a hallgatonak
adomanyozott szocialis 0sztondijbol és az Onkormanyzati O0sztondij alapjan a hallgatod
felsGoktatasi intézményében e rendelet alapjan megallapitott szocialis 6sztondijbol all. Az
Onkormanyzatok altal nyujtott Bursa Hungarica 6sztondij intézményi részének teljesitése
2010-ig nehézséget okozott a koltségvetésben megeldlegezett forrasbol, a hiany rendezésére
az éves beszamolo részeként keriilt sor. A 2011. évre kiegyenlitddott az eredeti timogatasi
Osszeg ¢és a létszam alapjan jogosult igény mértéke, 2012-2014. kozott jelentdsebb sszeggel
meghaladta a rendelkezésre all6 fedezet a kifizetések dsszegét, 2015-t61 azonban egyre jobban
megkozeliti a rendelkezésre allo Osszeg a tényleges igényt. Az Egyetem kdzponti kezelésben
1év0, karokra nem lebontott Bursa 6sztondij szdmitasanal az 51/2007. Kormanyrendelet 32.§
(1) d) pontja értelmében a ténylegesen kifizetett 0sszeg kertilt figyelembe vételre. Ez alapjan
a 122.798.000 Ft-bol a Debreceni Egyetem 119.591.000 Ft-ra valt jogosulttd. Az intézményi
rész folyositdsa dnkormanyzatok altal biztositott 6sszeggel egyezé mértékben (de maximum
5.000 Ft ertékben) torténik minden hallgato részére.
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26. Abra: Bursa Hungarica tamogatds alakuldsa 2014-2016. (Ft)

A doktorandusz hallgatokra alapozva a kutatoi bazis megteremtése folyamatosan kiemelt
célja az Egyetemnek. 2014. évben 5 tudomanyteriileten 25 Doktori Iskoldban folyt a képzésiik,
2015. évre ez a szam 23-ra csokkent, ami a Kerpely Kalméan Doktori Iskola és a Hankoczy
Jené Doktori Iskola, illetve a Kézgazdasagtudomanyok Doktori Iskola és az Ihrig Kéroly
Gazdalkodas- ¢és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola 6sszeolvadasanak volt koszonhetd. Az
allamilag tdmogatott doktorandusz-hallgatok 1étszama 2016. oktdberben 491 {6 volt. 2016.
évben az Egyetem rendelkezésére 598.800.000 Ft normativabol 567.973.885 Ft-ra volt
jogosult.
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A tehetséggondozas fontos tényezéje az allami elismerés. A koztdrsasdgi dsztondijat elnyert
hallgatok valamennyien részesei az egyetemi hallgatéi szakmai munkanak. A résziikre
kifizetett 6sztondij tételesen nyomon kdvethetd, a finanszirozas a 1étszamnak megfeleld.

A fels6oktatasban részt vevd hallgatdok juttatasairdl €s az altaluk fizetendd egyes téritésekrol
szolo 51/2007. (III. 26.) Kormanyrendelet 32.§-a szabalyozza a hallgatoi juttatdsokhoz
nyujtott normativ hozzajaruldsnal figyelembe vehetd hallgatoi kor és a figyelembe vehetd
hallgatoi 1étszam megallapitasanak rendjét, mely alapjan: ,,32. § (1) Az intézményi tamogatas
megallapitdsakor a tényleges jogosultsagi honapszam egytizedét kell figyelembe venni a
koztarsasagi 6sztondij esetében”.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak 22049-3/2015/FEKUT iktatoszamu levele alapjan
2015 szeptemberétdl a Debreceni Egyetem 120 hallgatdja nyerte el a koztarsasagi 6sztondijat,
ezen feliil 2 koztarsasagi 0sztondijat nyert hallgatoval boviilt a 1étszam.

Ezen 122 hallgatébol 16 f6 nem folytatta, vagy nem koztarsasagi Osztondijra jogositd
képzésen folytatta tanulmanyait a 2015/16. tanév masodik félévében, igy 0sszesen 16 £6 2016.
koltségvetési év februarjatol nem jogosult kdztarsasagi dsztondijra.

A jogosultsagi honapok szama: 122 {6 * 1 honap + 106 f6 * 5 hénap = 652 honap
A jogosult tamogatés 0sszege: 652 honap * 34.000 Ft = 22.168.000 Ft.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak 23818-2/2016/FEKUT iktatoszamu levele alapjan
2016 szeptemberétdl a Debreceni Egyetem 112 hallgatdja nyerte el a kdztarsasagi 6sztondijat.

2016/17. tanév szeptemberétdl ezen feliil 2 koztarsasagi 6sztondijat nyert hallgatoval boviilt
a létszam. 2016. koltségvetési év szeptemberétdl igy plusz 2 {6 jogosult koztarsasagi
Osztondijra.

A jogosultsagi honapok szama: 114 {6 * 4 honap = 456 honap
A jogosult tamogatas 0sszege: 456 honap * 34.000 Ft = 15.504.000 Ft.

A Debreceni Egyetem a 2016. koltségvetési évben Osszesen 37.672.000 Ft tdmogatasra
jogosult koztarsasagi 6sztondij cimen.

A tankényv-, jegyzet, sport és kulturdlis tamogatisbol az Egyetem sajat jegyzetkiadast
tamogat, a sport €s kulturélis tdimogatasra forditando Osszeg felhasznalasar6l minden esetben
az Egyetemi Hallgatéi Onkormdanyzat javaslata alapjan torténik déntés. 2016. évben az
Egyetem rendelkezésére allo 162.245.000 Ft normativabol 161.180.000 Ft-ra volt jogosult.

A kollégiumi tdmogatas a sajat lizemeltetésii, valamint a PPP konstrukcidban épiilt, illetve
feltjitott kollégiumok finanszirozasat szolgélja. A kollégiumok kihasznaltsdga folyamatosan
magas. A koltségvetés soran rendelkezésre bocsatott kollégiumi tdmogatas 0sszege évek oOta
magasabb, mint a jogosult 1étszdm szerint jar6 tamogatas Gsszege, a varhatd visszafizetési
kotelezettség mar az intézmény belso koltségvetésének tervezésekor figyelembe vételre keriil.
A rendelkezésre 4l16 és a jogosult 0sszeg kiilonbozete 2016. évre vonatkozdan 14.504.000 Ft,
mely visszafizetend6 0sszegként jelentkezik a beszamoldban.

A Debreceni Egyetem nappali tagozatos allamilag tdmogatott hallgatdi 1étszdma az elmult 3
évben 17.000 f6rol 14.000 £6 korili értékre csokkent. Ennek a 1étszamnak 2016. évben 33,3%-
a részesilt kollégiumi ellatasban. A kollégistdk létszdmanak valtozasat az Osszes nappali
tagozatos hallgatohoz viszonyitva a kovetkez6 abra mutatja.

149



16 000

14,000
12 000 B 14555 14008
10 000
8 000
6 000 4453 4 586 4 666
4000 — : ‘
2 000
0
2014 2015 2016

nappali tagozatos allamilag timogatott / allami (rész)dsztondijas hallgatd

—o—ebbdl kollégista

27. Abra: Statisztikai létszamadatok valtozasa (kollégistak, f6)

A Debreceni Egyetem az alabbi kollégiumokat iizemelteti, illetve bérli hallgatéi szamdara
(2016. oktober):

e Arany Sandor Didkapartman

e Veres Péter Kollégium

e EK Nyiregyhazi Kollégiuma

e Markusovszky Lajos II. Kollégium

e Markusovszky Lajos III. Kollégium

e GYFK Kollégiuma

e Kossuth Lajos I. Kollégium

e Kossuth Lajos II. Kollégium

e Kossuth Lajos III. Kollégium

e Borsos Jozsef Kollégium

e Tisza Istvan Kollégium

e Vamospércesi Uti Kollégium

e Weiner Le6 Kollégium

e Balassi Intézet Méarton Aron Szakkollégium

e Sportkollégium

e Campus Hotel

e Szent Atanaz Gorog Katolikus Hittudomanyi Féiskola Lednykollégium

A lakhatasi tamogatashoz rendelkezésre allo forrds esetében a jogosult 1étszdm az aldbbiak
szerint keriil kiszdmitasra: az Egyetem allamilag tdmogatott, teljes idejii képzésben részt vevod
hallgatoinak 1étszdmabodl levonva a képzés helyén bejelentett lakcimmel rendelkezd, allamilag
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tamogatott, teljes idejli képzésben részt vevok létszaméanak 95%-at, tovabba levonva a
kollégiumi tdmogatasra jogosult hallgatok létszamat. A lakhatdsi tdmogatasra fordithatd
keretdsszeg 30%-a pénzbeli szocialis tamogatasként keriil kifizetésre, mely teljes mértékben
felhasznalasra keriil. A fennmarad6 70%-ot féréhely-bérlésre, kollégiumi felajitasra forditotta
az Egyetem.
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28. Abra: Lakhatasi tamogatds alakulasa 2014-2016 (Ft)

A lakhatasi tamogatds a jogosult ¢és a rendelkezésre allo eldiranyzat aranyanak
vonatkozdsdban altaldban a kollégiumi tamogatassal ellentétes iranyban alakult. A
rendelkezésre all6 eldiranyzat a tavalyi aranyhoz hasonldan jelentés mértékben meghaladta a
jogosult eldiranyzatot, igy 19.500.000 Ft visszafizetési kotelezettsége keletkezett a Debreceni
Egyetemnek.

Miniszteri osztondijas tdmogatassal 2016. évben is kiemelkedden sok hataron tuli kiilfoldi
hallgato vett részt a Debreceni Egyetem képzésein. A miniszteri 0sztondijas képzésben a
Debreceni Egyetem szinte valamennyi kara érintett, a hallgatok a képzések széles skalajabol
valaszthatnak. Az 51/2007. (IIL. 26.) Kormanyrendelet 26/A. § (2) bekezdése szerint 17.850
Ft, az 51/2007. (111. 26.) Kormanyrendelet 26. § (2) bekezdés b) pontja szerint 40.460 Ft, az
51/2007. (I11. 26.) Kormanyrendelet 26. § (2) bekezdés ¢) pontja szerint pedig 100.000 Ft az
egy fore jutd, egy honapra esd normativa. Ez utobbi a nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi
CCIV. torvény 114/D. § (1) bekezdése és a 2012. évi CCVIIL térvénnyel megallapitott 85/A.
§ (1) bekezdése alapjan 140.000 Ft-ra nétt. Ez alapjan a Miniszteri 6sztondij 1. keretében
14.672.700 Ft, a Miniszteri 6sztondij 2. keretében 1.577.940 Ft, a Miniszteri 6sztondij 3.
keretében pedig 45.860.000 Ft 6sztondij kertilt kifizetésre.
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4.2. Képzési tamogatas (12. melléklet)

A Magyar Allam képzési timogatassal jarul hozza a felsGoktatasi intézmény altal nyujtott
oktatasi szolgaltatasok megszervezéséhez.

A képzési tdmogatas a felsdoktatasi intézményeknek a felsdoktatdasi intézmények képzési,
tudomanyos célu és fenntartoi normativa alapjan torténd finanszirozasarol szolo 50/2008.
(111.14.) Kormdnyrendelet mellékletében részletezett szakjaihoz, képzési teriileteihez tartozo
allamilag tadmogatott szamitott hallgat6i létszama ¢és a mellékletben szerepld képzési
normativak szorzataval megallapitott timogatas Gsszege.

A 2016. évi koltségvetés tervezése a 2015. oktoberi 1étszdmok alapjan késziilt, mig a
jogosultsag szerinti elszamolas a 2015. oktoberi, a 2016. marciusi és a 2016. oktoberi
statisztikai 1étszamok figyelembe vételével tortént az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak
szamitasi elvei szerint. 2012 szeptembere a képzések finanszirozasa szempontjabdl jelentds
valtozast hozott, ugyanis az 0j belépd hallgatok esetén az adott szakra vonatkoz6 onkoltség
mértékének megfeleld dsszegben a hallgatokkal 6sztondij szerz6dés megkotésére kertilt sor.
A hallgatok utdn nem a szakcsoporthoz rendelt egységes normativara, hanem az intézmény
altal megallapitott onkoltség mértékével azonos képzési tAmogatasra jogosult az intézmény.
fgy a korabbi kifuté rendszerti allamilag timogatott és az Gij tipust (rész)osztondijas hallgatok
eltérd ,,normativai” miatt az 50/2008. (III.14.) Korméanyrendelet pontositasaval az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma altal eldzetesen elkészitett szamitasok alapjan tortént meg a
képzési tAmogatas elszamolasa.

A kifuto rendszerii allamilag tamogatott hallgatokkal €és az 0j (rész)0sztondijas hallgatokkal
valo elszamolas egyarant a beszamolo kiegészitd mellékletének 12/A. tablajan tortént meg. A
Debreceni Egyetemet a hallgatoi 1étszamanak megfeleléen 100%-os finanszirozottsagi szint
mellett 9.241.979.000 Ft képzési tamogatas illeti meg, ami a koltségvetés szerint
rendelkezésre alld 9.086.600.000 Ft 6sszegnél 155.379.000 Ft-tal magasabb.

87. Tablazat: Képzési tamogatas alakulasa Me.: Ft
Képzési 2016. évi Befizetési
Sor- 2016. évi Finansziro- tamogatas képzési kotelezettség
, Megnevezés jogosultsag zottsagi 2016. évi tamogatas (+) vagy
szam . L. . , ; :
meértéke szint finanszirozott eredeti elismert
osszege eldiranyzata tobblet (-)
1 2 3 4 5=3*4 6 7=6-5
Képzési tamogatas o
1 (kifutok utan) 402 193 000 100% 402 193 000
Képzési tAmogatas
2 | (6sztondijasok 8 839 786 000 100% | 8 839 786 000
utan)
3 | Kepzésitimogatis | g, 979 gog | 9241979000 9086600 000 | -155 379 000
osszesen (1+2)

A kovetkezd abra a 2011-2016. oktdberi szamitott létszamadatok valtozasat mutatja be
képzési szintenként (allamilag finanszirozott). Az allamilag timogatott képzési rendszerben a
szamitott hallgatoi 1étszamba egy teljes idejii képzésben részt vevd hallgatd egy fonek, mig
egy részidos képzésben részt vevo hallgatdo 0,5 fonek szamit. A (rész)osztondijas képzési
rendszer a munkarend fliggvényében ilyen megkiilonbdztetést nem tesz, csak a részosztondij
esetén szamol 0,5-es szorzoval. Az abran jol lathatdé a bolognai folyamat eredményeként
kialakult szerkezet. A foiskolai, egyetemi képzés hallgatoi 1étszama teljesen kifutott. Az
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osztatlan és a mesterképzésben részt vevok szamanak atrendezddése figyelhetd meg, mely
leginkabb a tanarképzés rendszerének modositasaval magyarazhat6. Az alapképzésben
résztvevok szamanak csokkenése sajnos tovabb folytatddott, viszont a felsdoktatasi
szakképzésben részt vevo hallgatok szamaban idén tovabbi novekedést sikeriilt elérni.
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29. Abra: Statisztikai létszamadatok valtozasa (2011-2016, o)

4.3. Koznevelési tamogatas (12. melléklet)

88. Tablazat: Koznevelési feladatellatas tamogatasanak alakulasa Me.: Ft
Sqr- Megnevezés l’{efld?lkezem:e 2016. vt Kiilonbozet
szam allo tamogatas felhasznalas

1 2 3 4 5=3-4

1 |Debreceni Egyetem Balishzy Janos 366 461000| 433384134 | -66 923134
Gyakorlo Kozépiskolaja és Kollégiuma

p | Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorly 1138137000| 1123322368 14814632
Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja

g | Debreceni Egyctem Gyakorlé Ovoddja 178228000| 212415201| -34187 201
(Hajdtboszormény)

4 | Debreceni Egyetem Ovodaja (Debrecen) 43 774 000 117 729 741 -73 955 741

5 {(iiznevelesi feladatellatas tamogatasa 1726600 000! 1886851444| -160251 444
osszesen (1+...14)

A 2015-6s koltségvetési évhez hasonldéan a felsdoktatasi intézmények altal fenntartott
koznevelési intézmények tdmogatasara vonatkozo szabalyozas jogszabalyi szinten 2016. évre
vonatkozoan sem fogalmaz meg részletes eldirdsokat. A tdmogatds koltségvetési
meghatarozasa bazis elven tortént, majd az elszdmolasra koznevelési intézményenként a
tényleges jogosult felhasznalas alapjan keriilt sor. Az elszamolds részleteit a beszamolo
kiegészité mellékleteinek 12/C. tdblazata tartalmazza.
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Szintén a 12/C. tablan tortént a kdznevelési feladatokhoz kapcsolddo, de a specidlis feladatok
kozott juttatott Pedagogusképzes kiegészitd tamogatasanak (95.700.000 Ft) és a Pedagogus
¢letpalya kalkulalhato bértobbletének (13.900.000 Ft) elszamoldsa is. Ezen 0Osszegek a
tdmogatas céljanak megfelelden 100%-ban elkdltésre keriiltek.

2016. évben a koltségvetésben koznevelési feladatellatasra rendelkezésre all6 Osszeg
Egyetemen beliili allokéaldsa a 2015. évi elszdmolast alapul véve a varhatd éves kiadasok
alapjan tortént. A 2016. évi felhasznalas és a rendelkezésre allo eldiranyzat kiilonbozeteként
a Debreceni Egyetem még 160.251.444 Ft tamogatasra jogosult.

Az alabbi abran lathato az elmult 5 év alakulasa a koznevelési feladatellatas tertletén.

2000200 000 1 886 851 444
1 900 200 000 1 846 019 000
1800200000 1 679 354 000 1726 600 000
1 700 200 000 X
1 600 200 000 = s
~7" 1612000000 1616100 000
1 500 200 000 —Wee&eee/—
1 400 200 000 :
1300 200 000 ———% 1388502000
1200 200 000 1283 246 000 1 350 000 000
1 100 200 000
1 000 200 000
2012 2013 2014 2015 2016
Jogosult eldiranyzat —o—Koltségvetés eredeti eldiranyzat

Rendelkezésre allo eldiranyzat

30. Abra: Koznevelési feladatellatds tamogatasdanak alakuldsa (2012-2016) (Ft)

4.4. Specialis feladatokhoz nyujtott tamogatas (12. melléklet)

2015. évhez képest a specidlis programok kozott 0j tdmogatasi elemként jelent meg a
nemzetkozi feladatok tdAmogatasa, a pedagogus €letpalya kalkuldlhato bértobblete, illetve az
illetménytobblet 2016. évi fedezete és évkozi kiegészitése. Megsziint a 2015. évi specialis
programok koziil a szuperszamitdogép projekt timogatasa €s a Zenemiivészeti Kar kiegészitd
tdmogatasa hangszervasarlasra.

Az illetménytobblet 2016. évi fedezetéhez vald hozzajarulas és az illetménytobblet 2016.
évkozi kiegészitésének Osszegével a tamogatds egyenlegében jelentds, 783.956.000 Ft-os,
azaz 55,17%-os ndovekedést mutatott, az eldiranyzata a 2015. évi 1.421.000.000 Ft-rol
2.204.956.000 Ft-ra ugrott. Az illetménytdbblethez cimkézett tételek nélkiil azonban 6sszesen
-80.200.000 Ft-o0s, azaz 5,64%-o0s csokkenést tapasztalhattunk.

A specialis feladatokhoz nyujtott tamogatassal vald elszdmolds szdmszer(sitett adatait a
beszamolo 12/B. tablazata tartalmazza az aldbbi Gsszesitésnek megfelelden.
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89. Tablazat: Specialis feladatokhoz nyujtott tamogatds Me.:Ft
Kﬁ;tzzérgi;:tés Elszérpolés
Specialis feladatok rendelkezésre | . szerli pt Eltérés
4116 dsszeg jogosult osszeg
1 2 3 4=3-2
Anyanyelvi lektorok 100 000 000 100 000 000 0
OSJER mérdrendszerek 2 500 000 2 500 000 0
Tiiz- és vagyonvédelem 2 000 000 2 000 000 0
Fogyatékossaggal €10k kiegészitd timogatasa 27 500 000 30420 000 2920 000
Kis szakok tAmogatasa 16 400 000 16 400 000 0
Nemzetkozi feladatok 500 000 500 000 0
Agrar kutatéintézet és tangazdasag tamogatasa 675 800 000 675 800 000 0
Arborétumok, botanikus kertek 8 500 000 8 500 000 0
Szil6foldi képz. (nemzetkozi) 30 000 000 30 000 000 0
NKOM itvétel 1 300 000 1300 000 0
Pedagdgus diszdiploma 600 000 600 000 0
T et o Dplons 550000 350100 :
EISZ intézményi tdmogatasa 178 100 000 171 155 723 -6 944 277
Laboratoriumok tamogatasa 68 000 000 68 000 000 0
Nemzeti Konyvtar tamogatasa 85 000 000 85 000 000 0
Pedagogus életpalya kalkulalhato bértobblete 13 900 000 13 900 000 0
Pedagdgusképzés kiegészitd tamogatasa 95 700 000 95 700 000 0
[letménytobblet 2016. évi fedezete 535 100 000 510 288 000 -24 812 000
[lletménytdbblet 2016. évkozi kiegészitése 421 600 000 421 600 000 0
Specialis feladatok tamogatasa osszesen 1847063 723 | 1875900 000 -28 836 277

A fentiek alapjan a Debreceni Egyetem 28.836.277 Ft visszafizetésre kotelezett.

Az anyanyelvi lektorok tamogatasi dsszege 2015. évhez képest nem valtozott, a 100.000.000
Ft tdmogatési Osszeg teljes mértékben felhasznalasra keriilt, melybdl 21 anyanyelvi lektor
bére, jaruléka ¢s lakhatdsi tamogatasa lett finanszirozva. A 100.000.000 Ft Osszesen
82.360.000 Ft bér és jarulék, illetve 17.640.000 Ft lakhatasi timogatas felhasznalast jelentett.

"o

Az OSJER kornyezetellen6rz6 méréallomas 2.500.000 Ft Osszegi tamogatasbol a
Természettudomanyi és Technologiai Kar koordindlasaval keriilt felhasznéldsra. A kapott
2.500.000 Ft-os tamogatasbol egy hordozhatd szcintillaciés gamma spektrométer (Atomtex
AT6101B) ¢és tartozékai keriiltek beszerzésre. Az eszkdoz bdviti a mérési/vizsgalati
lehetéségeket egy esetleges, helyi kornyezetszennyezéssel jard6 nukledris baleset
bekovetkezésekor, lehetdve teszi a levegdben elnyelt gamma-dozisteljesitmény gyors, pontos
¢és kényelmes mérését/ellendrzését.

A tliz- és vagyonvédelemre biztositott 2.000.000 Ft a Biztonsagszervezési Osztaly
koordinalasaval keriilt felhaszndlasra. A tamogatas keretében sor keriilt a Boszorményi uti
Campus ,,A” ¢és ,,K” épiiletek kozotti viznyomo vezeték kozmualaguti rekonstrukcids
munkalataira, a csOvezeték és tartdszerkezete cseréjére.
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A fogvatékkal élok tdmogatasa keretében a koltségvetés szerint rendelkezésre allo a
27.500.000 Ft tAmogatason feliil 2.920.000 Ft tobblettamogatéas keletkezett, amellyel egytitt
Osszesen 30.420.000 Ft-ot kapott a Debreceni Egyetem.

A fogyatékkal ¢l0k tamogatasa a 2016. marciusi és a 2016. oktoberi Osszlétszam szdmtani
atlaga alapjan keriilt kiszamitasra a 120.000 Ft/f6/év normativa figyelembevételével. A 2.3.4.
pontban részletezettek szerint a 34.320.000 Ft tdmogatasi 0sszegbdl biztositva lett példaul
didksegito, jegyzeteld, illetve szallitd szolgaltatds. Emellett személyi segités, tanacsadas,
esé¢lyegyenldségi nap megszervezése, lebonyolitdsa, mentalhigiénés konzultacio, szabadidds
tevékenységek szervezése, specialis tréning tartdsa, szupervizid, esetmegbeszElés, egyetemi
programsorozat megszervezése is finanszirozasra keriilt a timogatasi 6sszegbdl.

A 2008-ban indult kis szakok tamogatdsa specialis program célja a

e Szlavisztikai Intézet, Orosz szak;
e Torténelmi Intézet, Klasszika —filologia és Okortorténeti Tanszék;
e Néderlandisztika Tanszék;
e Francia Tanszék;
e Olasz Tanszék;
e Magyar Nyelvtudomanyi Intézet Finnugor Nyelvtudomanyi Tanszék;
e Filozo6fiai Intézet;
e Néprajz Tanszék
kis 1étszam idegen nyelvill szakok, valamint a

e Zenemuvészeti Karon folyd miivészeti szakok
inditasanak és fenntartasanak koltségeihez valo hozzajarulas.

Az elsd 3 éves szerzddéses iddszakot kovetden a specialis programok kozott tovabbra is
rendszeres tdmogatdsban részesiilt az intézmény. A 16.400.000 Ft tdmogatds a
Bolcsészettudomanyi Kar és a Zenemiivészeti Kar kiadasaihoz jarult hozza, a koltségek
elszamolasa 2016. december 31-1 datummal teljes korlien megtortént.

A Szlavisztikai Intézet a kis létszamu szakok tamogatdsara kapott Osszegbdl irodai
eszkozoket, szamitogépet vasarolt és tdmogatta a hivatalos utakat.

A Klasszika-filologiai és Okortorténeti Tanszék a torténelem szakos hallgatok képzése mellett
a latin szakos hallgatok teljes képzését biztositja. Tobb mint 6t évtizede miikdodo folyodirata,
az Acta Classica Universitatis Debreceniensis kiadasa, szerkesztése és postazasa minden
évben jelentds koltséggel jar, amelyre a tamogatas nyujt részben fedezetet.

A Neéderlandisztika Tansz€k a tamogatast elsésorban folyoirat kiadas, -eldfizetés,
szamitastechnikai eszk6z0k karbantartasara és beszerzésére forditotta a forrast.

A Francia Tanszéken a képzés a francia nyelv €s kultira megismertetésével, a human
miiveltség elmélyitésével hasznos, a munkaerdpiaci versenyben jol kamatoztathatd
ismereteket nyl(jt a hallgatoknak. A képzés milkddéséhez a tadmogatds Osszegét
elengedhetetleniil fontos dologi kiaddsokra forditotta a szak, annak érdekében, hogy
zOkkendmentesen folyjon az oktatd- és kutatomunka. A tdmogatasbol kiilfoldi folyoirat
rendelésre is nagyobb Osszeget forditott, ami a magas szintli kutatomunka végzéséhez
nélkiilozhetetlen. Az oktatasban részt vevd francia anyanyelvi oktatd tovabbképzéséhez is
hozzajarultak a forrasbol.
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Az Olasz Tansz€k a timogatast teljes egészében konyvkiadasra koltotte. A 2015 oktdberében
megrendezett "Anni di piombo - Olomévek" c. nemzetkozi tudomanyos konferenciank aktait
jelentette meg a neves firenzei kiadd, a Franco Cesati Editore gondozasaban. A kotet
paraméterei: La storia nascente. L'ltalia degli anni Settanta, a cura di Istvan Puskas. Franco
Cesati Editore, Firenze, 2016, pp. 118. (13 olasz nyelvii tanulmany.)

A Finnugor Nyelvtudomanyi Tanszéken a tdimogatasi 0sszeg felhaszndlasa tobb teriiletet fed
le:

e a tansz¢k hallgatéinak, oktatdinak konferencidkkal kapcsolatos koltségei, egyéb
kiadasai;

e tanszéki kiadvanyok, publikaciok eléallitasa: boritotervezes, orosz és angol nyelvil
cikkek forditasa, technikai szerkesztés;

e adatbazis-épités;

e reprografiai szolgaltatasok igénybe vétele (masolas, utdnnyomas stb.).

Az egyéb sziikos forrasok mellett ez a tamogatés jelentds segitséget nyljt a tansz¢éki oktatasi-
kutatasi feladatok ellatasahoz, a publikacids tevékenység folytatasdhoz, a hallgatok
konferencia részvételének eldsegitéséhez.

A Filozofiai Intézet szamdara az anyagi tamogatas lehetdvé tette a szabadbolcsészet alapszak
specializacidinak kurzusaira neves oktatok meghivasat.

A Néprajzi Tanszék két tevékenység koré csoportositva hasznalta fel ezt a forrast:
e oktatas — kiils6 6raadok megbizasi dija;
e kutatas — reprograf kutatasi anyagok, konferencia-részvétel.

A Debreceni Egyetem Néprajzi Tanszék ,,A nagy haboru hatdsa és emlékezete a vidéki
kultarara” projekt kerekasztalanak lebonyolitdsdhoz hasznalta fel a rendelkezésre bocsajtott
tdmogatast, tovabba a Tanszék munkatarsainak konferencia-részvételéhez nyujtott segitséget
a kapott forras.

A kis 1étszamu szakok tdmogatésa Iétfontossagu, e nélkiil a képzéseknek nem lenne lehetdsége
az egyébként oly fontos nemzetk6zi tudomanyos életbe vald bekapcsolddasra, tovabba az
oktatasi/kutatasi alapmiikodés sem lenne biztositva.

A Zenemiivészeti Karon folyd miivészeti szakok tdmogatasi forras felhasznalasa a kovetkezd
szakokon/szakiranyokon kertiilt felhasznalésra:

e Furulya (4 10);

e Nagybdgd (1 16);

e M¢lyhegedi (5 f6);
o Fagott (7 10);

e Tuba (3 16);

e Oboa (4 10);

e Harsona (6 f6);

e Orgona (1 10);

o Kiirt (5 £6);

e Szaxofon (12 16).
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A fenti szakteriiletek sajatossaga, hogy az egyéni oktatas fajlagosan magas munkaerot igényel,
igy a hallgato-oktatd ardny jelentOsen alatta marad a tudomanyteriileteken megszokott
aranynak. Kis szakokon az allashelynyi o6raszdm nem biztosithatd, ezért az allashelyen
foglalkoztatottak mellett megbizdsi jogviszony keretében is sziikséges oktatok
foglalkoztatasa. A tdmogatas ezt a helyzetet hivatott segiteni, igy a felhasznalés is részben erre
a célra tortént.

Az Agrar kutatdintézet és tangazdasag 675.800.000 Ft Osszegli tdmogatasat az Debreceni
Egyetem Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag (AKIT) iizletaga hasznalta fel. Az AKIT az
elkiilonilt kutatointézetet, tangazdasagot, az egyéb, hozzd tartozdé szakmai feladatok
ellatasdban kozremiikddo szervezeti egységeket, valamint az igazgatasdban, mikdodtetésében
résztvevo szervezeti egységeket foglalja magéba.

Az allami tdmogatas elsOsorban a kutatasi projektek finanszirozéasara, személyi jellegl
kiadasokra, laborok fenntartasara, fejlesztésére, lizemeltetésére, eszkdzok és segédanyagok
beszerzése érdekében kertilt felhasznalasra.

A kutatasi projektek igen széles kortieck a Kutatdintézetekben a Novénynemesités- és
fajtafenntartés, a Foldmiivelés- és Vidékfejlesztés, Juhaszat- és gyepgazdalkodas teriiletein at
egészen a Biotechnologiai és Talajbioldgiai kutatasokig.

A Debreceni Egyetem agrarképzésében a gyakorlati oktatas f0 teriilete a Tangazdasag. Az
agrar-felsdoktatasban korszerii technikai és technologiai szinvonali Tangazdasag (beleértve
az Agrarium alaptevékenységi teriileteit jelentd novénytermesztési, allattenyésztési és
kertészeti agazatokat) elképzelhetetlen a versenyképes szakmai tudas megszerzése céljabol.
Ennek az infrastruktardnak, eszkozparknak, képzési helyeknek a fenntartdsa, fejlesztése
szintén az allami tAmogatas felhasznalasaval oldhat6 meg.

Az arborétumok és botanikus kertek 8.500.000 Ft Osszegli tdmogatas a botanikus kert
folyamatos miitkddéséhez keriilt felhasznalasra. A botanikus kert célja és feladata tovabbra is
az oktatas, kutatds és ismeretterjesztés. Ezen feladatok végzésével méltd folytatoja a varos
természettudomanyos multjanak, értékes objektum mely védelmet és gondozast igényel.

A Debreceni Egyetem Botanikus kertjének teriileti elhelyezkedése specidlis, a
tudomanyegyetem teriiletén a hats6 12 hektéros teriileten helyezkedik el az arborétum és az
iiveghazi gyljtemény. A gylijtemény mintegy 8.000 ndvényfajt mutat be. A kertben tobbek
kozott megtalalhatd a pozsgads novények gylijteménye, fliszer- és gyilimolestermdk, tropusi,
szubtrdpusi teriileteken honos névények, 6rokzoldek, és fenydfélek.

A tamogatas a kert komplex fenntartasi koltségeinek részbeni fedezetet biztositott.

A 30.000.000 Ft sziilofoldi képzés tamogatasa a Gyermeknevelési és Felnottképzési Kar, az
Egészségiigyi Kar, az Informatikai Kar, és a MezOgazdasdg-, Elelmiszertudomanyi és
Kornyezetgazdalkodasi Kar iranyitasaval kertilt felhasznélésra.

A Debreceni Egyetem Egészségiligyi Kara a Sziil6fold program keretében a 2016-0s évre
kapott tdmogatast az apold6 BSc mintatanterv (nappali és levelezd tagozat) kidolgozasaban
részt vevo oktatok munkajanak javadalmazasara, valamint az elkésziilt anyag akkreditacios
dijara forditotta. A szakinditasi anyagot a MAB a 2017. 03. 31-i iilésén megjegyzéssel
tamogatta (Hat. szam: 2017/3/X/1, MAB kod: Bs275szakir3szhk).

Az Informatikai Kar a beregszaszi II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola kérésére 2
szak elinditasat kezdeményezte. Mind a Mérndk informatikus, mind a Gazdasaginformatikus
szakon, levelez6 képzésben 20-20 fovel — azaz 1-1 gyakorlati csoporttal — tervezte a képzést.
A szakok iranti érdeklédést nehéz megbecsiilni, nagyobb foku érdeklddés esetén lehetdség
van a keretek novelésére.
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A tamogatas jelentds részét a két szak szakinditasi anyagéanak elkészitésére szanta, beleértve
a fenntarthat6sagi tanulmanyokat is. Az Egyetem szenatusa a szakinditdsi anyagokat
elfogadta, és a kar ideiglenes engedélyt kapott a szakok elinditasara. A szakok a potfelvételi
keretében lesznek meghirdetve.

2016-ban elkezdddott a sziil6foldi képzésben felhasznalhatd tananyagok készitése, mert a
2017-re tervezett 0j képzési és kimeneti feltételeknek megfeleld uj tantervi programok (8 db.)
elkészitése, és azok beinditdsa 2017 6szén jelentds terhet ro a karra. A tamogatasbol a
kovetkezd tananyagok, segédletek késziiltek el, figyelembe véve a beregszaszi didkok
specialis helyzetét:
e oktatasi segédlet a hallgatok algoritmikus gondolkodasanak fejlesztése érdekében;
e oktatéasi segédlet a Bevezetés az informatikaba targyhoz;

e 0nalld felkésziilést segitd online feladatok az informatikai logika alapjai targyhoz;
valamint

e 0nalld labor keretében végzendd halozatmodellezési feladatok.
A Debreceni Egyetem nyilvantartasa szerint levelez0, a féiskola nyilvantartasa szerint nappali
tagozatos oktatas nyujtotta lehetdségeket kihasznalva, a két szak el6adasait rogziteni kivanjak,
¢s lehetdséget adni, hogy ezeket az eldaddsokat Beregszdszon szervezett formaban
tekinthessék meg a hallgatok, igy a levelez6s konzultacids idopontok teljes egésziikben
betdlthetik az eredeti funkciojukat, és nem csak gyorsitott eldadasokként miikodnek. Ennek a
fejlesztésen a technikai hatterét teremti meg a tdmogatasbol beszerzett néhany szamitdégép és
hattértar.
A Gyermeknevelési és Felndttképzési Kar 2016-ban a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar
Féiskolan Beregszaszon készitette eld a szocidlpedagogia BA szak szakinditdsi kérelmét. A
feladatokat a kovetkezo tevékenységlista mentén végezték:

o akkreditacio eldkészitése;

e tantervi halo kidolgozasa a képzési és kimeneti kvetelmény alapjan;

e tantargyleirasok elkészitése, feliilvizsgalata, specializacidja;

o az ¢értékelési, ellendrzési eljarasok, modszerek kidolgozésa;

e aképzés alapvetd szabalyainak tisztazasa a partnerintézménnyel egyiittmiikddve;

o Beregszaszi képzési hely infrastrukturdjanak feltérképezése, értékelése
dokumentalasa;

e kari oktatok felkészitése;

e gyakorld terephelyek megszervezése, szandéknyilatkozatok eldkészitése,
szerzédés elokészitése, monitoring a terepen;

e terepgyakorlati utmutato6 elkészitése (kdvetelményrendszer, feladatok, hatariddk);

e amegvalositasi feladatok idObeli litemezése, felelosok, megvaldsitok felkészitése;

o akkreditacios anyag 0sszeallitasa, ellendrzése;

e intézményi tajékoztatd elkészitése;

o az eclkészilt akkreditacios anyag feliilvizsgalata, javitasa az uj KKK-nak
megfelelden egyeztetése a Beregszaszi partnerekkel;

e terepgyakorlati utmutato készitése, kiegészitése;
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e terephelyekkel valdo  kapcsolatfelvétel  Beregszaszon és  kornyékén,
kapcsolatfelvétel a terepintézmények bdvitése céljabol a Beregszasz kornyékén
talalhat6 szocialis, kdznevelési intézményekben.

A tdmogatas a fentiekben bemutatott munkafolyamatok fedezetéiil szolgalt.

A személyi kifizetések mellett sor kertilt targyi eszkozok beszerzésére is (pendrive, €s 2 db
laptop). Ezek az eszk6zok a munkafolyamatokat valamint a késébbiekben az oktatast segitik.
A partnerintézménnyel valo helyi egyeztetés szlikségessége miatt utkoltség, szallas, €s napidij
elszamolasara is sor kertilt.

A Mezbgazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar a nagyvaradi
Partiumi Keresztény Egyetemen, kihelyezett, levelezd, allami 6sztondijas képzés forméjaban
hirdette meg immaron 11. éve a mezdgazdasagi mérndki BSc szakot.

2016. évben a hallgatoi 1étszam Osszesen 88 6 volt. Ebbdl 83 f6 allami 6sztondijas és 5 {6
Onkoltséges hallgatd vett részt a képzésen. Az évfolyamonkénti l1étszamot tekintve, az L.
évfolyamon 24 f6, a II. évfolyamon 30 f6, a II1. és tovabbi évfolyamokon (7. félév) 34 tanult.

Az orarendi oktatas péntek délutdnonként €s szombaton egész nap zajlik. 14 oktatasi héten
keresztiil, félévente 25 f0 oktatdé utazik Nagyvaradra, tart eldadast, vezet gyakorlatot a
képzésben résztvevd hallgatoknak. Az oktatok részére napidij, utazasi koltség, tovabba oradij
kertilt elszamolasra.

A képzésben részt vevd hallgatok esetében kiemelendd az ismeretek elsajatitdsara vald
torekvés. A sikeres zardvizsgat tett és oklevelet szerzett hallgatok szama az elmult évek
tiikrében emelkedést mutat. Szamos BSc szakot végzett hallgatd folytatja tanulmanyait a
mesterképzésben.

A korabban ott végzett hallgatok részvételével a Kar létrehozta a Debrecen — Partium Agrar
Klubot, amelynek feladata a kari beiskoldzasi tevékenységek tamogatdsa, a hallgatoi
lemorzsolddas csokkentése, gyakorlati képzOhelyek felkutatasa, szakmai kapcsolattartas.

A Kar nem csak mezdgazdasagi szakemberképzéssel és kutatdsaival segiti mar tobb mint egy
évtizede a hatar menti régi6 gazdait, hanem kozvetlen szaktanicsadassal is. A gazdaforum is
egy ilyen alkalom, ami lehetdséget nyujt az Egyetemen végzett nagyvaradi hallgatoknak a
szaktanacsadasba vald bekapcsolodasra is. A 2016. januar 19-én megtartott Gazdaforum
témaja az allatteny€sztés volt.

A kihelyezett képzésben végzett hallgatok részére rendezett évfolyam taldlkozokon
folyamatos megerdsitést nyer a képzés sziikségessége.

A nemzetkozi feladatok 500.000 Ft tdimogatds a program francia résztvevdinek (szam szerint
6 résztvevo, oktatok és doktoranduszok) magyarorszagi koltségeire (szallaskoltség, étkezes,
dologi koltségek) nyujtott fedezetet. Az egylittmiikodés debreceni részrél a Kommunikacié-
és Médiatudomanyi Tanszéket (2 oktatd), a Francia Tanszéket (1 oktatd) és a Magyar
Irodalom- és Kultaratudomanyi Intézetet (1 oktatd) érinti. A nemzetkézi konferencia
elékészitéseként a debreceni workshop ebbdl a forrasbol kertilt finanszirozasra.

Az NKOM atvétel specialis feladat 1.300.000 Ft tamogatisanak teljes Osszege a
Zenemuvészeti Kar altal kertilt felhasznalasra miivészeti képzései fejlesztése céljabol.

A pedagogus diszdiploma 600.000 Ft tAmogatasat az arany, gyémant, vas és rubin oklevelek
adomdanyozéasanak személyi €s jarulék vonzatanak kiegészitésére hasznaltuk fel.

A Tanulmanyi rendszerek és/vagy Diplomas Pdlyakovetd Rendszer 35.000.000 Ft timogatéasat
részben a meglévd szoftverek miikddtetésére forditottuk, kozte a Microsoft vagy azzal
egyenértékli  szoftverlicencek ¢és kapcsolédd szolgaltatasok targyaban lefolytatott
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kozbeszerzési keretmegallapodas alapjan megvalosult ,, Tisztaszoftver” beszerzésre nyujtott
fedezetet.

Az EISZ intézményi tamogatds a hazai felsboktatdsban €s nonprofit kutatasban résztvevok
szdmara nyujt hozzaférést elektronikus tudomanyos tartalmakhoz, Un. nemzeti licenc
vasarlasaval. A 1079/2012. (lll. 28.) Kormanyhatarozattal a Kormany felkérte a Magyar
Tudomanyos Akadémiat, hogy az iranyitasa alatt allo koztestiileti koltségvetési szerv, az
MTA Konyvtar és Informécios Kozpont (a tovabbiakban: MTA KIK) kozremiikddésével lassa
el az Elektronikus Informacidszolgaltatas Nemzeti Program (a tovabbiakban: EISZ Program)
mikddtetésével kapcsolatos feladatokat. Az EISZ Program a résztvevd intézmények, mint
eléfizetdi kor (a tovabbiakban: eldfizetd intézmények), onrész fizetésével hozzéjarulnak az
EISZ Programban vald részvételiikhoz, valamint az adatbazisok felhasznaldsi jogainak
megszerzési koltségeihez. Az onrészek Osszege kizarolag az EISZ Program megvaldsitasara
fordithato. Az eldfizetd intézmények felkérése alapjan az MTA KIK folytatja le a
kozbeszerzési eljardsokat a tudomanyos adatbdzisok vonatkozdsdban az el6fizetd
intézmények javéra is. Az EMMI a nettd Osszeget céltdmogatasként nyujtja az Egyetem
részére, Egyetemiinknek a megrendelésekhez tartozd Afat, valamint a kimaradé tartalmak
eléréséhez sziikséges Osszeget kellett biztositania.

A laboratoriumok 68.000.000 Ft timogatasa a Debreceni Egyetem azon karai kdrében kertilt
felhasznalasra, amelyeknél a képzéshez elengedhetetlen laboratorium fenntartasa, fejlesztése.
Az érintett karoknal a laboratériumi teriiletek mérete, az eszkdz- €s anyagigények hataroztak
meg a felhasznalhat6 tamogatas mértékét, melyet lizemeltetésre és fejlesztésére forditottak.

A Nemzeti Konyvtar specialis programra kapott 85.000.000 Ft elkiilonitett tdimogatas 92%-a
személyi, mig 8%-a dologi koltségként realizalodott. A személyi koltségek a
kotelespéldanyokkal kapcsolatos munkafolyamatokhoz kotédnek. Az elmult évben havi
rendszerességgel keriilt sor kotelespéldanyok elszallitasara az Orszagos Széchényi
Konyvtarbol, melynek soran 21 324 db konyv, illetve audiovizuélis dokumentum, valamint
tobb ezer folyodiratszam és apronyomtatvany érkezett a konyvtarba.

A kotelespéldanyok feldolgozasat 7 {6, a tartalmi feltarasat 4 fO szakreferens végzi. A
konyvtari szolgaltatast (kdlcsonzés, konyvtarkozi kdlcsonzés) 2,5 {6, a szallitast, raktari
elhelyezést és a dokumentumok felszerelését 3,5 {6, mig az informatikai tdmogatas 2 {6
feladata. A pénziigyi- adminisztrativ feladatok 1 f6, a folyamat koordinalasa 1 f6 iranyitasa
alatt valosul meg.

A tdmogatas keretében dllomanyba vett dokumentumokhoz és azok kezeléséhez kapcsolodo
dologi koltségek a kovetkezd elemekhez tarsulnak: szallitasi, kikiildetési dij, papir, irdszer €s
a dokumentumok felszereléséhez sziikséges anyagok (vonalkddok, jelzetcimke,
allomanyvédelmi szalagok), a tarolashoz sziikséges eszkozok (konyvtamaszok),
tovabbképzések, kotészeti anyagok, irodabutorok (székek) valamint reprezentacios célu
anyagok.

A pedagdgus életpdlya kalkuldlhaté bértobblete fedezeteként kapott 13.900.000 Ft tamogatas
a bértobbletre teljes 0sszegben felhasznalasra keriilt.

A pedagogusképzés kiegészitd tamogatas keretében kapott 95.700.000 Ft tdmogatids a
Debreceni Egyetem azon karaival Osszefiiggésben keriilt felhaszndldsra, amelyeknél
pedagogusképzést folytatnak (BTK, IK, TTK, ZK). Az ¢érintett karok / kdznevelési
intézmények a pedagogusképzéssel kapcsolatos kiadasokra forditottdk a timogatast.

A specialis programok kozott 1) tdimogatasi elemként jelent meg az illetménytobblet 2016. évi

fedezete és évkozi kiegészitése. Targyévi tamogatasként 535.100.000 Ft-ot, évkozi

161



kiegészitésként pedig 421.600.000 Ft-ot kapott az Egyetem. A teljes 6sszegbdl 931.888.000
Ft keriilt felhasznalésra, igy Osszesen 24.812.000 Ft visszafizetési kotelezettség keletkezett.

4.5. PPP tamogatas (12. melléklet)

A PPP konstrukcioban kezelt kollégiumaink esetén - bar a 2016. évi tdamogatas Osszege
magasabb, mint a hosszi tdvu megallapodasok alapjan vart tdmogatas - még igy is joval
alacsonyabb a tényleges kiadasoknal, a teljes 0sszeg elkoltésre keriilt. A tamogatassal vald
elszamolasra a beszamolo kiegészitd mellékletének 12/D. szamu tablazatdban keriilt sor.
2016. évben az elszamolas soran ,Elismert tobblet”, tehat az Egyetem részére még jard
tdmogatas kimutatdsara nem volt lehetdség.

90. Tablazat: PPP tamogatds elszamolasa 2016. Me.: Ft
Hosszu tava NI
megallapo- Az mte_zzmeny
dasban 2016. jan. 1.- Befizetési
Sor- Proiekt szerenlé dec. 31. kozotti | Szamlak 2016. évi | kotelezettség
sza J . | Szerepio. fizetési osszegének EMMI (+)
megnevezése intézményi e dn . .
m = : hatarideji 50 %-a tamogatas vagy
tamogatas £ 1re
o szamlainak 0
2016. évi .
. osszege
része

1 2 3 4 5=4*50% 6 7
p | Kossuth Lajos 303088000 699199509 | 349 599 755

Kollégium
o | Markusovszky II. 100711000| 204256378 | 102 128 189

Kollégium

Kollégiumok
3 | rekonstrukcidja 403 799 000 903455887 | 451727944 | 440 200 000 0

osszesen (1+2)
4 | Campus Hotel 83 800 000 643 974 301 | 321987 151

Hozzajarulas az Gj
5 |Kollégiumi =~ | g3900000| 643974301| 321987151| 83800000 0

férdohelyek bérleti

dijahoz 6sszesen
6 |Osszesen (3+5) 487599000 1547430188 | 773715094 | 524 000 000 0
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5. RendKkiviili események

A 2016-0s ¢év koltségvetési szempontbdl viszonylagos stabilitast jelentett a Debreceni
Egyetem szdmara. Olyan rendkiviili eseményre, mely a gazdalkodas alapjait valtoztatta volna
meg, szerencsére nem keriilt sor. A kihivasoknak azonban soha sincs vége. Az Gjabb stratégiai
célok megvaldsitasa, a jogszabaly-moddositasokbol eredd feladatoknak valdo megfelelés, a
béremelési feladatok, mind folyamatos valtozassal jartak a megszokott modszerek
tekintetében.

A Debreceni Egyetem 2016. évi belsd gazdalkodasi koltségvetése az Egységes Vezetdi
Szamviteli Adatszolgaltatds (EVSzA) 2016. évi terv adatainak meghatarozasara eldirt
hatarid betartasa érdekében minden eddiginél kordbbi idOpontban, mar marcius 17-én
elfogadasra kertilt a szenatus altal.

A koltségvetés tartalmi elemei kozott fontos megemliteni a kozalkalmazottak jogallasarol
sz0lo 1992, évi XXXIII. torvény felsGoktatasban vald végrehajtasarol és a felsoktatasi
intézményben vald foglalkoztatds egyes kérdéseirdl szold 395/2015. (XII. 12.)
Kormanyrendeletben hivatkozott oktatok, kutatok, tanarok béremelésének fedezetét biztositd
forrast. A Debreceni Egyetem eredeti koltségvetésében erre a célra elkiilonitett tdmogatas
részben nyujtott fedezetet az oktatoi, kutatdi, tanari béremelésre, a sziikséges forras
kiegészitést évkozi eldiranyzat modositassal biztositotta a fenntarto.

Az EMMI a nem oktatd, kutatd, tanar kozalkalmazottak esetében a kozalkalmazottnak
folyositott havi rendszeres jarandosdg tekintetében 150.000 Ft-os illetményminimumot
iranyzott elé 2016. ¢évre. A Dbéremelésnek jogszabdlyi eldirdsa nincs, igy ennek
modszertanarol, végrehajtasardl az intézmények sajat hataskdrben rendelkeztek. A Debreceni
Egyetem savos algoritmus kialakitasaval valamennyi dolgoz6 esetén biztositotta a
bérfejlesztést. A sziikséges fedezetet az intézmény sajat bevételébdl gazdalkodta ki.

A Magyar Allamkincstar kozpontositott illetményszamfejtd rendszerének a KIRA
rendszernek nincs HR modulja, ezért az Egyetemen tovabbra is miikodik a JDolber
Humantigyviteli rendszer. A nem rendszeres €s valtozd bérek, valamint a megbizasi dijak
szamfejtését tovabbra is az Egyetem végzi a KIRA rendszerben is intézményi agon, mely
havonta kb. 12.000 tétel. A kdzpontositott illetményszamfejtés attért a targyhavi szamfejtésre,
emiatt sziikségessé valt a tavollétek és a mozgodbérek alapjaul szolgdlé adatok
nyilvantartdsanak modositdsa, mely nagymértékii valtozast tett sziikségess¢, fOleg az
egészségiigyi tevékenységet ellatd dolgozok esetében. A KIRA rendszerben tobb lekérdezés
kozpontilag beallitott tartalommal és formatummal miikodik, az Egyetem igényeit kielégitd
lekérdezések nem hajthatok végre, az eddig kialakult gyakorlatnak megfeleld, illetve ad-hoc
jellegli adatszolgaltatdsokhoz nem tudunk adatokat kinyerni a rendszerbdl. A havi bérfeladas
a SAP rendszerbe tovabbra is a JDolber rendszerbdl interfész segitségével torténik, a KIRA
rendszerbdl torténd adatbetoltést kvetden.
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6. Osszefoglalas

Oktatas

2016-ban a Debreceni Egyetem atlagolt hallgatoi 0sszlétszama 25.859 £6, mely az el6z6 évhez
képest minimalis negativ iranyu valtozast mutat.

Az Egyetem alapképzési szakszerkezete 2012-re a 64 alapszakkal teljes egészében kialakult.
2015-ben az akkreditalt alapszakok szama nem valtozott, az elinditott alapszakok szdma
minimalis csokkenést mutatott. 2016-ban a gyogypedagogia nyilvantartasba vételével 68-ra
nott akkreditalt alapképzési szakjaink szama. A cél, hogy legaldbb az alapképzési szakok
szamaval megegyezé szaml mesterképzési szakot engedélyeztessiink, ezt a célt 2013-ban
jelentésen tualteljesitettiik a 77 akkreditalt mesterképzési szakkal. 2015-ben 1jabb
mesterszakot nem akkreditaltattunk. Képzési kindlatunk 2016-ban a gépészmérnoki és a
sportkdzgazdasz mesterszakokkal boviilt, igy nyilvantartasba vett szakjaink szdma 80-ra nott.

Az allamilag finanszirozott hallgatok létszama 2000-2008-ig folyamatos ndvekedési
tendenciat mutat, mig 20082016 kozott csokkenés figyelhetd meg. Ezzel parhuzamosan a
koltségtéritéses képzésben részt vevd hallgatok szama 2000-2011. kozott novekedett,
azonban 2011-2016. kozott minimalis negativ iranya valtozas mutatkozott. A 2012.
szeptemberben bevezetett dllami 0sztondijas, részosztondijas és Onkdltséges finanszirozasi
forma eredményeként a hallgatoi 1étszam (PhD képzés nélkiil) a kdvetkezOképpen alakult
2016-ban: 15.388 6 allami Osztondijas, 7.982 {6 onkdltséges, 7 {0 részosztondijas, 365 6
allamilag tamogatott, 2.198 f6 koltségtéritéses finanszirozasi formaban folytatott
tanulmanyokat.

A Debreceni Egyetem nagy hangstlyt fektet az angol nyelvii teljes idejli képzései kinalatanak
fejlesztésére. 2010-ben 4 Gjabb szak sikeres akkreditaltatasaval mar 25 angol nyelvii szak
indithato a megfeleld engedélyeztetési eljarasok utan. 2011-ben Ujabb angol nyelvil
mesterszakkal boviilt az akkreditalt kinalat. 2012-ben tovabbra is 26 az akkreditalt szakok
szama ¢és megjelent az elsd regisztralt, de csak a magyar nyelvil valtozat akkreditacigjaval
rendelkezd angol nyelvii szak. A 27 lehetséges szak koziil 17 angol nyelvii szakon tanultak
hallgatok. 2013-ban mar az Osszesen 45 angol nyelvii képzés koziil 22 szakon folytattak
tanulmanyokat kiilfoldi hallgatok, mig egy angol nyelvii mesterszakot a magyar hallgatoknak
is sikeresen meghirdettiink. 2014-ben 48 angol nyelvli képzésen rendelkeztiink inditasi
engedéllyel, melyek koziil 26 szakon folytattak tanulmanyokat hallgatoink. 2015-ben 50-re
emelkedett ezen indithat6 szakjaink szama a miiszaki menedzser alap- és mesterképzés
nyilvantartasba vételével, melyekbdl 29 elindult. 2016-ban mar 53 angol nyelven is indithato
képzéssel rendelkeztiink, képzési kindlatunk a gépészmérndki, a hidrobiologus, valamint az
osztatlan agrarmérnoki mesterképzési szakokkal, valamint az apolas és betegellatas alapszak
dietetikus szakirdnyaval boviilt.

Palyazatok

A Debreceni Egyetem palyazati aktivitdsa 2016-ban is kiemelkedd volt a megnyild Uj
palyazati és egyiittmiikddési lehetdségek érvényesitése tekintetében. Ez egyarant érvényes a
kisebb 0sszegekkel, de nagy 1étszamu palyazot érintd Nemzeti Kivalosag Program kiilonb6zd
Osztondij palyazataira vagy az NKFIH K 16, PD 16 palyazataira, valamint a magas
tdmogatasi 0sszeggel bird Széchenyi 2020 GINOP és EFOP palyazatokra. Ezen utobbi, tobb
éves futamidejli palyazatok 2016. év végével leutalt 100%-o0s tamogatési eldlege a Debreceni
Egyetem 2016. évi maradvanyara jelentds hatassal van, dsszeglik megkdzeliti a 23 milliard
Ft-ot.
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Gazdalkodas

Az elmult években a Debreceni Egyetem koltségvetésének végrehajtasat a tervezettnek
megfeleloen végezte, gazdalkodasa kiegyensulyozott volt, megteremtve ezzel a szinvonalas
oktatasi, kutatasi, betegellatasi tevékenység alapveto feltételeit.

A Debreceni Egyetem gazdalkodasanak meghatarozé tényezdje azon lehetdségek felkutatasa,
melyek biztositjak a stabil likviditasi helyzetiinket és kozfeladat ellatasunk szinvonaldnak
megtartasat.

A kiadasok csokkentése érdekében megtakaritasi intézkedések foganatositasara a
tovabbiakban is sziikség van, de kiemelten fontosnak tartjuk a bevételek ndvelését, a kiilsd
forrdsok bevondsat tevékenységiink finanszirozasaba. A Debreceni Egyetem pozitiv
gazdalkodasanak eddig is meghatarozo tényezdje volt az, hogy a kapacitasok magasabb foku
kihasznaldsa mellett folyamatosan ndveljik bevételeinket. Intenziv piaci szereploként
szolgéltatd funkcidt latunk el, mely megmutatkozik a toretleniil ndvekvd bevételi
tendenciankban.

A Debreceni Egyetem vezetésének gazdasagi politikdjat jol tiikrozi, hogy a sajat bevételeink
egyre novekvd tendenciat mutatnak. A 2016-os évben nagy hangsulyt fektettiink a
kotelezettségeinek csokkentésére, a szallitdink részére a rovid hataridejli teljesitésére. Ezen
torekvés eredményesnek bizonyult, hiszen a lejart tartozasdllomanyunk- szallitéi
finanszirozast szdmlak nélkiil- 239 millio Ft, amely teljes egészében a betegellatdshoz
kapcsolodik.

A Debreceni Egyetem rendszeressé tette a szisztematikus stratégiai felkésziilést a megnyilo 1j
palyazati és egyiittmiikodési lehetdségek feltarasara €s elmélyitésére.

A Debreceni Egyetem feladatai ellatdsdhoz rendelkezésre 4ll6 eredeti eldirdnyzat 2016. évben
60.950.900.000 Ft volt, mely az évkozi modositasokkal 128.946.733.415 Ft-ra nétt. Az
eldiranyzat-modositasok egyiittes 0sszege 2016. évben 67.995.833.415 Ft volt, ami az eredeti
koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva jelentds, 112%-os ndvekedésnek felel meg.

A Debreceni Egyetem bevételeit tekintve az allami tamogatas 2008-t6l folyamatosan
csokkent, am 2014-t6] mar novekedés figyelhetd meg. Az Egyetem 2016. évi kdltségvetési
tdmogatasanak Osszege a teljesitési adatok alapjan 2015. évhez képest Osszességében
665.238.130 Ft-tal lett tobb, bar ezt szerkezeti valtozas is befolyasolja.

A sajat bevételeink 2015. évhez képest 211.856.554 Ft-tal emelkedtek, melynek {6 oka az
oktatasi koltségtéritésbdl szarmazod bevételek novekedése, amelyet egyrészt a koltségtérités
mértékének novekedése, masrészt a kiilfoldi hallgatok altal fizetett koltségtérités arfolyam
valtozasa okozta.

Az egyéb miikddési célu bevételek teljesitése szintén ndvekvd tendenciat mutatnak. 2015.
évhez képest 13.238.800.873 Ft-tal emelkedtek, melynek {6 oka a palyazathoz kapcsolodo
bevételek novekedése.

Az egyéb felhalmozasi bevételek 8.760.879.365 Ft 6sszegii ndvekedést mutatnak 2015. évhez
képest, amely szintén a palyazati bevételek jelentés ndvekedésének kdszonhetd.

A 2016. évben teljesitett kiadasaink osszességében 10.931.579.922 Ft-tal csokkentek a 2015.
¢évi kiadasainkhoz képest, melynek 6 oka, hogy 2015-ben a lezarul6 palyazatok miatt jelentds
Osszegl kifizetésiink keletkezett, mig 2016 az uj palyazatok elkészitésérdl szolt, melyekhez
kapcsolddoan az eldlegek megérkeztek, de kifizetésre még csak minimalis mértékben kertilt
SOr.
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Pénziigyi helyzet varhaté alakulasa

A Debreceni Egyetem — a jelenleg rendelkezésre allo ismeretei mellett - varhatd pénziigyi
helyzetét csak nagyfok bizonytalansag mellett tudja prognosztizalni.

A tamogatas mértékének valtozékonysaga mellett a tervezést tovabb neheziti a gazdalkodast
meghatérozé szabalyok gyakori véltozdsa. Ezen tal bizonytalansdgot jelent az oktatési
onkoltséges bevételek, valamint az éllami finanszirozasu és onkoltséges hallgatdi létszamok
tervezése a felvételi bejutési feltételek valtozékonysaga kovetkeztében.

A sajat bevételek az elmult években jelent6s {itemben névekv tendenciat mutattak, tovabbra
is bizunk abban, hogy ez a tendencia folytatodik, kiiléndsen az ipari kapcsolatok és a K+F
bevételek réveén. Az oktatasi bevételek noveléséhez tovabbi kapacitdsok bevonasa sziikséges.

Palyazati aktivitasunk 2008 ota folyamatosan né. A 2007-2013 kozétti eurdpai unids
programozasi idészakban jelentések voltak a palyazati forrasbol megvalosulo beruhézasaink.
A 2014-2020 palyazati ciklusban a felsdoktatasi intézmények szamara elérhetd palyazati
konstrukcidkban a Debreceni Egyetem aktivitdsa a beadott €s elnyert palyazatok szdmaban is
megmutatkozik. A Debreceni Egyetem az el6z0 ciklusban elnyert palyézati projektjeit kozel
100 %-ban teljesitette, mely az (j palyazati ciklusban is célunk.

Kifizetéseinket a sajat bevételek teljesiilési {itemének megfelelden iitemezetten kell
tervezniink, egyre nagyobb szerepet kap gazdalkodasunkban a likviditas tervezése, a
gazdalkodasi folyamatok allando6 monitorizalasa, melyre kiemelt figyelmet forditunk.

A racionalis koltséggazdalkodds, azaz a koltségek csokkentése és az er6forrasok optimalis
elosztasa eddig is jellemezte a Debreceni Egyetemet, de a koltségesokkentés tekintetében
elértiink addig a pontig, ahol a létszdm tovabb mar nem csokkenthetd, mivel az ellatando
feladat nem csokken és a miikodési kiadasainkat a lehetdségekhez kepest minimalizaltuk,.

A palyazati forrasokbol [étrejovo létesitmények novelik a mikodési koltségeinket
(lizemeltetés, fenntartds), melyet sajat forrasbol kell biztositanunk. A jévében 0j kubatirak
létrehozasat, csak régiek elbontdsa mellett, illetve koltséghatékony — szempontok
legmesszemendbb figyelembevételével tartjuk célszerinek megvaldsitani.

A sajat bevételek tekintetében tovabbi névekedés mar nem varhat6, s6t annak csokkenési
kockazatat is érzékeljuk.

Ezek tikrében kell fenntartani az oktatasi, kutatasi, betegellatasi tevékenységiink szinvonalat,
ki kell tudni szolgalni a munkaerépiaci igényeket, hogy a Debreceni Egyetem tovabbra is
versenyképes diplomat tudjon biztositani az itt végz6 hallgatok szamara.

Debrecen, 2017. aprilis 247

@
/ »- | e

Prof. Dr. Szilvassy Zoltan Prof. Dr. Bacs Zoltin
rektor : kancellar
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Projekt idétartama

. . o . Témogatis dsszege Onerd bsszege 2016. évi felhasznalis N
Résztvevd intézmény Projekt azonosité szima Projekt tirgya : I = eszege (Ft) Megjegyzés
-tol -ig
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 325091 2013.02.01 2016.04.30 3960 000 990 000 431 800 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 278186 Fenntarthato elhizas integralt stratégiak 2012.03.01 2016.02.29 28 859 700 9 619 800 1448 069 -
Az Egyetem oktato, kutato, és PGN INNATE A bakterialis sejtfal peptidoglikanok és kapcsolodo molekulik molekularis
azokat kiszolgdlo egységei 303917 az i receptorai altal 2014.01.01 2018.12.31 30 000 000 - - -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 317721 Lie-csoportok, diffe ¢és geometria 2013.01.01 2016.06.30 36 540 000 - 475 236 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 318202 BIOMICS - Az I Computing biologiai és ikai alapjai 2012.10.01 2016.03.31 59 160 000 17 520 000 4832727 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 322110 AntLab - Hangyik és L. gombiak kozotti 2013.01.01 2016.12.31 30 000 000 - 2170312 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 606806 és asos utak altali 2013.09.01 2017.12.31 117 057 900 - 25298 212 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgald egységei 607332 QuantFung - i biologia a gombis szekunder metabolit termelSk vizsgalatira 2013.10.01 2017.09.30 63 756 000 - 18 007 883 -
Az Egyetem oktato, kutato, és EXMONAN - Nanoméretii szilardtest reakciok kisérleti vizsgalata és modellezése magas technologiai
azokat kiszolgdlo egységei 612552 hatassal 2014.10.01 2018.09.30 11 400 000 - 1190 864 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 613368 MY WEB - Ifjisagi Well-Being mérés 2014.03.03 2016.09.02 46 461 900 5 280 600 25109 310 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 634453 A jodhiany i ének és a 2015.06.01 2018.05.31 3382 800 - 107 622 -
'Az Egyetem oktato, kutato, és PRECIOUS - A szovbdmények megel6zése és a kimenetel javitasa idds, akut stroke-0s betegek
azokat kiszolgalo egységei 634809 korében 2015.06.01 2020.05.31 77 280 000 - 4706 015 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 643410 Nyilt aférésti kutaf 2020 2015.01.01 2018.06.30 21562 500 - 2232586 -
'Az Egyetem oktato, kutato, és Kidolgozsa és a kozdsségi alapt & Etrehozni egy timogatG tirsadalmi &5
azokat kiszolgalo egységei 643708 fizikai kérnyezet az é as diabétesz megel6zésére, a csalddokat egész 2014.12.01 2019.08.31 62 887 500 - 20914 079 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgdlo egységei 645740 Személyre szabott megel6zés kronikus 2015.01.01 2018.12.31 27 000 000 - 14 301 806 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 649189 InnoSI - Innovativ Tarsadalmi Befektetés : Kozosségek erdsitése 2015.05.01 2017.10.30 36 998 100 - 14726 234 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 692447 0 fellépés EPBD IV 2015.10.01 2018.03.31 6 642 000 - 1489 009 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 717319 EUR-HUMAN 2016.01.01 2016.12.31 29 953 200 7488 300 14394 077 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 720270 HBP SGAL 2016.04.01 2018.03.31 49212 500 - 28201 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 723791 PENNY -projekt: Az energia haté! a ichologiai, tarsadalmi és pénziigyi korlatai 2016.09.01 2019.09.01 29 256 250 - 730957 -
Az Egyetem oktato, kutato, és Reneszansz a vidéki Europaban: ahcsony szerves tartalmu élelmiszer rendszerek beagyazasa a
azokat kiszolgalo egységei 727848 2016.11.01 2019.10.31 29 256 250 - 764 495 -
Az Egyetem oktato, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 14/0045-KA2SE/1209 Erasmus+ program Iskolak, ovodak stratégiai ¢ o asi témaban 2014.09.01 2017.08.30 12 538 500 - 4710507 -
Az Egyetem oktato, kutato, és Blende-] Nd Branding: Die Spur stimmt! - Erasmus+ Program keretében Iskolak, 6vodak stratégiai
azokat kiszolgalo egyséoei 15/0100-KA2SE/138834 0 asi témdban 2015.09.01 2017.08.31 5 691 000 - 2966 141 -
‘Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 15/0100-KA2SE/16601 Py iwanie skarbu - Treasure Hunt Erasmus+ Program 2015.09.01 2018.02.28 9418500 - 3365 305 -
Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egységei 15/KA1SE/417 Angolra hangolva - hangolj az angolra 2015.06.01 2017.05.31 1551 300 - 1312987 -
"Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 16/1/KA219/023123 égésh javitds - Erasmus+ Program keretében Iskolk, dvodék stratégiai 2016.11.01 2018.10.31 5979 150 - 757 886 -
'Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2013 12 06 HASIC - Az internet és a kozosség altal timogatott egészséges iddskor 2014.01.01 2016.06.30 14 735 700 9 823 800 4978 023 -
Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2013-4517/001-001 Modern a minségi tanulds érdekében 2013.12.01 2016.11.30 3157 560 - 2321992 -
‘Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2014-1-UK01-KA201-000005 i eszkoztar 2014.09.01 2016.08.31 13 540 200 - 6550371 -
‘Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2015-1-CY1-KA201-011863 A tanarok miiveltségi értékeinek novelése 2015.09.01 2018.09.01 10 568 402 - 3900 832 -
Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2015-1-FR01-KA202-015181 oktatds a an ¢s hegyvidéki té 2015.09.01 2018.08.31 13 151 250 3287 655 3104072 -
Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2015-1-HR01-KA203-013124 Térsadalmi kihivésok innovativ ICT 2015.09.01 2017.08.30 3432 020 - - -
'Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgalo egyséoei 2015-1-PL01-KA203-016480 Szabadon elérhetd talajok Kozép 2015.10.01 2018.08.31 5018 246 - 480 524 -
‘Az Egyetem oktalo, kutato, és Az igazshg és méltosag hangja - az clkovetelt szexualis erbszak ellen az curopai sportban- az
azokat kiszolgalo egyséoei 2015-3300/001-001 érintetteken keresztiil 2016.01.01 2018.06.30 9 126 400 1825280 - -
Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgald egvségei 2016-1-ES01-KA204-025730 Oktatas a videki 6 ¢lelmiszeripari szektor 0i szaméara (RURAL AGREE) 2016.10.01 2018.10.31 5420 350 - - -
Az Egyetem oktalo, kutato, és Tudishiromszdg Kialakitisa az Clelmiszer nnovicio érdekben a hagyomdnyok Kiaknizisa és a
azokat kiszolgald egvségei 2016-1-RO01-KA203-024797 Osag biztositisa mellett 2016.09.01 2019.09.28 10590 530 - 814 384 -
Az Egyetem oktalo, kutato, és
azokat kiszolgald egvségei 556994-EPP-1-2014-1-DK-SPO-SCP Tarsadalmi befogadas és onké portban 2015.01.01 2017.12.31 9 210 000 - 2369 209 -
Az Egyetem oktat6, kutato, és GLORIA - Comparing the effecllveness and safety of additional
azokat kiszolgalo egvségei 634886 ? GLORIA low-dose icoid in treatment strategies for elderly patients with rheumatoid arthritis 2015.09.01 2020.08.31 61943 975 - 404793 -
‘Az Egyetem oktatd, kutato, & ACCOMPLISSH - Koz0s alkotasok eld ftasa cgy - a "Ta inyok Human Targyak
azokat kiszolgald egvségei 693477 - ACCOMPLISSH ésii H2020 szekciobol szarmazo hatasok szamara kialakitott - ol 6s platform 2016.03.01 2019.02.28 22330270 - 1575401 -
Agrirtudoményi Kozpont BioSucclnnovate 2014.07.01 2017.03.31 9600000 - 3650759 -
Agrértudoményi Kozpont Climathon Climathon 2016.07.01 2016.11.30 1550 000 - 1031524 -
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-tol -ig

‘Az Egyctem oktato, kutat6, &
azokat kiszoledl6 eeyséei ECHO/SUB/2014/695657 curdpai kzd ellen - RECALL 2015.05.04 2017.05.03 11 964 000 3087900 4446 376 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, & ?Vildglétra? projekt a tarsadalmi kohe: képzs, tehetsé i
azokat kiszoledl6 eeyséeei EFOP-3.4.1-15-2015-00005 drkoztatds és kutatis fejlesztése a DE GYFK Lippai Baldzs Roma S 2016.08.01 2019.0731 129 393 840 - 10210301 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, &
azokat kiszoledl6 eeyséei FP7-PEOPLE-2011-CIG-292259 R-hurkok (RNS-DNS hibridek) vizsgilata modern ds és genetikai 20121201 2016.11.30 31000 000 - 4941159 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, &
azokat kiszoledlo cevséeei GINOP-2.2.1-15-2016-00001 G érettd] fliggetlen komplex precizios disi rendszer kialakitésa 2016.10.01 2020.09.30 364303115 - 3868 240 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, &
azokat kiszoledl6 eeyséei GINOP-2.2.1-15-2016-00003 Az Univer Product Zrt. fi ika és ipari kutatési programia 2016.05.01 2020.04.30 78 230 388 - 4013920 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, & "Agrodkologiai alapon integralt hazai, mindsitett gabona- és fehérjeforrésokra alapozott termelési
azokat kiszoledl6 eeyséei GINOP-2.2.1-15-2016-00021 rendszer a magas biolgiai értékil sertéshus eléllitdsa érdekében 2016.00.01 20200831 338107 836 - 8854182 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, &
azokat kiszoledl6 eeyséeei GINOP-2.3.2.-15-2016-00011 Szijiiregi is vizsgdlata 2016.10.01 2020.09.30 210 148 751 - 2217441 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, & 3D i és vizualizaci Geidkat alkalmazd inaris Kutatési, oktatasi &
azokat kiszoledl6 eeyséei GINOP-2.3.2.-15-2016-00022 fejlesztési kdzpont kialakitdsa a Pécsi Tudoményes 2016.10.01 2020.09.30 199008 128 - 4541468 -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, & Tranyitott & transzpozon-medilt génbevitel molekularis kutatasa a biztonsagosabb génterapia
azokat kiszoledl6 eeyséei GINOP-2.3.2.-15-2016-00024 érdekében 2016.12.01 2020.11.30 160 265 600 - -
‘Az Egyctem oktato, kutat6, & "A magyar gazdasg versenyképességének novelése a lakossag cgészségi llapotat javitd
azokat kiszoledl6 eeyséei GINOP-2.3.2-15-2016-00005 épegészségiigyi intervencidk cé inak és i itdsa révén 2016.09.01 20200831 1466 321 227 - 27128773 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, & Uj molekuliris mechanizmusok, diagnosztikus & terdpias célpontok metabolikus s kardiovaszkularis
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.2-15-2016-00006 ¢ 2016.10.01 2020.09.30 549 554 537 - 2129565 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.2-15-2016-00008 Kémia az életmindség javitdsér: stratégiai K-+F miihely a Debreceni Eg 2016.10.01 2020.09.30 1983995 445 - 40070 684 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, & Molmedex- -FKOM-TEAMING az intercelluliris kommunikicio szerepe a hatdrfeliletek
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.2-15-2016-00015 i 6 i éseil 2016.05.01 2020.04.30 499 980 308 - 6 606 663 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.2-15-2016-00020 A genom instabilités és a se - TUMORDNS 2016.07.01 2020.06.30 420 000 000 - 12838423 )
‘Az Egyetem oktatd, kutat6, & Hogyan hatarozza meg a Y o P JE
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.2-15-2016-00026 intii mikrofluidikai analizis az iChamber platformmal 2016.12.01 2020.11.30 180 000 000 - - -
Az Egyetem oktatd, kutato, és Ritka é isének kutatésa, 4j i és terdpids eljdrdsok
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.2-15-2016-00039 ileszté 2016.11.01 20201031 344 286 588 - -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.3-15-2016-00002 KFl infi Gra fejlesztés 2016.06.29 2019.06.28 618 331373 - 5443541 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, & Bioimaging Halozat: Képalkoto ik Tejlosziése & Fsa-a kiol az &l
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.3-15-2016-00003 szervezetig 2016.07.01 2019.06.30 885 100 000 - 3998890 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, & Tntegralt i i G anyi & Molekularis Gyogyaszati K
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.3-15-2016-00004 (12M2) 2016.09.01 2019.06.30 807 759 930 - 2349930 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeei GINOP-2.3.3-15-2016-00007 alis omikéik- Kivalésigi Kozpont (Molmedex Fun-Omics) 2016.06.01 2019.05.31 325933803 - 428980 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeei H2020-MSCA-IF-2014-657512 akora i 2015.09.01 2017.02.28 34000 490 - 22788102 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, & Természetes hatGanyag alapt termékek fejlesztése Gs eldallitasa torma novényi hulladekbol
azokat kiszoledl6 cevséeei HU09-0009-A2-2013 6 i gid 2015.01.01 2016.04.30 125929 200 - 43653 691 -
‘Az Egyctem oktat6, kutat6, & Metin tartalm és magas s6 &4 termalviz integralt kor imélo ftasa 2415
azokat kiszoledl6 cevséeci HU09-0059-A2-2013 emisszios zrt 2015.05.01 2017.04.30 18 234 445 - 7044 449 -

. PR Z61d, komplex innovacio ineralis talajer6-utanpotlo Keszime flesatésére &
Agrirtudoményi Kozpont HU09-0096-A2-2016 torténd el6allitasi 2016.05.01 2017.04.30 18717 480 - 6881129 -
‘Az Egyctem okiat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeci HU-Molmedex 664409 A magyar aris Medicina Kivéloség Kozpont 1¢ 2015.06.01 2016.05.31 27 300 000 - 18882 326 -
‘Az Egyctem okiat6, kutat6, & Ovatosan kezelendd: elemzési és mérési mo az igazsh altatas mindségének &
azokat kiszoledl6 cevséeci JUST/2015/ACCIAG/QUAL/8547 értékelésének feilesztése érdekében 2016.10.15 2017.10.15 13531639 2706 205 382177 -
‘Az Egyetem okiat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeci PGI01505 Biodiverzitds adatoktdl a dontéshozatalig BID-REX 2016.04.01 2019.0331 56 525 710 - 6594 527 -
‘Az Egyctem okiat6, kutat6, &
azokat kiszoledl6 cevséeci PITN-GA-2012-316882 Innovativ ia hogy a feilett molck alkot 20121101 20161031 59 506 500 - 9475435 -
‘Az Egyctem okiat6, kutat6, & Eszsgi i aldsa Egligyi fokuszh alapellatas-szervezest
azokat kiszoledl6 cevséeci SHI8/L Virtudlis Ellito Kozpont t4 2012.07.12 2017.04.30 522235136 - 143712 986 -
Klinikai Kozpont TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0033 6s torekvésck a debreceni 2014.03.01 2016.04.30 142 771 850 - - -
Agrirtudominyi Kozpont TSZ-HU09-0015-A1-2013 ari z51d innovacios program 2014.05.05 2016.04.30 100 000 000 - 20178030 -

Osszesen 11751 617 272 62529 540 621335 502




Intézmény megnevezése: Debreceni Egyetem 2. szamii melléklet
adatszolgaltato neve, telefonszama: Molnar Erika, (52) 512-700/73750

Aré dések és ré dések utani osztalékok alakuldsa
(a mérleg A/III/1 soraval egyezien)

adatok forintban

Részesedések 2015. december 31-én Részesedések 2016. december 31-¢n st az eszkdz forrds mérlegében/ kSnyvi
an szerepeltetd koltségvetési szerv, egység
PR - lulé jdoni részesedés utan kapott . (uléjdoni részesedés utan kapott AHT- .
A tirsasig neve egysegar ha;y)’ad Osszértéke osztalék egysegar hag/imd Osszértéke osztalék | azonositoja megnevezese
1 2 3 4 5 6 7 8

A) - F) RESZESEDESEK MINDOSSZESEN EEe——+——1 235768458 244 649 282

A) Torvény alapjan tartés allami részesedések 0

pénziigyi véllalkozdsokban &

Al

B) Torvény alapjan tartos allami részesedések

pénziigyi vallalkozasokban 6
B.1

C) Részesedések sajat alapitasu, vasarolt, illetve 6rokolt gazdasagi

tarsasagokban 14 940 800 36 518 190

(Bt., Kft.,, Zrt.))
C1l BioDiagnostica Kutatd, Fejlesztd, Hasznositd és Szolgaltatd Kft. 5,2600 100 000 5,2600 157 800 230209 Debreceni Egyetem
C.2 Pharmapolis Debrecen Kutaté és Fejleszté Kft. 12,0000 0 12,0000 0 230209| Debreceni Egyetem
C3 UD-Genomed Medical Genomic Technologies Kutatés ési ltato Kft 50,0000 6000 000 50,0000 6000 000 230209 Debreceni Egyetem
C.4 Bionanoferm Kft. 25,0000 250 000 25,0000 750 000 230209| Debreceni Egyetem
C5 CETOX Kift 14,6700 440 000 14,6700 440 000 230209 Debreceni Egyetem
C.6 Civis Fit Zrt. 20,0000 350 800 20,0000 350 800 230209| Debreceni Egyetem
C.7 DE Tudomanyegyetemi Tovabbképzé Kozpont Szolgaltatd Kft 100,0000 1000 000 100,0000 3000 000 230209 Debreceni Egyetem
Cc8 Debreceni Nagyerdei Stadioniizemelteté Kft. 0,0000 0 22,0000 16 222 490 230209| Debreceni Egyetem
[oX°) Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Kft. 40,0000 1200 000 40,0000 1200 000 230209 Debreceni Egyetem
C.10 Pharmapolis Klaszter Kft. 40,0000 4 000 000 40,0000 4 000 000 230209| Debreceni Egyetem
C.11 Pharmatom Hungéria Kft 10,0000 300 000 10,0000 197 100 230209 Debreceni Egyetem
C.12 Szilicium Mez6 Kft. 14,9700 1200000 40,0000 1200 000 230209| Debreceni Egyetem
C.13 AVE-FON Kutatasfejlesztési és Szolgaltatd Kft. 12,0000 100 000 0,0000 0 230209 Debreceni Egyetem
C.14 CAMPUS-VED 2000 Vagyonvédelmi Kfi 0,0000 0 100,0000 3000000 230209| Debreceni Egyetem

D) Ré dések sajat alapitasi nonprofit gazdasagi tarsasigokban

(Nonprofit és Kozhaszni Kft., Zrt.) 22os2gect AR
D.1 EE&EE?FO Eszak-alfoldi Regiondlis Egészségliyi Informatikai 9,3300 280 000 9,3300 280 000 230209| Debreceni Egyetem
D.2 REOF Regionalis Egészségiigyi, Oktatasi és Fejlesztési NP Kft 0,0000 0 100,0000 42 000000 230209| Debreceni Egyetem
D.3 Campus Praktika NPKH Kft 100,0000 3000 000 100,0000 3000000 230209 Debreceni Egyetem
D.4 Debreceni Agrarcentrum Innovaciéos NPKH Kft. 100,0000 5000 000 100,0000 5000 000 230209| Debreceni Egyetem
D.5 DE Atlétikai Club Sport NPKH Kft5. 96,6700 0 96,6700 0 230209| Debreceni Egyetem
D.6 Debreceni InfoPark Informatikai Fejlesztd és Innovaciés NPKH Kft. 100,0000 141 000 640 100,0000{ 121 347 000 230209| Debreceni Egyetem
D.7 Debreceni Informatikai Kutato-fejleszt6Kozpont Szolgaltatd NP Kft. 33,3300 1000 000 33,3300 1000 000 230209| Debreceni Egyetem
D.8 Debreceni Labdarigd Akadémia NP Kft. 16,0000 5 250 000 33,3300 5250 000 230209| Debreceni Egyetem
D.9 Debreceni Lovasakadémia KH NP Kft. 100,0000 43 384 600 100,0000 7539112 230209| Debreceni Egyetem
D.10 Debreceni Nyari Egyetem Oktatasi Szolgaltaté NP KH Kft 0,0000 11 500 000 0,0000 11 500 000 230209| Debreceni Egyetem
D.11 Debreceni Universitas Nonprofit KH Kift. 100,0000 5200 000 100,0000 5200 000 230209| Debreceni Egyetem
D.12 DLA Utanpdtlasneveld NP Kift. 16,0000 1000000 33,3300 0 230209| Debreceni Egyetem
D.13 EDC Debrecen Varos- és gazdalkodasfejlesztési Kp. NP Kft. 14,0000 1400 000 14,0000 1400 000 230209| Debreceni Egyetem
D.14 Es‘z’; Eszak-alfoldi Regiondlis Fejlesziési és Innovécis Ugynokség 21,0000 1650 000 55,0000 1650000 230209| Debreceni Egyetem
D.15 LENERG Létasitményenergetikai, Mérnoki és Tandcsado Klaszter Kft 20,8300 624 980 20,8300 624 980 230209 Debreceni Egyetem
D.16 MSE Magyar Sport- és Eletmodfejleszté Klaszter NP Kft. 22,0000 537 438 78,0000 2 340 000 230209 Debreceni Egyetem

E) Részesedések atmeneti idére 0| 0| 0|
E.1

F) Részesedések nemzetkozi szervezetekben 0| 0| 0|
F.1

Kelt: Debrecen, 2017.04.24
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