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e A foglalkoztatasi jogviszonyok tipusai a versenyszféraban. A munkaviszony alanyai,
1étesitése, a munkaszerzddés alaki és tartalmi kovetelményei. Atipikus munkaviszonyok

fajtai és sajatossagai.!

e A munkavégzés szabalyai (alapelvek, jogok és kotelezettségek), a munkaidd és
pihendidd sajatossagai, a munka dijazasanak munkajogi jellemzéi.

e A marketing definicidja a XXI. szdzadban (A marketing részteriiletei, a marketing
alapfogalmai, a vallalat piaci orientaciéja).’

e Marketingstratégiak és -tervek kidolgozasa (marketing és vevoérték, vallalati és
iizletagi stratégiai tervezés, a marketingterv jellege és tartalma).*

e Stratégiai marketing (Fogyasztéi piacok szegmenticidja, célpiacok kivalasztasa, a
marka pozicionéalasa).’

e A termelés- ¢és folyamatmenedzsment fogalma. Fischer elmélete, Ellatasi lanc tipusok
hatékony és rugalmas) ¢

e Lean menedzsment €s a lean menedzsment eszkoztara (PDCA ciklus, JIT, poka-yoke,
vizualismenedzsment eszk6zdzok stb).’

o Készletgazdalkodas. Készletezési modellek. Készletezési rendszer.
Ellatasilanc-menedzsment.®

e Az egyén magatartasat meghatarozo tényezok, €s szervezeti teljesitményre gyakorolt
hatasuk.’

e Csoportok és teamek a szervezetekben. '’

e A hatalom fogalma, forrdsa, szintjei, hatalmi taktikdk, a hatalom ¢&s vezetés
dsszehasonlitasa.!!

e Egyéni és szervezeti szintii konfliktusok kezelése.'?

! Az el8adésok anyaga, valamint Kérolyi-Prugberger-Tor3: Munkajog és tarsadalombiztositas. Debrecen, 2016.

2 Az el8adasok anyaga, valamint Kérolyi-Prugberger-T6rd: Munkajog és tarsadalombiztositas. Debrecen, 2016..

3 Philip Kotler—Kevin Lane Keller: Marketing menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest, 2006. 1. fejezet

4 Kotler—Keller: 2. fejezet

5> Kotler—Keller: 8., 10. fejezet

% Demeter Krisztina — Gelei Andrea — Jenei Istvan — Nagy Judit (2009): Tevékenységmenedzsment — Termelés és logisztika,
értékteremtés, folyamatfejlesztés. Aula Kiado, Az el6adasok anyaga

7 Demeter Krisztina — Gelei Andrea — Jenei Istvan — Nagy Judit (2009): Tevékenységmenedzsment — Termelés és logisztika,
értékteremtés, folyamatfejlesztés. Aula Kiado, Az el6adasok anyaga

8 Demeter Krisztina — Gelei Andrea — Jenei Istvan — Nagy Judit (2009): Tevékenységmenedzsment — Termelés és logisztika,
értékteremtés, folyamatfejlesztés. Aula Kiado, Az eléadasok anyaga

9 Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés, Pearson Education Limited, Harlow. 2-7. fejezetek és orai jegyzetek

10 Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés, Pearson Education Limited, Harlow. 9-10. fejezetek és orai jegyzetek

! Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés, Pearson Education Limited, Harlow. 14. fejezet és orai jegyzetek

12 Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés, Pearson Education Limited, Harlow. 15. fejezetek és Orai jegyzetek



e A szervezeti struktura kialakitdsat befolyasolod tényezok, fobb struktira tipusok,
struktaraalakitési tendenciak.'?

e A stratégiai menedzsment fogalma, a stratégiai ¢és klasszikus menedzsment
Osszehasonlitasa. A jovokép ¢€s a kiildetésnyilatkozat fogalma, fontossaga. Milyen
elvardsok fogalmazodnak meg az iizleti kiildetéssel kapcsolatosan?!*

e Milyen célt szolgdl a kiils6 kornyezet elemzése? Jellemezze a kiils6 kornyezet
elemzésének fobb szabalyait a stratégiai elemzés soran! Ismertesse a PEST analizist, a
Porter féle 5 erd (five forces) modellt.

e Ismertesse a stratégiai irdnyokat meghatarozo eljarasokat (SWOT elemzés /SO- ST,
WO-WT/, BCG matrix, GE matrix, Porter f. generikus stratégiak).

e Ismertesse az offenziv stratégia tipusait (integracios stratégiak, intenziv stratégiak),
mely esetekben lehetnek tidvozitdek az egyes stratégiai tipusok.

o Jellemezze a defenziv, vagy visszavonulasi stratégidkat! Mikor indokolt a
visszavonulasi stratégidkat alkalmazni. Egy-egy példaval szemléltesse allaspont;jat!

13 Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Akadémiai Kiado,
Budapest ¢s orai jegyzetek
4 FR. David (2011) Strategic Management, Prentice Hall, USA, 1-6 fejezetek + 6rai jegyzetek, eldadasok abraanyaga,



Emberi eroforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio

A munkaerépiac gazdasagtana: szerkezete, alapvetdé mutatéi és folyamatainak
elemzése."”

e Az emberieréforras-ellatds rendszere, alrendszerei (forrasai, toborzas, kivalasztas,
felvétel, beillesztés) stratégiai megkozelitésben 6

e A munkakortervezés és -elemzés, a kompetencia~menedzsment és a karriertervezés
folyamatai és stratégiai kérdései. Az emberi eréforrasok fejlesztése . !’

e A teljesitménymenedzsment, a javadalmazas- és 0Osztonzésmenedzsment alapvetd
folyamati és stratégiai kérdései .'8

e A szervezeti kultara fogalma, kulcskategoridi, szintjei, megjelenési formai, kialakitasa
és fenntartasa.'

e Szervezeti kultara tipusok, kultiraelemzési modellek (Versengd értékek modell, Handy,
Hofstede, Globe, Trompenaars modelljei).?’

e Kultaravaltoztatas okai, fajtai, folyamata. Akkulturacio.?!
e A szervezeti valtozasok, és a szervezetfejlesztés folyamata.?

e A diagnézis folyamata a szervezetfejlesztés soran, diagnosztizalo6 modellek, a
valtozassal szembeni ellenallas életciklusa, a valtozasokat segité és akadalyozo erdk.?

e Szervezetfejlesztési beavatkozasok csoportositdsa, csoportonként egy-egy konkrét
példa bemutatésa.?*

e A vezetés fogalma, funkcidi, szerepei, szintjei, vezetési stilusok.?’
e Karizmatikus és transzformacios vezetés.?®

e A sikeres vezetéshez sziikséges legfontosabb vezetéi kompetenciak.?’

15 Orai jegyzet, diasor. Ehrenberg — Smith (2003) érai anyaghoz kapcsolédé fejezetei.

16 Orai jegyzet, diasor. Ajanlott: Phillips — Gully (2012) 1., 6-11. fejezet

17 Ajanlott irodalom: Phillips — Gully (2012) 4. fejezet , Bakacsi et al. (1999): Stratégiai emberi eréforras menedzsment KJK 3.
fejezet

18 Bakacsi et al. (1999): Stratégiai emberi eréforras menedzsment KJK 5. és 6. fejezet

19 Heidrich Balazs (2000) Szervezeti kultlra és interkulturalis management, Bibor Kiadé Miskolc

20 Heidrich Balazs (2000) Szervezeti kultira €s interkulturalis management, Bibor Kiadé Miskolc

21 Heidrich Balazs (2000) Szervezeti kultira €s interkulturalis management, Bibor Kiadé Miskolc

22Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall, Pearson
Education International, London, Chapter 2, Brown, Donald R. (2011): An Experiential Approach to Organizational
Development, Eighth Edition, Pearson, Chapter 1.

23 Brown, Donald R. (2011): An Experiential Approach to Organizational Development, Eighth Edition, Pearson, Chapter 5-6
24 Brown, Donald R (2011): An Experiential Approach to Organizational Development, Eighth Edition, Pearson, Chapter 7-15
23 Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés, Pearson Education Limited, Harlow. 12. fejezet és orai jegyzetek

26 Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés, Pearson Education Limited, Harlow. 13. fejezet, Yukl G. (2010):
Leadership in organizations, 9. fejezet, Orai jegyzet, diasor



e A szervezeti tudéas alapfogalmai (adat, informacid, tudas, tacit és explicit tudas); a
szervezeti tudaspiacok, tudasteremtés és kodifikacio.?®

e Szervezeti tanulasi gorbék, szervezeti memoria és szervezeti felejtés.>’

e Aziizleti etika fogalma, torténeti fejlodése, az etika és a jog 6sszehasonlitasa, az iizleti
etika alapelvei.**

o Az etikai térkép alanyai (a vallalat érintettjei), felelésség az érintettek irdnyaba, etikai
intézmények a vallalaton beliil.*!

27 Orai jegyzet, diasor

28 Davenport, Thomas H. — Prusak, Laurence (2001): Tuddsmenedzsment. Kossuth Kiado, Budapest. 1-4. fejezet.

2 Argote, Linda (2013): Organizational learning. Creating, Retaining and Transfering Knowledge. Springer, New York, 1.,
3-4. fejezetek

30 Csurgd Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Rt., Budapest és Palinkas Jend
(2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest, tovabba az eléadasok diasorai

31 Csurgd Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Rt., Budapest és Palinkas Jend
(2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest, tovabb4 az eléadasok diasorai



Controlling és teljesitménymenedzsment specializacio

Pénziigyi szamvitel, vezetdi szamvitel és a kontrolling kapcsolata

Onkoltségszamitas szerepe, jelentdsége a vallalkozasok életében. Hagyomanyos
koltségallokacios modszerek.

Felelosségelv a vezetdi szamvitelben, feleldsségi kozpontok tipusai, szerepiik.

A japan értékalapu modszerek, koltségoptimalizalasi modszerek €s az ujabb potlékolod
eljarasok

A forgotéke menedzsment szerepe, jelentdsége, elemzésének mutatdszamai, teriiletei,
Hosszl tavu fizet6képesség vizsgalata

Jovedelmezdségi helyzet elemzése

Vallalati valsag, csddeldrejelzési modellek

A vallalati tervezés és a kontrolling kapcsolata

A pénziigyi controlling alapvet6 feladatai, A pénziigyi controlling és a vallalati stratégia
kapcsolata.

Vallalatok rovid és hosszu tava pénziigyi finanszirozédsdnak menedzselése.
A teljesitménymenedzsment célja és feladata.
Kulcs teljesitménymutatok és szerepiik a teljesitménymérésben.

Kiegyensulyozott mutatoszamrendszer kialakitdsa és hasznélata, A benchmarking és a
hozzakapcsolodd mérési lehetdség

A teljesitményprizma és alkalmazésa a teljesitménymérésben.
Az eredményalapu vallalatértékelés fobb kérdései.
A piaci alapu vallalatértékelés fobb kérdései.

Az eszkozalapu vallalatértékelés fobb kérdései.



