Tantargyi program
(tantargyleirasok)

1. A tantargy neve (csoportja):
Tarsadalomkutatas modszertana, kvantitativ, kvalitativ médszerek
EET nappali AVM_ENA107_11

2. A tantargyfelel6s neve, beosztasa:
Dr. habil Fonai Mihaly, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése:
Emberi er6forras tanacsado MA

4. A tantargy tipusa:
A" kotelezo

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykod Szemeszter | Orabeosztas | Szamonkérés | Kredit | Tagozat

AVM _ENA107 11 1 2+ 1 Gy 5 nappali

6. A tantargy kreditértéeke: 5

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A térgy célja a hallgatok kutatds-modszertani ismereteinek fejlesztése, a kvantitativ és a
kvalitativ modszerek megismerese, alkalmazasuk megalapozasa. A témaval kapcsolatos
alapismeretek, fogalmak és modszerek elsajatitasa.

8. Az oktatéas személyi feltételei:
Az el6adasokat ¢és a gyakorlatokat a tantargyfelelés, Dr. habil Fonai Mihaly,
egyetemi docens tartja

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
Nappali tagozatos hallgatoi jogviszony a gazdasagi-vidékfejlesztési Emberi er6forras
fejlesztés szakon

10. A tantargy tartalma:

§ A kutatasok logikaja, a tudomany ,,kereke”
A kutatasok tipusai
Az oksag kérdése
A kutatasok felépitése: a kutatasi probléma
A hipotézis kérdése
Az elmélet szerepe: keretek es szemlélet

A kutatas dimenzidi, konceptualizalas és operacionalizalas
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A mintavalasztas




A modszerek meghatarozasa. A kutatasok lefolytatasanak szabalyai
Kvantitativ médszerek
Kvalitativ modszerek (megfigyelés, tartalomelemzés)

Kvalitativ modszerek (interju és terepmunka)

w w W W w

Az 6nallé kutatdbmunka eredményeinek a bemutatasa
§ Az 6nalld kutatbmunka eredményeinek a bemutatasa

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tantargy orarendi elfoglaltsagot és otthoni felkeszulést igényel, 45 — 45 ora.

12. Evkézi ellenérzés méodja:
A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.

13. Szamonkéres modja:

§ 40 000 karakteres kutatds modszertani dolgozat elkészitése

8 A dolgozat prezentalasa

§ Egy masik dolgozat opponalasa

8 A gyakorlati alairas megszerzése utan a hallgato irasbeli vizsgara bocsathato,

melynek eredménye adja a gyakorlati jegyet

A gyakorlati jegy két részbdl tevodik Ossze: a hallgatd a kutatds modszertani dolgozattal az
érdemjegy 40, a vizsgaval annak 60 szazalékat szerezheti meg.

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai:
Nincs.

15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:

Fénai—-Keriil6—Takacs (szerk): Bevezetés az alkalmazott kutatdsmodszertanba. Nyiregyhaza, Pro
Educatione Alapitvany, 2002. (www.lib.unideb: dea adatbazisban is elérhetd; targyszo:
Téarsadalomtudomany)

Ajanlott irodalom:
Aczel, Richard: Hogyan irjunk esszét? Budapest, 2000. Osiris

Babbie, Earl: A tarsadalomtudomanyi kutatés gyakorlata. Budapest, Balassi Kiado, 1995.
Falus Ivan (szerk.): Bevezetés a pedagdgiai kutatds modszereibe. Budapest, 1996. Keraban Kiadd
Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Budapest, 1996. Kairosz Kiado

Héra Gabor — Ligeti Gyorgy: Mddszertan. A tarsadalmi jelenségek kutatdsa. Budapest, 2005. Osiris
Kiado

Horvath Gyodrgy: A kérddives modszer. Budapest, 2004. Miszaki Kiado
Krippendorf, Klaus: A tartalomelemzés mddszertananak alapjai. Budapest, 1995. Balassi Kiado6
Kozma Tamas — Sike Emese (szerk.): Pedagdgiai informatika. Debrecen, 2004. DE BTK

Majoros Pal: Kutatasmddszertan, avagy hogyan irjunk koénnyen, gyorsan jé diplomamunkat?
Budapest, 1997. Nemzeti Tankonyvkiadd

Scipione, Paul A.: A piackutatés gyakorlata. Budapest, 1994. Springer-Verlag.



Seidman, Irving: Az interjd, mint kvalitativ kutatasi médszer. Budapest, 2002. Miszaki Kiado
Székelyi Maria — Barna Ildiko: Talélokészlet az SPSS-hez. Budapest, 2002. Typotex Kiadd

+ eldadas anyag

16. A tantargy targyi szuksegletei:
Oktatastechnikai eszk6zok: projektor, laptop

Debrecen, 2011. szeptember Dr. habil Fonai Mihaly
egyetemi docens
tantargyfelelos



Tarsadalomkutatas modszertana, kvantitativ, kvalitativ modszerek
Vizsgakérdések:

A kutatasok tipusai

A deduktiv és induktiv logikan alapulé kutatasok sajatossagai
Az oksag kérdése

Az értékmentesseg es az objektivitas problémaja

A hipotézis tipusai és forrasa

A kutatasok felépitése: elméleti keretek és a hipotézis

A kutatdsok felépitése: a modszerek kivalasztasa

A kutatasok felépitése: mintavalasztas

A Kkutatési terv készitésének fazisai

10. A kutatas dimenzioi, konceptualizalas es operacionalizalas
11. A kutatasok szervezésének kérdései

12. Az eredmenyek bemutatasa, a tanulmanyok felépitése

13. Bibliogréafia készités és a hivatkozas szabalyai

14. A kvantitativ és kvalitativ kutatasok sajatossagai és alkalmazhatdsagi korik
15. A kérdéiv: tipusai

16. A kérdések fajtai

17. A kérdoiv felépitése

18. A kérdéiv: a kérdezo szerepei és a kérdezés szabalyai

19. Az interjuk tipusai struktdrajuk alapjan

20. A kérdezés szabalyai

21. A strukturalatlan interju

22. Félig strukturdlt interjuk. Az életut interju

23. A fokuszcsoportos interju sajatossagai és felhasznalasi teriilete
24. A fokuszcsoportos interju felépitése

25. Elettorténet narrativa és az oral-history

26. Az interjuk elemzése

27. Tartalomelemzés: metodikak és az alkalmazhatdsag kore
28. A megfigyelés fajtai és alkalmazasuk

29. A terepmunka, mint tobb mddszer alkalmazéasa

30. Az eredmények bemutatasa: az esettanulmany

31. A kutatas etikai kérdései

©OoNOR~WNE

Debrecen, 2011. szeptember Dr. habil Fonai Mihaly
egyetemi docens
tantargyfelelos



Foglalkozési terv

Tarsadalomkutatas modszertana, kvantitativ, kvalitativ moédszerek

eléadas és gyakorlat témakorei

Emberi eroforras tanacsado MA szak
Eldadas ideje: csutortok 17-20, helye: GVK 102.

hét datum téma megjegyzés
1. 2011. szept. 5-9. | Regisztracios hét
2. | 2011. szept. 15. ﬁ(:f;ﬁéas‘)k logikaja, a tudomany Dr. Fénai Mihaly
3. | 2011.szept. 22. | A kutatasok tipusai Dr. Fénai Mihaly
4. | 2011.szept.29. | Az oksag kerdése Dr. Fénai Mihély
A kutatasok felépitese: a kutatasi L
5. 2011. okt.6. probléma Dr. Fénai Mihaly
6. 2011. okt. 13. | Ahipotézis kerdese Dr. Fénai Mihaly
7. 2011. okt. 20. Az elmélet szerepe: keretek és szemlélet Dr. Fénai Mihaly
A kutatas dimenzi6i, knceptualizalas és o
8. 2011. okt. 27. operacionalizlas Dr. Fénai Mihaly
A mintavalasztas
9. | 2011.nov.3. | A médszerek meghatdrozasa. | Dr. Fénai Mihaly
A kutatdsok lefolytatdsanak szabalyai
10.| 2011.nov.10. | Kvantitativ modszerek Dr. Fénai Mihaly
11.| 2011.nov.17. | Kvantitativ modszerek Dr. Fénai Mihaly
12. 2011. nov. 24. Konyvtarhasznalati hét
Kvalitativ modszerek (megfigyelés, o
Kvalitativ modszerek (interju és o
14. 2011. dec. 8. terepmunka) Dr. Fénai Mihaly
Kvalitativ modszerek (interju és o
15. 2011.dec. 15. terepmunka) Dr. Fénai Mihaly

Vizsgaiddszak: 2011. december 19 - 2012. januér 27.

Debrecen, 2011. szeptember

Dr. habil Fonai Mihaly
egyetemi docens

tantargyfelelos




TANTARGYI PROGRAM

. évfolyam, Emberi Erdforrds Tandcsadé MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2011/2012. tanév, 1. félév

A tantargy neve (csoportja): Uzleti kozgazdasagtan (AVM_ENA111-K5)

o U~ w e

10.
11.
12.
13.
14.

A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Popovics Péter egyetemi adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi Erdforrds Tandcsado MA szak

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: a hallgatok altalanos miiveltségének fejlesztése; az
tizleti kdzgazdasagtan alapvetd fogalmainak elsajatitdsa és alkalmazasa; a legfontosabb
kdzgazdasagi kérdéskorok megismertetése, gyakorlati példakon keresztili elemzése;

kdzgazdasagi gondolkodasmaod, szemlélet kialakitasa.
Az oktatas személyi feltételei: eléadé és gyakorlat vezetoé: Dr. Popovics Péter

A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
A tantargy tartalma:

A véllalat és céljai

Kereslet és termelés becslése €s elorejelzése

Arak és Outputdontések

A specidlis arak gyakorlati alkalmazésa

Multinacionalis véallalatok és a globalizacid
Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70% : 30%
Evkozi ellenérzés modja: A félév soran 2 zarthelyi dolgozat keriil megirasra.
Szamonkéres madja: irasbeli kollokvium
A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -
A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:

Paul G. Keat - Philip K.Y. Young: Managerial Economics. Economic tools for today’s
decision makers, Pearson International Edition, 2009.

Bauerné G.A. — Odor K. — Popovics P. (2009): Mikrookonomia feladatgyiijtemény
alapszint, Debrecen, 2009

Ajéanlott irodalom:

Samuelson, P. A. — Nordhaus W. D.: Kézgazdasagtan (megfelel6 fejezetei) KIK —
Kerszdv. Budapest, 2000.



16. A tantargy targyi sziikségletei: tanterem, projektor, tabla, folydiratok, szakkdnyvek,
Internet.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter

egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

. évfolyam, Emberi Erdforrds Tandcsadé MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2011/2012. tanév, 1. félév

1. eléadas: A tantdrgy tartalménak és kovetelményrendszerének ismertetése.

Bevezetés az uzleti kdzgazdasagtanba

2. eléadas: A vallalat és céljai

3.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

eloadas:
eloadas
eléadas
eléadas
eloadas

eloadas

szamara

15

. eloadas

Kinalat és kereslet

Kereslet rugalmassag

Kereslet becslése és elorejelzése

Osszefoglaléas — konzultacio. 1. Zaxthelyi dolgozat
Termelés becslése és elméletei

Arak és Outputdontések: tokéletes verseny és monop6lium
Arak és Outputddntések: monopolisztikus verseny és az oligop6lium
: A specidlis arak gyakorlati alkalmazasa

: Jatékelmelet és az aszimmetrikus informéaciok

: Toke kockazatok

: Multinacionalis vallalatok és a globalizacio

: Kormanyzat és az ipar: kihivasok és lehetdségek napjaink vezetdi

: Osszefoglalas — konzultacio. 2. Zaxthelyi dolgozat megirésa

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter

egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

. évfolyam, Emberi Erdforrds Tandcsadé MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2011/2012. tanév, 1. félév

A hallgatok a 5. és a 14. eldadasokat kovetden egyenként 50 pontos zarthelyi dolgozatokat
irnak. A félév végi alairds megszerzésének a feltétele, hogy a hallgatok az Osszesen
elérhetd 100 pontbol legaldbb 60 pontot megszerezzenek. A 60 pontot el nem érd
hallgatok egyetlen alkalommal pét zarthelyi dolgozatot irhatnak az alairds megszerzéseért.
70 pont felett kozepes (3), 80 pont felett j6 (4) és 90 pont felett, pedig jeles (5)
megajanlott jegyet szerezhetnek a hallgatok. Akinek nem sikeriilt magajanlott jegyet
szereznie, viszont alairassal rendelkezik az a vizsgaidészakban 3 alkalommal johet

vizsgazni.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



V1ZSGAKERDESEK

. évfolyam, Emberi Erdforrds Tandcsadé MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2011/2012. tanév, 1. félév

A hallgatoknak az eléadasokon elhangzottakbdl, valamint a tankonyv egyes kijelolt

részeibol kell szamot adniuk irasban.
Az irasbeli dolgozatok az alabbi részekbdl allnak:
Igaz-hamis allitasok,
Feleletvalasztos tesztek,
Fogalmak és képletek,
Eléadas keretein beliil megoldott szamitasi feladattipusok,
Abrazolasok.

A dolgozatok a megadott munkaflizet és/vagy tankonyv érintett fejezetei alapjan épulnek fel.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



Tantargyi program
(tantargyleirasok)

A tantargy neve (csoportja):
A pszichologia fobb teriiletei  AVM_ENB101

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:
Dr. Kelemen Lajos, foéiskolai docens

Szakcsoport (szakirdny) megnevezeése:
Emberi er6forras tanacsadé MSc/MA 1. évfolyam (nappali, levelezd)

4. A tantargy tipusa:
,A” kotelezo
5. A tantargy oktatasanak idéterve:
6.
Targykdd Szemeszter | Orabeosztas | Szamonkérés | Kredit | Tagozat
AVM ENB101 1 2+ 0 K 4 nappali
7. A tantargy kreditértéke: 4
8. A tantargy oktatasi célkitiizese:

A pszichologia fobb alapfogalmainak attekintése, atismétlése. Az altalanos és
fejlodéslélektan f6bb fogalmai sziikségszeriiek a késObben megjelend pszichologiai
kurzusok sikeres teljesitéséhet, a szocialpszichologia és a pedagogiai pszichologia
ismeretanyaganak elsajatitasahoz.

Az oktatas személyi feltételei:
Pszicholdgia szakos oktato — felséoktatasi gyakorlat
Klapcsik Zsuzsanna féiskolai adjunktus

10. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

Nappali és levelezo tagozatos hallgatoi jogviszony az EET szakon

11. A tantargy tartalma:

A pszichologia tudomany torténete.

A pszichologia legfontosabb iranyzatai, legjelesebb képviselGi.

Az altalanos-, és a fejlodés pszichologia helye a tudomanyok rendszerében.

A pszichologia vizsgalati modszerei

Kognitiv pszicholdgia: A megismer6 folyamatok: A percepcid (érzékelés, észlelés) és
a figyelem.

Tudat, tudatallapotok, alvés, alom. Emlékezet, felejtés, képzelet.

A tanulas fogalma, fajtai, az emberi tanulas jellemzoi

Gondolkodas, problémamegold6 gondolkodas, intelligencia

Az emberi motivumok hierarchigja. A teljesitménymotivacio és az igényszint. Az
emociok (érzelmek) fajtai, jelentdsége az emberi viselkedésben

A kommunikacié fogalma, fajtai, jelentdsége a tarsas kapcsolatokban

A személyiség fogalma és a fejlédést meghatarozo tényezok: oroklés, kornyezet,
nevelés és szerepik a személyiség alakulasaban.




Fejlédésmodellek. Eletkori szakaszok a fordulépontokkal
Az egészségpszichologia fogalma, képviseldi
A miivészetpszichologia fogalma, jelentésége

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tantargy orarendi elfoglaltsagot és otthoni felkésziilést igényel.

12. Evkozi ellenérzés modja:
A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.
A félévkozi munka alairassal zarul, melynek megszerzése a kollokviumra jelentkezés
feltétele. Az alairas megszerzées kdvetelményei:
O az 6rak latogatasa a TVSZ szerint
0 az 6rakon valo aktiv részvétel

13. Szamonkérés madja:
Az aldiras megszerzése utan a hallgatd kollokviumra bocsathato.

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai:
Nincsenek.

15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Atkinson, Rita L. - Atkinson Richard C. — Smith, Edward E. — Bem, Daryl J. (1999):
Pszicholdgia, Osiris, Budapest
Cole, Michael — Cole, Sheila R. (2003) (ford. Csibra Gergely — Rago Anett — Biro
Szilvia — Kiraly I1diko): Fejlédéslélektan, Osiris Kiadd, Budapest
Eysenck — Keane: Kognitiv pszichologia. Nemzeti Tankényvkiadd, Budapest, 2003.
Olah Attila — Bugan Antal (szerk.): Fejezetek a pszicholdgia alapteriileteibél. ELTE
Eo6tvos Kiadd, Budapest, 2001.
Orvosi pszicholdgia (szerk. Kopp Maria — Berghammer Rita) Medicina Konyvkiado,
Budapest, 2009.
Sas Istvan: Reklam és pszichologia. Kommunikacios Akadémia Konyvtar, Budapest,
2006.
Schuster, Martin: Miivészetlélektan. Panem Kiad0, Budapest, 2000.
Vajda Zsuzsa (1999): A gyermek pszichologiai fejlddése, Helikon Universitas,
Budapest

+ eléadas anyag

16. A tantargy targyi szikségletei:
Oktatastechnikai eszk6zok: projektor, laptop

Hajduboszdrmeny, 2011-10-19.

Dr. Kelemen Lajos Klapcsik Zsuzsanna
féiskolai docens foiskolai adjunktus
tantargyfelelds tantargy oktatdja



»A pszichologia fobb teriiletei” eloadas témakorei

Emberei eroforras tanacsado szak

Elbadds ideje: szerda 08°°-09%°, helye:23. szeminariumi terem.

hét datum téma megjegyzés

1. | 2011. szept. 5-9 | Regisztracios hét

A pszicholdgia tudomany torténete.

2. | 2011.szept. 14. | A pszicholégia legfontosabb iranyzatai, Klapcsik Zs.
legjelesebb képviseldi.
Az altalanos-, és a fejlddés pszichologia helye a

3. 2011. szept.21 | tudomanyok rendszereben. Klapcsik Zs.

A pszichologia vizsgalati modszerei

A pszicholdgia vizsgalati mddszerei
4. | 2011.szept.28. | Megismer6 folyamatok: A percepcid (érzékeles, | Klapcsik Zs.
észlelés) és a figyelem.

Tudat, tudatallapotok, alvas, alom.
Emlékezet, felejtés, képzelet.

5. 2011. okt.5. A tanulas fogalma, fajtai, az emberi tanulas Klapcsik Zs..
jellemz6i
Gondolkodas, problémamegold6 gondolkodas, )

6. 2011. okt.12. intelligencia Klapcsik Zs.

Az emberi motivumok hierarchigja. A
teljesitménymotivacio és az igényszint. Az

7. 2011. okt.19. emociok (érzelmek) fajtai, jelentosége az Klapcsik Zs.
emberi viselkedésben
A kommunikécio6 fogalma, fajtai, jelentdsége a )

8. 2011. okt.26. tarsas kapcsolatokban Klapcsik Zs.

A személyiség fogalma és a fejlodést

meghatarozo tényezok: 6roklés, kornyezet, )
9. | 2011.nov.02. | nevelgs és szerepiik a személyiség Klapcsik Zs.
alakulasaban.

Fejlédésmodellek. Eletkori szakaszok a

12. | 2011.nov.16. | Az egészségpszichologia fogalma, képviseldi Klapcsik Zs.
13.| 2011.nov.23. | Konyvtari hét

14. 2011. nov.30. A miivészetpszichologia fogalma, jelentdsége Klapcsik Zs.
15. 2011. dec.07. Osszefoglalas, felkésziilés a kollokviumra Klapcsik Zs.
16. 2011. dec.14. Osszefoglalas, felkésziilés a kollokviumra Klapcsik Zs.

Vizsgaiddszak: 2011. dec. 19. - 2012. januar 30.
Hajduboszdrmeny, 2011-10-19.
Dr. Kelemen Lajos Klapcsik Zsuzsanna

foiskolai docens foiskolai adjunktus
tantargyfelelds tantargy oktatdja




A PSZICHOLOGIA FOBB TERULETEI
KOLLOKVIUMI TETELEK
I. A pszichologia targya, térténete, vizsgalati modszerei
Atkinson — Hilgard: Pszicholdgia. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
Oladh Attila — Bugan Antal (szerk.): Fejezetek a pszicholdgia alapteriileteibdl.
ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2001.
Il. Fejlodéslélektan és fejlodésmodellek
Atkinson — Hilgard: Pszicholdgia. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
Cole, Michael — Cole, Sheila R. (2003) (ford. Csibra Gergely — Rag6 Anett — Biro6
Szilvia — Kiraly 11dik6): Fejlédéslélektan, Osiris Kiadd, Budapest
I11. Személyiségelméletek és klinikai pszichologia
Atkinson — Hilgard: Pszicholdgia. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
Orvosi  pszicholdgia (szerk. Kopp Maéria — Berghammer Rita) Medicina
Konyvkiadd, Budapest, 2009.
IV. Kognitiv pszicholdgia és pszichofizioldgia
Atkinson — Hilgard: Pszichologia. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
Eysenck — Keane: Kognitiv pszichologia. Nemzeti Tankodnyvkiado, Budapest,
2003.
V. Alkalmazott pszicholdgia (vezetéslélektan, szervezetlélektan, reklampszicholégia)
Atkinson — Hilgard: Pszichologia. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
Sas Istvan: Reklam és pszicholdgia. Kommunikaciés Akadémia Konyvtar,
Budapest, 2006.
VI. Miivészetpszichologia
Atkinson — Hilgard: Pszichologia. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
Schuster, Martin: Miivészetlélektan. Panem Kiado, Budapest, 2000.

Hajduboszdrmeny, 2011-10-19.

Dr. Kelemen Lajos Klapcsik Zsuzsanna
foiskolai docens foiskolai adjunktus
tantargyfelelds tantargy oktatdja



Tantargyi program, kdvetelményrendszer

1. A tantargy neve: A tehetségfejlesztés pszichol6giaja
2. A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Keczeli Danica, tantargyfelel0s
3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi Er6forras Tanacsadé MA szak

4. A tantargy tipusa: kotelezéen valaszthatd B

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykod Szemeszter  Orabeosztdss Szamonkérés — Kredit Tagozat
AVM_ENB104 1 2+1 K 4 nappali
AVM_ELB104 1 9+4 K 4 levelezd

6. A tantargy kreditértéke: 4
7. A tantargy oktatasi célkitiizése: Az emberi er6forras tanacsadassal kapcsolatos
tehetség fogalmak, -modellek részletes megismerése. A témaval kapcsolatos

alapismeretek, fogalmak és modszerek elsajatitasa.

8. Az oktatas szemelyi feltételei: Az eléadasokat a tantargyfelel6s tartja.

9. A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: Nappali vagy levelezd

tagozatos hallgatdi jogviszony az Emberi Eréforrds Tanacsad6 szakon

10. Tantargy tartalma

Tehetség fogalma, eredete

Tehetség Osszetevoi,

Tehetség értelmezése

A tehetségmodellek

Renzulli modell, kiterjesztése és alkalmazasa serdiillokorban
Utak a nagy vilagban

Intelligencia és tehetség

Kreativitas és tehetség

c. CcC Cc Cc CcCococ oo

Feladat iranti érdeklddés, motivacio, teljesitmény motivaciod



A tehetségfejlesztés céljai
Tehetséggondozas elényei, hatranyai
Gyorstas, gazdagitas

Dilemmak

Az iskolai fejlesztés kritikus pontjai

c o oo a o

Tehetség fejlesztd programok a hazankban

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: A tantargy orarendi elfoglaltsagot
és otthoni felkészilést igényel.

12. Az évkozi ellenorzés modja: A félév végén a nappali és a levelezo hallgatok 1
alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek alapjan a tantargyfelels
jegymegajanlast tesz lehetové. Kollokvalni kell azon hallgatoknak, akiknek ZH
eredménye elégtelen, tovabba akkor is, ha a megajanlott jegyet nem fogadjak el.

13. A szamonkeérés modja: irasbeli kollokvium
14. A tantargy eléirt Kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:

Balogh Léaszl6-Herskovits Maria-Toth Laszlo(szerk.): A tehetségfejlesztés
pszichologidja. Kossuth Egyetemi Kiado, Debrecen, 2000.

Balogh Léaszl0 (szerk.): Tehetség és iskola. Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen, 2002.
Taéth Laszlo: A tehetségfejlesztés kisenciklopédiaja. Pedellus Tankodnyvkiadd,
Debrecen, 2003.

Czeizel Endre: Sors és tehetseg. Urbis Kdnyvkiado, Budapest, 2004.

+ eldadas anyag

16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetitd, laptop.

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Keczeli Danica

tantargyfelelos



A tehetségfejlesztés pszicholdgiaja
Vizsgakérdések:

1- A tehetség 6t kritériuma. Harsanyi Istvan tehetség fogalma?
2- Mi a géniusz? Feldhusen tehetség fogalma?

3- A tehetség eredete €s Osszetevoi?

4- Az 6roklédés harom f6 formaja?

5- A tehetséggondozas modern felfogasa (Révész Géza asztal: Mi a tehetség?)
6- A tehetséggondozas modern felfogésa (Bartok Bela asztal: Mi a tehetség?)
7- A serdiilékor szerepe serdiilékori pszichoszocialis valtozasok
8- A haromgytiriis koncepcio kiterjesztése

9- Madnks modellje (3 oldaltd modell)

10- A haromoldalt modell alkalmazésa

11- Az intelligencia mérése

12- Thurstone altal meghatérozott elsédleges intelligenciatényez6
13- Cattell folyékony és kikristalyosodott intelligenciéja

14- A Sternberg-modell hdrmas alapu intelligenciaszerkezet

15- Guilford és Hoepfner kreativ képességek alapkoncepcidja
16- A kreativitas fejlodésének faktorai

17- Treffinger és Huber javaslatai a kreativ problémamegoldas fejlesztésére
18- A kreativ személyiség tulajdonsagai és képességei

19- Milyen személyiségjegyek jellemezdek a kreativ személyekre?
20- Az alkot6 folyamat sajatossagai

21- A kreativ produktum jellegzetességei

22- Sternberg 6tszogli implicit tehetségelmélete

23- A Renzulli-féle tridsz

24- Sternberg WICS- modellje

25- Tannenbaum modellje

26- Piirto tehetségmodellje

27- Czeizel Endre 2x4+1 faktoros modellje

28- Gagné modellje a szunnyado és a megvaldsult tehetségrol
29- A tehetséggondozd komplex programok céljai

30- A tehetséggondozé programok fejlédéslélektani szempontjai
31- Erds oldalak a magyar tehetséggondozasban

32- Gyenge pontok a magyar tehetséggondozasban

33- Az iskolai tehetséggondozas buktatoi

34- Jelenlegi megoldasok hazankban: a gyorsitas

35- Jelenlegi megoldasok hazankban: a gazdagitas fogalma, fajtai
36- Gazdagitasi modellek

37- Elkilonités, szegregacio

38- A tehetséggondozas kulfoldi tapasztalatai (az angol, a német, az izraeli modell)
40- Mire van szliksége a tehetséges gyereknek?

41- Betts és Meihart tehetség tipusai

42- Miért nehéz a nagyon tehetséges gyerekeket tanitani?

43- Az alulteljesitd tehetségek csoportjai

44- A tehetseg fejlesztés kritikus pontja: Az agresszio

45- Az egyenldtlen fejlodés a diszszinkronia

46- A Pygmalion hatés



FOGLALKOZASI TERV

A tehetség fejlesztés pszichologiaja
Emberi Eréforras Tanacsado szak nappali és levelz6 tagozat

Ssz. A téma El6adé
1 | Tehetség fogalma, eredete K. D.
2 | Tehetség Osszetevoi, K. D.
3 | Tehetség értelmezese K.

4 | Atehetségmodellek K. D.
5 | Renzulli modell, kiterjesztése és alkalmazasa serdiilokorban K. D.
6 | Utak a nagy vilagban K. D.
7 | Intelligencia és tehetség K.D.
g | Kreativitas és tehetség K. D.
g | Feladat iranti érdekl6dés, motivacio, teljesitmény motivacio K. D.
10 | A tehetségfejlesztés céljai K.D.
11 | Tehetséggondozas elényei, hatranyai K. D.
12 | Gyorstas, gazdagitas K.D.
13 | Dilemmak K. D.
14 | Az iskolai fejlesztés kritikus pontjai K. D.
15 | Tehetség fejlesztd programok a hazankban K. D.

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Keczeli Danica
tantargyfelelds




Tantargyi program, kévetelményrendszer

1. A tantargy neve: Média ismeretek
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Moré Mariann foiskolai docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsado MA

4. A tantargy tipusa: A
5. A tantargy oktatasanak idoterve:
Targykéd Szemesz- Orab,eosz- Szam,onke- Kredit Tagozat
ter tas rés
AVM_ENC102 4 2+0 GY 3 nappali

6. A tantargy kreditértéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A kurzus célja olyan altalanos média ismeretek
adni a hallgatoknak, amelyek segitenek eligazodni a médiumok vilagaban,
megismerik az 0jsagiras kiillonb6z6 miifajait és azok sajatossagait; a hallgatok
tanulmanyaik soran képesek lesznek megérteni a témegkommunikacios eszkdzokben
megjelend nyilt €s rejtett lizeneteket; megértik és értelmezik sajtdé miikodésének jogi
hatterét; jartassagot szereznek a sajtoval torténd kapcsolattartds legfontosabb

elemeivel.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az eldadasokat a tantargyfelelds tartja

9. A tantargy oktatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Nincs

10. Tantargy tartalma: Altalanos médiaismeretek, sajtojog, radids és televizios
ismeretek, sajtomifajok elmélete, sajtotorténet, sajtdetika, az irott és elektronikus sajto
eszkozei, az informacié feldolgozasanak mddja, A&ltanos Ujsagirdi ismeretek,
kriziskommunikacid, szovivoi ismeretek

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja: Nincs

13. A szamonkérés modja: irasbeli beadand6 dolgozat
14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek

15. Kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:

Kotelezé irodalom:
Svenik Hoyer: Kis beszélgetések, nagy médiumok (Magyar Fels6oktatas Konyvek)
Horvat Janos: A televizio és az uzlet (Sajtohaz Kiadd, Budapest 2000.)



Hall, Edward T: Rejtett dimenzidk (Gondolat 1996.)

Gyorgy Péter: Levél a mesterhez (Pesti Szalon 1994.)

Pratkanis, Aronson: A rabeszélégép (Budapest Ab Ovo Kiadd 1992.)
Bernath Lasz16: Mifajismeret. (Sajtohaz Kiado, Budapest 2000.)
Gerbner G.: A média rejtett (izenete. (Osiris, Budapest 2002.)

Horvéat Janos: A televizio és az lizlet. (Sajtéhaz Kiado, Budapest 2002.)

16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetitd, laptop, video-projektor,
Debrecen, 2011. szeptember 28.
Dr. Méré Mariann

foiskolai docens

tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Médiaismeretek
Emberi eréforras tanacsadd MA

Tanacsadas modszerei

Hét Elméleti tananyag
1 A kovetelmények és a szakirodalom ismertetese.
2. [Médiatorténet I.

3. |Médiatorténet Il: nyomtatott sajto

4. |Médiatorténet Ill.elektronikus sajto
5. |Tomegkommunikacio és szoiciologia
6. |TOomegkommunikacios kutatasok

7 [Tarsadalmi integracio és identitas

g |Hataselméletek

9. |Hataskutatasok

10. Meédia és politika
11. |[Média es pilitika
12. [Médiatorvények az EU-ban

13. [Meédiatorvény Magyarorszagon

14. [Tartalomelemzes |

15. [Tartalomelemzés I

Debrecen, 2011. szeptember 28.

Dr. Méré Mariann
foiskolai docens
tantargyfelelds




Tantargyi program, kévetelményrendszer

1. A tantargy neve: Retorika
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Moré Mariann foiskolai docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsado MA

4. A tantargy tipusa: C
5. A tantargy oktatasanak iddterve:

Targykod Szemeszter  Orabeosztas Szamonkérés  Kredit Tagozat
AVM_ENC107-K2 4 2+0 GY 3 nappali

6. A tantargy kreditertéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A retorika és a beszédelmélet legfontosabb
fogalmainak, a szdébeli kommunikacio helyzeteinek és miifajainak megismertetése,
ezek tudatos hasznalatanak gyakorlasa, a nyilvanossag eldtti megszolalas és

onkifejezés eszkdzeinek egyeni és csoportos fejlesztese.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az eléadasokat a tantargyfelel6s tartja

9. A tantargy oktatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Nincs

10. Tantargy tartalma: A Ill. évezred retorikai kdvetelményeinek ismertetése, az
eurdpai és magyar retorika fejlodéstorténetének attekintése és gyakorlata. a kozéleti
beszéd torvényszeriiségeinek ismertetése és alkalmazasa.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja: Nincs

13. A szamonkérés modja: irasbeli beadand6 dolgozat

14. A tantargy eléirt Kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek

15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Wacha Imre: A korszer(i retorika alapjai I-1l. (Szemimpex, Bp. 1994.)

Szalkéné Gyapay Marta: Gyakorlati retorika (Nemzeti Tankdnyvkiado Bp. 1999.)
Aczél Petra: Retorika Gyakorlokényv (Kronika Nova Bp. 2001.)

22 hires beszéd. (Mdra Kiadd, 1995.)

Donald H. Weiss: Hogyan tartsunk hatasos beszédet? (Park Kiado, 1989.)
Fischer Sandor: Retorika (Kossuth Kényvkiad6 1981.)



16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetitd, laptop, video-projektor,
Debrecen, 2011. szeptember 28.
Dr. Méré Mariann

foiskolai docens

tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Retorika
AVM_ENC107-K2
2011/2012. tanév I. félév
Emberei er6forras tanacsado MA
Gyakorlat: szerdal4.00-16.00. Fsz. 11.

Ssz. | Hét A téma El6ado
1 09.07 | Regisztracios hét M.M
2 09.14 | A kovetelmények és a szakirodalom ismertetése. M.M
3 09.21 | A retorika fogalma és fajtai M.M
4 | 09.28 | Az Okori kezdetek | M.M
5 | 10.05 | Retorika a kdzépkorban és a reneszansz idején M.M
6 10.12 | A magyar egyhazi szénoklas korszakai M.M
7 10.19 | A politikai szonoklat korszakai M.M
8 10.26 | A retorika €s a meggy0zés M.M
9 11.02 | A retorika és a meggy6z¢s M.M
10 | 11.09 | A meggy6z¢és 1¢élektana M.M
11 | 11.16 | Bizonyitas és céfolas M.M
12 | 11.23 | Konyvtarhasznalat M.M
13 | 11.30 | Az érvelés és fajtai M.M
14 | 12.07 | A szdnok célja M.M
15 | 12.14 | A szonoklas pszichologiaja M.M

Debrecen, 2011. szeptember 28.

Dr. Méré Mariann
foiskolai docens
tantargyfelelds




Tantargyi program
(tantargyleirasok)
1. A tantargy neve (csoportja):
Projektmenedzsment (AVM_ENC109)

2. A tantargyfelelos neve, beosztasa:

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

3. Szak, szakirany megnevezése:

Emberi Er6forras Tanacsad6 (MSc) nappali

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipust kotelezo tantargy

5. A tantargy oktatasanak idoterve:

2. felev 0+2 G

6. A tantargy kredit értéke:
3 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantérgy oktatasanak &ltalanos célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a projektmenedzsment
stratégiai er6forrasok versenyképessegben jatszott szerepét. Legyenek alkalmasak vallalati
vezetd beosztasi munkatarsaként a mindenkori projekt tagokkal egyiittmiikodve a vallalati
eszkOzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk
elokészitésére, illetve kivitelezésére.

Az oktatas specifikus célja, megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment alapjaival,
modszertandval és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokkal (projekt-, tervezés,
szervezeés, végrehajtas, monitoring ¢és értékelés). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek eldkészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok
készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

Tovabbi oktatasi ceél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, donteshozatalanak és
szervezésének megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy
altalanos elvarasa a hazai és nemzetkozi egyiittmiikodésekre, projektmunkara vonatkozo
kompetenciak fejlesztése.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikoddk):

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

Nincs



10.  Atantargy tartalma (tematika max. %2 oldal/félév):

A tantargy a projektek elméleti megkozelitésével kezdédik. Ezutan keriilnek sorra a
szervezetek projekt rendszerli milkOdésének fontosabb teriiletei. A miikodés altalanos
alapjainak megismerése utan kerul sor a projektmenedzsment szervezetiranyitasban betoltott
szerepének targyalasara. Kulon részben foglalkozunk a projektmenedzsment gyakorlati
megvaldsitasaval, a rendelkezésre allo tamogatd eszk6zok — tervezd, elemzé és informacios
rendszerek — sajatossagaival. Sor keril a legfontosabb projekt-eréforras gazdalkodasi
feladatok attekintésere is.

Az eléadasokon atfogd képet kapunk a projekt fogalmar6l, a projekt vezetés ,,fortélyairol”, a
csapatépitésr6l, a projekt ellendrzésérél és kontrollingjardl, a projekt vezetés sordn
alkalmazand6 dokumentaciordl és a projekt sikerre vitelének feltételeirdl.

A gyakorlatok soran, feladatokon Kkeresztil sajatitjdk el a hallgatok a megismert
projekttervezési, projektelemzési modszereket és technikdkat, valamint a palyazat és
megvaldsithatosagi tanulmany készités gyakorlatat. A tantargy keretein belil a hallgatéi team-
ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy - az EU-6s és/vagy nemzeti forrasokbol
tamogatott vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo -, projekt teljes palyazati anyagat.

Gyakorlat Téma
1. Projekt koncepcio, projekt vazlat
2. Brainstorming, SWOT analizis
3. Stakeholder elemzés
4. Problémaelemzés: problémafa
5. Célelemzes: célfa
6. Logikai keretmatrix
7. Id6tervezés (haloterv, Gannt diagram)
8. Er6forrasok tervezése
9. Koltségtervezés
10. Kommunikécios terv
11. Disszemin&cids terv, Fenntarthatdsagi koncepcid
12, Beruhéazasi projektek elemzése I.
13. Beruhdazasi projektek elemzése I1.
14. Hallgatdi projekt-tervek/palyazatok prezentalasa és értékelése I.
15. Hallgatoi projekt-tervek/palyazatok prezentalésa és értékelése I1.

A targy mindségbiztositasi modszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos
ismeretanyagok azonnali feldolgozasan, a torvényi, d&gazati szabalyzok valtozasanak
kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusi mindségbiztositas (oktatok ¢és hallgatok
vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszertlisités mellett céliranyosan kertilnek
alkalmazésra

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:

40-60%
12.  Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon valé részvétel elirdsai és félévkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A hallgatok 3-4 f6s teamekben vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddé projekttervet/palyazatot
készitenek szabadon valasztott, de a tantargyfelelGssel egyezetett témaban. Kdvetelmény egy




- a tantargyfelelés oktatd Gtmutatasainak megfelelé — vallalkozasfejlesztési témaju palyazati
dokumentacio team munkaban torténd Osszeallitdsa, mely minimum 60%-0s teljesitése a
vizsgara bocsatas feltétele. A gyakorlati pontszdm (max. 40 pont) kialakitasakor mérlegelend6
szempontok: team munka; dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentacioja; a
bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszolasokra tértént valaszadas.

Az aldiras feltétele az Ordk rendszeres latogatésa, és aktiv részvétel a gyakorlatokon. Az
alairas megtagadasa esetén a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szabalyai az iranyadoéak.

13.  Szadmonkéres maddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A targy gyakorlati jeggyel zarul. A végsé (6tfokozatl) érdemjegy és az irasbeli vizsgan
szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan keriil kialakitasra. (irasbeli vizsga: 60
pont; Gyakorlati pontszdm: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont) Kévetelmény a minimum 60%-
os teljesitmény. Minden egyes team tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
nincs

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezo:

1. SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): Projektmenedzsment, Szaktudaskiadé Haz Rt.,
Budapest, 2005.

2. E.VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

3. GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.

4. SZUCS 1. (2011): Az eladasok és gyakorlatok abraanyaga, 2011.

Ajanlott:

1. GOROG M. (2007): A projektvezetés mestersége, Aula Kiadd, Budapest, 2007.

2. NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, ABEL Kiado, Kolozsvar, 2011.

3. PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutato, Akadémiai Kiado, Budapest,
2006.

4. AGGTELEKY B. - BAINA M. (1994): Projekttervezeés, Projektmenedzsment, KézDok
Rt., Budapest, 1994.

5. HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.

16.  Atantargy targyi sziikségletei:

Notebook, video projektor, tabla

Debrecen, 2011. december 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens



VIZSGAKERDESEK

Projektmenedzsment (AVM_ENC109) Emberi Eréforras Tanacsad6 (MSc) nappali

=

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

2011/2012 tanév Il. félév

Definialja a projektmenedzsmentet és ismertese a funkcioit!

Mutassa be a projektciklus ltalanos modelljét (Gordg-féle modell, EU projektciklus)!
A Gorog-fele modellt toltse fel tartalommal egy véllalati innovacios projekt példajan
keresztul!

Ismertesse a projektek alapvetd szervezeti strukturait, a lehetséges vezetési stilusokat,
a formalis projekt szerepeket és a projektek belso és kiilsé kommunikéciojat!
Ismertesse a brainstorming-ot, a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2 matrix) és a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatds soran toltse fel tartalommal a
SWOT analizist egy elképzelt élelmiszeripari vallalkozas példajan keresztil!
Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kilonos tekintettel a probléma- és
célfara. A bemutatas soran toltse fel tartalommal mindkett6t, ahol a kdzponti probléma
egy elképzelt vallalkozas f6 termékének alacsony jovedelemtermel6-képessége!
Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikalis és horizontalis logika, kitoltési
sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt kdrnyezetvédelmi témaju fiktiv
projekt alapjan!

Ismertesse a projektek er6forras- €s koltségtervezésének rendszerét (modszertan,
koltégnemek, FTE, sth.). A bemutatas soran konkrét példan keresztil - fiktiv adatok
mentén- mutassa be egy elképzelt projekt személyi jellegli raforditisainak és
koltségeinek tervezését!

Mutassa be a projektek idotervezésének rendszerét (Gantt-diagram, haloGtervezés,
mérfoldkovek). Toltson fel tartalommal, egy Gantt-diagramot, egy elképzelt épulet-
beruhézasi projekt példajan keresztil!

Ismertesse a beruhdzasi projektek alapvetd sajatossagait (folyamatok, elvarasok,
dokumentacio, ajanlatkérés).

Mutassa be a beruhazasi projektek sajatossagait és a dinamikus mutatokon alapuld
gazdasagi elemzésének rendszerét (EU CBA, NPV, IRR, PI, DPP)!

Ismertesse a projektek ellendrzésének, monitroingjanak ¢€s értékelésének rendszerét!
Ismertesse egy vallalati innovéaciora irdnyuld pélyézati kiiras, palydzatra vonatkozé
altalanos formai és tartalmi elvarasait! Mutassa be a véllalatfejlesztésre/innovaciora
iranyul6 aktualis palyazati lehetéségeket!

Mutassa be a megvalosithatdsagi tanulmany struktardjat, tartalmi és formai eldirasait!
Mutassa be a projektek szervezetének alaptipusait!

Ismertesse a projektek tervezésének fazisait és eszkdzrendszerét!

Mutassa be a projektek végrehajtasanak rendszerét!

Ismertesse a projektek monitoringjanak és ellendrzésének rendszeret!

Példakon Kkeresztul értelmezze a disszeminaciot és a fenntarthatosagot a
projektmenedzsmentben!

Ismertesse a projektek kommunikécios tervének felépitését és belsd tartalmat!

Mutassa be a sikeres projektek €s projekt szervezetek alapvetd ismérveit!

Ismertesse a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasl palyazati rendszereket a
vallalkozasfejlesztés terileten.

Debrecen, 2011. december 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens



Tantargyi program
(tantargyleirasok)

1. Atantargy neve (csoportja): VAaltozdsmenedzsment
2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. habil Laczay Magdolna, féiskolai tanar

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsadd MA szak
A tantargy tipusa: Kételezéen valaszthato, B

sw

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

tantargy kodja szemeszter | Orabeosztas | szamonkérés | Kkredit tagozat

AVM END105 4 2+0 K 3 nappali

6. A tantargy kreditértéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A valtozas az emberi élet természetes kiséréje, de vannak kritikus esetei, korszakai,
amire a menedzsmentnek fel kell készilnie. A targy keretében a valtozas és
valtoztatds, valamint a valsdg és a kéosz kezelésének az elméleti, fogalmi
rendszereit, kezelésének a mddjait ismerhetik meg a hallgatok. A menedzsment
modszereket a gyakorlati példakon, esettanulmanyokon keresztiil értelmezhetik,
illetve a témaval kapcsolatos alapismereteket, fogalmakat és maodszereket
sajétithatjak el.

8. Az oktatas személyi feltételei:
Az elbadasokat a tantargyfelelds tartja. Esetenként meghivott eléadok vagy a
szakfelelds részidoben vagy teljes idejli eldadassal bevonhato.

9. A tantargy hallgatasanak el6feltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
Elofeltétel:
Nappali vagy levelezé tagozatos hallgatdi jogviszony az Emberi erdforras
tanacsado MA szakon
Eléképzettségi szint:
nincs

10. A tantargy tartalma:
- A véltozasmenedzsment elhelyezése a vezetéstudomany rendszerében
- A véltozasmenedzsment elméleti és mddszertani értelmezeései
- A véltozasmenedzsment alkalmazasi teriletei és a ,,best practice-ek”
- A véltozasok és valtoztatasok tipusai, architektiraja
- A valtozasmenedzsment emberi tényez6i — a valtozasvezetés
- A véltozasmenedzsment modelljei, folyamatai és mddszerei
- A véltozas, a valtoztatas és a valsag dsszefliggései, atmenetei
- A krizis, szervezeti kaosz es kaoszmenedzsment értelmezése
- A vélsagmenedzser ¢s az egy¢b specialis szereplok
- A véltozdsmenedzsment stratégiaja, a jovokép kommunikalasa




11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
1:3

12. Evkozi ellenérzés médja:
A foglalkozasokon valé részvétel a kari Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.
A félévkozi munka a megadott a szakirodalom alapjan egy esettanulmany készitése,
illetve a prezentalasa.
Egy zarthelyi dolgozat irasa
A félévkozi teljesitmény alapjan megajanlhat6 jegyek a kdzepes (70-79%), a jo (80-
89%) és jeles (90% felett) érdemjegyet.

13. Szamonkérés madja:
A félévkozi irasbeli és szobeli prezentacio, illetve az év vegi kollokvium

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Kotelez6: az alabbi harombdl egy jegyzet

Farkas Ferenc: Valtozdsmenedzsment, Akadémiai Kiadd, 2005

Pataki Béla: Valtozasmenedzsment / Oktatasi segedlet, BME, 2004

Nagy Sandor: Szervezetfejlesztés, valtozdsmenedzsment, Zsigmond Kiraly Féiskola,
2008

+ eldadas anyag

Ajéanlott:
A kotelez6 irodalombol nem valasztott két jegyzet
Bakacsi Gy.: Szervezeti magatartas és vezetés. Aula Kiadd, Budapest, 2007. 344. p.
Kotter, P.J.:A valtozasok iranyitasa. Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1999.
Kocsis J.: Valtozasok menedzselése. Miiszaki Konyvkiad6, Budapest, 1995.
Bakacsi Gy. — Balaton K. — Dobak M.: Valtozas és vezetes. Aula Kiado, Budapest,
2005.
Vécsey Zs.: A kdosz peremén. BKE Vezetoképzo Intézet, Budapest, 2000.

16. A tantargy targyi szikségletei:
Oktatastechnikai eszk6zok: projektor, laptop

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. habil Laczay Magdolna
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Valtozasmenedzsment
AVM_END105
2011/2012. tanév II. félév
Emberi er6forras tanacsado

El6adas: szerda, AVK székhaz 104. szamu terem

Ssz. | Hét A téma El6adé
1 A véltozasmenedzsment elhelyezése a vezetéstudomany LM
rendszerében
9 A valtozasmenedzsment elméleti és madszertani értelmezései LM
3 A véltozasmenedzsment alkalmazasi terlletei és a ,,best practice- LM
ek1l
4 A valtozasok és valtoztatasok tipusai, architektiraja LM
5 Egy minta esettanulmany elemzése, egyéni feladatok megbeszélése LM
6 Kodnyvtéar hasznélat
7 A valtozasmenedzsment emberi tényez6i — a valtozasvezetés LM
8 A véltozasmenedzsment modelljei, folyamatai és mddszerei LM
9 A Valtozas, a valtoztatas és a valsag osszefliggései, atmenetei LM
10 Zarthelyi megirasa LM
11 A Krizis, szervezeti kdosz és kdoszmenedzsment értelmezése LM
12 A valsagmenedzser és az egyéb specialis szereplok LM
13 A véltozdsmenedzsment stratégidja, a jovokép kommunikélasa LM
14 Hallgatdi prezentaciok bemutatasa, értékelése LM
15 Jegymegajanlas és irasbeli elovizsga, hallgatoi igény szerint, az LM

év teljes anyagabol

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. habil Laczay Magdolna

foiskolai tanar
tantargyfelelds
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

Valtozasmenedzsment

Ellenorzo kérdések

A menedzsmenttudomanyok rendszerében hova sorolhat6 a valtozasmenedzsment?

Mi a kiilonbség a valtozas és a valtoztatas kozott? A valtozasmenedzsment elméleti
értelmezései?

A valtozasmenedzsment kiils6 determinansainak értelmezései.

Miért lehet a valtozas a menedzsment eréforrasainak az eszkoze?

Melyek a belsé okok és eréforrasok, szervezeti valtozasok?

Mikor, milyen mddon lehet a valtozdsmenedzsment az egyensulynak vagy a problémas
helyzeteknek a megoldéasi eszkdze?

Melyek a valtozasmenedzsment nevezetesebb fejlédési szakaszai, példai?

Mit jelent a best practice elmélet, milyen gyakorlati példakat ismer?

Melyek a valtozas folyamatanak szakaszai, és melyek a hozzajuk kapcsolodo
menedzsment feladatok?

Melyek a valtozasmenedzsment humaneréforras jelenségei, lehetséges kezelési modjai?
Mit értlink a valtozas vezetesenek folyamatan?

Hogyan értelmezhet6 a valtozas és a valsag kapcsolata?

Ki legyen a valtozasmenedzser az egyes stratégiai vagy valsagfolyamatokban?

Milyen jelenségek és okok tarhatok fel a vezet6i munka valsaganal?

Hogyan el6zheté meg valtozasmenedzsmenttel a menedzsment valsaga?

Milyennek kell lennie a stratégiai kommunikacionak a valtozas- és
valsagmenedzsmentben?

Melyek a valtozdsmenedzsment legismertebb modelljei?

Mi a kapcsolata a valtozasmenedzsmentnek a stratégiai tervezéssel?

Milyen elméletek sziilettek a szervezeti- és folyamatmenedzselésének valtoztatasara?
Mi a krizis, a szervezeti k&osz?

Hogyan lehet a k&oszbdl a valtozdsmenedzsment eszkdzeivel Uj szervezeti koncepcidt
elinditani?

Melyek a tudasalapt tarsadalom €s gazdasag jovoképének a valtozasmenedzsmentre hato

uj kihivasai?



9.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)

A tantargy neve (csoportja): KRIZISLELEKTAN
Emberi er6forras menedzsment
AVM _END106

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Kissné dr. Korbuly Katalin, féiskolai docens

Szakcsoport (szakirdny) megnevezeése:
Emberi er6forras tanacsadé MA szak

A tantargy tipusa: C

A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 2+0 K

A tantargy kreditértéke: 3 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:
Megismerteti a hallgatokkal azokat az ¢leteseményeket, amelyek a krizis lehetdségét
rejtik magukban. Olyan mentalhigiénés szemléletmod formalasa, amely elésegiti a
megkiizdést a nehéz helyzetekkel valamint eldsegiti a prevencids feladatok

megoldasat.

Az oktatas személyi feltételei: Kissné dr. Korbuly Katalin mentalhigiénés szakember —
fels6oktatési gyakorlattal

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A pszichologia fobb teriiletei tantargy teljesitése

10. A tantargy tartalma:

U A krizis fogalom eredete, mentalhigiénés jelentOsége

U A krizishelyzet definicioja és jellemz6i

U Akcidentalis krizis ¢és fejlodési krizis

U A gyermekkor fejlodési krizisei: a csecsemdkor, a kisdedkor, az 6vodaskor krizisei, az
iskolaba kerulés krizise

U A fiatal felndttkor krizisei

A csaladalapitas krizise

Az elszakadas és magarahagyottsag krizise

Az életkdzép krizise

A ndi szerepvaltasbol eredd krizisek

A férfi szerepvaltasbol eredd krizisek

Az id6skor krizise

A munkanélkiliség krizise és kdvetkezményei

A kiégettség mint teljesitménykrizis

A valési krizis

Erészakos cselekmény atélésének krizise

Sulyos betegség krizise

A szeretett személy elveszitésének krizise

Az ongyilkossagi krizis jellemz6i

coCcoCoooooooCCaC



11.

12.

13.

14.

15.

U A megeldzés lehetdségei €s stratégiai
Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30/60

Evkozi ellenérzés modja:
A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.
A félévkozi munka gyakorlati alairassal zarul, melynek megszerzése a vizsgara
jelentkezés feltétele. Az alairds megszerzés kovetelmenye:
- agyakorlatokon val6 aktiv részvétel

Szamonkérés modja:
A gyakorlati alairds megszerzése utdn a hallgatd szdbeli vizsgara bocsathato,
melynek eredménye adja a kollokviumi érdemjegyet.

A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: Nincsenek

A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:

Buda B. (1997): Az 6ngyilkossag. Animula Kiado, Budapest.

Freeman, D. R. (1994): Hazassagi krizisek. Animula Kiado, Budapest.

Hajduska M. (2006): Fels6oktatasi krizisek. Alkalmazott Pszichologia, 8. évf. 1. 32-38. p.
Kaucsek Gy. — Simon P. (1996): Pszichoterror a munkahelyeken. I-11. Munkatigyi Szemle,
2-3.

Vikér Gy. (1980): Az ifjukor valsigai. Gondolat Kényvkiadd, Budapest.

Ajéanlott irodalom:

16.

Bagdy E. (2005): Az emberélet utjanak felén — Az életkozépi krizis. In: Eletciklusok. A
Magyar Pszichoanalitikus Egyesulet 2004. évi konferenciaja. Animula Kiado, Budapest.
Fekete S. (2004): Ongyilkosség és kultara. Uj Mandatum Koényvkiadd, Budapest.

Meérei F. (1990): Az 6nismereti érzékenység a serdiilékor kezdetén. In: Kosa E. — Ritook
M.: Fejlodéslélektan Szoveggyiijtemény. Tankonyvkiadd, Bp. 444-472. p.

A tantargy targyi szuksegletei:
Oktatastechnikai eszk6zok: projektor, laptop, DVD lejatszé

Debrecen, 2011. szeptember 28.

Kissné dr. Korbuly Katalin
dékan-helyettes, tanszékvezetd

foiskolai docens



Ellenorzo kérdések

A krizis fogalom eredete, mentalhigiénés jelentdsége
A krizishelyzet definicigja és jellemzoi

Akcidentalis és fejlodési krizist kivaltdo esemenyek
A krizisallapot alakulasanak szakaszai, idétartama, kimenetele
Megkiizdési stratégiak, krizisintervencio

Eletszak valtasok sajatossagai

A gyermekkor fejlédési krizisei, valtozasai

A fiatal feln6ttkori krizislehetoségek

A csal&dalapités krizislehetoségei

Az életkdzép krizise

A munkanélkiliség krizise és kdvetkezményei

A kiégettség mint teljesitménykrizis

Debrecen, 2011. szeptember 28.
Kissné dr. Korbuly Katalin
dékan-helyettes, tanszékvezetd

foiskolai docens



,,Krizislélektan” eléadas témakorei
Emberi eréforras tanacsadé MA szak

hét datum téma megjegyzés
1. Regisztracios hét
2. A krizis fogalom eredete, Kissné dr. Korbuly
mentalhigiénés jelentosége Katalin
3, A krizishelyzet definicitja és jellemzsi | 'ISSne dr. Korbuly
Katalin
4. Akcidentalis és fejlddési krizist kivalto K'SS”‘:(d{' I*.(‘”b“'y
esemeények atafin
5. A krizisallapot alakulasanak szakaszai, Kissne dr. Korbuly
< . Katalin
idGtartama, kimenetele
6. Megkuizdési stratégidk, krizisintervencio Kissne dr. Korbuly
Katalin
7. Eletszak valtasok sajatossagai Kissne dr. Korbuly
Katalin
8. A gyermekkor fejlédési krizisei, KISSﬂ(:(d:. IP'(0rbu|y
valtozasai atafin
9. A fiatal felnéttkori krizislehetdségek Kissne ar. Korbuly
Katalin
10. Konyvtari hét
11. A csaladalapitas krizislehetdségei Kissne ar. Korbuly
Katalin
12. Az életkdzép krizise Kissne dr. Korbuly
Katalin
13. A munkanélkiliség krizise és K'Ssn(:(d{' IKorbuIy
kdvetkezmeényei atafin
- A o . Kissné dr. Korbuly
14. A kiégettseg mint teljesitménykr .
iégettség mint teljesitmenykrizis Katalin
) . Kissné dr. Korbuly
15. Zarthel I t .
5 arthelyi dolgoza Katalin

Debrecen, 2011. szeptember 28.

Kissné dr. Korbuly Katalin

dékan-helyettes, tanszékvezetd

foiskolai docens




Tantargyi program
(tantargyleirasok)

1. Atantargy neve (csoportja): MENTALHIGIENE
AVM _END107

2. A tantargyfelelds neve, beosztasa: Kissné dr. Korbuly Katalin, féiskolai docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése:
Emberi er6forras tanacsadé MA szak, nappali tagozat

4. A tantargy tipusa: kotelezéen valaszthatod
5. A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 2+0 K
6. A tantargy kreditértéke: 3 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:
Olyan mentalhigiénés szemléletmod és egészséges életviteli feladatok tudatositasa,
amelyek segitik a szakembert abban, hogy munkajaban, egyéni és csaladi életében
képes legyen a lelki egészsegre fokuszalni — a jelenségeket tébb szempontbol
értelmezni.

8. Az oktatas személyi feltételei: Kissné dr. Korbuly Katalin mentélhigiénés szakember —
felsdoktatasi gyakorlattal

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A pszichologia fobb teriiletei tantargy teljesitése

10. A tantargy tartalma:
A magyar tarsadalom lelkiallapota. A lelki egészség karosodasanak kovetkezményei.
Az dnismeret szerepe €s jelentdsége a lelki egészség feltételeinek megteremtésében
Munkahely és mentalhigiéné
Paranormativ krizisek.
A lelki egészség értelmezése az egyén €s az intézmények szemszdgébol
A csalad mint rendszer és mint mentalhigiénés védohalo
A csalad tdamogatasa, a csaladok altal igénybe vehet6 szolgaltatasok
A mentélhigiénés szemléletmod szerepe €s jelentdsége az egészségkeresd magatartés
kialakulasaban és fejlodésében: a mentalhigiéné fogalma, célja, feladatai

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30/60

12. Evkozi ellenérzés modja:
A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.
A félévkozi munka gyakorlati alairassal zarul, melynek megszerzése a vizsgara
jelentkezés feltétele. Az alairas megszerzés kovetelmenye:
- agyakorlatokon val6 aktiv részvétel



13. Szamonkérés madja:
A gyakorlati aldiras megszerzése utdn a hallgaté szobeli vizsgara bocséthato,
melynek eredménye adja a kollokviumi érdemjegyet.

14. A tantargy eléirt Kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:
"" Bagdy Emodke: Mi a szupervizid, az Onismereti munka ¢és a pszichoterapia?
Pszichoterapia, 1997. november, 425-431. o.
Csoboth Csilla - Kopp Maria- Szedmak Sandor: Fiatalok lelki veszélyeztetettsége.
Eduatio. 1998. 2. sz. 248-265. .
Hardi Istvan: Lelki egészségvédelem. Medicina Konyvkiadd Rt., Budapest, 1997.
Kissné dr. Korbuly Katalin: Pedagdgus és mentalhigiéné. In: Kissné dr. korbuly Katalin
szerk: Vélogatott tanulmanyok I. D. E. Hajduboszérményi Pedagogiai Foiskolai Kar
kiadvanya Kaligraf 2000 Bt. kiado Hajdub6szormeény 2003.
Komlosi Piroska: A csalad tdmogatd és karositd hatasai a csaladtagok lelki egészségére.
In: Gerevich Jozsef: Kbzosségi mentalhigiéné. Animula, Bp. 1997. 13-14. I.
" Kopp Méria: A mentalhigiénés megel6zés alapelvei. Népegészségiigy 80. évfolyam 1994.
2.52.4-21.1
" Onody Sarolta: Kiégési tiinetek keletkezése és megoldasi lehetéségei. Uj Pedagogiai
Szemle 2001. 5. sz.

16. A tantargy targyi szikségletei:
Oktatastechnikai eszk6zok: projektor, laptop, DVD lejatszé

Debrecen, 2011. szeptember 28.
Kissné dr. Korbuly Katalin
dékan-helyettes, tanszékvezetd

foiskolai docens



Ellenorzo kérdések
Magyar tarsadalom lelki allapota
A lelki egészség kéarosodasanak kdvetkezményei
Az dnismeret szerepe a lelki egészség feltételeinek megteremtésében
Mentalhigiénés lehetdségek a munkavallalok korében
Normativ krizisek, valtozasok
Paranormativ krizisek, valtozasok
A lelki egészség értelmezése
A lelki egészség feltételeinek megteremtése az intézményben
A csalad mint rendszer és mint mentalhigiénés védéhalo
A mentalhigiéné fogalménak és céljanak értelmezése
A mentalhigiéné a prevencio szolgalataban

Szabadidds tevékenység mint a lelki egészség megdrzésének szintere

Debrecen, 2011. szeptember 28.
Kissné dr. Korbuly Katalin
dékan-helyettes, tanszékvezeto

foiskolai docens



».Mentalhigiéné” eléadas témakorei

Emberi eréforras tanacsado MA szak

hét datum téma megjegyzés
1. Regisztracios hét
2. Magyar tarsadalom lelki allapota Kissné dr. Korbuly
Katalin
3. A lelki egészség karosodasanak K|ssnelz<d;. II_(orbuIy
kdvetkezmenyei atafin
4, Az dnismeret szerepe a lelki egészség KISSI‘](:(d;. IP_(orbuIy
feltételeinek megteremtéseben atafin
5, Mentélhigiénés lehetéségek a K'SS”‘:(d{' I*.(‘”b“'y
munkavallalok kérében atalin
6. Normativ krizisek, valtozasok Kissne dr. Korbuly
Katalin
7. Paranormativ krizisek, valtozasok Kissne dr. Korbuly
Katalin
8. A lelki egészség értelmezése Kissne dr. Korbuly
Katalin
9. A lelki egeszség feltételeinek K'Ssn(:(d{' IKorbuIy
megteremtése az intézményben atafin
10. Konyvtari hét
11. A csaléd mint rendszer és mint Kissne dr. Korbuly
N a2 ap s1g Katalin
mentalhigiénés védohalo
12. A mentélhigiéné fogalmanak és celjanak KISSI‘](:(d;. IKorbuIy
értelmezése atafin
13. A mentalhigiéné a prevencio K'Ssn(:(d{' IKorbuIy
szolgalataban atafin
14. Szabadidds tevékenység mint a lelki Kissne dr. Korbuly
C WL . Katalin
egészség megdrzésének szintere
15. Zarthelyi dolgozat Kissne dr. Korbuly

Katalin

Debrecen, 2011. szeptember 28.

Kissné dr. Korbuly Katalin

dékan-helyettes, tanszékvezetd




foiskolai docens



Tantargyi program, kévetelmenyrendszer

1. A tantargy neve: Feln6ttképzési szolgaltatasok 1.
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Mérkus Edina

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsado MA szak

4. A tantargy tipusa: A
5. A tantargy oktatasanak idoterve:

Targykadd Szemeszter  Orabeosztdss Szamonkérés — Kredit Tagozat
AVM_END108-K3 2 2+1 Gy 4 nappali

6. A tantargy kreditértéke: 3
7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy célja a felndttképzési szolgaltatasok -
elézetes tudasszintfelmérés; palyaorientacios- és palyakorrekcios tanacsadas; képzési
szilkségletek felmérése és Kképzési tanacsadas; elhelyezkedési tanacsadas;
allaskeresési technikak - elméleti hatterének, munkaerépiaci folyamatokban jatszott
szerepének megismertetése.
8. Az oktatas személyi feltételei: Az el6adasokat a tantargyfelelds tartja.
9. A tantargy oktatisanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: A felndttképzés
tervezése €s a munkaerdpiaci képzés tantargy teljesitése.
10. Tantargy tartalma
A felnéttképzési szolgaltatasok a nemzetkdzi gyakorlatban.
A felné6ttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban.
o Palyaorientacios- és palyakorrekcios tanacsadas
0 Képzési sziikségletek felmérése és képzesi tanacsadas
o0 Elhelyezkedési tanacsadas; allaskeresési technikak
0 Elozetes tudasszintfelmérés
A nem formalis és informalis tanulds elismerése Eurdpaban és
Magyarorszagon.
Az elOzetes tudas fogalma, szerepe ¢és mérése: az elméleti keretek ¢és a
nemzetkozi gyakorlat.
Az eldzetes tudas mérésére épiilé adaptiv felndttképzés gyakorlati modelljei.
A tudasszint mérese: tesztek keszitése és hasznalata az oktatasban.
11. Orarendi, illetve ,otthoni” terhelés aranya: heti két 6ra, 30 6ra otthoni

felkésziilés



12. Az évkozi ellenorzés modja: A hallgatok a vizsgaiddszakban tesznek irdsbeli
kollokviumot.

13. A szdmonkérés madja: irasbeli kollokvium

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek

15. Kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:

Kotelezo irodalom:

Csapd Bend (2005): Az eldzetesen megszerzett tudas mérése és elismerése.
Budapest, Nemzeti Felnottképzési Intézet

Mirkus Edina (2010): Tananyag az emberi eréforrds tanacsadd mesterszak
Felnottképzési szolgaltatasok I. tantargyadhoz. Kézirat

Torok Balazs (2006): A nem formalis és az informalis tanulds elismerése.
http://www.tpf.hu/download.php?doc_name=palyazatok/leonardo/Segedanyag
0k/2007-es_prioritasok/szovegek/informalis_nem_formalis.pdf

Ajanlott irodalom:

- Csap6 Bend (2006): A formalis és nem-formalis tanulds sordn szerzett tudas
integrélésa. Iskolakultira 2.szam 3-16.
Derényi Andras — Milotay Nora — Tét Eva — Torok Balazs (2006): A nem
formalis és informalis tanulas elismerése Magyarorszagon. EQy OECD projekt
tanulsdgai. Budapest, Oktatasi ¢és Kulturdlis Minisztérium Elérheto:
www.okm.gov.hu/download.php?ctag=download&docID=1042
Feln6ttképzési szolgaltatasok. Tanuldsi Gtmutatd és tananyag. Hefop 3.5.4.
Feln6ttképzési szervezod képzés. Pécs, Pécsi Regionalis Képzd Kozpont
Elérheto:
http://www.prkk.hu/hefop354/index_elemei/download/lesson06.pdfFelnéttkép
zési
Henczi Lajos — Bertalan Taméds — Rettegi Zsolt (2005): Felndttképzési
menedzsment. Budapest, Perfekt
Otero, Manuel Souto — McCoshan, Andrew — Junge, Kerstin — Winter, James
(2005): A European inventory on validation of non-formal and informal
learning Overview of findings: needs and initiatives. (A nem-formalis és
informalis tanulas elismerésének eurdpai leltdra. Kovetkeztetések attekintese:
igények es kezdeményezések)
Elérheto:
www.ecotec.com/europeaninventory/publications/inventory/chapters/euro_inv

2005_overview_findings.pdf

So6s Adrianna (2008): Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat szerepe a
feln6ttképzés és szolgaltatas teriiletén. In Benedek Andras — Koltai Dénes —
Szekeres Tamas — Vass Laszl6 (szerk.:) A feln6ttképzés rendszere. Budapest,
Nemzeti Szakképzési ¢s Felnottképzési Intézet 155-198.
Szilagyi Kléara (1997): Az egyeni tanacsadas (Mddszertani kézikonyv a
munkavallalasi, munka-, palyatanacsadok szamara) Go6dolls, Go6dolldi
Agrartudomanyi Egyetem
Szilagyi Klara (2008): A felndttképzéshez kapcsolodd szolgaltatdsok
modszerei. In Benedek Andrés — Koltai Dénes — Szekeres Tamas — Vass
Laszlo (szerk.:) A feln6ttképzés modszertani kérdései. Budapest, Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Intézet 555-567.




Szilagyi Klara (2008): A palyaorientacio folyamatanak korszerti értelmezése a
felnottképzésben. In Benedek Andras — Koltai Dénes — Szekeres Tamas —
Vass Laszl6 (szerk.): Andragdgiai ismeretek. Budapest, Nemzeti Szakképzési
¢s Felnottképzési Intézet 179-201

T6t Eva (2006): A munkavégzéshez kapcsolodé informalis tanulas. Budapest,
FelsGoktataskutato Intézet In: http://www.hier.iif.hu/hu/kutatas _kozben.php

16. A tantargy targyi szikségletei: Projektor, tabla, kréta, az ajanlott és kotelezo
irodalom konyvtari elérhetdsége.

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Mérkus Edina
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Felndttképzési szolgaltatasok 1.
AVM_END108, AVM_ELD108

2010/2011. tanév Il. félév
Emberi er6forras tanacsado MA
Eléadas — Gyakorlat

Ssz. | Hét Atéma El6adé
A tantargy jelent0ségének, a képzésben valo szerepenek, .
; AR . . - Markus
1 kovetelményeinek ismertetése. Fontosabb fogalmak, értelmezési .
. . Edina
keretek ismertetése.
9 A felnéttképzési szolgaltatasok a nemzetkozi gyakorlatban. 1. Markus
Edina
3 A felnbttképzési szolgaltatasok a nemzetkozi gyakorlatban. II. Markus
Edina
4 A felnbttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban. Markus
Palyaorientacios- és palyakorrekcids tanacsadas. Edina
5 A felnbttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban. Képzési Markus
szllkségletek felmérése és képzési tanacsadas. Edina
6 A feln6ttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban. Markus
Elhelyezkedési tanacsadas; allaskeresési technikak. Edina
7 A felné6ttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban. Eldzetes Markus
tudasszint felméres. Edina
. . . Markus
8 kényvtarhasznalat Edina
9 A nem formalis és informalis tanulas elismerése Eurdpaban és Markus
Magyarorszagon. Edina
Az eldzetes tudas fogalma, szerepe és mérése: az elméleti keretek és .
v . . 4 ain ; Markus
10 a nemzetkozi gyakorlat. Az eldzetes tudas mérésére €piilé adaptiv .
o . - Edina
felnéttképzés gyakorlati modelljei.
11 A tudasszint merése: tesztek készitése és hasznalata az oktatasban. I\éilril:]gs

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Méarkus Edina

tantargyfelelds




Felnottképzési szolgaltatasok 1.

Ellenorzo kérdések

1. Mikortol és milyen jogszabalyok révén vannak jelen a felnottképzési
szolgaltatasok a felndttképzési intézmények munkajaban?

2. Sorolja fel, hogy milyen felnéttképzési szolgaltatasokat emlit meg a 48/2001.
(XI1. 29.) OM rendelet a felndttképzést folytatd intézmények nyilvantartasba
vetelének részletes szabalyairdl!

3. Az akkreditacios szabalyozas a felndttképzési szolgaltatdsokra vonatkozdan
milyen eldirasokat tartalmaz?

4. Egy képz6 intézmény munkatarsaként a tanfolyamukra jelentkezének roviden
mutassa be az eldzetes tudasszintfelmérést, mint felndttképzési szolgaltatast!

5. Egy képz6 intézmény munkatarsaként a tanfolyamukra jelentkezének roviden
mutassa be a palyaorientacids, palyakorrekciés tanacsadast, mint
felndttképzési szolgaltatast!

6. Egy képzd intézmény munkatarsaként a tanfolyamukra jelentkezonek roviden
mutassa be a kepzési szikségletfelmérést és képzeési tanacsadast, mint
feln6ttképzési szolgaltatast!

7. Egy képz6 intézmény munkatarsaként a tanfolyamukra jelentkezének roviden
mutassa be az elhelyezkedési tanacsadast, mint felnéttképzési szolgaltatast!

8. Egy képzd intézmény munkatarsaként a tanfolyamukra jelentkezének roviden
mutassa be az allaskeresési tanacsadast, mint felndttképzési szolgaltatast!

9. Sorolja fel milyen egyéb szolgéltatasokat ismer, amelyek a feln6ttképzési
szolgaltatasokon tal a képzést, elhelyezkedést segité szolgaltatasok korébe
sorolhatok?

10. Milyen nemzetkdzi elnevezések hasznalatosak az eldzetes tudas elismerésére?

11. Mely hazai dokumentumokban, milyen 6sszefliggésben jelenik meg az
eldzetes tudas elismerése?

12. Milyen teriileteken altalanos az elézetes tudas mérése?

13. Melyek Bathory értékelési szintjei?

14. Az értékelés célja szerint milyen tipusud vizsgalatokat kiilonithetunk el?

15. Mutassa be az ertékelés folyamatat!

16. Mikor tekinthetd egy értékelés objektivnek?

17. Mikor tekinthet6 egy értékelés érvényesnek?

18. Mikor tekinthetd egy értékelés megbizhatonak?

19. Tervezze meg egy 3 modulbdl allo, 300 oras felndttképzési tanfolyam
értékelési rendszerét, igyekezzen az emlitett modszereket kombinalni!

20. Miért valt fontossa az utobbi id6ben az elézetesen megszerzett tudas?

21. Mutassa be mastery learning/megtanito tanulas modelljét!

22.Hogyan valdsulhat meg az eclbézetes tudas elismerése a modulrendszerii
képzésben?

23. Az eldzetes tudas mérésére szolgald vizsgakat, teszteket a Csap6 altal
ismertetett tanitasi-tanulasi folyamat mely pontjain lehet elhelyezni?

24. Hogyan valésulhat meg az el6zetes tudas elismerése egy kibdvitett megtanito
stratégia alapegységének folyamataban?

25. Soroljon fel ismeretjellegli tudaselemeket!

26. Soroljon fel képesség-jellegii tudaselemeket!

27. Melyek a PLA rendszer kialakitasanak fazisai?



28. Melyek a Movelex elektronikus mérdrendszer jellemz6i?

29. Csoportositsa az irdsos modszer lehetséges feladattipusait!

30. Milyen feleletvalasztd feladattipusokat ismer? Irjon konkrét példat minden
feladattipusra!

31. Milyen feleletalkotd feladattipusokat ismer? Irjon konkrét példat minden
feladattipusra!

32. Soroljon fel tudasszintméré feladatokkal szemben tamasztott tartalmi és
formai kovetelmenyeket!

33. Szamoljon be sajat tanulasi tapasztalataikrol a mérés, értékelés témakdrében!
Mely modszereknek milyen elényeit és hatranyait tapasztalta sajat tanulasi
életutja soran?

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Mérkus Edina
tantargyfelelds



Tantargyi program, kévetelményrendszer

1. A tantargy neve: Specialis nevelési ismeretek
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Gortka-Raké Erzsébet, foiskolai
docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsado  MA
nappali és levelezo tagozat

4. A tantargy tipusa: eléadas

5. A tantargy oktatasanak idoterve:

Szemeszte

Targykod Orabeosztas Szamonkérés  Kredit Tagozat

AVM_END110-11 3. 2+0 Gy 3 nappali

6. A tantargy kreditértéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok ismerjék meg a fogyatékossag
fogalmat és a hozza kapcsolddd alapfogalmakat, a fogyatékossaggal €16 szemelyek,
megvaltozott munkaképességiiek szocioldgiai, demografiai jellemzdit, oktatdsanak,
képzésének lehetdségeit. A kurzus tovabbi célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a
célcsoport rehabilitaciojanak lehetOségeit, kiilonds tekintettel a pedagdgiai
rehabilitacidra. A tantargy keretében a hallgatok képet kapnak a téméra vonatkozo
aktualis kutatasi eredményekrol.

8. Az oktatas szemelyi feltételei: Az cl6adasokat a tantargyfelel6s tartja.

9. A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint:

10. Tantargy tartalma

=

A fogyatékossdg és a hozza kapcsolédd alapfogalmak, a fogyatékossag

lehetséges okai, gydgypedagogiai tipoldgiaja.

2. A fogyatékossaggal élok tarsadalomban elfoglalt helye, a betegszerep és
fogyatékos szerep értelmezése.

3. A fogyatékossdggal ¢16 személyek demografiai, szocioldgiai jellemzd a
statisztikai adatok ttikrében.

4. A fogyatékossaggal ¢l6k helyzete Europaban —-a Madridi  Nyilatkozat
jelentdsége

5. Viltozéasok a fogyatékos tligyben az EsélyegyenlOségi torvény és az Orszagos
Fogyatékos lgyi Program tiikrében.

6. A normalizécid, integracid, autonomia elve a fogyatékossaggal ¢élok
ellataséban. Az onallo élet.

7. A rehabilitacio fogalma, részteriletei, egytittmiitkdés a szakemberek k6zott. A

pedagdgiai rehabilitacié intézményrendszere

8. A fogyatékossdggal ¢él6 személyek nevelésének —oktatdsnak kérdései. Az

integréacid-szegregécido fogalma, aktudlis kérdései. .Az inkliziv iskola. A

feln6ttképzés néhany jellemzdje.



9. A foglalkoztatasi rehabilitaci6 megvaldsulasa, sajatossagai a pedagdgiai
rehabilitacidval vald kapcsolata.

10. A tankdteles koron tuli fogyatékossaggal é16 személyeket ellatd intézmények
rendszere, a szocialis rehabilitacié szinterei.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: heti 26ra, otthoni felkésziilés 30 6ra

12. Az évkozi ellendrzés modja: A félév soran a nappali hallgatok 3 alkalommal
zarthelyi dolgozatot irnak. Ennek alapjan kapjak a gyakorlati jegyet.

13. A szamonkeérés modja: zarthelyi dolgozat
14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Berde Csaba-Dajnoki Krisztina (szerk.)(2007): Esély Egyenldségi Emberi Eréforras
Menedzsment, Debreceni Campus Kht., Debrecen

Cséanyi Yvonne-Perlusz Andrea (2001)Integralt nevelés-inklaziv iskola

In Béthory-Falus (szerk) (2001) Tanulmanyok a neveléstudomany korébol. Osiris,
Bp. 314-332. old

Csizik Timea-Schmortzer Katalin (2006): Szemelvények a fogyatékkal €16 életvitelére
és helyzetére vonatkozé szakirodalombdl In Miinnich Akos (szerk.) (2006):
Pszichologiai szempontok a megvaltozott munkaképességli emberek munkaerdpiaci
David A- Modricz Rita (szerk.)(2000): Tamogatott foglalkoztatas. Ertelmi sériilt
munkavallalok a nyilt munkaerépiacon. Salva Vita Alapitvany, Bp.

Gordosné Szabd Anna (szerk.) (2004) Gydgyité pedagdgia Nevelés és terapia
Medicina, Bp. 357-368. old.

Gyulavéri Tamas (1998) : A fogyatékos személyek jogai az Eurdpai Unidban In Esély
1998/5.sz.

Huszér llona- Kullman Lajos-Tringer LA&szl6 (szerk.)(2000): A rehabilitacid
gyakorlata, Medicina, Bp.

Dr. Kalman Zsofia- Dr. Konczei Gyorgy (2002) A Taigetosztol az esélyegyenldségig
Osiris, Bp. 365-430 old.

Kovacs Andrés-Tausz Katalin (szerk)(1997): Gyorsjelentés a fogyatékos emberek
helyzetérdl, Szocialis Szakmai Szovetség, Bp.

M. Tamas Marta (szerk)(2006): Integracid és Inklazid Fejlesztd modszerek a
kdzoktatasban, Trefort Kiado

Tausz Katalin- Lakatos Miklds (2004) : A fogyatékos emberek helyzete. Statisztikai
Szemle 2004. évi 4.sz.

Torvények, jogszabalyok:

1998. évi XXVI. Torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik
biztositasarol

10/2006 ( 11.6.) Orszaggytilési Hatarozat az Orszagos Fogyatékosligyi Programroél

Ajanlott
- Minnich Akos (szerk.)(2007): Gyakorlati megfontolasok és kutatasi

tapasztalatok a  megvaltozott munkaképességii emberek

foglalkoztatdsdhoz. Didakt Kft. Debrecen.

Zészkaliczky Péter (szerk.) (1998): A fiiggdségt6l az autonomiaig,

Kézenfogva Alapitvany, Bp.



Sid Wolinszky-Patricia Kirkpatrick (1995) A fogyatékosok helyzete
Magyarorszagon In Esély fiizetek 3. Esély kozosségfejleszté ¢és
csaladsegit6 szolgalat, Bp.

16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetitd, laptop, video-projektor,

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Gortka-Rako Erzsébet s.k.

foiskolai docens



FOGLALKOZASI TERV

Specialis nevelési ismeretek

Ssz. | Hét A téma El6ado
1 | 09.06 | Regisztarcios hét G.R.E.
5 0913 E%ev. El(’Sa_dés, alapfogalmak Térsadalomban elfoglalt hely, GRE.

tarsadalmi szerepek
3 | 09.20 | Demogréfiai, szocioldgiai mutatok-hazai G.R.E.
4 | 09.27 | Demografiai, szociologiai mutatok nemzetkozi, Eurdpai helyzetkép G.R.E.
5 10.04 | Valtozasok a fogytékosligyben. Normalizécio, integracio G.R.E.
6 10.11 | Rehabilitacié-pedagdgiai rehabilitacio és intézményrendszere G.R.E.
7 10.18 | Integracio-szegregacio kérdése, az inkluziv iskola G.R.E.
8 10.25 | Elsd Zarthelyi dolgozat G.R.E.
9 | 11.01 | Unnepnap G.R.E.
10 | 11.08 A felr_l('i_tt,kettl,)zés jelle_ntélség,e a célcsoportban A foglalkozasi GRE.
rehabilitacio aktualis kérdései |.
11 | 11.15 | A foglalkozasi rehabilitacid aktualis kérdései Il. G.R.E.
12 | 11.22 | Mésodik Zarthelyi dolgozat G.R.E.
13 | 11.29 A me,g\_/éltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasa, GRE.
kutatasi tapasztalatok
14 | 12.06 | A szocidlis rehabilitacio szinterei, foglalkoztatas az intézményekben | G.R.E.
15 | 12.13 | Harmadik Zarthelyi dolgozat G.R.E.

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Gortka-Rako Erzsébet s.k.

foiskolai docens




Tantargyi program, kévetelményrendszer

1. A tantargy neve: Tanacsadasi kommunikacio
AVM_END113
2.A tantargyfelelos neve, beosztasa: Dr. Moré Mariann foiskolai docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsado MA szak

4. A tantéargy tipusa: A
5. A tantargy oktatasanak idéterve:
Targykod Szemeszter  Orabeosztds Szadmonkérés — Kredit Tagozat
AVM_END113 4 2+0 K 3 nappali

6. A tantargy kreditertéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak a
kommunikéacié alapjait, szintjeit, modelljeit, alapformait, a kommunikacios kapcsolat
létrehozasat, megteremtését, a meggydzés ¢és a targyalds formai és tartalmi elemeit, a

tandcsadas torvényszeriiségeit, a targyalasvezetés technikait.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az eldadasokat a tantargyfelelds tartja

9. A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: Tanacsadas elmélete,
gyakorlata, mddszerei

10. Tantargy tartalma: Az dgyfél és az {igyintéz6 kozotti kommunikacios

torvényszeriiségeket, az ebben adddo problémék kezelését.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja: Nincs

13. A szdmonkérés modja: kollokvium

14. A tantargy eléirt Kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek

15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Berde Cs. — Dienesne K. E. — Juhasz Cs.: Kommunikacios alapismeretek Vider plussz
Nyomda Debrecen, 2000.

Montégh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiad6 Budapest, 1996.

Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kdzben? Kdzgazdasagi és
Jogi Koényvkiado Budapest, 1993.

Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz Bagolyvar Kk. Budapest, 1998.

Szab6 K.: Kommunikacio fels6fokon Kossuth Kiadé Budapest, 1997



16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetitd, laptop, video-projektor,
Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. M6ré Mariann
foiskolai docens

tantargyfelelos



Tanacsadas kommunikacidja
AVM END113-K3
Vizsgakerdések

A kommunik&cio alapelvei, és a tarsadalmi kommunikacio

A vokalizacio szerepe a kommunikacioban

A gesztusok szerepe a kommunikacidban

A metakommunikacio szerepe a személykdzi kommunikacioban
Empétia és kommunikacié

Rogers elmélete a beszélgetésré|

Super elméletet a beszélgetésrél

A célzott beszélgetés

© © N o 0 A~ DdhPE

A beszélgetés technikaja
10. Az tgyfél nonverbalis kommunikaciéja

11. Az els6 interju szerepe a tanacsadasban

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Méré Mariann
foiskolai docens

tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Tanacsadas kommunikécidja
AVM_END113-K3
Emberi er6forras tanacsaddo MA
2011/12. 1l. FELEV

Gyakorlat
Ssz. | Hét A téma Eléadé
1 A kovetelmények és a szakirodalom ismertetése. M.M
2 Kommunikaciés alapismeretek — szintetizal6 6ra M.M
3 Vokalizacio M.M
4 Gesztuskommunikacio M.M
5 Nonverbalis jelek I. M.M
6 Nonverbalis jelek I1. M.M
7 Metakommunik&cio M.M
8 Empéatia és kommunikéacio M.M
9 Rogers és Super elméleti megkozelitései M.M
10 A célzott beszélgetés M.M
11 A beszélgetés technikaja M.M
12 Kommunikaciés eszkdzok M.M
13 Rogers elmélete a beszélgetsérdl M.M
14 Az ugyfél nonverbalis kommunikacidja M.M
15 Az els6 interju M.M

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Méré Mariann
foiskolai docens
tantargyfelelds




Tantargyi program, kévetelményrendszer

1. A tantargy neve: Tanacsadas modszerei
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Moré Mariann foiskolai docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras tanacsado MA szak

4. A tantargy tipusa: A
5. A tantargy oktatasanak idoterve:

Targykod Szemeszter Orabeosztas Szamonkérés — Kredit Tagozat
AVM_END114 11 3 2+3 K 3 nappali

6. A tantargy kreditértéke: 5
7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok ismerjék meg a palya-, €s
munkatanacsadas soran alkalmazhato eljarasokat, az egyéni és csoportos tanacsadas
modszertanat. Ismerjék és tudjak alkalmazni a tanacsadasi folyamat lépeéseit.
Legyenek tisztdban a munkavallalasi tanacsadas soran feldolgozand6 témakorokkel.

Sajatitsak el a tanacsadoi viselkedés és etika alapjait.

8. Az oktatas szemelyi feltételei: Az cléadasokat a tantargyfelel6s tartja
9. A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: Nincs
10. Tantargy tartalma

A tanacsadas elméleti és gyakorlati ismeretinek megszerzése utdn a modszertani
ismeretek atfogd bemutatésa. A tesztek és Onkitoltés kérddivek megismertetése, azok
alkalmazasi lehetdségei.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja: Nincs

13. A szamonkérés modja: irasbeli kollokvium
14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Ritook Palne, G. Toth Maria (1995, szerk.): Palyalélektan. Egyetemi jegyzet. Bp.,
NTK

Ritook Magda (2008): Palyafejlédés- palyafejlodési tanacsadas ELTE Eotvos Kiado
Bp.

Szilagyi Kléra (1993): A tanacsadas elméletei munkavallalési tanicsadd szakosoknak.
Godollo, GATE

Szilagyi Klara (1995): Palyaorientacié Kollégium Kft. Bp.

Szilagyi Klara (1997): Az egyéni tandcsadas: modszertani kézikonyv a
munkavallalasi, munka-, és palyatanacsadok szamara. G6doll6, GATE



Szilagyi Klara (2000): Munka-palyatanacsadas mint professzid. Kollégium Kft. Bp.
Szilagyi Klara (2005):A fiatalok ¢és felndttek palyaorientacios és karrierépitési
készségeinek szintje, fejlesztési lehetéségei NFT Bp.

Borbély Tibor (2005): A foglalkoztathat6sag tdmogatasa
http://www.geocities.com/borsborbely2/counselingcikk2005 05 16.doc

16. A tantargy targyi sziikségletei: irasvetitd, laptop, video-projektor,

Debrecen, 2011. szeptember 30.
Dr. Méré Mariann

foiskolai docens

tantargyfelelds
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Tanacsadas médszertana
AVM_END114 11-K3
2011/12. tanév . félév
Emberi er6forras tanacsaddo MA
El6adas hétf6 9.00-11.00 17-es terem

Elmélet
Ssz. | Hét A téma El6ado

1 | 09.05 | Regisztracios hét

A kovetelmenyek és a szakirodalom ismertetése. A tanacsadas
2 09.12 . . st e s M.M

maodszereinek rovid attekintése
3 | 09.19 | A tanicsadas f6 mddszere a beszélgetés M.M
4 09.26 | Super elmélete a beszélgetésrol M.M
5 | 10.03 | Onértékelé modszerek 1. (az érdeklddés megitélése) M.M
6 | 10.10 | Onértékeld modszerek II. (a képességek megitélése) M.M
7 10.17 | Onértékeld modszerek I11. (a tipusok megitélése) M.M
8 10.24 | Onértékeld modszerek (az értékstruktiira megitélése) M.M
9 | 10.31 | Allami Ginnep
10 | 11.07 | Ertékfeltaro stratégiak M.M
11 | 11.14 | Ertékfeltaré foglakozas M.M
12 | 11.21 | Egyéni tanacsadas M.M
13 | 11.28 | Az egyéni tanacsadas tartalma M.M
14 | 12.05 | Szamitdgépes tanacsadasi modszerek M.M
15 | 12.12 | Uj médszer a couching M.M

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Méré Mariann
foiskolai docens

tantargyfelelds




Tantargyi program, kévetelményrendszer

1. A tantargy neve: Karriermenedzsment
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Szabé Gyula, adjunktus

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Emberi er6forras MA szak

4. A tantargy tipusa: A
5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykod Szemeszter  Orabeosztas Szamonkeérés — Kredit Tagozat
AVM_END115-K3 3 2+0 K 3 nappali

6. A tantargy kreditértéke: 3
7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy hozzajarul, hogy az emberi eréforrés
tanacsado szakon végzettek megismerjék a munkaerdpiaci és foglalkoztataspolitikai
folyamatokat, a szervezeti humanpolitikai célokkal 6sszhangban tervezd, fejlesztd és
tdmogatd tevékenységet végezzenek. Képesek lesznek segiteni az egyéneket a
palyatervezesi dontéseik meghozatalaban, és a teriilet iranyitéinak dontéselékészitéi
munkajat tamogatjak a munkaer6-gazdalkodas rendszerezésével.
8. Az oktatas szemelyi feltételei: Az eléadasokat a tantargyfelel6s tartja.
9. A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: Nincs
10. Tantargy tartalma
A tantargy célja, hogy a hallgatdk ismerjék meg a karriermenedzsment alapfogalmait,
legyenek tisztdban az egyes ¢életpalyaszakaszokkal, azok eltérd képzési
szlikségleteivel. Ismerjék meg a karrierfejlesztés mddszereit és a karriermenedzsment
szerepét a munkaszervezetekben. Legyenek tisztaban a karriertanacsadas nemzetkozi
és hazai kutatasaival és gyakorlataval. Sajatitsak el a karrier megtervezésének helyes
sorrendjét, ismereteik alapjan legyen képesek tanacsokat adni allaskeresoknek.

Karriermenedzsment-elméletek

Az egyéni és szervezeti karriertervezes

Karriertipusok

Az Onismerete jelentdsége a karriertervezésben
11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3
12. Az évkozi ellenérzés modja: -

13. A szamonkeérés modja: irasbeli kollokvium



14. A tantargy eléirt kiils6é szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:
Kotelezo

Dr. Langer Katalin (2001): Karriertervezés Telosz Kiado, Budapest
Koncz Katalin (1998): Karriergondozds és emberi er6forras-
menezdzsment. Kossuth Kiadd, Budapest
Ajanlott
- Koncz Katalin(2004): A szervezeti karriermenedzsment célja és
feladatai. Munkatudomanyi Figyel6 2004.jan. febr.
Nemeskéry Gorgy (1999): Karriertervezés: mitosz és val0sag.
Munkatgyi Szemle 1999. majus
Popper Péter (1981): Bels6 utak konyve. Magveté Kiadé Budapest

16. A tantargy targyi szikségletei: Laptop, projektor.
Debrecen, 2011. oktober 4.
Dr. Szab6 Gyula

adjunktus

tantargyfelelos



FOGLALKOZASI TERV

Karriermenedzsment
AVM _END115-K3
2011/2012. tanév I. félév
Emberi Eréforras Tanacsado MA

Ssz. | Hét A téma El6ado
1 1 Bevezet6 eldadas, a karriermenedzsment torténete Sz. Gy.
2 2 Alapfogalmak — karriertervezes, karriertanacsadas Sz. Gy.
3 3 A Karrier régi és uj felfogasa Sz. Gy.
4 4 Karriermenedzsment elméletek: statikus elméletek Sz. Gy.
5 5 Karriermenedzsment elméletek: dinamikus elméletek Sz. Gy.
6 6 Az egyéni karriertervezés Sz. Gy.
7 7 Az egyéni karriergondozasi rendszer felépitése Sz. Gy.
8 8 Az Onismerete jelentOsége a karriertervezésben Sz. Gy.
9 9 Karriertipusok Sz. Gy.
10 10 | Szervezeti karriertervezés Sz. Gy.
11 11 | Karrier és esé¢lyegyenléség Sz. Gy.
12 12 | A munkakdrelemzés felhasznalasa a karriermenedzsmentben Sz. Gy.
13 13 | A munkakdr-értékelés mint a karriermenedzsment eszkoze Sz. Gy.
14 14 | Mentorélés és coaching a Karriertervezésben Sz. Gy.
15 15 | Napjaink dilemmadi a karriertervezésben Sz. Gy.

Debrecen, 2011. oktéber 4.

Dr. Szab6 Gyula
adjunktus
tantargyfelelds
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

KARRIERMENEDZSMENT
ELLENORZO KERDESEK

A karriermenedzsment fogalma, céljai

A karriermenedzsment, tevékenységteriletei

A Karrier régi és uj felfogasa

A karriert meghatarozo tényezok

Elézmények — a karriermenedzsment torténete

A karriertanacsadas folyamata fogalma, felhasznalasi lehetdségei
A Kkarriertandcsadas modszerei

Karriermenedzsment elméletek: statikus elméletek
Karriermenedzsment elméletek: dinamikus elméletek
Palyafejlodés elméletek: Ginzeberg és Super elméletei
A Kkarrierhorgony elmélet

A foglalkozasi személyiségtipoldgia

Strong-féle érdeklodési leltar

Eletpalyaszakaszok meghatarozasa

Az dnismerete jelentdsége a karriertervezésben
Karriertipusok az életpalya folytonossaga és tartalma szerint
A szervezet és a munkavallal6  érdekeinek  megjelenése
karriermenedzsmentben

Az egyéni karriertervezés fogalma

Az egyéni karriertervezés céljai, folyamata

Az egyeéni karriergondozasi rendszer felépitése

Az egyéni karriertervezést befolyasolo kiilsd tényezdk
Az egyéni karriertervezést befolyasold belsd tényezok
A Kkarrier megtervezésének helyes sorrendje

A palyaszocializacio szerepe a karriermenedzsmentben
Az egyéni karrierterv elkészitése

A szervezeti karriertervezés fogalma

A szervezeti karriertervezés céljai, folyamata

A szervezeti karriergondozasi rendszer felépitése

A karriergondozas funkcidrendszere

A Karriertervezés feltételei a munkahelyen

Egyéni és szervezeti karrierfejlesztés kdlcsdnhatasa

A mentoralas mint a karriermenedzsment eszkdze
Karrier és esé¢lyegyenldség

Debrecen, 2011. oktéber 4.

Dr. Szabé Gyula
adjunktus
tantargyfelelds
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