Nogk~wbhE

8.
9

10

Tantargyi program

A tantargy magyar neve, kodja: Alkalmazott statisztika, AVM_SLA101

A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr Balogh Péter, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MA szak, I. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idoterve: 1. félév, 9+9 K

A tantérgy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A gazdasagi és tarsadalmi elemzésben alkalmazhat6
kvantitativ és kvalitativ médszerek szamitdégépes alkalmazasa 6nall6an és team-munkaban.
Az oktatés személyi feltételei: Dr. Balogh Péter egyetemi docens

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:

A tantargy tematikaja:

Orak

sorszama Az eléadas témaja

A statisztikai modszertan alapfogalmai. Statisztikai alapmiiveletek. Egyszerii elemzések.
Kvantitativ és kvalitativ modszerek elkildnitése. Primer és szekunder adatgytijtés.
Kérdoivszerkesztés. Tartalmi és formai kovetelmények. Kérdésfajtak, kérdés tipusok a
kérddiven. A sokasag leirasa egy tetszéleges fajta, illetve mennyiségi ismérv szerint.
Rendezés, osztalyozas. A mennyiségi sorok grafikus dbrdzolasa. A gyakorisagi eloszlasok
jellegzetességei. Helyzeti kozépértékek, fobb tulajdonsagaik. Atlagok (a szdmtani atlag és
fobb tulajdonsagai, egyéb atlagfajtak és jellegzetes alkalmazasi terlleteik). Szorodasi
mutatok. Momentumok.

Heterogén sokasagokra szamitott intenzitasi viszonyszamok (és atlagok) térbeli és idobeli
0sszehasonlitasa. Standardizalas. Az érték-, ar- és volumenindex szdmitas alapjai.
Aggregét- és atlag-formak. A Laspeyres- és Paasche-féle indexek eltérése. Index-
osszefiiggések. Arollok. Rész- és féindexek. Tobb iddszak kozotti dsszehasonlitas. Teriileti
osszehasonlitasok. Atlagarak dsszehasonlitasa. Indexszamitas a gyakorlatban. Az ismérvek
kozotti kapcesolat fogalma és fajtai. Az asszociacio. A vegyes kapcsolat. A korrelacio. A
rangkorrelacio. Mintavétel. Kiilonb6zé mintaelemii mintak atlagainak és szérasainak
0sszehasonlitasa. Kis és nagy elemszamu mintak. Kivalasztasi arany szamitésa. Fliggetlen,
azonos eloszlasu minta, egyszerii minta, rétegzett minta. Csoportos mintak, nemvéletlen
mintavételi eljarasok, kombinalt és mesterséges mintak. Nem valaszolasok a mintaban. A
hipotézisvizsgalat bevezeté fogalmai és gondolatmenete. A proba targya. A nullhipotézis és

az alternativ hipotézis felirasa. llleszkedésvizsgalat és fliggetlenségvizsgalat ¢ 2
prébaval. Heterogén sokasagok leirasa részekre bontva. Példa variancia-analizis
alkalmazésara. Az ANOVA tabla készitése és értelmezése. Példak hipotézis-ellenérzések
készitésére tablazatkezeld programmal. Az eredmények értelmezése és értékelése.

Tablazatkezel6 programmal kétvaltozos regresszio és korrelacidoszamitas elvégzése, az
output értelmezése, felhasznalésa az elemzésben. Példak tablazatkezel6 programmal vagy
statisztikai programcsomaggal tobbvaltozds lineéris regresszio készitésére. Becsiilt
parameéterek tesztelése és értelmezése. Az idésorok elemzése atlagokkal (a jelenség atlagos
nagysaga, az abszolut és relativ valtozasok atlaga). Az idésorok dekompozicidja.
Trendszdmitas mozgé atlagokkal. Analitikus trendszamités (lineéris és exponencidlis trend).
Ciklus-hatas elemzése analitikus trend és mozgé atlagolasu trend 6sszekapcsolasaval.
Szezonalités jellege és mérése. Szezonalis eltérések és szezonindexek szdmitasa,

13.-18. értelmezése és felhasznélasa. Extrapolacio. Tobbvaltozds modszerek bemutatasa

11.
12.
13.
14.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 20 — 80 %

Evkozi ellenérzés modja: 6nallo esettanulmény részeinek értékelése
Szamonkeérés madja: kollokvium

A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai:




15.

16.

A Kkotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-348. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika 11. Aula Kiadd, Budapest, 2008. 1-300. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tablazatok (oktatdsi segédlet), Aula Kiadd,
Budapest, 2008. 1-51. o.

Kerékgyarto Gy-né — L. Balogh I. — Sugar A. — Szarvas B.: Statisztikai moddszerek és
alkalmazésuk a gazdasagi és tarsadalmi elemzésekben AULA Kiadd, Budapest, 2008. 1-446.
Ajanlott irodalom:

Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiado, Budapest, 2002. 1-551. o.

Rappai G.: Uzleti statisztika Excellel. KSH, 2001.

Moksony F.: Gondolatok és adatok (Tarsadalomtudomanyi elméletek empirikus ellenérzése),
AULA Kiado, 2006.

N.K. Malhotra: Marketingkutatds, AULA Kiad6, 2008.

Hajdu O.: Toébbvaltozos statisztikai szamitasok, KSH, 2003.

A tantargy targyi sziikségletei: eléado, szamitogépes gyakorldterem, projektor

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Balogh Péter
egyetemi docens
tantargyfelel6s



Kollokviumi ellenérzo kérdések

A tantargy magyar neve, kddja: Alkalmazott statisztika, AVM_SLA101
A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr Balogh Péter, egyetemi docens
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MA szak, I. évfolyam
A tantérgy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idoterve: 1. félév, 9+9 K

o

10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Primer és szekunder adatgyiijtés. Kérddivszerkesztés. Tartalmi és formai kovetelmények.
Kérdésfajtak, kérdés tipusok a kérddiven.

A sokasag leirasa egy tetszOleges fajta, illetve mennyiségi ismérv szerint. Rendezés,
osztalyozds. A mennyiségi sorok grafikus abrazolasa. A gyakorisdgi eloszlasok
jellegzetességei.

Helyzeti kozépértékek, fobb tulajdonsagaik. Atlagok (a szidmtani atlag és fobb tulajdonsagai,
egyéb atlagfajtak és jellegzetes alkalmazasi teriileteik). Szorédasi mutatok. Momentumok.
Heterogén sokasagokra szamitott intenzitdsi viszonyszamok (és atlagok) térbeli és iddbeli
Osszehasonlitasa. Standardizalds. Az érték-, ar- és volumenindex szamitas alapjai. Aggregat-
és atlag-formak.

Becslési alapfogalmak. Becsléfiiggvény és tulajdonsagai.

Pontbecslés. Intervallumbecslés. Atlagbecslés FAE és EV mintabol. Standard hiba és
maximalis hiba.

Konfidencia intervallum készitése. A szikséges mintaelemszam meghatarozasa. Tovabbi
sokasagi jellemzok (értékosszeg, arany, szoras) becslése egyszerii véletlen mintabol.
Szamitogépes mintaismétlések modszerének gondolatmenete. A hipotézisvizsgalat bevezetd
fogalmai és gondolatmenete. A préba targya. A nullhipotézis és az alternativ hipotézis
felirasa.

A probafliggvény, szignifikancia szint, kritikus érték, elfogadasi és visszautasitasi tartoméany,
dontés.

Els6faja és masodfaji hiba.

Egyszerii és Osszetett hipotézisek. Egyoldali és kétoldala probak.

Egymintas és kétmintés probak (varhaté ertékre, aranyra es szorasra). Empirikus
szignifikancia szint (p értek).

Illeszkedésvizsgélat  (egyenletes és  normélis  eloszlas  feltételezésére,  minta

reprezentativitasanak ellenérzésére) ¢ -probaval.

Fuggetlenségvizsgalat Cz-prébéval.

Variancia-analizis. ANOVA tabla készitése es értelmezése. Az alkalmazas néhéany gyakorlati
kérdese.

Bevezetés a korrel&cio- és regresszidszamitasha. Kétvaltozds linearis regresszid.

Lineéris korrelécids egyutthatd. Determinécids egydtthato.

Statisztikai kovetkeztetések linearis regresszid alapjan (paraméterek tesztelése, regresszios
becslések készitése).

Kétvaltozos hatvanykitevOs regresszio.

Korrel&cids index. Elaszticitas fogalma, mérése.

Tobbvaltozos linearis regresszid. Parcialis regresszids egyitthatok tesztelése és értelmezése.
Parcialis elaszticitas.

Korrelaciés matrix. Parcidlis és tObbszérés korrelacidés egyitthaték. Determinacids
egyltthatok.

Kdvetkeztetések a regresszidban (Az SLM feltételrendszere. Becslések, hipotézisvizsgalat a
standard linearis modellben. A paraméterek szeparalt tesztelése. A modell egészének
tesztelése.) A modell feltételek vizsgalata. A valtozok kdrének és szamanak meghatarozasa —
modellépités.



24. Az id6sorok elemzése atlagokkal (a jelenség atlagos nagysaga, az abszolut és relativ
valtozasok atlaga). Az idésorok dekompozicidja. Trendszamitas mozgo atlagokkal.

25. Analitikus trendszamitas (lineéaris és exponencialis trend).

26. Ciklus-hatés elemzése analitikus trend és mozg6 atlagolasu trend dsszekapcsolaséaval.

27. Szezonalitas jellege és mérése. Szezondlis eltérések és szezonindexek szamitésa, értelmezése
és felhasznalasa. Szezonalis kiigazitas. Extrapolacio.

Debrecen, 2011. szeptember 5.
Dr. Balogh Péter

egyetemi docens
tantargyfelels



Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): Kutatismodszertan, AVM_SLA105
A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MA szak, I. évfolyam, levelez6
A tantargy tipusa: ,,A”
A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 G
A tantargy kredit ertéke: 5 kredit
A tantargy oktatasi célkitiizése:
A targy oktatasanak alapvetd célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a tudomanyos
kutatas alapjait, a probléma megoldas f6 Iépéseit, a modellépités alapjait, hogy a
képesek legyenek az egyetemeken, kutatd intézetekben, vallalati kutato-helyeken sth. a
gyors beilleszkedésre, illetve a kiillonb6zd — kreativ tudast igényld — munkahelyeken a
K+F+1 tertleten elért eredmények hatékony adaptaciojara, egy-egy vallalkozas
muszaki fejlesztés feladatainak kidolgozasaban valo hatékony kozremakodésre.
8. Az oktatés személyi feltételei:

Dr. Nagy Lajos adjunktus
9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
A targy felvételénél eldnydsek a kovetkezd készségek, jartassagok : Kkreativ
gondolkodas, matematikai, statisztikai modszerekben valo jartassag, kozépfokd angol
nyelvismeret

NooakrowdpE

10. A tantargy tartalma:
Ora Eléadas/Gyakorlat

A kutatasmodszertan fogalma, altalanos kutatasmaodszertani alapfogalmak, a
kutatasi folyamat. Matematikai programozasi modellek alkalmazésa a
kutatasban. A linearis programozas alapjai, feladattipusok, arnyékarak.
Alternativ programok, alternativ optimumok.Erzékenységvizsgalat.

1.-6.

Termelési szerkezet optimalizalés, Keverési modellek. Pénziigyi modellek.
7.-12. Halozati modellek A szimulécid alkalmazésa a kutatasban. A kutatas soran
alkalmazhatd statisztikai és egyéb programcsomagok.

A kutatas soran alkalmazhat6 statisztikai és egyeb programcsomagok.

13.-18. Gyakorlati alkalmazasok.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30-70%
12. Evkozi ellen6rzés modja:
Az egymasra épiild anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében
rendszeres otthoni felkészulést kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a
gyakorlatokon valé aktiv részvétel és az EXCEL tablazatkezel6 program felhasznaloi
szinti ismerete. Az el0addsok latogatdsa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezd. A
hianyzasok szama nem haladhatja meg a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitett
értéket.
13. Szamonkérés mddja: A félev gyakorlati jeggyel zarul, formaja:
a. egy gyakorlati probléma megoldésa és szobeli bemutatasa
b. elméleti tudas teszt formajaban keril szamonkérésre.
A szadmonkérés az e-learning rendszerben torténik, és az a. és b. pontokban elért
teljesitményt 50-50%-ban vessziik figyelembe a végsd eredmény kialakitasakor.
14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: nincs




15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelez6 irodalom: Winston, W. L.: Operacidkutatds modszerek és alkalmazasok,
Aula Kiadd, 1. kotet, 2003
Ajanlott irodalom:
Majoros Pal : A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt,2004
Tomcsanyi Pal: Altalanos kutatasmodszertan, Szent Istvan Egyetem, Budapest 2000
Mészaros Sandor : Agrargazdasagi kutatasmaodszertan jegyzet, Debrecen, 2005
Cliff T. Ragsdale: Spreadsheet Modelling and Decision Analysis Thomson-South
Western 2007

16. A tantargy targyi szukségletei: el6add, szamitastechnikai labor, tabla, projektor,
notebook

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
tantargyfelelds



ELLENORZO KERDESEK

A tantargy neve (csoportja): Kutatismodszertan, AVM_SLA105

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MA szak, 1. évfolyam, levelez6
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 G

A kutatas fogalma, kutatasi iranyzatok

A lineéris programozas fogalma, feladattipusok

Az erdforrasok és a tevékenységek arnyékarainak értelmezése

A termelési szerkezetet optimalizalé modell felépitése

A kapacitasok és a programvektor egyidejli optimalizalasa

Az erzékenységvizsgalat fogalma, Iépései

Alternativ programok

Alternativ optimumok

Az egészértékil és a vegyes egészértékil programozas fogalma, alkalmazésa
10. A keverési modellek megoldasa linearis programozasa

11. Tobbperiddusos szimultdn modellek felépitése, alkalmazasa

12. Tébbperiodusos rekurziv modellek felépitése, alkalmazésa

13. Pénzugyi terv készitése tobbperiédusos szimultan modellek alkalmazasaval
14. Az atrakasi probléma jellemz06i, megoldasa

15. A legrdvidebb at probléma fogalma, alkalmazésa

16. A hélotervezés fogalma, a haloterv leképezése

17. A kritikus Ut meghatarozasa, jelentdsége

18. Hogyan hasonlithato 0ssze a gazdasagi egységek hatékonysaga DEA modellezéssel?

©CoNo~WNE

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
tantargyfelelds



10.

Tantargyi program (tantargyleiras)

A tantargy neve:
Termelés-gazdasagtan (AVM_SLC101)

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:
Dr. habil Bai Attila egyetemi docens

Szakcsoport, szakirdny megnevezése:
Szamvitel MA, levelez6 tagozat (2. évfolyam)

A tantargy tipusa:
A-tipusu

A tantargy oktatasanak idéterve:
2. félév, (9+9K)

A tantargy kredit-értéke:
6 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Megismertetni a hallgatokat a vallalati er6forrasok, valamint a termel6- és szolgaltato-
rendszerek hatékony miikodtetésének modszereivel, az elérejelzés és gazdasagi
értékelés specidlis  eszkozeivel, felkésziteni Oket ezen eljarasok gyakorlati
alkalmazasara.

Az oktatés személyi feltételei:
A tantargyfelel0s és a tarsel6ado vezetd oktatd, a gyakorlatvezetd végzds doktori
hallgato.

A tantargy hallgatasanak eléfeltételei: -

A tantargy tartalma:

Termelés-gazdasagtani alapfogalmak,
Aggregélt tervezés (LP)
Kapacitas-tervezes

Készlet-tervezés

JIT filozofia

Telephely-elméletek,

Globalizacio

Regionalis gazdasagiranyitasi modellek



11.  Orarendi, illetve otthoni terhelés aranya: 100-0 %
12.  Evkozi ellenérzés médja: -

13.  Szadmonkérés modja: Kollokvium.

14.  Eléirt kiilsé szakmai gyakorlat: -

15.  Kaotelezo, illetve ajanlott irodalom

Kotelezd forrasmunkak:

1. Romhényi  Gabor:  Termelésmenedzsment. BMGE, Menedzsment és
Vaéllalatgazdasagtan Tanszék, Budapest, 2007

2. Pupos Tibor et al: Termelés- és szolgaltatdis menedzsment. Pannon Egyetem,
Georgikon Kar, Keszthely, 2011

Ajénlott forrasmunkak:

1.  Toth Tamas: Killgazdasagtan. Aula Kiadd, Budapest, 1998.

2. Miklossy Endre: A regionalis tervezes alapjai. Agroinform Kiaddhaz, Budapest,

2000

16. A tantargy targyi szukségletei: Irasvetitd, laptop, video-projektor.

Debrecen, 2011. szeptember 14.

Dr. Bai Attila
egyetemi docens
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV
2011/2012. tanév, 1. félév
TERMELES-GAZDASAGTAN
Vidékfejlesztési agrarmérnok MSC szak, levelezé tagozat, I1. évfolyam

Hét | Eloadas ideje Témakor
Eléadd, helyszin

1-5. | Okt 14. Alapfogalmak, termelési rendszerek, aggregalt B.A.
14.00-18.00 tervezés (LP), kapacitas-tervezés GVK 010

6-11. | Okt. 21 Példa-megoldas J.P.
8.00-12.50 GVK 101

12-14. | Nov. 11 Példa-megoldas J.P.
10.40-13.00 GVK 101

15-18. | Nov. 11. Készlet-gazdalkodas, JIT filozofia, telephely- B.A.
14.00-17.10 elméletek, globalizacids

B.A.: Dr. Bai Attila, J.P.: Jobbagy Péter

TETELSOR

TERMELES-GAZDASAGTAN
LEVELEZO TAGOZAT

Termelési és gyartasi rendszerek

Termékek és szolgéltatasok menedzsmentje
Hatékonysag, termelékenység, versenyképesseg
A befektetett eszkdzok és az anyagfelhasznalas tervezése
Az emberi eréforras tervezése

Optimalizal6 tervezés (LP)

Egyéb elorejelzési rendszerek (szezonalitas)
Vagyonstruktura elemzése

Készletgazdalkodas

10.  ,Justin Time” filozofia

11.  Telephely-elméletek

12.  Globalizéacio

CoNo~wWNE

Debrecen, 2011. szeptember 14.

Dr. Bai Attila
egyetemi docens
tantargyfelelds




Tantargyi program
(tantargyleirasok)
1. A tantargy neve (csoportja):
Projektmenedzsment (AVM_SLC105)

2. A tantargyfelelos neve, beosztasa:

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

3. Szak, szakirany megnevezése:

Véllalkozasfejleszté (MSc) levelez6

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipust kotelez6 tantargy

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 4 +9 G
6. A tantargy kredit ertéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantérgy oktatasanak &ltalanos célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a projektmenedzsment
stratégiai er6forrasok versenyképessegben jatszott szerepét. Legyenek alkalmasak vallalati
vezetd beosztasi munkatarsaként a mindenkori projekt tagokkal egyiittmiikodve a vallalati
eszkOzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk
elokészitésére, illetve kivitelezésére.

Az oktatas specifikus célja, megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment alapjaival,
modszertandval és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokkal (projekt-, tervezés,
szervezeés, végrehajtas, monitoring és értékelés). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek eldkészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok
készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

Tovabbi oktatasi ceél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, donteshozatalanak és
szervezésének megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy
altalanos elvarasa a hazai és nemzetkdzi egyiittmiikodésekre, projektmunkara vonatkozo
kompetenciak fejlesztése.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

Nincs



10.  Atantargy tartalma (tematika max. %2 oldal/félév):

A tantargy a projektek elméleti megkozelitésével kezdédik. Ezutan keriilnek sorra a
szervezetek projekt rendszerli milkOdésének fontosabb teriiletei. A miikodés altalanos
alapjainak megismerése utan kerul sor a projektmenedzsment szervezetiranyitasban betoltott
szerepének targyalasara. Kulon részben foglalkozunk a projektmenedzsment gyakorlati
megvaldsitasaval, a rendelkezésre allo tamogatd eszk6zok — tervezd, elemzé és informacios
rendszerek — sajatossagaival. Sor keril a legfontosabb projekt-eréforras gazdalkodasi
feladatok attekintésere is.

Az eléadasokon atfogo képet kapunk a projekt fogalmarol, a projekt vezetés ,,fortélyairdl”, a
csapatépitésrdl, a projekt ellendrzésérdl és kontrollingjarol, a projekt vezetés soran
alkalmazand6 dokumentaciorol és a projekt sikerre vitelének feltételeirdl.

A gyakorlatok sorén, feladatokon keresztil sajatitjdk el a hallgatbk a megismert
projekttervezési, projektelemzési modszereket és technikékat, valamint a péalyazat és
megvalosithatdségi tanulmany készités gyakorlatat. A tantargy keretein beliil a hallgatoi team-
ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy - az EU-0s és/vagy nemzeti forrasokbdl
tamogatott vallalkozasfejlesztéshez vagy vidékfejlesztéshez kapcsolodd -, projekt teljes
palyazati anyagat.

Eléadas Téma

A PM elméleti hattere: projekt definiciok, jellemzok; projektek lehetséges tipusai; projekt
igény; funkciondlis és projekt menedzsment; projekt életciklus, projektek fazisai (inditas,
tervezés, megvalositds, monitoring, lezaras); a projekt eréforrasai; a projekt kornyezete;
Projekt Ciklus Menedzsment (PCM); projektadminisztracio.

Projektek szervezete: a projektvezetés helye, szerepe, folyamata; a projektek és a
projektvezetés helye és szerepe a szervezetek vezetésében; projekt menedzsment funkcidja
(rendszerismeret és rendszerelemzés, rendszerintegralds); a projekt menedzsment
szervezete (szervezeti forméak, 6sszehasonlitd elemzésiik), szervezési kérdések; a szervezet
1. felépités hatasa a sikertényezékre; a szervezeti hatékonysag dimenzioi; projekten beldli
emberi er6forras menedzsment, 0sztonzés menedzsment (motivacio),
teljesitmenyértékelés, konfliktusok menedzselése; hatékony csapatépités, csapat és egyén
(célok, funkcidk, érdekek), csapatszellem fenntartasa; a projekt menedzser kivalasztasanak
szempontjai.

PM a véllalkozasfejlesztéshez kapcsoléddan: projekt szemlélet a valalkozdsokban;
vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddd projektszervezetek és teamek kialakitésa, specifikus
vezetési feladatok; vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddo projekt informéacios rendszerének
kialakitasa es a kapcsolddo projektmarketing.

Projektek tervezése: a projekteredmény tartalmi és terjedelmi behatérolasa; 6tlet, javaslat,
projektterv; megvalosithatdsdgi tanulmany; logikai keretmodszer; helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, a projekt célrendszere (a szervezeti és a projekt
célrendszerének kapcsolata, a projekt célrendszer elemeinek illeszkedése, a projekt atfogo
2. és részletes céljai); stratégiaalkotas; logikai keretmatrix (horizontélis és vertikalis logika);
tevékenységek tervezése (halotervezés); projektek id6-, eréforras és koltségterve;
hataridok, mérfoldkovek, iitemezés; projektek kockazat és azok értékelése, kezelése; a
projektteljesitési stratégia tagabban értelmezett eszkozei: eldmindsités, versenyeztetés; az
ajanlati felhivastol a szerz6dés életbe 1épéséig; hatékony pénziigyi er6forras-felhasznalés.

Projektkommunikacio (szintek, formak, irdnyelvek, PR): projektek kommunikacids terve.
Projektek megvaldsitasa és vegrehajtésa: projektteljesitési stratégia (szerzodéstipusok,
pénzigyi elszamolasi mddok, dontésmoddszertan); kapcsolattartdas és kommunikécid; a
végrehajtas adminisztracidja és dokumentacidja; mindségbiztositas; nyomon kdvetes,
monitoring; projekt controlling, projektgazdasadgossagi szamitasok, megtériilés-szamitas;
projektek ellendrzése és értékelése; projektek lezardsa; disszeminacio és fenntarthatosag.




Beruhéazéassal, beszerzéssel kapcsolatos alapismeretek: beszerzési eljardsok (kulénds
tekintettel a tenderezési eljardsokra), ajanlatkérések (tenderek) miiszaki és kereskedelmi
anyagainak kidolgozasa, az ajanlatok kiértékelése, szerz6dések Osszeallitasa, a vevo és a
szallité/vallalkozo feladatainak elhatérolasa, a projekt menedzsment szervezet feléllitasa, a
vevé és a szallito/vallalkoz6 kommunikéacios csatornai és probléma-megoldé férumai
illetve mechanizmusai. Beruhazési projektek komplex gazdasagi elemzése I. (a pénz
id6értéke, koltség/haszon elemzés, NPV, IRR, Pl, DPP).

Projektkrizis kezelése, eszkozok és lehetéségek: projekt kudarcok okai, sikertelenseg
kezelése; sikeres projektek és sikeres szervezetek titkai.

Palyazatok készitése és menedzselése: palyazatos projektek értékelése és ellendrzése;
aktualis Unio6s és hazai vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodo palyazati forrasok elemzé
bemutatasa

Gyakorlat Téma

1. Projekt koncepcio, projekt vazlat,

Brainstorming, SWOT analizis, Stakeholder elemzés

Problémaelemzés: problémafa, Célelemzés: célfa

Logikai keretmatrix

Idétervezés (haloterv, Gannt diagram)

Eréforrasok tervezése

Koltségtervezés

Kommunikécios terv, Disszeminécids terv, Fenntarthatdsagi koncepcid

QXN |G|~ |w|N

Beruhazasi projektek atfogd elemzése

A targy mindségbiztositasi moddszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos
ismeretanyagok azonnali feldolgozasan, a torvényi, &gazati szabalyzok valtozésanak
kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusi mindségbiztositas (oktatok ¢és hallgatdk
vonatkozasdban) modszerei, eszkozei folyamatos korszerlisités mellett céliranyosan keriilnek
alkalmazasra

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
30-70%

12.  Evkézi ellenérzés modja (a foglalkozasokon valo részvétel eldirasai és féléevkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A hallgatok 3-4 fos teamekben vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo projekttervet/palyazatot
készitenek szabadon valasztott, de a tantargyfelelGssel egyezetett témaban. Kovetelmény egy
- a tantargyfelelés oktatd utmutatasainak megfeleld6 — vallalkozasfejlesztési vagy
vidékfejlesztési témaju palyazati dokumentécié team munkéban torténé Osszeéllitdsa, mely
minimum 60%-os teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele. A gyakorlati pontszdm (max. 40
pont) kialakitasakor mérlegelend6 szempontok: team munka; dokumentacio; a projektterv; a
projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdesekre és elhangzott hozzészolasokra
tortént valaszadas.

Az alairas feltétele az Ordk rendszeres latogatésa, és aktiv részvétel a gyakorlatokon. Az
alairds megtagadasa esetén a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szabalyai az iranyaddak.




13.  Szdmonkérés mddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A targy kollokviummal zarul. A végsé (Otfokozatl) érdemjegy és az irdsbeli vizsgan
szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan keriil kialakitasra. (irasbeli vizsga: 60
pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont) Kévetelmény a minimum 60%-
os teljesitmény. Minden egyes team tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
nincs

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezo:

1. SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): Projektmenedzsment, Szaktudaskiadé Haz Rt.,
Budapest, 2005.

2. E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

3. GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

4. SZUCS I. (2011): Az eldadasok és gyakorlatok dbraanyaga, 2011.

Ajénlott:

1. GOROG M. (2007): A projektvezetés mestersége, Aula Kiadd, Budapest, 2007.

2. NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, ABEL Kiadd, Kolozsvar, 2011.

3. PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatod, Akadémiai Kiadd, Budapest,
2006.

4. AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok
Rt., Budapest, 1994.

5. HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

16.  Atantargy targyi sziikségletei:
Notebook, video projektor, tabla

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens
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VIZSGAKERDESEK
Projektmenedzsment (AVM_SLC105) Vallalkozasfejleszté (MSc) levelezo
2011/2012 tanév Il. félév

Definialja a projektmenedzsmentet és ismertese a funkcioit!

Mutassa be a projektciklus &ltalanos modelljét (Gordg-féle modell, EU projektciklus)!
A Gorog-fele modellt toltse fel tartalommal egy véllalati innovacios projekt példajan
keresztul!

Ismertesse a projektek alapvetd szervezeti strukturait, a lehetséges vezetési stilusokat,
a formalis projekt szerepeket és a projektek belsé és kiils6 kommunikaciojat!
Ismertesse a brainstorming-ot, a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2 matrix) és a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatés soran téltse fel tartalommal a
SWOT analizist egy elképzelt élelmiszeripari vallalkozas példajan keresztil!
Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kilonos tekintettel a probléma- és
célfara. A bemutatas soran toltse fel tartalommal mindkett6t, ahol a kdzponti probléma
egy elképzelt vallalkozas f6 termékének alacsony jovedelemtermel6-képessége!
Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikalis és horizontalis logika, kitoltési
sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt kdrnyezetvédelmi témaju fiktiv
projekt alapjan!

Ismertesse a projektek erGforras- €s koltségtervezésének rendszerét (modszertan,
koltégnemek, FTE, sth.). A bemutatas soran konkrét példan keresztil - fiktiv adatok
mentén- mutassa be egy elképzelt projekt személyi jellegli raforditisainak és
koltségeinek tervezését!

Mutassa be a projektek idétervezésének rendszerét (Gantt-diagram, haloGtervezés,
mérfoldkovek). Toltson fel tartalommal, egy Gantt-diagramot, egy elképzelt épulet-
beruhazasi projekt példajan keresztil!

Ismertesse a beruhazasi projektek alapvetd sajatossagait (folyamatok, elvarasok,
dokumentacio, ajanlatkérés).

Mutassa be a beruhazasi projektek sajatossagait és a dinamikus mutatokon alapuld
gazdasagi elemzésének rendszerét (EU CBA, NPV, IRR, PI, DPP)!

Ismertesse a projektek ellendrzésének, monitroingjanak és értékelésének rendszerét!
Ismertesse egy vallalati innovaciora irdnyuld pélyézati kiirés, palydzatra vonatkozé
altalanos formai és tartalmi elvarasait! Mutassa be a véllalatfejlesztésre/innovaciora
iranyul6 aktualis palyazati lehetéségeket!

Mutassa be a megvalosithatosagi tanulmany struktarajat, tartalmi és formai eldirasait!
Mutassa be a projektek szervezetének alaptipusait!

Ismertesse a projektek tervezésének fazisait és eszkdzrendszerét!

Mutassa be a projektek végrehajtasanak rendszerét!

Ismertesse a projektek monitoringjanak és ellendrzésének rendszeret!

Példakon Kkeresztul értelmezze a disszeminaciot és a fenntarthatosagot a
projektmenedzsmentben!

Ismertesse a projektek kommunikécios tervének felépitését és belsd tartalmat!

Mutassa be a sikeres projektek és projekt szervezetek alapvetd ismérveit!

Ismertesse a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasl palyazati rendszereket a
vallalkozasfejlesztés terileten.

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens



Tantargyi program
(tantargyleirés)

1. A tantargy neve: Vidékgazdasagtan AVM_SLC107
2.A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Szab0 Bernadett, egyetemi docens
3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése:  Szamvitel MA
4. A tantargy tipusa: valaszthato
5. A tantargy oktatasanak idoterve:
Targykod Szemeszter | Orabeosztas | Szamonkérés | Kredit
AVM_SLC107 K 4

6. A tantargy kreditértéke: 4
7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot
abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a vidékgazdasag jellemz6irdl, eréforrasairdl, a
kialakulasat befolyasolo térfolyamatokrol, alternativ gazdasagi lehetdségeirdl.
8. Az oktatas személyi feltételei: Az el6adasokat és a gyakorlatokat a tantargyfelel6s
tartja.
9. A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -
10. Tantargy tartalma
Az eldadasok tartalma:
- A vidék fogalma, a vidékfejlesztés alapkérdései, a vidékgazdasag jellemzdi,
lehatarolasa
- Erdforrasok a vidékgazdasagban, a vidékgazdasag struktardja, kiilsé
kapcsolatai
- Avidékgazdasag kialakulasat befolyasold hazai térfolyamatok, regionalis
egyenl6tlenségek, a vidékgazdasag teljesitménye, versenyképessége, a
gazdasagi fejlettség mérése
- A mezdgazdasag szerepe a vidékgazdasagban
- Avadgazdalkodas szerepe a vidékgazdasagban
- Az erdégazdalkodés szerepe a vidékgazdasagban
- A vidékgazdasag diverzifikacidja: az agrartermeldk szerepe a turisztikai
szolgaltatasok bdvitésében (falusi- €s agroturizmus)
- A népességmegtartd képesség vizsgalata
A gyakorlatokon vidéki teleplilések gazdasagi helyzetének és fejlettségének az
elemzésére keriil sor esettanulmdnyok bemutatdsdn keresztiil kisel6adasok
formajaban.
11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:4
Otthoni terhelés: adat- és informaciogytijtés, egy vidéki telepiilés gazdasagi
fejlettségének a megallapitasa, fejlesztési lehet6ségek elemzése, az eredmények
prezentaldsa hazidolgozat és kisel6adéas forméjaban.
12. Az évkozi ellendrzés médja: Hazidolgozat leadasa, az eredmények bemutatasa
kiseldadés formajaban
13. Szamonkérés maédja: Kiselbadas tartasa és irasbeli kollokvium
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
15. Kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:
Kotelezo
Az eléadasokon elhangzott anyagok



Fehér A.: A vidékgazdasadg és a mezdgazdasag. Agroinform Kiado,
Budapest, 2005.

Marselek S. — Magda R.: Vidékgazdasagtan I-Il. Szaktudaskiadé Haz,
Budapest, 2010

Ajanlott
- Szab0 B.: Vidéki gazdasagok 6kondmiaja. Egyetemi jegyzet. DE-ATC-
AVK.

Székelyhidi Tamés: Alternativ vidéki véllalkozasok szervezése.
Szaktudas Kiadohaz, Budapest, 2003.

16. A tantargy targyi szikségletei: Laptop, projektor
Debrecen, 2011. szeptember 5.
Dr. Szab6 Bernadett

egyetemi docens
tantargyfelelds



VIZSGAKERDESEK
Vidékgazdasagtan
AVM _SLC107

A regionalis fejlédés folyamata Magyarorszagon

A vidék fogalma, funkcidi, lehatarolasa

A videkfejlesztés fogalma, céljai, feladatai

A vidékgazdasag jellemzoi

Er6forrasok a vidékgazdasagban

A vidékgazdasag strukturaja és kiilsé kapcsolatai

A vidékgazdasag kialakulasat befolyasolo hazai térfolyamatok, regionalis
egyenldtlenségek

A vidékgazdasag teljesitménye, versenykepessége, a gazdasagi fejlettség
mérese régios és kistérsegi szinten

Videéki telepiilések fejlettségének a mérése

A vidékgazdasagok mezbégazdasaganak multja

A vidékgazdasag és mezdgazdasag kapcsolata

A mezdgazdasag tamogatasa

A vadgazdalkodas gazdasagi jelentdsége

Az erdégazdalkodas gazdasagi jelentdsége

A mezOgazdasag ¢és a falusi vendéglatas potencialis kapcsolodasi lehetdségei
A falusi turizmus hazai helyzete: kialakulas, KSH-adatok, ad6zas,
intézményrendszer, feltételek, timogatas

A falusi és agroturizmus helyzete

A népessegmegtarto kepesség vizsgalata

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Szab6 Bernadett
egyetemi docens
tantargyfelels



Tantargyi program és kdvetelmény

A tantargy neve (csoportja): Haladd vallalati pénziigyek AVM_SNA103-K5
A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MSc szak, |. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév, 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A vdllalati pénzigyek tematikajahoz kapcsolédva megismertetni a hallgatokat a
pénziigyi piacok mitkddésének részleteivel, a vallalkozasok finanszirozasanak egyes
elméleti és gyakorlati kérdéseivel. A f6 cél a hallgatok mélyebb megismertetése a
pénzigyi folyamatokkal, segitve pénziligyi donteshozatali képességiik fejleszteset.

8. Az oktatés személyi feltételei:
Dr. Tarnoczi Tibor egyetemi docens, Dr. R6zsa Andrea adjunktus

N o ok o Ddh e

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
10. A tantéargy tartalma:

Hét Eldadas Gyakorlat
1. Regisztracios hét
2. Befektetések és a hasznossag | Hagyomanyos beruhazas-

gazdasagossagi szamitasok
attekintése.

3. Dontés hasznossag alapjan A hasznossag a pénzigyi
szamitasokban
4, Piaci modellek a befektetések | Befektetés értekelési modellek
értékelésében
5. Portfoliok képzése Befektetések
érzékenységvizsgalata
Portfoliok teljesitménye Portfoliok kockéazata
Az arbitrazs értékelés Portfoliok optimalizalasa
modellje
Tokekoltségvetés APT modellek alkalmazasa
Q. Kockazatkezelés a Toékekoltségvetés készités
tokekoltségvetésben
10. Portfolio modellek a Kockézatkezelési modellek
tokekoltségvetésben
11. Az opcidarazas elmélete Portféliomodellek

alkalmazasa a beruhazas-
értékeléshen

12. Konyvtarhasznélati hét

13. A realopciok alkalmazésa a Realopcios szamitasok
beruhazasi dontésekben




14. Opcidértékelési modellek Reélopcidk alkalmazasi a
alkalmazasi sajatossagai beruhazasi dontésekben

15. Beruhazasok atfogo vizsgalata | Beruhazés szimulacio

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:
A félévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az
eléadasokon vald részvétel. A szeminariumokon maximum 3 alkalommal lehet
hidnyozni.
Felév kdzben két alkalommal a Moodle rendszerben tesztek megirasara kerdl sor, amit
a vizsgaiddszak els6 harom hetében, a megadott idépontban lehet 6sszevontan patolni,
illetve javitani. A tesztek 20-20 %-os mértékben a félévvégi érdemjegybe is
beleszamitanak.
Az utolsé szeminariumon, a félév soran a szeminariumokon megoldott feladatokhoz
hasonlo, feladatok szamitdgépes szamonkerésére kertll sor. A feladatmegoldast a
vizsgaiddszak elsd harom hetében, a megadott idépontban lehet dsszevontan potolni,
illetve javitani. A feladatmegoldast a félév elismeréséhez legalabb 60 %-0s szinten
kell teljesiteni. A feladatmegoldas 30 %-ban szamit bele a félévvégi érdemjegybe.
Aki a tesztekbdl és a feladatmegoldasbol legalabb 86 %-ot elér, mentesul a szobeli
vizsga aldl és jeles érdemjegyet kap.
A félévvégi érdemjegy utolso 30 %-at a szobeli vizsga adja. Aki elégtelen érdemjegyet
szerez, annak csak a szobelit kell megismételnie.

13. Szamonkérés modja: kollokvium, amely félévkozi teszt (40 %), szamitdgépes
feladatmegoldas (30 %) és szobeli (30 %) részekbdl all.

Ertékelés: -60% elégtelen
61-70%  elégseges
71-80% kdzepes
81-90% jo
91 - jeles
14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Bélyacz Ivan: Befektetési dontések megalapozasa, Aula kényvkiado, Budapest, 2009.
Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénzugyek. Panem Kft., Budapest, 2005.
16. A tantargy targyi szukségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2012. februar 5.

Dr. Tarnéczi Tibor
egyetemi docens



No oakowdE

9.
10.

11.
12.

Tantargyi program és kdvetelmények

A tantargy neve (csoportja): Pénzligyi kimutatasok elemzése AVM_SNA107

A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel mesterszak, I. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 2+2 G

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanaval, a
pénzigyi elemzések végrehajtasaval és az eredmények ertékelésével, illetve azok felhasz-
nalasi lehetoségeivel. A hallgatok szamara lehetéséget biztositani kiilonb6z6 penzigyi
modellek megismeresére. Az ismeretek elmelyitése érdekeben a szeminariumokon a
hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolédo feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval.

Az oktatas személyi feltételei:

Dr. Tarnoczi Tibor egyetemi docens (GVK 139), Dr. Fenyves Veronika egyetemi adjunktus
(GVK 129)

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

A tantargy tartalma:
Hét Eldadas Gyakorlat
1. | A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal Az Excel 2007 alkalmazasa pénzigyi
Kihivasai. szamitasokban.
2. | A pénzlgyi kimutatasok készitése és Szcenarid elemzés és kimutatas tablazatok
szerepe. (pivot tablak) készitése Excel 2007-ben.
3. | A pénzlgyi elemzés keretei, modszerei. | Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés
eredmenyeinek abrézolasaban.
4. | Az eszkozok elemzese. A pénzugyi elemzesben alkalmazhato
statisztikai modszerek az Excel 2007-ben.
5. | A sajat toke és a kotelezettségek Az eszkdzok elemzése.
elemzése.
6. | Az eredménykimutatas elemzése. A sajat toke és a kotelezettségek elemzése.
7. | A mérleg és eredménykimutatas Az eredménykimutatas elemzese.
komplex elemzése.
8. | A cash flow kimutatas és elemzése. A mérleg és eredménykimutatas komplex
elemzése.
9. | Befektetési dontések elemzése. A cash flow kimutatas és elemzese.
10. | Hitelelemzés, csédeldrejelzés. Befektetési dontések elemzése.
11. | Vallalati ndvekedés és kockazat. Hitelelemzés, csédelorejelzés.
12. | Konyvtarhasznalat, felkésziilés zarthelyi dolgozatok irasara
13. | A pénziigyi teljesitmény mérése. Vallalati nbvekedes és kockazat.
14. | Okonometriai modellek a A pénzugyi teljesitmény mérése.
pénziigyekben.
15. | Pénziigyi eldrejelzések. Okonometriai modellek a pénziigyekben.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%
Evkozi ellen6rzés modja:

A félévkozi és a félévvégi megfelel felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eléadasokon
valo részvétel.

Kovetelmény a gyakorlati foglalkozédsokon val6 felkészilt megjelenés, amit a Moodle-
rendszer segitségével minden gyakorlaton ellenérzésre kerll. A gyakorlati ellenérzés a



félévvégi érdemjegybe 10 %-ban Kkerll beszamitasra. A gyakorlatokrél legfeljebb 3
alkalommal lehet hianyozni, de az 6sszes hianyzéas (igazolt és igazolatlan) sem haladhatja
meg az Ordk szdmanak 50 %-4at. A gyakorlati feladatok megoldasa Microsoft Excel 2007
tablazatkezeldvel torténik, ezért elvart annak alkalmazoi szintli ismerete.

Evkézben két teszt megoldasara keriil sor a Moodle rendszerben (30-30 perc idétartamban).
A tesztek eredmenyei 15-15 %-ban szamitanak be a félévvegi értékelésbe. Mindkét teszt
félévkozben egyszer pétolhatd. Ez a két félévkozi teszt 6sszevont formaban a vizsgaiddszak
els6 harom hetében — a tanszék altal megadott idépontban — potolhato, illetve javithato. A
félévvégi alairas megszerzésének feltétele a félév soran az elérheté 40%-bol legalabb 24 %
teljesitése (60 %).

A félév végén vizsgara kertl sor feladatmegoldasbol is, ami a vizsga 20 %-éat adja

A félév soran a hallgatoknak el kell készitenilk egy - maguk altal kivalasztott - vallalkozas
legalabb 20 oldalas elemzését, amit a vizsgaidészakban egy k6z0s prezentacion be is kell
mutatniuk. Ennek az értékelése adja a félevveégi jegy masik 40 %-at.

13. Szamonkérés modja: A félévkozi tesztek és a feladatmegoldas adjak a kollokviumi
érdemjegy 60 %-at és az elkészitend6é elemzésdolgozat, illetve prezentacié a félévi vizsga
maradék 40%-4t.

A végso osztalyzat, ha az eredmény:
<61 % elégtelen
>=616s<71% elégséges
>=71¢és<81% kozepes
>=816s<91 % jo
>=91 jeles
14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezd irodalom:
Fenyves Veronika - Tarndczi Tibor: Vallalkozasok pénzigyi elemzése a penzigyi
kimutatasok felhasznélasaval (Kézirat, folyamatban), 2011.

Ajéanlott irodalom:

Palepu, K.G.-Healy, P.M.-Bernerd, V.L.:Business Analysis and Valuation, Using Financial
Statements, Text and Cases, South-Western College Pub, 2004.

Fridson, M.-Alvarez, F.: Financial Statement Analysis, A Practitioner’s Guide, John Wiley
& Sons, Inc., 2002.

Fabozzi, F.J.-Peterson, P.P.: Financial Management and Analysis, John Wiley & Sons, Inc.,
2003.

16. A tantargy targyi szikségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2012. februar 5.

Dr. Tarnéczi Tibor
egyetemi docens



Tantargyi program és kovetelményrendszer

1. A tantargy neve (csoportja): Nemzetkdzi szamviteli standardok alkalmazasa
(AVM_SNAO008)

2. A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA mesterszak

4. A tantargy tipusa: ,,A”

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 2+2 K

6. A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A nemzetkdzi szamviteli standardok alkalmazésaval
kapcsolatos ismeretek elmélyitése. Nemzetkdzi szamviteli standardok alapjan készult
beszamolok megismerése.

8. Az oktatas szemelyi feltételei: Bereczné Boros Andrea, tudomanyos segedmunkatars

9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: Szamviteli
esettanulmanyok, Pénzugyi kimutatasok elemzése

10. A tantargy tartalma:
Hét Eldadas Gyakorlat
1. Regisztracios hét.
2 A szamvitel nemzetk6zi szabalyozasa. Az

IFRS jogi kornyezete, kapcsolata az EU
szabalyozassal. A Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamoléasi Standardok Keretelvei.

Teszt tipusu feladatok

3 Az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok
tartalméra, felépitésére, szerkezetére
vonatkozo elvarasok (IAS 1). A penziigyi | IAS 1 alkalmazasa a gyakorlatban.
kimutatasok 0sszeallitasara vonatkozo
legfontosabb szabalyok.

4, Ingatlanok, gépek és berendezések
megjelenitése, elszamolasi, értékelési
sajatossagai, kozzétételre vonatkozo IAS 16 és IAS 40 alkalmazésa a
kovetelményei (IAS 16). Befektetési célu | gyakorlatban.

ingatlanokra vonatkozé szabalyozés az
IFRS-ek rendszerében (1AS 40).

5. Az immaterialis javak megjelenitése,

értékelési sajatossagai, kozzétételre IAS 38 alkalmazasa a gyakorlatban.
vonatkozo kdvetelményei (IAS 38).

6. A készletek megjelenitése, értékelési

sajatossagai, kozzétételre vonatkozo IAS 2 alkalmazasa a gyakorlatban.
kdvetelményei (1AS 2).

7 Bevételek megjelenitése, elszdmoléasanak,
értékelésének sajatossagai kozzétételre
vonatkozo kovetelmenyei (IAS 18). IAS 18 és IAS 11 alkalmazasa a
BerlllhazaS{ sze"rzogesekkel ,kapcgolatos gyakorlatban.

bevételek és koltsegek elszdmolasa,
kdzzétételre vonatkozd kovetelmények




(IAS 11).

A céltartalékok, fliggo kotelezettségek és
fliggd kovetelések fogalma, szamviteli
kezelése, kozzétételre vonatkozé
kdvetelményei (1AS 37).

IAS 37 alkalmazésa a gyakorlatban.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasokra
vonatkoz6 legfontosabb szabalyok az
IFRS-ek szerint. A nemzetkdzi pénzigyi
beszamolasi standardok elsé
alkalmazésara vonatkoz6 eldirasok (IFRS
1).

Konszolidalt pénzlgyi kimutatasok az IFRS-
ek szerint. IFRS 1 gyakorlati alkalmazasa.

10.

Allami tamogatasok elszamolésa és az
allami kdzremiikodés kozzététele (IAS
20). Az atvaltasi arfolyamok valtozasanak
hatésai (1AS 21)

IAS 20 és IAS 21 alkalmazéasa a
gyakorlatban.

11.

Hitelfelvételi koltségek (IAS 23).
Nyereségaddk (1AS 12).

IAS 23 és IAS 12 alkalmazéasa a
gyakorlatban.

11.
12.

13.
14.
15.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

Evkozi ellenérzés médja: Az alairs és a vizsgara bocsatéas feltétele a gyakorlatokon
vald igazolt részvétel, valamint egy esettanulmény elkéeszitése és prezentalasa.
Megengedett hianyzas mértéke TVSZ szerint.

Szamonkérés modja: irasbeli kollokvium
A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
Kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:

Boros J. — Bosnyék J. — Kovats E. (szerk.): Az IFRS-ek rendszere, MKVKOK,
Budapest 2006.

Nemzetkdzi Szdmviteli Standard Testllet (IASB): Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmolasi
Standardok, Magyar Szamvitel Fejlesztéséért Alapitvany, 2007.

IFRS zsebkonyv 2010, Deloitte,
http://www.iasplus.com/dttpubs/pocket2010hungarian.pdf

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok — Minta pénziigyi kimutatasok 2009
(Deloitte) http://www.iasplus.com/fs/2009modelfshungarian.pdf

Ajanlott irodalom:

16.

Littleford, Tokar, Vlasman: IFRS-ek nagyit6 alatt, Perfekt, 2006.

Novéak Miklds: Bevezetés a nemzetkozi beszamolokészitésbe, Saldo, 2005.

Hirek, aktualitasok angol nyelven: http://www.iasplus.com/index.htm
http://www.ifrs.org/Home.htm

A tantargy targyi sziikségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 16.

Bécs Zoltan
egyetemi docens



Tantargyi program
1. Atantargy neve (csoportja): Konszolidalt beszamold dsszedllitasa és elemzése
AVM_SNA109-K5

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Kozma Andras, professor emeritus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA szak

A tantargy tipusa: ,,A” tipusa kotelez6 tantargy

A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 2+2 K

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:
Megismertetni a hallgatokkal a konszolidalt beszamold Iényegét, szikségességét, a
beszamold készités menetét,a beszamol6 adatainak felhasznalasat, elemzését.

N o g bk N

8. Az oktatas szemelyi feltételei: Dr. Kozma Andrés professor emeritus
9. A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadds \ Gyakorlat
1. Regisztracios hét
2. Alapfogalmak, a konszolidacio célja, | A konszolidéci6 vallalati gyakorlata
feladatai.
3. Az dsszevont (konszolidalt) éves A konszolidacio folyamatanak
beszamolo forméaja. A konszolidacio megtervezése
folyamata.
4, A konszolidacié elOkészitése. A konszolidacio elokészitési munkai
5. Toékedsszevonas (tokekonszolidacid). | Tokedsszevonashoz kapcsolodo
feladatok
6. Toékedsszevonas (tokekonszolidacid). | Tokedsszevonashoz kapcsolodo
feladatok
7. Adossagkonszolidacio. Tokeodsszevonashoz kapcsolodd
feladatok
8. A konszolidacioba bevont Addssagkonszolidaciohoz kapcsolodo
vallalkozasokon beliili k6zbensé feladatok
eredmények elhagyésa, kiszlirése.
9. A réforditasok és bevételek A réforditasok és bevételek
konszolidalasa. konszolidalasa.
10. A koz0s vezetésu vallalkozasok A ko0z0s vezetésu vallalkozasok
konszolidalasa. konszolidalasa.
11. A térsult vallalkozésok A térsult vallalkozéasok
konszolidalasa. konszolidalasa.
12. Konyvtar hasznalati hét
13. A konszolidacié miatti tarsasagi A konszolidacio miatti tarsasagi
adokulonbozet kimutatasa. A adokilonbozet kimutatasa.
konszolidalt kiegészité melléklet. A
konszolidalt Gzleti jelentés.
14. Az 0sszevont (konszolidalt) éves Az dsszevont (konszolidalt) eves
beszamolo6 elemzése. beszamolo6 elemzése.
15. Az 0sszevont (konszolidalt) éves Az 0sszevont (konszolidalt) éves
beszamolo elemzése. beszamolo elemzése.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:2
12. Evkozi ellenérzés moédja: 2 zh dolgozat

13. Szamonkérés modja: kollokvium

14. A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: nincs



15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Dr. Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz Il1. kotet
16. A tantargy targyi szikségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 16.

Dr. Kozma Andras
professor emeritus



Kollokviumi kérdések

Konszolidalt beszamolo dsszeallitasa és elemzése

A konszolidacio Iényege, sziikségessége.

Az 6sszevont (konszolidalt) beszamolokészitési kotelezettség, mentesitések.
A konszolidacidban szereplé vallalkozasok csoportositasa.

A konszolidacio folyamata.

Az 6sszevont (konszolidalt) beszamolo formaja.

A konszolidaci6 elokészitése.

A tékekonszolidacio lényege.

Az els6 tokekonszolidaciot meghatarozo fobb tényezok €s modszerek.
Az elsé tokekonszolidacio konyv szerinti értéken.

A tékekonszolidacios kiillonbozet.

A rejtett tartalék és a rejtett teher lényege.

A leanyvallalat sajat tokéjének értékelése.

A kisebbségi tulajdonosok kezelése a tékekonszolidacid soran.

Az elso tokekonszolidacio aktualizalt értéken.

A kovet6 évek tékekonszolidaciodja.

Adossagkonszolidalas.

A konszolidalasba bevont véallalkozasokon beliili k6zbens6 eredmények elhagyasa,
kisztirése.

A réaforditasok és a bevételek konszolidalasa.

A kozos vezetésii vallalkozasok konszolidalasa.

A tarsult vallalkozésok konszolidalasa.

A konszolidalas miatti tarsasagi adokilonbdzet kimutatas

Az dsszevont (konszolidalt) kiegészité melléklet.

Az 6sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés.

Az 6sszevont (konszolidalt) mérleg elemzeése.

Az 6sszevont (konszolidalt) eredménykimutatas elemzése.



Tantargyi program és kdvetelmény

1. Atantargy neve (csoportja): AVM_SNA110-K5 Vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai
¢s ellendrzése.

2. A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. habil Reke Barnabas, egyetemi tanar, Toth Réka,
tudomanyos segédmunkatars

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel I1. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév, 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitizése:

A tantargy képzési célja: A hallgatd sajatitsa el a gazdalkodok (vallalkozdsok és kdltsegvetési
szervek) kulonféle adozési, jarulékfizetési, tdmogatasi elszamoldsok, bevallasok elkészitését, az
ezzel kapcsolatos szamviteli hibak és hibahatasok feltarasat vizsgalati program keretében, mindezek
ellenbrzésének f6 szempontjait, a feltart hibak és hibahatasok jegykdnyvezését, valamint a hiba és
hibahatasok szamviteli javitasanak megoldasait, az igymenet napi gyakorlatat.

A targy keretében keriil sor a korabbi, és a jogszabalyi valtozasok miatt ujszerii adozasi és adoelle-
norzési ismereteinek kibovitésére, annak érdekében, hogy képesek legyenek a gazdalkodok adoter-
vezésére, adooptimalizalasara (cégformatol, tevékenységtdl, székhelytdl és konyvvezetéstol fiiggd
adok), az elektronikus adobevallasaik elkészitésére és azok ellendrzésére, az adominimalizalast se-
gité szervezeti (atalakulas) és technikai (transzferarak) megoldasokra, valamint betekintést nyerje-
nek a hazai és az unids tamogatasok rendszerébe. A targy keretében a szamviteli, pénzigyi, adozasi
osszefliggéseket feltarva és az ellenérzési technikakat bemutatva rendszer szemléletben keriil fel-
dolgozasra az ismeretanyag.

A hallgatd gyakorlat keretében dolgozza fel a gazdalkodok (vallalkozéasok és kdltségvetési szervek)
az éppen aktualis jovedelmi tipusu (szja, tarsasagi add), forgalmi tipusua (afa, jovedeki ado) és va-
gyoni jellegii adok, a helyi adok, a bérekkel kapcsolatos jarulékok, illetékek, 6koadok, egyéb ado-
jellegli kotelezettségek, vamok és illetékek alapjanak, mértékének, eléleg fizetésének, bevallasanak,
onrevizidjanak és addellendrzésének kérdéskoreit.

A hallgato esettanulmanyokon keresztul ismeri meg a szamviteli hiba és hibahatasok koltségvetesi
kapcsolatokra gyakorolt hatasainak feltarasat a revizori vizsgalati program és jegyzokonyv készite-
sét. A gyakorlati foglalkozasokon hasznélja az ad6zas informatikai rendszereit (jogtarakat, adozasi
adatbazisokat, elektronikus adébevallasokat). A hallgat6 foglalkozik a bevallasok bizonylati alata-
masztottsagaval, a koltségvetési kapcsolatokrol késziilé adofolydszamlak lehivasaval és egyeztete-
sével, az ellenérzésrol késziilt jegyzOkonyvek és hatarozatok tartalméval, a téves vagy elmaradt
adobevallasok, az adokijatszasok és az addcsalasok miatt kiszabhato szankciokkal és a buntetéseket
mérséklo kérelmezési lehetdségekkel.

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. habil Reke Barnabas, egyetemi tanar, Galicz Kata Judit
tudomanyos segédmunkatars

o 0k w

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint
10. A tantargy tartalma:

Hét Elbadas Gyakorlat

1. Regisztracios hét

2. | Koltségvetési kapcsolatok rendszere, | A targyevben érvényes addzasi rendszer
az adot és tamogatasok csoportositasa, | attekintése adonemenkeént I. (SZJA)
osztalyozésa. Kozvetlen és kozvetett
ado, progressziv, proporcionalis és
degressziv ad6. Adohatosagok az ado-
hatdsagok felligyelete

3. Koltségvetési kapcsolatok rendszeré- | A targyévben érvényes ad6zasi rendszer




nek konyvviteli elszdmoléasok leheto- | attekintése adonemenkent Il. jarulékok
ségei elméletei, egy-, két- és tobb-
szamlas megoldasok. A koltségvetési
kapcsolatok kdnyvviteli elszamolasa-
nak elvi és gyakorlati lehetségei
4. Koltségvetési kapcsolatok megjeleneé-
se a beszdmoloban és kiemelten a mér- . . s
e P A targyévben érvényes addzasi rendszer
legben. Koltségvetési kiutalasi igé- A ) . o
, Lo . attekintése adonemenkent Ill. jarulékok
nyek, fobb szamladsszefiiggések, elle-
n6rzési szempontok
5. A fizetend6 adokkal kapcsolatos el- A tAravévben érvé d6z4si rend
szamolsok, fobb szamladsszefiigge- | 7 3;9{‘?" eg ?r"e”yelf,atolij‘sz rendszer 05
sek, cllenérzési szempontok attekintése adonemenkeént IV. tarsasagi ado
6. A fizetend¢ jarulékokkal kapcsolatos L _ -
s . 1 .. | Atargyévben érvényes ad0zasi rendszer
elszamolasok, f6bb szdmladsszefiigge- | .., | 22 . . . I
. attekintése adénemenkeént V. tarsasagi ado
sek, ellenérzési szempontok
7. | ANAV (Vam- és Pénziigydrséggel) A targyévben ervényes addzasi rendszer
kapcsolatos kanyvviteli elszamolasok, | attekintése adonemenkeént VI. egyeb adok
fobb szamlaosszefiiggései, ellendrzési
szempontok
8. | Azellendrzés fogalmdnak értelmezése | A targyévben érvényes ad6zasi rendszer
altalaban €s a szamvitelben attekintése adonemenként VII. Afa
9. Az ellendrzés megéllapitasainak ér-
telmezése a NAV (az APEH, a A targyevben érvényes addzasi rendszer
VPOP,) az 6nkormanyzat jegyzéje attekintése adénemenkeént VIII. Afa
kapcsan
10. | Az ellendrzés és Onellendrzés szamvi- | A targyévben érvényes adozasi rendszer
tele attekintése adonemenkeént IX. helyi adok
11. | Hiba, hibahatas, kovetkezmény ill
teher kapcsolatrendszere. A hibafajtak . . s
o . . : A targyévben érvényes addzasi rendszer
tartalom szerinti osztalyozésa a szam- | .. 7~ ) . .
. . iy . attekintése adonemenkeént X. vamok
vitelben. A hibafajtak nagysagrend
szerinti osztalyozasa a szdmvitelben
12. | A hibafeltaras munlfafézisc'fli. A hibaja- | vizsgalati program és jegyzokonyv a véllal-
vitas folyamata, a hibak, hibahatasok, | kozéas kozponti adok befizetési kotelezettsé-
terhek javito konyvelése gének teljesitésérdl I.
13. | Az addhatdsagi ellenérzés megindité-
sa. Az ad6zas rendjérdl szo16 2003. vizsgalati program és jegyzokonyv a vallal-
évi XCII. Torvény szerinti tényallas kozés kdzponti adok efizetési kotelezettse-
tisztazasi és bizonyitasi lehetdségek az | gének teljesitésérdl Il.
adoellenérzés soran
14. A,Z elllenorzesg egygokonyv i A,\d.Ob,l - vizsgalati program és jegyzokonyv a vallal-
sag, késedelmi pétlek, mulasztasi bir- : P A "
AP . kozas helyi adofizetési kotelezettségének
sag, és szamviteli nyilvantartasai, el- L
Y teljesitésérol
szamolasuk.
15. | Az ellen6rzési megallapitasok realizd- | jegyzOkonyv az eredménykimutatés valodi-
lasa - A hatarozathozatal. Jogorvoslati | sdganak, szakmai helyességének, az ered-
eszk0zok a hat6sagi eljarasban. ményfelosztasnak az ellenérzésérol

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%
12. Evkozi ellenérzés modja:




Az eldadasok latogatdsa nem kotelezd, de a tananyag elsajatitasanak alapfeltétele. A gyakorlati fog-
lalkozasokon valé részvétel kotelezo, a félévalairas feltétele. A hianyzasok nem haladhatjak meg a
TVSZ-ben eldirtakat. A hidnyzast kovetd 3 héten beliil kell bemutatni a gyakorlatvezetonek a tan-
anyag (a gyakorlaton vett példamegoldasok) pétlasat az oktato altal meghatarozott médon.

Félév kdzben: a félévi alairas feltétele, harom alkalommal alapismeretekbdl eredményes dolgozat
megirasa.

Vizsgan csak érvényes leckekdnyvvel lehet megjelenni (aki leckekdnyvét és/vagy személyi igazol-
vanyat nem tudja felmutatni a vizsga el6tt, az nem vizsgazhat!). A vizsga forméja: irasbeli kollok-
vium. A vizsgafeladat 10 tesztet, 10 eldontend6 kérdésre valaszadast, 10 kifejté kérdést-feladatot
tartalmaz.

13. A Szamonkérés modja: kollokvium, amely az ¢16z6 pontban megadott megoszlasban, el-
méleti és gyakorlati részbdl all.

A végso osztalyzat kialakulasa, ha a pontszam:
<56 % elégtelen
>=56 €5 <66 % elégséges
>=66 €s < 76 % kozepes
>=76 és < 86 % jo
>= 86 jeles

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Galantainé Maté Zsuzsa: Ado(rendszer)tan (Aula, 2006. Budapest)
Bischer-Sztané-Vladarné-Voros: Vallalkozasok ellenérzése (Perfekt, 2001. Budapest)
Herich Gyorgy: Adotan (Penta unio, 2006. Budapest)
Pavlik-Stafira-Becsei-Jo6-Ducsai: Addzasi esettanulmanyok (megjelenés alatt)
Szamvitel 2001. Az allamhaztartasi szervek szamvitele, oktatasi anyag, Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara, Bp, 2001
- 2000. évi C. torvény a szamvitelrol
- az addzas rendjérdl szol6 2003. évi XCIIL. tdrvény (tovabbiakban: Art.)
- a k6zigazgatasi hatosagi eljaras és szolgéltatas altalanos szabalyairdl sz616 2004. évi CXL. tor-
vény (tovabbiakban: Ket.)
- a polgari perrendtartasrol szol6 1952. évi 1. térvény (tovabbiakban: Pp.)
- az Ado- és Pénziigyi Ellen6rzési Hivatalrol szo16 273/2006. (X11. 23.) Kormanyrendelet

Kelt: Debrecen, 2011-10-11
Prof. Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar
Dr. Tarnéczi Tibor
Tanszékvezetd,Intézetigazgatod

KERDESEK AZ ALAP ISMERETEKBOL

1. Koltségvetési kapcsolatok rendszere, az adot és tamogatasok csoportositasa, osztalyozasa
Kozvetlen és kdzvetett add, progressziv, proporcionalis és degressziv ado. Adohatdsadgok az adoha-
tosagok feltigyelete

2. Koltségvetési kapcsolatok rendszerének konyvviteli elszamolasok lehetdségei elméletei, egy-,
két- és tobbszamlas megoldasok. A koltségvetési kapcsolatok kdnywvviteli elszamolasanak elvi és
gyakorlati lehetéségei

3. Koltsegvetési kapcsolatok megjelenése a beszamoloban és kiemelten a mérlegben




4. Koltségvetési kiutalasi igények, fobb szamladsszefliggések, ellendrzési szempontok

5. A fizetend6 adokkal kapcsolatos elszdmolasok, fobb szdmladsszefiiggések, ellendrzési szem-
pontok

6. A fizetend6 jarulékokkal kapcsolatos elszamolasok, fébb szamladsszefiiggések, ellendrzési
szempontok

7. A NAV (Vam- és Pénziigyorséggel) kapcsolatos konyvviteli elszamolasok, fobb szamladssze-
fiiggések, ellendrzési szempontok

8. Az ellendrzés fogalmanak értelmezése altalaban és a szamvitelben

9. Az ellendrzés megallapitasainak értelmezése

10. Az ellendrzés és Onellendrzés szamvitele

11. Hiba, hibahatés, kdvetkezmény ill teher kapcsolatrendszere. A hibafajtak tartalom szerinti oszta-
lyozésa a szamvitelben. A hibafajtak nagysagrend szerinti osztalyozasa a szamvitelben

12. A hibafeltards munkafazisai. A hibajavitas folyamata, a hibak, hibahatasok, terhek javitd kony-
velése

13. Az ad6hatosagi ellendrzés meginditasa. Az addzas rendjérdl szol6 2003. évi XCIIL Torvény sze-
rinti tényallas tisztazasi és bizonyitasi lehetéségek az addellendrzés soran

14. Az ellen6rzési jegyzOkonyv - Addbirsag, késedelmi potlék, mulasztési birsag.

15. Az ellen6rzési megallapitasok realizalasa - A hatarozathozatal. Jogorvoslati eszkdzok a hatdsagi
eljarasban.
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Tantargyi program és kovetelményrendszer

A tantargy neve (csoportja): Rendszerszemléletii szamvitel AVM_SNA111-K5
Tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Kozma Andrés, professzor emeritus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA szak

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 2+2 G

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantdrgy oktatasi célkitiizése: Tudatositani kell a hallgatokban, hogy a gazdalkodd
szervezet egy 6nalld rendszer, mely tobb alrendszerbdl — tébbek kdzott szamviteli alrendszerb6l —
épiil fel. Ezek az alrendszerek egymassal szoros kapcsolatban miikodnek. A gazdalkodo szervezet,
mint 6nallé rendszer tobb szalon kapcsolodik a koriildtte 1évé rendszerekkel (gazdalkodo
szervezetekkel).

A szamvitel feladata a gazdalkodd szervezet vagyonanak, a vagyon valtozasanak megfigyelése,
mérése és rendszerezett feljegyzése. Alapvetden olyan beszamold készitése, amely megbizhatd
informaciét nyajt a gazdalkodd vagyonardl és annak valtozasardl (az eredményrdl). A
rendszerszemléleti szamvitelt ugy kell kialakitani, hogy az egyes alrendszere és a rendszer kiilso
kapcsolatai eredményre gyakorolt hatdsai egyértelmiien nyomon kovethetoek legyenek. A targy
keretében az elézéekben leirtakat jol szolgald szamviteli rendszer kialakitasanak elveit, és

gyakorlati megvalodsitasanak lehetoségeit ismerik meg a hallgatok.

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Kozma Andrés, professzor emeritus

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: VVallalati pénzigyek 1.

10. A tantargy tartalma:

Olﬂgs asl Eléadas Gyakorlat
1. hét: Bevezetés, kovetelmény. A gazdalkodé szervezet mint rendszer
mikodésének teriiletei, feladatai,
csoportositasuk a gyakorlatban.

2. hét: A gazdalkodd szervezet mint 6nallo A gazdalkod6 szervezet mint rendszer
rendszer és alrendszerei miuikodésének tertiletei, feladatai,

csoportositasuk a gyakorlatban.

3. hét: A szémvitel mint a gazdalkodd A gazdalkod6 szervezet mint rendszer
szervezet (6nall6 rendszer) egyik miikddésének teriiletel, feladatai,
alrendszere csoportositasuk a gyakorlatban.

4. hét: A rendszerszemléleti szamvitel célja | Milyen plusz igényeket elégit ki a
és feladatai rendszerszemléletii szamvitel?

5. hét: A befektetett eszkdzOk elszdmolésaa | A befektetett eszk6zok rendszerszemléletii
rendszerszemléletli szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehet6ségei

6. hét: A befektetett eszkozok elszdmolasaa | A befektetett eszkdzok rendszerszemléleti
rendszerszemléletli szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehetoségei

7. hét: A készletek elszdmolasa a A készletek rendszerszemléletii
rendszerszemléleti szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehet6ségei

8. hét: A kovetelések elszamolasa a A kovetelések rendszerszemléletii
rendszerszemléletli szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehetéségei

9. hét: Az értékpapirok elszamolésa a Az értékpapirok rendszerszemléletii
rendszerszemléleti szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehet6ségei

10. hét: A sajat toke elszamolasa a A sajat toke rendszerszemléletli
rendszerszemléletli szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehet6ségei




11. hét: A kotelezettség elszdmoléasa a A kotelezettségek rendszerszemléletii
rendszerszemléleti szamvitelben elszamolasanak gyakorlati lehet6ségei
12. hét: A beszamol6 osszeallitasa a A beszamolo rendszerszemléletii
rendszerszemléleti szamvitelben Osszeallitasanak gyakorlati lehetdségei
13. hét: A beszamold 6sszedllitasa a A beszamol6 rendszerszemléletii
rendszerszemléleti szamvitelben Osszeallitasanak gyakorlati lehetéségei
14. hét: A beszamol6 osszeallitasa a A beszamolo rendszerszemléletii
rendszerszemléletli szamvitelben Osszeallitasanak gyakorlati lehetdségei
15. hét: A beszamold 6sszedllitasa a A beszamolo6 rendszerszemléletii
rendszerszemléletli szamvitelben Osszeallitasanak gyakorlati lehetéségei

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%
12. Evkozi ellenérzés modja: zérthelyi dolgozat, irasbeli és szobeli prezentécio
13. Szamonkérés madja: félévkdzi munka + év vegi dolgozat 50-50%

14. Kotelezo irodalom:
§ A hatalyos szamviteli torveny
§ Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz I1., 111. kotet

15. A tantargy eléirt Kiilsé szakmai gyakorlatai: nincs
16. A tantargy targyi szikségletei: projektor

Debrecen, 2012. 02. 06.

Dr. Kozma Andras
professor emeritus
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Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): AVM_SNA112 K5 Vezet6i szamvitel, koltség és
teljesitmény elszamolas mesterfokon
A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Kondorosi Ferencné Dr., egyetemi docens,

intézeti tanszékvezetd

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA, I. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 2+2 K

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A hallgatok komplex rendszerben tudjak kezelni a vallalkozas sajat teljesitmény
nyilvantartasanak, illetve koltsegelszamolasanak tartalmi kérdéseit. A tevékenységi
kornek, illetve a dontéshozok informéacidigényének fliggvényében képesek legyenek
modellezni egy adott vallalkozds szempontjabol hatékony koltség- és teljesitmény
nyilvantartasi rendszert, valamint készletezesi politikat.

Az oktatas személyi feltételei: Kondorosi Ferencné Dr, egyetemi docens, Dr.
Fenyves Veronika adjunktus

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eléképzettségi szint: Szamviteli
alapismeretek (alapszint), Vezetdi szamvitel (alapszint), Haladd vezet6i szamvitel
(mesterszint) targy teljesitése.

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadds \ Gyakorlat

1. Regisztracids hét

2. Koltseg és teljesitmény elszamolas | Termelési program meghatarozasa,
—  szerepe  -vezetdi  dontés | szlikdsen rendelkezésre allo
megalapozasanak  segitése  az | er6forrasok esetén
értékteremtésben.

3. Vezet6i dontéstamogatas eszkozei | Dontés  potlolagos  megrendelés
onkoltségszamitas elfogadasarol a fedezeti 0sszeg
dontéshozatalt megalapozé | Szamitasa alapjan
informaciok

tervezés €s ellendrzés.

4, Dontés potldlagos  megrendelés
Hozamok elszdmolasa - | elfogadasarél a fedezeti 0sszeg
teljesitményszamitasok szamitasa alapjan

5. Tesztfeladatok,  Tobbdimenzios, | Termékvalaszték bovitése
rugalmas informacids rendszer

6. Koltsegek -  raforditdsok - | Hozamok,  koltségek,  fedezet
koltségszamitasok tervezése és elszamolasa

7. Hozamok,  koltségek,  fedezet
Koltségszamitasi modszerek tervezése és elszamolasa

8. Koltséghelyi terv — tényleges
Gazdalkodéas az elszamolas | adatok 6sszehasonlitasa és a
technikak alapjan leterheltség vizsgalata

Q. Teszt feladatok Zarthelyi dolgozat megirasa

10. Koltség- és koltségvetés tervezése | Hozam  és  koltségelszamolas,




vertikalis uzemek, belso
felhasznalasra keruld termékek
esetében

11.

Koltésgazdalkodas

Hozam- és koltségelszamolas
munkakalkulacios rendszerben

12.

Konyvtarhasznalati hét

13.

Koltség és teljesités elszamolas -
esettanulmany

Hozam- és koltségelszamolas
munkakalkulacios rendszerben

14.

Koltség és teljesités elszamolas -
esettanulmany

Folyamatkalkulacié —
folyamatkoltség elszamolas

15.

Osszefoglalas, rendszerezés

Osszefoglalas, rendszerezés

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:
A feélévkozi és a félév végi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az
gyakorlaton valo részvétel.
Kovetelmény a gyakorlati foglalkozasokon valo felkészilt megjelenés és aktiv
részvétel. A gyakorlatokrdl legfeljebb 3 alkalommal lehet hidnyozni. A teszt 20%-ban,
a zarthelyi eredmeénye 50%-ban szamit be a felév végi értekelésbe.
Az esettanulmany prezentalasa 30%-o0s mértékben Kerll figyelembe vételre a félévi
érdemjegybe.
Szamonkérés modja: Kollokvium

13. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: -

14. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom: )
Kotelezd irodalom: dr. Hagen Istvan Zsombor- Kondorosi Ferencné dr.: Uzletviteli

gyakorlatok vzet6i dontésekhez I. kotet
15. A tantargy targyi szukségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Kondorosi Ferencné dr.
egyetemi docens
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9.

Tantargyi program és kdvetelmény

A tantargy neve (csoportja): AVM_SNA113-K5 Allamhaztartasi szamvitel mesterfokon
A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. habil Reke Barnabas, egyetemi tanar
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA, I. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantargy tanulasa az allamhaztartasi szamvitel Iényegi 6sszefliggéseinek megismeréséhez
és a mindennapi gyakorlatban torténé szervezd, iranyito, controlling, ellen6rzés munkako-
rokben torténd hasznositasahoz ad segitséget. A tananyag az aktudlis szamviteli torvényre
alapozva, az aktualis Korm. rendelettel (\Vhr.) kiegészitve komplex szemléletet nyujt a jog-
szabalyok alkalmazésahoz. A hallgatok a nemzetkozi szamviteli elvekkel dsszhangban 1év6
olyan szamviteli szabalyokat sajatitanak el, amelyek alapjan megbizhato és valds dsszképet
tudnak alkotni a jogszabalyok hatélya ala tartozok vagyonanak alakul&sarol, pénzigyi hely-
zetér6l, gazdalkodasanak torvényszertiségérdl és szabalyszeriiségérél. Az oktatasi anyag
mindazoknak megalapozott tudast nyujt, akik fejezeteknél, a kdzponti koltsegvetesi szer-
veknél, az 6nkormanyzatoknal és koltsegvetési intézmenyeiknél szamviteli, pénzugyi, elle-
nérzési, controlling jellegli munkakorokben a szdmvitelhez kapcsolodo tevékenységekkel
munkajuk soran taladlkoznak. Az oktatasi anyag nem csak a BA képzés oOta bekovetkezett
valtozasokra koncentral, hanem az Uj szabalyok tukrében atfogd képet nyujt a szamviteli-
informécids rendszer kdvetelményeirdl, fobb feladatairdl, illetve az ezekkel kolcsonhatasban
1évé fontosabb mas teriiletekrdl (lizemgazdasagi szemlélet, konyvvizsgalat, controlling, el-
len6rzés stb.).

Az oktatés személyi feltételei: Dr. habil Reke Barnabés, egyetemi tanar, Galicz Kata Judit
tudomanyos segédmunkatars

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: nincs.

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadas Gyakorlat

1. Regisztracios hét.

o |AKTUALIS SZAMVITELI KERDE-
SEK ) ) o
A koréabban elsajatitott alapozé isme- | AKTUALIS SZAMVITELI KERDESEK

retek attekintése, a hallgatok eltérd Példak: az eszkdzok és forrasok csoportosi-
szinvonall ismeretanyaganak szintre | tasa. Példak a kiadas, koltség, raforditas,
hozasa. Az eszk0zok és forrasok cso- | bevétel elbirds, bevétel azonositasara.
portositasa. Kiadas, koltseg, raforditas,
bevétel eldirds, bevétel alapfogalmai

3. |AKTUALIS SZAMVITELI KERDE-
SEK

A koltségvetesi szervek szamvitelének AKTUALIS SZAMVITELI KERDESEK

aktualis szabalyozasa. A szamviteli L . Y
A gazdasagi evben érvényes beszamolo

torvény és a koltségvetési szervekre mérleaének attekintése példa alapian
vonatkozé maédositott Korm. rendelet. 9 P P

A torvény és a rendelet mddositas
fobb témakorei

4. |AKTUALIS SZAMVITELI KERDE- |AKTUALIS SZAMVITELI KERDESEK

SEK A gazdasagi évben érvényes beszamolo eldi-
Az allamhaztartasi szervezetek besza- | ranyzat-maradvanyanak attekintése példa




molési és kdnyvvezetési kitelezettsé-
gének 2011. évi mddositasa. Beszamo-
lasi kotelezettség szabalyainak ponto-
sitasa, kiegeszitese.

alapjan

AKTUALIS SZAMVITELI KERDE-
SEK

Az 6nalld és részben 6nallo koltségve-
tési szervek beszdmolasa. A kozponti
koltségvetési fejezetek beszamolasa. A
beszamolasi kotelezettséghez kapcso-
16d06 egyéb pontositd rendelkezések. A
koltségvetési beszamold tartalmanak
valtozasa. A koltségvetési beszamolok
letétbe helyezése és kdzzététele.

A gazdasagi évben érvényes beszamold
pénzmaradvanyanak attekintése példa alap-
jan

SZAMVITELI POLITIKA AKTUA-
LIS VALTOZASAI

Bels6 szabalyozas szempontjai. Ertéke-
1¢ési szabalyok alkalmazasa. Jelentds
Osszegli eltérés. Jelentds 0sszegii hiba, a
nem jelentds Osszegli hiba. A megbizha-
to és valos képet 1ényegesen befolyasold
hiba. Nyilvantartasi, elszamolasi rend-
szer szabalyozasa.

AKTUALIS SZAMVITELI KERDESEK

A gazdasagi evben érvényes beszamolo
pénzforgalmi eredményeének attekintése pél-
da alapjan

SZAMVITELI POLITIKA AKTUA-
LIS VALTOZASAI

Mérlegtételek valtozasa — az Eszkdzol-
dal. (analitikus nyilvantartas, szinteti-
kus nyilvantartas, leltarozasi szabalyok,
értékelési szabalyok, évkozi értekelés,
értékelés a mérlegben)

Meérlegtételek valtozasa — a Forrasol-
dal. (analitikus nyilvantartas, szinteti-
kus nyilvantartas, leltarozasi szabalyok,
értékelési szabalyok, évkozi értekelés,
értékelés a mérlegben)

AKTUALIS SZAMVITELI KERDESEK

Analitikus nyilvantartas, szintetikus nyilvan-
tartas kapcsolatrendszer példak alapjan

KQNYWEZETES AKTUALIS
VALTOZASOK

A kozgazdasagi és funkcionalis el-
szdmolasok rendje. Konyvvezetés
részletezettsége és az livegzseb tor-
veny. A mérlegen kivili tételek kdnyv-
vezetése

KONYVVEZETES AKTUALIS VALTO-
ZASOK

Komplex példa a kbzgazdasagi és funkcio-
nalis elszamolasok attekintésére.

KONYVVEZETES AKTUALIS
VALTOZASOK

A szadmlakeret-tukor valtozasai. Az
egyes szamlaosztalyokban bekdvetke-
zett valtozasok. Az allomanyi szam-
lakban bekdvetkezett valtozasok. A 0.
szamlaosztaly szerepe. A szakfeladat-
rendszerben bekovetkezett valtozasok.
Az alap-, kiegészitd, kisegitd és val-
lalkozasi tevékenység megjelenése a
szamlatiikorben

KONYVVEZETES AKTUALIS VALTO-
ZASOK

Egy koltségvetesi szerv szamlakeret-tikor
elkészitése egy megadott szakfeladat-
rendszerben.




KONYVVEZETES AKTUALIS

10.
VALTOZASOK
A bevételi eldiranyzatok konyvelése. . i ; ;
A kiadasi el6iranyzatok konyvelése. KONYVVEZETES AKTUALIS VALTO-
(kdzgazdasagi osztalyozas szerint és | ZASOK
funkciondlis osztalyozés szerint) Az A bevételi eléiranyzatok konyvelése. A kia-
eldiranyzatokkal kapcsolatos év végi dasi elGiranyzatok konyvelése
zarasi feladatai a kincstari rendszerbe
és a nem kincstari rendszerbe tartozo
koltségvetési szerveknél.

11. | KONYVVEZETES AKTUALIS
VALTOZASOK
Bevételi eldirdnyzatok teljesitésének
konyvelése. A kiadasi eldiranyzatok KONYVVEZETES AKTUALIS VALTO-
teljesitesének konyvelése. A k6zgaz- | 7ASOK
dasag llag, V%I_ar,nlnt a fur?kcrlornallsa}'n Bevételi eldiranyzatok teljesitésének kony-
elszamolt eldiranyzat teljesitések fobb , e e -
. v g SRy velése. A kiadasi eldiranyzatok teljesitésé-
jellemzo6i. Ev végi elszamolasa, a nek konyvelése
Kincstari korbe tartozé intézményeknél '
és a kincstari korbe nem tartozo in-
tézményeknél kdzgazdasagi és funkci-
onalis osztalyozas szerint.

12. |AKTUALIS VALTOZASOK A ZAR-
LATI FELADATOKBAN
Zarlati feladatok: a havi zarlat, ne- i i i i
gyedéves zérlat, az év végi zérlat. Lel- | AKTUALIS VALTOZASOK A ZARLATI
tarozas, egyeztetés, értékelés. Az éves | FELADATOKBAN
beszamolo altal nydjtott informéciok: | Zarlati feladatok: az év végi zarlat.
intézmenyi informaciok, felugyeleti
szervi informacidk, kormany szintl és
egyéb fels6bb szintii informaciok.

13. |MERLEG - PENZFORGALMI JE-
LENTES — KIAGESZITO MELLEK-
LET o | AKTUALIS VALTOZASOK A PENZMA-
A konyvviteli mérleg, a Pénzforgalmi | R ADVANY, EREDMENYKIMUTATAS
jelentés a Kiegészitc'i melléklet kapCSO- SZERKEZETEBEN ES TARTALMABAN
lata. A penzforgalmi jelentés kapcsola- | . . . . . .

s e A Példa a Pénzmaradvany-kimutatas, a Pénz-

taa koltsegvetesi beszamolo egyes forgalmi eredmény Osszedllitasara
mellékleteivel. A kiegészitd mellékle-
tek szamszerii kimutatasa és szoveges
indoklasa.

14. |AKTUALIS VALTOZASOK A
PENZMARADVANY ELOIRANY-
ZAT-MARADVANY AKTUALIS VALTOZASOK A ELOI-
EREDMENYKIMUTATAS SZER- | RANYZAT-MARADVANY
KEZETEBEN ES TARTALMABAN | pglda az El8iranyzat-maradvéany kimutatas
Pénzmaradvany-kimutatas. El6irdny- | dsszedllitasara
zat-maradvany kimutatas. Pénzfor-
galmi eredmeény.

15. | AZ EVES BESZAMOLO | AZ EVES BESZAMOLO HASZNOSI-

HASZNOSITASA AZ ELLENOR-
ZESBEN ES A PENZUGYI
GAZDASEGI ELEMZESBEN

TASA
Példa a szdmviteli nyilvantartasok hasznosi-
tasara a pénziligyi gazdasagi elemzésben




A szamviteli nyilvantartasok hasz-
nositasa a belso és kiilso ellendrzés
rendszerében (technikdk, mddsze-
rek)

A szamviteli nyilvantartasok hasznosi-
tasa a pénzugyi gazdasagi elemzésben
(a miikodés célszeriisége, hatékonysa-
ga, gazdasagossaga, megitélésének
kérdéskorei)

11.
12.

13.

14.
15.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

Evkozi ellen6rzés modja:

Az el6adasok latogatasa nem kotelez6, de a tananyag elsajatitasanak alapfeltétele. A gyakor-
lati foglalkozasokon vald részvétel kotelezo, a félévalairas feltétele. A hidnyzasok nem ha-
ladhatjak meg a TVSZ-ben cldirtakat. A hianyzast koveté 3 héten beliil kell bemutatni a
gyakorlatvezetonek a tananyag (a gyakorlaton vett példamegoldasok) pétlasat az oktato altal
meghatarozott mdédon. Félév kozben: a félévi alairas feltétele, harom alkalommal alapisme-
retekbdl eredményes dolgozat megirasa. Vizsgan csak érvényes leckekdnyvvel lehet megje-
lenni (aki leckekdnyvét és/vagy személyi igazolvanyat nem tudja felmutatni a vizsga eldtt,
az nem vizsgazhat!). A vizsga formdja: irasbeli kollokvium. A vizsgafeladat 10 tesztet, 10
eldontend6 kérdésre valaszadast, 10 konyveléssel, mérleggel, elbiranyzat- €s pénzmarad-
vannyal kapcsolatos keérdest-feladatot tartalmaz.

A Szamonkérés modja: kollokvium, amely az ¢16z6 pontban megadott megoszlasban, el-
méleti és gyakorlati részbdl all.

A végso osztalyzat kialakulasa, ha a pontszam:
<56 % elégtelen
>=56 és < 66 % elégséges
>=66 €s < 76 % kozepes
>=76 és < 86 % jo
>= 86 jeles

A tantargy eloirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelez6 irodalom

Reke Barnabéas: Minimumkérdések — Alapfogalmak (elektronikus tananyag, a Tanszéki hon-
laprol letolthetd,)

Reke Barnabas: Allamhaztartasi szamvitel MA ismeretei eléad4dsanyaga (elektronikus tan-
anyag, a Tanszéki honlaproél letolthetd)

Ajanlott irodalom

Koltségvetési szervek kézikonyve I-11-111. kotet. Koltségvetési konyvelés Saldd Budapest 2010.
Szerkesztette: Gubanyi Laszloné

Szab6 M- Szamko J-né: Koltségvetési szervek szamvitele Perfekt 023/2010

Szamvitel 2001. Az allamhaztartasi szervek szamvitele, oktatasi anyag, Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara, Bp, 2010

Szamvitel és kényvvizsgalat szakfolydiratok2001-2011

Debrecen, 2011 szept. 03

Dr. habil Reke Barnabas
tantargyfelelos oktato




Ellenorzo kérdések

A szamviteli toérvény, a szamviteli alapelvek és a szamviteli politika témakdrbél

A szamviteli torvény (a szdmviteli torvény célja, hatalya, a szdmviteli torvény és az dllamhaztartas
alrendszerei, a szamviteli torvény és a koltsegvetési szervek, a koltségvetési szervek helye az Uj
szdmviteli rendszerben .

A szamviteli alapelvek érvényesulése a koltsegvetési szerveknél

A szamviteli alapelvek egymassal vald kapcsolata

A szamviteli politika a koltségvetési szerveknél

Szamlakeret, szdmlarend szamviteli politika és az intézményi szamlarend

A koltségvetési eloiranyzatok és az eldiranyzatok teljesitése témakorbol

A koltségvetési eldiranyzatok konyvelése altalaban

A Kkoltségvetési eliranyzat fogalma, csoportositasa, modositasa

Az elbiranyzatok rogzitése, mint a fokonyvi konyvelés sajatossaga

A koltségvetési eldiranyzatok konyvelése kdzgazdasagi osztalyozas szerint

Koltségvetési eldiranyzatok konyvelése funkcionalis osztalyozas szerint

Az elbiranyzati szamlak év végi zarasi feladatai

A koltségvetési eldiranyzatok teljesitésének konyvelése

A bevételi €s kiadasi eldiranyzatok teljesitésének 1ényege, jelentosége

A bevételi eldiranyzatok teljesitése

A bevételek fogalma, csoportositasa, jogcimei

Bevételi teljesitések fokonyvi elszdmolasdnak kovetelményei

A bevételi el6iranyzatok teljesitésével kapcsolatos fontosabb gazdasagi események konyvelése

A kiilonb6z6 szamlaosztalyokban elszamolt bevételi eldiranyzatok teljesitése

A kiadasi eldiranyzatok teljesitése altalaban

Kiadasok fogalma, csoportositasa

A kiadasok - kiadasi el6iranyzatok teljesitése - fokonyvi elszamolasanak kovetelményei

A kiadasi elGiranyzatok teljesitésével kapcsolatos legfontosabb gazdasagi események konyvelése
A Befektetett eszkdzok szamlaosztalyban elszamolt kiadasi eléiranyzatok teljesitésének konyvelési
tételei

Ideiglenesen atadott pénzeszkdzok kdnyvelése

Végleges pénzeszkozatadasok konyvelése

Az 5 Kiadasi eldiranyzatok és teljesitése szamlaosztalyban elszamolt kiadasok

Az 1,3, ésaz 5, valamint 6-7 szamlaosztalyokban elszamolt kiadasi el6iranyzat teljesitések f6bb
jellemzdi:

A kozvetett (altalanos) kiadasok szamlaosztaly szamlainak tartalma, tagozodasa, és szamlakapcso-
latai

A 7 Tevekenységek kiadasi eldiranyzata és eldiranyzat teljesitése szamlaosztaly szamlainak tartal-
ma, tagozodasa es szamlakapcsolatai

A kiadasok felosztasanak elvei

A bevételek és kiadasok év végi elszamolasa ( Kincstari korbe tartozo intézmények elszamolasai,
Kincstari kdrbe nem tartozo intézmények elszdmolasai )

A bevételek és kiadasok teljesitésével kapcsolatos pénzforgalmi és eléiranyzat-felhasznalasi keret-
szamlak ( A pénzeszk6zok fokonyvi elszamolasa, A pénzeszkozok analitikus nyilvantartasa és lel-
tarozésa, A pénzeszkdzokkel kapcsolatos belsé szabalyozas )

Az 6nkormanyzatok sajatos bankszamlai

Az 6nkormanyzatok sajatos bevételeinek elszamolasa

A bevételekkel és kiadasokkal kapcsolatos analitikus nyilvantartasok



Adoézassal kapcsolatos szamviteli feladatok témakorbdl
Az adozassal kapcsolatos szamviteli feladatok

Az éltalanos forgalmi ad6, az afa f0konyvi elszamolasa

A személyi jovedelemado elszdmolasa

A helyi addk elszamolasa

Egyeb adok, fizetési kotelezettségek elszamolésa

Zarlati feladatok, fokonyvi kivonat témakorbol
Zarlati feladatok, a havi, negyedéves, az év vegi zarlat , rendez6- és zarotetelek konyvelése
A f6konyvi kivonat tartalma a fékonyvi kivonat altal nyujtott informaciok:

A beszamold, beszamolasi kotelezettség témakorbol

A koltségvetési beszamol6 részei altalaban

A konyvviteli mérleg (focsoportok, csoportok, sorok)

Pénzforgalmi jelentés, a pénzforgalmi jelentes tartalmi és szerkezeti kdvetelményei, a pénzforgalmi
jelentés kapcsolata a koltségvetési beszamolod egyes mellékleteivel

Pénzmaradvany ( A pénzmaradvany fogalma , A pénzmaradvany megallapitasa)

A pénzmaradvany 6sszegallapitasa a penzmaradvany-kimutatas alapjan

A pénzmaradvany megallapitasa a konyvviteli elszamolés alapjan

El6iranyzat-maradvany ( Az eldiranyzat-maradvany fogalma , Az el6iranyzat-maradvany megélla-
pitasa )

Az el6iranyzat-maradvany megallapitasa eléiranyzat-maradvany alakulasa kimutatas alapjan

Az eldiranyzat-maradvany megallapitasa fokonyvi konyvelés alapjan

Eredménykimutatés (pénzforgalmi eredmény), (pénzforgalmi eredmény fogalma , a penzforgalmi
eredmény megallapitasa )

A pénzforgalmi eredmény megallapitasa az eredménykimutatas alapjan

A pénzforgalmi eredmény megéllapitasa a konyvviteli elszamolas alapjan

Kiegészitd mellékletek

A koltségvetesi beszamol¢ altalanos szabalyai

A helyi 6nkorményzatok elemi szintli beszamoldja
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9.

Tantargyi program és kdvetelmény

A tantargy neve (csoportja): Szamvitel szamitogepes tamogatasa AVM_SNA114-
K5

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MSc szak, 1l. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév, 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Megismertetni a hallgatokat a szamviteli és vallalatiranyitasi rendszerek tervezeésének,
implementalasanak ¢és mikodtetésének alapvetd kérdéseivel. Egy vallalatiranyitasi
rendszer bemutatasa a hallgatoknak és feladatok végzése a rendszer felhasznalasaval.

Az oktatas személyi feltételei:
Dr. Tarndczi Tibor egyetemi docens, Dr. Nagy Patricia adjunktus
A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantéargy tartalma:

Hét Eldadas Gyakorlat
1. Regisztracios hét
2. Informacios rendszerek szamviteli | Az SAP Business One rendszer
perspektivabol fobbjellemz6i
3. Az adatfeldolgozas alapvetd Az SAP Business One mitkodése
kérdesei
4, Vallalatiranyitasi rendszerek Az SAP Business One szamviteli
moduljanak megismerése
5. A bevételi ciklus Az SAP Business One szamviteli
moduljanak megismerése
6. A koltség és raforditas ciklus Az SAP Business One szamviteli
moduljdnak megismerése
7. A koltség és raforditas ciklus Az SAP Business One pénzugyi
moduljdnak megismerése
8. A konverzios ciklus Az SAP Business One pénzugyi
moduljanak megismerése
Q. Pénziigyi jelentési rendszerek
10. Adatbazis menedzsment
rendszerek
11. Adatbézis modellezés
12. Konyvtarhasznélati hét
13. Szamitogépes rendszerek
fejlesztése
14. Szamitdgépes rendszerek

bevezetése




15. Szamitogépes rendszerek
elemzése

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:
A felévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az
eléadasokon vald részvétel. A szeminariumokon maximum 3 alkalommal lehet
hianyozni.
Félév kozben két alkalommal a Moodle rendszerben tesztek megirasara kerdl sor, amit
a vizsgaidGszak els6é harom hetében, a megadott idépontban lehet 6sszevontan potolni,
illetve javitani. A tesztek 25-25 %-o0s mértékben a félévvégi érdemjegybe is
beleszamitanak.
A félévvégi érdemjegy masik 50 %-at a szobeli vizsga adja.
13. Szamonkérés maédja: kollokvium, amely félévkozi teszt (50 %) és szobeli (50 %)
részekbdol all.
Ertékelés: -60% elégtelen
61-70%  elégseges
71-80%  kozepes
81-90% jo
91 - jeles
14. A tantargy eldirt kiils6é szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Az eléadas powerpoint slide-jai
Kiadott esettanulmanyok
Hall, J. A.: Accounting Information Systems, South-Western Cengage Learning, 2008.

16. A tantargy targyi szukségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2012. februar 5.

Dr. Tarnéczi Tibor
egyetemi docens



Tantargyi program

1. A tantérgy neve (csoportja): Pénzilgyi kontrolling AVM_SNA115 K3

2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Kondorosi Ferencné dr, egyetemi docens, intézeti
tanszékvezetd

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel mesterképzési szak

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félev, 1+1 G

A tantargy kredit ertéke: 3 kredit

S S

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A targy célja, hogy bemutassa a hallgatok altal a pénziigyi szamvitel, a vezetdi szamvitel és a

vallalati pénziigy targyak keretében megismert dsszefliggések és modszerek hogyan allithatok
a penzugyi iranyitas szolgalataba. A targy keretében elsajatitott ismeretek képessé teszik a
jovo szakembereit egy olyan pénziigyi vezetési eszkOzrendszer miikddtetésére, amely a
stratégiai celok pénzigyi kovetelményeit a vallalat szervezetés keresztul a célokat
megvalositdé munkavallalokhoz kozvetiti. A stratégiaval és az egyéb vallalati tervekkel
Osszhangban 1év0 pénziigyi tervezés, a pénziigyi tervek megvalositasat szolgald operativ
iranyitas és a véllalat pénziigyi teljesitményének értékelése és ellendrzése iranyitasi feladatok
és azok megoldasa.

8. Az oktatas személyi feltételei: Kondorosi Ferencné dr. egyetemi docens, intézeti
tanszékvezetd
9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: Pénzugyi szamvitel (alapszint),

Vezet6i szamvitel (alapszint), Halad6 vallalati pénziigy (mesterszint) targyak teljesitése

10. A tantargy tartalma:

Hét | Eloadas Gyakorlat
A pénziigyi controlling szerepe, célja, Eves beszamol6 - Cash flow
1. | 0Osszetevoi osszefliggések a gyakorlatban

Eredménykimutatas - Mérleg- Kiegészitd
A pénzigi controlling feladata. Kontroll melléklet 6sszefliggései, Cash flow
2. | funkciok. Pénzgazdalkodasi funkciok/1. kategodriak - elemzés

A pénzigi controlling feladata. Kontroll Uzletviteli gyakorlatok 10/1. Cash flow
3. |funkciok. Pénzgazdalkodéasi funkciok/2. feladat "a" része

A vaéllalkozas tulajdonosi értéke — Uzletviteli gyakorlatok 10/1. Cash flow

4. | controllingjanak modszertana feladat "b" része
Uzletviteli gyakorlatok 10/1. Cash flow

5. | Cash flow — nett6 cash flow. feladat "c" része

6. Pénzaramlas Cash flow terv készitése




Uzletviteli gyakorlatok 10/1. feladat

7. | Stratégiai és operativ pénzlgyi terv osszefoglaldsa, dontés megalapozésa
Pénzigyi teljesitmény értékelése, )
8. |ellendrzése/l. Uzletviteli gyakorlatok 10/2/1. feladat
Pénzigyi teljesitmény értékelése, )
9. |ellenOrzése/2. Uzletviteli gyakorlatok 10/2/11. feladat
10. |ZH ZH feladat ertékelése
Targyévi eredmény — mérleg — Cash Flow,
11. |forrésok Esettanulmany/1. Helyzetelemzés
12. | Pénziigyi tevékenyseg monitoringja Esettanulmany/2. Fejlesztés
13. |Pénziigyi esettanulmany/1. Esettanulmany/3. Fejlesztési alternativak
Hozam - koltség - eredmény - pénzigyi
14. | Pénziigyi esettanulmany/2. folyamatok
) Gyakorlati tevekenységek értekelése,
15. | Osszefoglalas, rendszerezés Osszegzés — dsszefliggések
11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%
12. Evkozi ellenérzés médja:
A félévkozi és a félév végi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eléadasokon
vald részvétel. Kdvetelmény a gyakorlati foglalkozasokon valo felkésziilt megjelenés és aktiv
részvetel. A gyakorlatokrol legfeljebb 3 alkalommal lehet hianyozni. A zarthelyi eredménye
30%-ban sz&mit be a félév vegi értekelésbe.
13. Szamonkérés madja: irasbeli kollokvium.

14. A tantargy eloirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

15.

Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:

Hagen 1. - Kondorosi F-né dr.: Kontrolling, ,,Controll” 2003. KFT, Debrecen, 2011.
Controlling a gyakorlatban: sikeres vezeték kézikonyve. Szerk.: Maczé Kalman-Horvéath
Elekné. Budapest: Dashdofer, 2000. (http://www.hik.hu/tankonyvtar/site/books/b10109/)
Hagen 1. — Kondorosi F-né dr.: Uzletviteli gyakorlatok vezetdi dontésekhez, Régié Oktatasi
Ko6zpont Kft. Debrecen, 2011.

A CONTROLLER, A gyakorl6 controllerek szakmai tajékoztatdja témahoz kapcsolddd
cikkei

Ajéanlott irodalom:

Hanyecz Lajos: A controlling rendszere: az eredmeényorientalt iranyitas, Budapest, Saldo,
2006.

dr. Sinkovics Alfréd: Koltség- és pénziigyi kontrolling, Budapest, Complex Kiado Jogi és
Uzleti Tartalomszolgaltatd Kft 2007.

16. A tantargy targyi szuikségletei: tabla, projektor, notebook.



Debrecen, 2011. szeptember 10.

Kondorosi Ferencné dr
egyetemi docens



Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): AVM_SNA116-K5 A konyvvizsgalat rendszere

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Kondorosi Ferencne dr. habil, egyetemi docens,
tanszék vezetd

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezese: Szamvitel MA mesterszak, I1. évfolyam
4. A tantargy tipusa: , A”
5. A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 2+2 K
6. A tantargy kredit értéke: 5 kredit
7. A tantargy oktatasi célkitizése:
1. A hallgatoknak a konyvvizsgédlat nemzetkozileg elfogadott és hasznalt
maodszereinek, alapelveinek, filozofiajanak, logikajanak bemutatasa.
2. A Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok (ISA) szerkezetének, a legfontosabb
standardok tartalmanak és belsé Osszefiiggéseinek, mas standardokhoz vald
kapcsolddasanak ismertetése.
3. A pénzigyi kimutatasok konyvvizsgalatanak bemutatésa.
8. Az oktatas személyi feltételei: Kondorosi Ferencné dr. habil egyetemi docens,
tanszék vezet6, Galicz Kata Judit tudomanyos segedmunkatars
9. A tantargy hallgatisanak eldfeltétele, el6képzettségi szint: FEllendrzés é&s
kdnyvvizsgalat alapjai (alapszint) targy teljesitése
10. A tantargy tartalma:
Hét Eldadas Gyakorlat
1. Regisztracios hét.
2| Akonyvvizsgalat szerepe, fogalma,
célja, alapelvei, modszertana, | Akénywvizsgalat alapelvei. A
jogforrasok, jogi és szervezeti formai | konyvvizsgalati kotelezettség
Magyarorszagon
3. | A Nemzetkozi Konyvvizsgalati
Standardok (ISA) szerkezete, a
legfontosabb standardok tartalma és Konyvvizsgalati kockazatok
belsé Osszefliggései, mas
standardokhoz val4 kapcsolodasa
4, A konywvizsgélati folyamat részei, Allitasok, Kényvvizsgalati munkaprogram
szakaszai. Konyvvizsgalati kockazatok | az egyes eszkdzcsoportokkal kapcsolatosan
5. | Lényegességi kiisz0b, bizonyossag. Koényvvizsgalati munkaprogram az egyes
Alapvet6 vizsgalati eljarasok, forrascsoportokkal és az
modszerek. eredménykimutatassal kapcsolatosan
6. | Konyvvizsgalati bizonyitékok, . o o -
dokumentalas/1. Tervezes es egyéb Iiz?nyggessegl, vegrehajtasi lenyegessegi
standardok uszo
7 | Becsles es mintavételezés a Beszamold allitisok helvesséaének
kdnyvvizsgalatban. Csalas és _esza,rlno 0 allitasok helyessegene
hamisitas vizsgalata
8. | Konywvizsgaloi jelentés, pénziigyi Beszamolo allitasok helyességének




kimutatasok kdnyvvizsgalata. Egyéb vizsgéalata
kdnyvvizsgaldi jelentések.

9. | Akdnyvvizsgal6 kapcsolatrendszere | v/éleménynyilvanitas (konywvizsgaldi
zaradek) adott esetekrol

10. | Mindségbiztositas a

kénywvizsgalatban Kdnyvvizsgaloi jelentés keszitése

11. | Kisvallalkozasok konyvvizsgalatanak
sajatossagai. Konyvvizsgalat Konyvvizsgaldi jelentés készitése
szamitogeépes kornyezetben.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30%

12. Evkozi ellenérzés modja:

Félév kozbeni zarthelyi dolgozat 20%-os, félév végi dolgozat 50%-0s, prezentacio -
esettanulmany megoldasa 30%-0s meértékben szamit be a félév vegi értékelésbe.

13. Szamonkérés mddja: Gyakorlati jegy

14. A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezd irodalom:

Bary-Bir0-Boros-Feketéne-Kresalek-Lukacs-Nagy-Nyikos: Konyvvizsgalat és ellendrzés

(MKVK,2005.)

Lukacs Janos: Konyvvizsgalat és ellenérzés feladatgytijtemény (Aula,2007.)

A SZAKMA c. folyoirat ttmahoz kapcsolodo cikkei

Ajéanlott irodalom:

Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok (MKVK, 2005)

Nemzetkdzi Kényvvizsgalati standardok (MKVK, 2005.)

ACCA (Association fo Chartered Certified Accountants) tankényvei angolul (Foulks
Lynch, 2001. Feltham) vagy magyarul (MKVK OK, 2003. Budapest)

16. A tantargy targyi szukségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Kondorosi Ferencné dr. habil
egyetemi docens
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Tantargyi program és kdvetelmény

A tantargy neve (csoportja): Téarsasagiranyitds és stratégiai vezetéi szamvitel

AVM_SNA117-K5

Tantargyfelelés neve, beosztasa: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA szak

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév, 2+2 kollokvium

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése: Felkésziteni a hallgatokat arra, hogy végzett
szakemberként hogyan allithatjdk a szamvitel és az ellendrzés eszkozeit a sajat
vallalkozasuknal, vagy kiils6 szakértoként a megbizonal a tarsasagiranyitas szolgalataba.

8. Az oktatas személyi feltételei: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
10. A tantéargy tartalma:

Hét El6adas Gyakorlat
Bevezetés, kovetelményrendszer- | Szamviteli politika - alternativak a
1. vezetOi elvarasok a gyakorlatban gyakorlatban/1.
A tarsasagiranyitas és a szamviteli | Szamviteli politika - alternativak a
2. politka gyakorlatban/2.
Szamviteli politika, Mérleg,
Mérleg — informécidk a Eredménykimutatés a
3. tarsasagiranyitas szamara tarsasagiranyitas szolgalataban/1.
Szamviteli politika, Mérleg,
Eredmenykimutatas — informaciok | Eredménykimutatas a
4, a tarsasagiranyitasahoz tarsasagiranyitas szolgalataban/2.
Cash-Flow — informaciok a
5. tarsasagiranyitasahoz Cash-Flow feladat megoldasa
Tarsasagiranyitasi rendszerek
6. jellemzoi Esettanulmany/1 - prezentacio
Egyszintii és a kétszintli
7. tarsasagiranyitasi modell Esettanulmany/2 - prezentacio
Az egyiittmiikodés emberi Vezetési szinteknek megfeleld
8. motivacioi - érdekeltségi rendszer | informéacids rendszerek kidolgozasa
A vallalati vezetOk javadalmazasa | A vezetdk javadalmazasaval
9. — teljesitményjavadalmazasa/l kapcsolatos feladatok megoldasa
A vallalati vezetOk javadalmazéasa | A mukddtetéshez sziikséges
10. — teljesitményjavadalmazasa/2 informéacidk
Felelos Tarsasagiranyitasi
Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat elemzése — feladat
11. Nyilakozat megoldasa
Integralt VIR — ERP (Enterprise Informaciok a VIR-bol — feladat
12. Resources Planning)/1 megoldasa




Integralt VIR — ERP (Enterprise Vezetdi dontésekhez sziikséges

13. Resources Planning)/2 szamviteli informaciok dsszeallitasa

Esettanulmany a tarsasagiranyitas
A felel0s tarsasagiranyitas fejlodés |igényét is kielegitd szamviteli

14, tendenciai rendszer alkalmazésara/l.
Esettanulmany a tarsasagiranyitas
igényét is kielegité szamviteli

15. Osszefoglalas, rendszerezés rendszer alkalmazasara/2.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12.

13.

14.

15.

16.

Evkozi ellen6rzés modja: irasbeli és szobeli prezentacio
Szamonkérés madja: félévkdzi munka + szobeli kollokvium 20-80 %

Kotelezo irodalom:
A hatalyos Szamviteli térvény

BROWN, Gary M., Changing Models in Corporate Governance- Implication of the US
Sarbanes- Oxley Act, 143-162. in C ORPORATE GOVERNANCE IN CONTEXT
CORPORATIONS, STATES AND MARKETS IN EUROPE, AND THE US (Szerk:
HOPT, Klaus J. - WYMEERSCH, Eddy — KANDA, Hideki — BAUM, Harald, Oxford
University Press, 2009.)

SCHWEITZER, Heike — KUMPAN, Christoph, Changes of Governance in Europe, Japan
and the US: Discussion Report, 687-729. old. in CORPORATE GOVERNANCE IN
CONTEXT CORPORATIONS, STATES AND MARKETS IN EUROPE, AND THE US
(Szerk: HOPT, Klaus J. - WYMEERSCH, Eddy — KANDA, Hideki — BAUM, Harald,
Oxford University Press, 2009.)

A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: nincs

A tantargy targyi szukségletei: laptop, projektor

Debrecen, 2012. februar 5.

Kondorosi Ferencné dr
egyetemi docens
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

Tarsasagiranyitas és szamvitel szébeli kollokviumi kérdései
SZAMVITEL MA SZAK
2011/2012. TANEV 1. FELEV

A tarsasagiranyitas igenyeét kielégité szamvitel szabalyozas.

Kovetelmeények a tarsasagiranyitas igényet kielégit6 szamvitellel szemben.

A tarsasagiranyitast hatékonyan szolgald befektetett eszkdzok szamvitelének
jellemzdi.

A tarsasagiranyitast hatékonyan szolgalo forgoeszk6zok szamvitelének jellemzoi.

A tarsasagiranyitast hatékonyan szolgal6 sajat toke szamvitelének jellemzoi.

A tarsasagiranyitast hatékonyan szolgalo kotelezettségek szamvitelének jellemz6i.

A tarsasagiranyitést hatékonyan szolgalo koltségelszamolés szamvitelének jellemz6i.
A tarsasagiranyitast hatékonyan szolgalo eértékesités elszamolds szamvitelének
jellemzoi.

A tarsasagiranyitast hatékonyan szolgald pénziigyi miiveletek elszamolas
szamvitelének jellemz6i.

Az 0sszkoltség- és forgalmi koltség eljarassal készilt eredménykimutatas informacioi
a tarsasagiranyitas szamara.

Mérleginformaciok tarsasagiranyitok dontéseinek segitése.

Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat szerepe, tartalma.

Integralt VIR — ERP.

Villalati vezetok javadalmazasa.

Cash flow a tarsasagiranyitasanak szolgalataban.
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Tantargyi program és kovetelményrendszer

A tantargy neve (csoportja): Szamviteli esettanulméanyok AVM_SNA118
A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. ROzsa Attila, adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: SZAMVITEL (MA)

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév 2+2 G

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése: A szdmvitel mesterszakon bevezetett targy célja az,
hogy a penziigy-szamvitel szakon végzett BA diplomas hallgatok szintetizaljak
kordbbi tudasukat, rendszerszemléletben tudjak vizsgalni és atgondolni az egyes
gazdasagi esemenyek hatésait a konyvviteli rendszerben és annak megjelenését és
kdvetkezményeit a beszamold részeiben (mérleg, eredménykimutatas) az érintett adok
rendszerében. A targy elsajatitasanak eredményeként a hallgatok képesek lesznek a
szamviteli logika alapjan gondolkodni, dontéseiket megalapozni, valamint az egyes
dontések kapcsolddd kovetkezményeit is merlegelni.

A szamvitel mesterszakra mas szakokrél érkezd hallgatok a gondolkoddsmodot
szintén elsajatitjak, de a korabbi részletes ismereteik egy részének hidnyaban azokat
csak késobb lesznek képesek készségszintli gondolkodasmodjukhoz integralni. A
tantargy gyakorlati, tréning jellegii, megkoveteli a hallgatok aktiv részvételét a
tanorékon

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Rozsa Attila adjunktus,
9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: nincs
10. A tantargy tartalma:
Hét Eldadas Gyakorlat
A szamvitel fogalma, célja, eszkdzei. | A szamvitel fogalma, célja, eszkdzei. A
A szamviteli rendszer kapcsolata a szamviteli rendszer kapcsolata a valos
valos rendszerrel és a véllalati rendszerrel és a véallalati informéacids
informécios rendszerrel. A valds rendszerrel. A valds rendszer és az
rendszer és az informacios rendszer informécids rendszer kapcsolatanak
kapcsolatanak hitelesitése (bizonylati | hitelesitése (bizonylati elv,
1. | elv, bizonylatolasi szabalyok). A bizonylatolasi szabalyok). A kényvviteli
konywviteli rendszer szerepe a rendszer szerepe a szamviteli
szamviteli informéacios rendszerben. A | informacios rendszerben. A kdnyvviteli
konywviteli szamlak és kdnyvelési szamlak és konyvelési szabalyaik,
szabalyaik, logikai megalapozasuk és | logikai megalapozasuk és magyarazatuk.
magyarazatuk. A négy szamlasoros A négy szamlasoros szamlaelmélet.
szamlaelmélet.
A konywviteli rendszer felallitasa A konywviteli rendszer felallitasa
kiilonboz6 gazdalkodo szervezeti kiilonboz6 gazdalkodo szervezeti
5 tipusoknal, kiilonb6z6 tipusoknal, kiilonb6z6 tevékenységeknél,
" | tevékenységeknél, kapcsolata a kapcsolata a beszamolo részeivel és
beszamolo részeivel és egyéb output egyéb output igényekkel (pl.
igényekkel (pl. adébevallasok) adobevallasok)
3. | Aszervezeti méret, a teveékenységi A szervezeti méret, a tevékenységi




folyamatok, az érdekhordozoi és
érdekvisel6i informacids igények
hatasa a szamviteli informacios
rendszerre.

folyamatok, az érdekhordozoi és
érdekviseldi informacios igények hatdsa
a szamviteli informéacios rendszerre.

Gazdasagi esemenyek a valds és az

Gazdasagi esemenyek a valos és az

informécids folyamatokban, | informacids folyamatokban, rdgzitésik a
4 rogzitésiik a konyvviteli rendszerben, | kdnyvviteli rendszerben, hatasuk az
" | hatdsuk az eredményre, a vagyonra €s | eredményre, a vagyonra €s az érintett
az erintett adokra.  Befektetett | adOkra. Befektetett eszkdzok.
eszkozok.
5. | Ismétlés, attekintes Ismétlés, attekintés
Gazdasagi események a valés és az | Gazdasagi események a valés és az
informacids folyamatokban, | informacids folyamatokban, rdgzitésik a
6. | rogzitésik a konywvviteli rendszerben, | konyvviteli rendszerben, hatadsuk az
hatasuk az eredményre, a vagyonra €s | eredmenyre, a vagyonra és az eérintett
az érintett adokra. Forgbeszkozok adokra. Forgdeszkdzok
Gazdasagi események a valos és az Gazdasagi események a valos és az
informécids folyamatokban, informécids folyamatokban, régzitésik a
7. | rogzitésiik a konyvviteli rendszerben, | kdnyvviteli rendszerben, hatasuk az
hatasuk az eredményre, a vagyonra és | eredményre, a vagyonra és az érintett
az érintett adokra. Forgoeszkdzok 11 adokra. Forgdeszkozok 11
Gazdasagi események a valés és az | Gazdasagi események a valés és az
informacids folyamatokban, | informacids folyamatokban, rdgzitésik a
8 rogzitésik a konywviteli rendszerben, | kdnywvviteli rendszerben, hatdsuk az
" | hatdsuk az eredményre, a vagyonra és | eredményre, a vagyonra és az eérintett
az érintett adokra. Id6beli | adokra. Id6beli elhatarolasok
elhatarolasok
9. | Konyvtérhasznélati hét Kodnyvtarhasznélati hét
Gazdasagi esemenyek a valds és az | Gazdasagi események a valos és az
informécids folyamatokban, | informacids folyamatokban, rdgzitésik a
rogzitésiik a konyvviteli rendszerben, | kdnyvviteli rendszerben, hatasuk az
10 hatasuk az eredményre, a vagyonra és | eredményre, a vagyonra és az érintett
" | az érintett adokra. adokra.
Bérelszamolas és munkaiigy feladatai, | Bérelszdmolas és munkaligy feladatai,
valamint  kapcsolodd adozasi  és | valamint  kapcsolédd — addzasi  és
szamviteli feladatok. szamviteli feladatok.
11 A konywviteli zarés és a beszamolo A konywviteli zarés és a beszamolo
" | keszites folyamata készités folyamata
12. | Ismétlés, attekintés Ismétlés, attekintés
Rendszerszemléletli szamviteli Rendszerszemléletli szamviteli feladatok
13. | feladatok egyéni 6sszedllitdsanak egyeni dsszeallitasanak modszertana |
modszertana |
Rendszerszemléletii szamviteli Rendszerszemléletli szamviteli feladatok
14. | feladatok egyeni 0sszeallitdsdnak egyéni 0sszeallitdsdnak modszertana |
modszertana |
irasbeli vizsga. Szamviteli | Irasbeli vizsga. Szamviteli mintafeladat
15. | mintafeladat ~ ©sszeéllitasa  12-14 | dsszedllitasa 12-14 gazdasagi

gazdasagi eseménnyel megoldassal.

eseménnyel megoldassal.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%




12. Evkozi ellenérzés modja:
Kovetelmény, hogy a hallgatdk a gyakorlatokon felkeszilten jelenjenek meg. A félevi
alairds megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen
latogassak, az igazolatlan hianyzasok mértéke nem haladhatja meg a 3 alkalmat, de az
igazolt és igazolatlan hianyzasok szama egyiitesen sem haladhatja meg az 6rak 50%-
at.

13. Szamonkérés modja: A félév irasbeli kollokviummal zarul.

14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
- Kotelezd irodalom: Szamviteli térveny
- Adotorvenyek

16. A tantargy targyi szukségletei: tanterem, tabla, projektor, notebook
Debrecen, 2012. februér 10.

Dr. Rbézsa Attila
adjunktus



Tantargyi program és kdvetelmény

1. A tantargy neve (csoportja): Beruhdzas es forgdeszkozgazdalkodas pénzigyei
AVM_SNA119-K4
2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Tarndczi Tibor, egyetemi docens
3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MSc szak, I. évfolyam
4. A tantargy tipusa: ,,A”
5. A tantargy oktatasanak idéterve: 2. felév, 2+1 K
6. A tantargy kredit értéke: 4 kredit
7. A tantargy oktatasi célkitiizése:
Az egyik célkitlizés, a hallgatokat megismertetni a beruhazasi dontéshozatal alapvetd
kérdéseivel, a beruhdzdsokat megalapozo kiilonb6zé gazdasagossagi szamitasokkal,
valamint azok alkalmazasi lehetdségeivel. Képessé tenni dket a beruhdzasok gazdasagossagi
¢s kockazati elemzésére. A masik célkitlizés, a forgdeszkdz-gazdalkodas alapvetd
kérdéseinek megismertetése a hallgatokkal, valamint a forgotdke-menedzsment
részteriileteinek, illetve az azokhoz kapcsolédd modellek megismertetése. Lehetdvé tenni,
hogy a hallgatok képessé valjanak a forgotke vallalati menedzselésére.
8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Tarndczi Tibor egyetemi docens
9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
10. A tantargy tartalma:
Hét Eldadds Gyakorlat
1. Regisztracios hét.
A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései. (2 , L
o . .. . | A beruhdzas-gazdasagossagi
2. | A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi Ly et
. szamitasok attekintése.
dontésekben
3. Egmast k,Ol.C sonosen kizdrd projektek toke- A tokekoltségvetés elemzése.
koltségvetési elemzése
4. | Kockézati elemzés a tokekoltségvetésben A kockézati elemzés lehetoségei.
5. | Portfolio modellek a tdke-koltsegvetési Szamitasok portfélio modellekkel.
dontésekben
6. | Projekt-dontések vizsgalata Szamitasok portfolié modellekkel.
7. A ber"u r]azasok realopeiokent kezelésenek Az opci6 arazasi modell attekintése.
lehetdsége
8 A reélopciok szerepe a beruhazasi és Reélopcidk a beruhazéasok
" | finanszirozéasi dontésekben értékelésében.
9. Forgoegkoz-ga;@alkodas alapvet6 kérdései. Beruhazési szimulaciés modell.
A forgotdke politika.
10. | Forgstéke menedzsment. A f,orggtoke menedzsment elemzeése és
értékelése.
11. | Véllalati készletgazdalkodas. Készletgazdalkodasi szamitasok.
12. | Konyvtarhasznélat, felkészulés zarthelyi dolgozatok irasara




Hét Eléadas Gyakorlat

13. | Optimalis véllalati pénzgazdalkodas. Keszpenzmenedzsment modell-

szamitasok.
14. | Gazdalkodés vallalati kintlevéségekkel. A kereskedelmi hitelezés elemzése.
15. | A forg6toke finanszirozasa. Finanszirozasi forrdsok kivalasztasa.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:

A megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eldadasokon vald részvétel. Az
eléadasokon vald részvétellel max. 5 %-ot lehet elérni a 100 %-on feliil, az el6adashoz
kapcsolddo pontok a részvétellel aranyosan ndnek, progressziv modon.

Kdvetelmény a gyakorlati foglalkozésokon valo felkészilt megjelenés. A gyakorlatokon az
el6adasokhoz kapcsolddd feladatok megoldasara keriil sor. A gyakorlatokrdl igazolatlanul
legfeljebb 3 alkalommal lehet hidnyozni, de az 6sszes hianyzas sem haladhatja meg az 6rék
szamanak 50 %-at. Akinél a hianyzasok szama meghaladja a fenti szamokat, a féléve nem
teljesitettnek mindsiil.

Felév kdzben két alkalommal a Moodle rendszerben tesztek megirasara kertl sor (50 kérdés
— 30 perc). A két teszt 15 -15 %-ban szdmit be a félévi osztalyzatba. A félév végén a
hallgatoknak a feladatmegoldasbol is vizsgazniuk kell, ami 20 %-ban szamit be a félévi
osztélyzatba. A félévkozi 2 tesztet és a feladatmegoldast dsszevontan, a vizsgaiddszak elsé
harom hetében potolni, illetve javitani lehet.

Akik a szeminariumi tesztek, a 2 féléves teszt és a feladatmegoldas alapjan a 60 %-bol
legalabb 51,6 %-ot elérnek (86 %), jeles osztalyzatot kapnak és mentesiilnek a szobeli
vizsga alol. Aki a tesztek és a feladatmegoldas alapjan nem ér el legalabb 36 %-ot, annak a
féléve nem kerdl elismerésre.

Az féléves osztalyzat 50 %-at a szObeli vizsga adja:

Osztalyzat %
2 22%
2/3 25%
3 28%
3/4 31%
4 34%
4/5 37%
5 40%

Aki a szobeli vizsgan legalabb 2-es osztalyzatot nem ér el, annak a féléves osztalyzataba
nulla szazalék kerdl be.

13. Szamonkérés modja: kollokvium, amely az el6z6 pontban megadott megoszlasban,
elméleti és gyakorlati részbdl all.

A végso osztalyzat kialakulasa, ha a pontszam:
<56 % elégtelen
>=56 és < 66 % elégséges
>=66 €s < 76 % kozepes
>=76 és < 86 % jo
>= 86 jeles

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -



15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezd irodalom:
Belyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiadd, Budapest, 2011.
Bélyacz Ivan: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiadd, Budapest, 20009.

Ajéanlott irodalom:

Gotze, U.-Northcott, D.-Schuster, P.: Investment Appraisal: Methods and Models. Springer-
Verlag, 2008.

Preve, L.A.- Sarria-Allende, V.. Working Capital Management. Oxford University Press,
2010.

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Smit, H.T.J.-Trigeorgis, L.: Strategic Investment: Real Options and Games. Princeton
University Press, 2004.

Schwarz, E.S.- Trigeorgis, L.: Real Options and Investment under Uncertainty: Classical
Readings and Recent Contributions. MIT Press, 2001.

16. A tantargy targyi szikségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 16.

Dr. Tarnéczi Tibor
egyetemi docens
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Beruhazas és forgoeszkdzgazdalkodas penziigyei

Szbbeli tételek

A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései

A stratégiai gondolkodés szerepe a beruhazasi dontésekben
Egymast k6lcsondsen kizaro projektek toke-koltségvetési elemzése
Kockazati elemzés a tokekoltségvetésben

Portf6lio modellek a téke-koltségvetési dontésekben
Projekt-dontések vizsgalata

A beruhéazasok realopcioként kezelésének lehetdsége

A redlopciok szerepe a beruhazasi és finanszirozasi dontésekben

Forgoeszkdz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgotdke politika.

. Forgotoke menedzsment.

. Vallalati keszletgazdalkodas.

. Optimalis véllalati pénzgazdalkodas.

. Gazdalkodas vallalati kintlevéségekkel.

. A forgotdke finanszirozésa.



Tantargyi program kovetelményrendszer

1. A tantargy neve: Vallalati stratégia

2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
3. Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Vallalkozasfejleszt6 MSc., Szamvitel
MA., Logisztika menedzsment MSc.

4. A tantéargy tipusa: A (szakmai kotelez6 torzsanyag)

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykaéd Szak Szemeszter Ora Szamonkérés  Kredit

AVM-VFNA101 Vallalkozasfejleszté MSc. 1 2+2 kollokvium 5
nappali

AVM-VFLA101 Véllalkozasfejleszté MSc. 1 9+9 kollokvium 5
levelezd

AVM_SNA120 Szamvitel MA. nappali 1 2+2 kollokvium 5

AVM_SLA120 Szamvitel MA. levelez6 1 9+9 kollokvium 5

AVM_LNAO004 Logisztika menedzsment MSc. 1 2+2 kollokvium 5
nappali

AVM_LLAO04 Logisztika menedzsment MSc. 1 9+9 kollokvium 5
levelezd

6. A tantargy kreditértéke: 5

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot
abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 0 teriileteivel, a
vallalati stratégiai tervezés maodszerivel.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az cléadasokat dont6en a tantargyfelelés tartja.
Eseti jelleggel a tanszék oktatdi az eldaddsok megtartasara bevonasra keriilnek. A
gyakorlatokat a tanszék munkatérsai, doktorandusz hallgatoi latjak el.

9. A tantargy oktatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Nincs

10. Tantargy tartalma

0 A stratégia fogalma. A vallalati stratégia fobb tertiletei, a
hagyomanyos és a stratégiai terv kozotti eltérések.

O A stratégiai terv részei.

0 A vallalati kiildetés és a vallalati jovokép megfogalmazésa.

0 A kiils6 kornyezet értékelésének modszerei, a PEST, analizis, a
Porter féle o6ttényezds modell, a kiils6é kornyezet értékeld matrix.

0 A vallalat bels6 kornyezetének vizsgalata, kulcsfontossagt belsé
tényezok értékelése, értéklanc elemzés, belsd kornyezet értékeld
matrix.



A SWOT és értelmezése.

Stratégiai dontéseket megalapozd modellek, eljarasok

BCG matrix, IE matrix, életciklus elmélet, Grand Strategy Matrix.
Stratégiai dontések, visszafejlesztések, intenziv stratégiék.

A stratégia megvaldsitasa, ellenérzése

O O O0OO0Oo

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja:

A hallgatok a felév soran gyakorlatokon csoportmunkaban folyamatosan készitik el
egy meglévo, vagy kitalalt vallalat stratégiai tervét. Az elOrehaladast a
gyakorlatvezeto értékeli.

13. A szamonkérés mddja: Az év kozben elkészitett, majd a vizsgaidészakban
véglegesitett stratégiai terv irasban torténd benyujtdsa, majd elére egyeztetett
idépontban prezentacido formaban térténd ismertetése. Az érdemjegy az irasbeli terv,
valamint a szdbeli prezentacio, illetve az ott elhangzott kérdésekre adott valaszok
alapjan kertll megallapitasra. A prezentacio minden hallgatonak nyilvanos. Nappali €s
levelezd hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Fred R. David. Strategic management, concept and cases.Prentice Hall,
2007. ISBN: 0-13-186949-3

Ertsey |.-Nabradi A.(szerk): Altalanos vallalkozasi alapok. Campus
Kiadd, Debrecen, 2003.1-167.p. ISBN 963 86424 0 8.

Nabradi A.-Nagy A.(szerk., 2007): Vallalkozasok mikodtetése az
Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadé Haz Rt. Budapest. ISBN 978-963-
9736-36-8

16. A tantargy targyi sziikségletei: irasvetitd, laptop, video-projektor,
Debrecen, 2011. januar 30.
Dr. Nabradi Andras s.k.

egyetemi tanar

intézetvezetd



Tantargyi tematika (ellenérzé kérdések)

- A stratégiai menedzsment kialakulasa

- A stratégia kialakitasa

- Az Uzleti kuldetés és a az Uizleti jovOkép természete

- A vallalkozas kiilsé kornyezetének értékelése, elemzése

- Gazdaségi, szocio-kulturdlis, politikai, korméanyzati és jogi kérnyezet, technoldgiali
kornyezet, versenykdrnyezet. PEST analizis

- A Porter féle 6ttényez0s modell felépitése, értelmezése.

- Kiilsé kornyezeti faktorok értékeld matrixa, kiszamitdsa, értelmezése

- A vallalat bels6 elemzése

- Er6forras alapt elemzés, értéklanc elemzés, Belsé kornyezeti értékeld matrix
felépitése, értelmezése.

- Hosszu tavu célkitiizések

- Integracios stratégidk, intenziv stratégidk, diverzifikacios stratégidk, deffenziv
stratégidk, Porter féle generikus stratégiak.

- Stratégia kivalasztasa, 6sszehasonlitd elemzések, SWOT, stratégiai pozicié és
akcid matrix, BCG matrix, Kiilsé/belsd faktor dontési matrix, Grand Strategy
Matrix.

- A stratégia végrehajtasanak fobb Iépései

Dr. Nabréadi Andrés
egyetemi tanar
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Vllalati stratégia
2011/2012. tanév II. féléev
Vallalkozésfejlesztd MSc szak

Eloadas:
Gyakorlat:

S.sz. Hét A téma El6ado
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv

L YAl eltérése, a stratégia felépitése N-A.

2. 02.13-17  Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa N. A.

3. 02.20-24 A vallalkozas kiilsé kornyezetének elemzése, a PEST analizis N. A.
A vallalkozas kiils6 kdrnyezetének elemzése, Porter féle

4. 02.27-03.02 ottényez6s modell, Kiils6 Faktor értékelési Matrix felallitasa, N. A.

értelmezése

A vallalkozas belsd tényezdinek elemzése, eréforras alapu
megkozelités.
03.12-16  Nemzeti Unnep

03.05-09

Ertéklanc elemzés, Belsé Faktor értékelé Matrix felallitasa,
értelmezése. Sugardiagramos elemzési lehetdségek.

03.26-31  Hosszu tavua célkitlizések felallitasa, stratégiai tipusok
Stratégiai tipusok, integracio, intenziv, diverzifikacids, és defenziv
stratégiak.
10. 04.09-13  Konyvtarhaszndlati hét miatt oktatasmentes id6szak
11. 04.16-20  Porter féle generikus stratégiak
Stratégiai elemzések és stratégia valasztas. SWOT, SPACE

5
6
7. 03.19-23
8
)
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12. 04.23-27  Matrix, BCG Matrix, Kiils6/bels6 értékeld matrix Grand Strategy N. A.
Matrix

13. 04.30-05.04 Kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix. A stratégia bevezetése N. A
A stratégia bevezetése, alkalmazasanak teriletei, a vallalat

14. 05.07-11 fejlédése, hanyatlasa, a hanyatlas figyelmeztetd jelei. N-A

15. 05.14-18  Vizsgakonzultéacio N. A.

A gyakorlat tartalma egyez0 az eléadasokéval, feladat a konkrét, vagy kitalalt
vallalkozés stratégiai tervének elkészitése csoportmunkaban.

Debrecen, 2011. szeptember 29.

Dr. Nabradi Andréas
egyetemi tanar
tantargyfelelos



10.

Tantargyi program (tantargyleiras)

A tantargy neve:
Termelés-gazdasagtan (AVM_SNC101)

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:
Dr. habil Bai Attila egyetemi docens

Szakcsoport, szakirdny megnevezése:
Szamvitel MA, nappali tagozat (2. évfolyam)

A tantargy tipusa:
A-tipusu

A tantargy oktatasanak idéterve:
2. félév, (2+2K)

A tantargy kredit-értéke:
6 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Megismertetni a hallgatdkat a vallalati er6forrasok, valamint a termeld- €s szolgaltato-
rendszerek hatékony miikodtetésének modszereivel, az elérejelzés és gazdasagi
értékelés specidlis  eszkozeivel, felkésziteni Oket ezen eljarasok gyakorlati
alkalmazasara.

Az oktatés személyi feltételei:
A tantargyfelelés €s a tarsel6add vezetd oktatd, a gyakorlatvezetd végzdés doktori
hallgato.

A tantargy hallgatasanak eléfeltételei: -

A tantargy tartalma:

Termelés-gazdasagtani alapfogalmak,
Aggregélt tervezés (LP)
Kapacitas-tervezes

Készlet-tervezés

JIT filozofia

Karbantartas-javitas
Telephely-elmeletek,

Klaszterek

Globalizacio



Okondmia és 6koldgia
Regionalis gazdasagiranyitasi modellek

11.

12.

13.

14.

15.

Orarendi, illetve otthoni terhelés aranya: 70-30 %

Evkozi ellendrzés médja: A félév utolsd hetében a hallgatok egy zérthelyi dolgozatot
irnak, melynek legalabb 20 %-o0s eredménnyel torténé megirasa a félévi alairas
elofeltétele. Az alairas tovabbi feltétele egy kétfos csapatmunkaban megalkotott, sajat
készitésti, elbirt tartalmu, a felév sordn tanult szamitasok egyikét felhasznalo
tanulmany hataridére (2010 november 4. 12.00) térténé beadasa. Ennek, valamint a
szobeli védesnek az eredménye beleszamit a megajanlott jegybe. A dolgozat
vegeredménye és a gyakorlati munkara kapott eértékelés megajanlott jegyet
eredményez, mely a TVSZ-nek megfeleléen javithatd. Az eredményes felevi-, illetve
megajanlott jegy eldfeltétele minden eldzdekben leirt kovetelmény legalabb elégséges
szintl teljesitése.

Szamonkéres modja: Kollokvium.
Eloéirt kiilsé szakmai gyakorlat: -

Kotelezo, illetve ajanlott irodalom

Kotelezd forrdsmunkdk:

1

2

. Romhéanyi  Gébor:  Termelésmenedzsment. ~BMGE, Menedzsment  és
Vaéllalatgazdasagtan Tanszék, Budapest, 2007

. Pupos Tibor et al: Termelés- és szolgaltatdas menedzsment. Pannon Egyetem,
Georgikon Kar, Keszthely, 2011

Ajanlott forrdsmunkak:

1.
2.

Téth Tamas: Kilgazdasagtan. Aula Kiadd, Budapest, 1998.
Mikléssy Endre: A regionalis tervezés alapjai. Agroinform Kiad6haz, Budapest,
2000

16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetits, laptop, video-projektor.

Debrecen, 2011. szeptember 14.

Dr. Bai Attila
egyetemi docens
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV
2011/2012. tanév, . félév
TERMELES-GAZDASAGTAN

Vidékfejlesztési agrarmeérndk MSC szak, nappali tagozat, 11. évfolyam

El6adas: kedd 11-13, Gazd. lIgazg. 15. szem.

Hét | Eléadas ideje Témakor

Eléad

6
1. Szept. 5-9. Regisztracids hét B.A.
2. Szept. 12-16 Alapfogalmak, termelési rendszerek B.A.
3. Szept. 19-23 Aggregalt tervezés (LP) B.A.
4. Szept. 26-30 Energoexpo konferencia-latogatas B.A.
5. Okt. 3-7 Kapacitas-tervezés B.A..
6. Okt. 10-14 Készlet-gazdalkodas I. SZ:B,
B.A.
7. Okt. 17-21 Készlet-gazdalkodas II., JIT filozofia B.A.
8 Okt. 24-28 Kari TDK B.A.
: Okt. 31-nov. 4 | Halottak Napja B.A.
10. Nov. 7-11 Telephely-elméletek, klaszterek, globalizacio B.A.
11. Nov. 14-18 Zarthelyi dolgozat megirasa B.A.

B.A.: Dr. Bai Attila,

SZ.B: Dr. Szab6 Bernadett

Debrecen, 2011. szeptember 14.

Dr. Bai Attila
egyetemi docens
tantargyfelelds




Gyakorlat: szerda 8-10, Gazd. lgazg., 15. szem.
Gyakorlatvezeto: Jobbagy Péter Ph.D. hallgato

Hét Eloadas ideje Témakor
1. Szept. 5-9 Regisztracios hét
2. Szept. 12-16. Kovetelményrendszer ismertetése
3. Szept. 19-23. LP modellezés
4. Szept. 26-30 Energoexpo konferencia-latogatas
5. Okt. 3-7 Kapacitas-tervezési feladatok megoldasa
6. Okt. 10-14. Készletgazdalkodasi feladatok megoldasa
7-9. Okt. 17-nov.4. Esettanulmany adatgytjtése, elkészitése, konzultacios
lehetdség
Nov. 4. 12.00 Esettanulmany beadasa
10-11. Nov 7-18 A beadvany sz6beli védése

Debrecen, 2011. szeptember 14.

Dr. Bai Attila
egyetemi docens
tantargyfelelds




TETELSOR

TERMELES-GAZDASAGTAN

Termelési és gyartasi rendszerek

Termekek és szolgaltatasok menedzsmentje
Hatékonysag, termelékenység, versenyképesség
A befektetett eszkdz6k és az anyagfelhasznalas tervezése
Az emberi eréforras tervezése

Optimalizalo tervezés (LP)

Egyéb eldrejelzési rendszerek (szezonalitds)
Vagyonstruktura elemzése

Készletgazdalkodas

10.  ,Justin Time” filozofia

11.  Telephely-elméletek

12.  Klaszterek, globalizacio

©OoNOA~WNE

Debrecen, 2011. szeptember 14.

Dr. Bai Attila
egyetemi docens
tantargyfelelds



Tantargyi program
(tantargyleirasok)
1. A tantargy neve (csoportja):
Projektmenedzsment (AVM_SNC106)

2. A tantargyfelelos neve, beosztasa:

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

3. Szak, szakirany megnevezése:

Véllalkozasfejleszté (MSc) nappali

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipust kotelez6 tantargy

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 1+2 G
6. A tantargy kredit ertéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantérgy oktatasanak &ltalanos célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a projektmenedzsment
stratégiai er6forrasok versenyképessegben jatszott szerepét. Legyenek alkalmasak vallalati
vezetd beosztasi munkatarsaként a mindenkori projekt tagokkal egyiittmiikodve a vallalati
eszkOzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk
elokészitésére, illetve kivitelezésére.

Az oktatas specifikus célja, megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment alapjaival,
modszertandval és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokkal (projekt-, tervezés,
szervezeés, végrehajtas, monitoring és értékelés). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek eldkészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok
készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

Tovabbi oktatdsi ceél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, donteshozatalanak és
szervezésének megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy
altalanos elvarasa a hazai és nemzetkozi egyiittmiikddésekre, projektmunkara vonatkozo
kompetenciak fejlesztése.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

Nincs



10.  Atantargy tartalma (tematika max. %2 oldal/félév):

A tantargy a projektek elméleti megkozelitésével kezdédik. Ezutan keriilnek sorra a
szervezetek projekt rendszerli milkOdésének fontosabb teriiletei. A miikodés altalanos
alapjainak megismerése utan kerul sor a projektmenedzsment szervezetiranyitasban betoltott
szerepének targyalasara. Kulon részben foglalkozunk a projektmenedzsment gyakorlati
megvaldsitasaval, a rendelkezésre allo tamogatd eszk6zok — tervezd, elemzé és informacios
rendszerek — sajatossagaival. Sor keril a legfontosabb projekt-eréforras gazdalkodasi
feladatok attekintesere is.

Az eléadasokon atfogo képet kapunk a projekt fogalmarol, a projekt vezetés ,,fortélyairdl”, a
csapatépitésrdl, a projekt ellendrzésérdl és kontrollingjarol, a projekt vezetés soran
alkalmazandoé dokumentaciorol és a projekt sikerre vitelének feltételeirdl.

A gyakorlatok sorén, feladatokon keresztil sajatitjdk el a hallgatbk a megismert
projekttervezési, projektelemzési modszereket és technikékat, valamint a péalyazat és
megvalosithatdségi tanulmany készités gyakorlatat. A tantargy keretein beliil a hallgatoi team-
ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy - az EU-0s és/vagy nemzeti forrasokbdl
tamogatott vallalkozasfejlesztéshez vagy vidékfejlesztéshez kapcsolodd -, projekt teljes
palyazati anyagat.

Eléadas Téma

A PM elméleti hattere: projekt definiciok, jellemzok; projektek lehetséges tipusai; projekt
igény; funkciondlis és projekt menedzsment; projekt életciklus, projektek fazisai (inditas,
tervezés, megvalositds, monitoring, lezaras); a projekt eréforrasai; a projekt kornyezete;
Projekt Ciklus Menedzsment (PCM); projektadminisztracio.

Projektek szervezete: a projektvezetés helye, szerepe, folyamata; a projektek és a
projektvezetés helye és szerepe a szervezetek vezetésében; projekt menedzsment funkcidja
(rendszerismeret és rendszerelemzés, rendszerintegralds); a projekt menedzsment
szervezete (szervezeti forméak, 6sszehasonlitd elemzésiik), szervezési kérdések; a szervezet
2. felépités hatasa a sikertényezOkre; a szervezeti hatékonysag dimenzioi; projekten belili
emberi eréforras menedzsment, 0sztonzés menedzsment (motivacio),
teljesitmenyértékelés, konfliktusok menedzselése; hatékony csapatépités, csapat és egyén
(célok, funkcidk, érdekek), csapatszellem fenntartasa; a projekt menedzser kivalasztasanak
szempontjai.

PM a vallalkozésfejlesztéshez kapcsolddoan: projekt szemlélet a véalalkozasokban;
vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddd projektszervezetek és teamek kialakitasa, specifikus
vezetési feladatok; vallalkozasfejlesztéshez kapcsol6dd projekt informécids rendszerének
kialakitasa es a kapcsolddo projektmarketing.

Projektek tervezése l.: A projekteredmény tartalmi és terjedelmi behatarolasa; Otlet,
javaslat, projektterv; Megvaldsithatosagi tanulméany.

Projektek tervezése |Il.: logikai keretmodszer; helyzetelemzés, problémafeltarés;
5 célkitiizéselemzés, a projekt célrendszere (a szervezeti és a projekt célrendszerének
' kapcsolata, a projekt célrendszer elemeinek illeszkedése, a projekt &tfogd és részletes
céljai); stratégiaalkotds; logikai keretmatrix (horizontalis és vertikalis logika)

Projektek tervezése III.: tevékenységek tervezése (haldtervezés); projektek id6-, er6forras
és koltségterve; hataridék, mérfoldkovek, iitemezés; projektek kockazat és azok
6. értékelése, kezelése; a projektteljesitési stratégia tdgabban értelmezett eszkozei:
elémindsités, versenyeztetés; az ajanlati felhivastol a szerzodés életbe 1épéséig; hatékony
pénziigyi er6forras-felhasznalés.

7. Projektkommunikacio (szintek, formak, irdnyelvek, PR): projektek kommunikacios terve.
Projektek megvalodsitasa és végrehajtasa L.: projektteljesitési stratégia (szerzédéstipusok,
8. pénzigyi elszamolasi mddok, dontésmoddszertan); kapcsolattartas és kommunikécid; a

végrehajtas adminisztracidja és dokumentacioja; minéségbiztositas.




Projektek megvaldsitdsa és végrehajtdsa Il.: nyomon kdvetés, monitoring; projekt
9. controlling, projektgazdasagossagi szamitasok, megtérilés-szamitas; projektek ellenérzése
és értékelése; projektek lezarasa; disszeminacio és fenntarthatdsag.

Beruhéazéassal, beszerzéssel kapcsolatos alapismeretek: beszerzési eljardsok (kulénds
tekintettel a tenderezési eljarasokra), ajanlatkérések (tenderek) miiszaki és kereskedelmi
10 anyagainak kidolgozasa, az ajanlatok kiértékelésej, szerzodések Osszeallitasa, a vevo és a
' széllito/vallalkozé feladatainak elhatarolasa, a projekt menedzsment szervezet felallitasa, a
vevl és a szallito/vallalkozd6 kommunikacids csatornai és probléma-megoldd forumai
illetve mechanizmusai.

11 Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése I. (a pénz id6értéke, koltség/haszon
' elemzés).

12. Beruhézasi projektek komplex gazdaségi elemzése Il. (NPV, IRR, PI, DPP).

13 Projektkrizis kezelése, eszkozok és lehetOségek: projekt kudarcok okai, sikertelenség

kezelése; sikeres projektek és sikeres szervezetek titkai.

Palydzatok készitése és menedzselése: palyazatos projektek értékelése és ellendrzése;

14. aktualis Unios és hazai vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodd pélyazati forrdsok elemzé
bemutatasa .
Palyazatok készitése és menedzselése: palyazatos projektek értékelése és ellendrzése;

15. aktualis Unios és hazai vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodd pélyazati forrdsok elemzé
bemutatasa I1.

Gyakorlat Téma

1. Projekt koncepcio, projekt vazlat,

2. Brainstorming, SWOT analizis

3. Stakeholder elemzés

4. Problémaelemzés: problémafa

5. Célelemzeés: célfa

6. Logikai keretmatrix

7. Id6tervezés (haloterv, Gannt diagram)

8. Er6forrasok tervezése

9. Koltségtervezés

10. Kommunikacios terv

11. Disszeminacios terv, Fenntarthatdsagi koncepcio

12. Beruhazasi projektek elemzése 1.

13. Beruhézasi projektek elemzése Il.

14. Hallgatdi projekt-tervek/palyazatok prezentalasa és értékelése I.

15. Hallgatdi projekt-tervek/palydzatok prezentalasa és értékelése II.

A targy mindségbiztositasi moddszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos
ismeretanyagok azonnali feldolgozasan, a torvényi, &gazati szabalyzok valtozésanak
kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusi mindségbiztositas (oktatok ¢és hallgatdk
vonatkozasdban) modszerei, eszkozei folyamatos korszerlisités mellett céliranyosan keriilnek
alkalmazasra

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:

40-60%
12. Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon vald részvétel elirdsai és félévkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A hallgatok 3-4 fos teamekben vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo projekttervet/palyazatot
készitenek szabadon valasztott, de a tantargyfelel6ssel egyezetett témaban. Kovetelmény egy




- a tantargyfelelés oktatd utmutatasainak megfelelo — vallalkozésfejlesztési vagy
vidékfejlesztési témaju palyazati dokumentacio team munkéban torténé Osszeallitasa, mely
minimum 60%-0s teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele. A gyakorlati pontszdm (max. 40
pont) kialakitasakor mérlegelend6é szempontok: team munka; dokumentacio; a projektterv; a
projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszoélasokra
tortént valaszadas.

Az alairas feltétele az d6rak rendszeres latogatasa, es aktiv részvétel a gyakorlatokon. Az
alairas megtagadasa esetén a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szabalyai az iranyaddak.

13.  Szadmonkérés mdbdja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A targy kollokviummal zarul. A végsé (Otfokozatl) érdemjegy és az irdsbeli vizsgan
szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan keriil kialakitasra. (irasbeli vizsga: 60
pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont) Kévetelmény a minimum 60%-
os teljesitmény. Minden egyes team tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
nincs

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

1. SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): Projektmenedzsment, Szaktudaskiadé Haz Rt.,
Budapest, 2005.

2. E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

3. GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.

4. SZUCSI. (2011): Az eldadasok és gyakorlatok dbraanyaga, 2011.

Ajénlott:

1. GOROG M. (2007): A projektvezetés mestersége, Aula Kiadd, Budapest, 2007.

2. NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, ABEL Kiadd, Kolozsvar, 2011.

3. PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatd, Akadémiai Kiadd, Budapest,
2006.

4. AGGTELEKY B. - BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok
Rt., Budapest, 1994.

5. HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

16.  Atantargy targyi sziikségletei:
Notebook, video projektor, tabla

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvdan
tanszékvezetd egyetemi docens
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10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

VIZSGAKERDESEK
Projektmenedzsment (AVM_SNC105) Véllalkozasfejleszt6é (MSc) nappali
2011/2012 tanév II. félév

Definialja a projektmenedzsmentet és ismertese a funkcioit!

Mutassa be a projektciklus &ltalanos modelljét (Gordg-féle modell, EU projektciklus)!
A Gorog-fele modellt toltse fel tartalommal egy véllalati innovacios projekt példajan
keresztul!

Ismertesse a projektek alapvetd szervezeti strukturait, a lehetséges vezetési stilusokat,
a formalis projekt szerepeket és a projektek belsé és kiils6 kommunikaciojat!
Ismertesse a brainstorming-ot, a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2 matrix) és a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatés soran téltse fel tartalommal a
SWOT analizist egy elképzelt élelmiszeripari vallalkozas példajan keresztil!
Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kilonos tekintettel a probléma- és
célfara. A bemutatas soran toltse fel tartalommal mindkett6t, ahol a kdzponti probléma
egy elképzelt vallalkozas f6 termékének alacsony jovedelemtermel6-képessége!
Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikalis és horizontalis logika, kitoltési
sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt kdrnyezetvédelmi témaju fiktiv
projekt alapjan!

Ismertesse a projektek erGforras- €s koltségtervezésének rendszerét (modszertan,
koltégnemek, FTE, sth.). A bemutatas soran konkrét példan keresztil - fiktiv adatok
mentén- mutassa be egy elképzelt projekt személyi jellegli raforditisainak és
koltségeinek tervezését!

Mutassa be a projektek idétervezésének rendszerét (Gantt-diagram, haloGtervezés,
mérfoldkovek). Toltson fel tartalommal, egy Gantt-diagramot, egy elképzelt épulet-
beruhazasi projekt példajan keresztil!

Ismertesse a beruhazasi projektek alapvetd sajatossagait (folyamatok, elvarasok,
dokumentacio, ajanlatkérés).

Mutassa be a beruhazasi projektek sajatossagait és a dinamikus mutatokon alapuld
gazdasagi elemzésének rendszerét (EU CBA, NPV, IRR, PI, DPP)!

Ismertesse a projektek ellendrzésének, monitroingjanak és értékelésének rendszerét!
Ismertesse egy vallalati innovaciora irdnyuld pélyézati kiirés, palydzatra vonatkozé
altalanos formai és tartalmi elvarasait! Mutassa be a véllalatfejlesztésre/innovaciora
iranyul6 aktualis palyazati lehetéségeket!

Mutassa be a megvalosithatosagi tanulmany struktarajat, tartalmi és formai eldirasait!
Mutassa be a projektek szervezetének alaptipusait!

Ismertesse a projektek tervezésének fazisait és eszkdzrendszerét!

Mutassa be a projektek végrehajtasanak rendszerét!

Ismertesse a projektek monitoringjanak és ellendrzésének rendszeret!

Példakon Kkeresztul értelmezze a disszeminaciot és a fenntarthatosagot a
projektmenedzsmentben!

Ismertesse a projektek kommunikécios tervének felépitését és belsd tartalmat!

Mutassa be a sikeres projektek és projekt szervezetek alapvetd ismérveit!

Ismertesse a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasl palyazati rendszereket a
vallalkozasfejlesztés terileten.

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens
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9.
10.

Tantargyi program
(tantargyleiras)

A tantargy neve (csoportja): Vidékgazdasagtan (AVM_SNC107)
A tantargyfelels neve, beosztasa: Dr. Szabd Bernadett, egyetemi docens
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA

A tantargy tipusa: valaszthato

A tantargy oktatasanak idéterve:

A tantargy idOkeretén beliil el0szor harom oras eldadasok hangzanak el, majd a félév
utols6 harmadaban a rendelkezésre allo iddkeretet gyakorlatokon, esettanulmanyok
bemutatasaval toltik ki a hallgatok, mely esettanulmanyokat az el6adasok alapjan
készitenek el.

A tantargy kredit értéke: 4 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Megismertetni a hallgatokat a vidékgazdasagok helyzetével, jellemzdivel, a gazdasagi
fejlettség mérésének modszereivel, a vidékgazdasag struktarajaval.

Az oktatas személyi feltételei:

Az oktatasban kozremiikodik a tantargyfelelds oktato €s egy, a vidékgazdasagok
energiaellatasaval foglalkozo6 vezetd oktato.

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni): -

A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

Az elb6adasok tartalma:

A vidék fogalma, a vidékfejlesztés alapkérdései, a vidékgazdasag jellemzdi, lehatarolasa
Eréforrasok a vidékgazdasagban

A vidékgazdasag strukturaja, kiils6 kapcsolatai

A vidékgazdasag kialakulasat befolyasolo hazai térfolyamatok

Regionalis egyenlétlenségek, a vidékgazdasag teljesitménye, versenyképessége, a
gazdasagi fejlettség mérése

A mezdgazdasag szerepe a vidékgazdasagban

A vadgazdalkodas szerepe a vidékgazdasagban

Az erd6gazdalkodas szerepe a vidékgazdasagban

A vidékgazdasag diverzifikécioja: turizmus és videkgazdasag

A vidékgazdasag diverzifikacidja: az agrartermeldk szerepe a turisztikai szolgéltatdsok
bévitésében (falusi- €s agroturizmus)

A népességmegtarto képesseg vizsgélata

A vidékgazdasag fenntarthatosagi vizsgalata oOkofalvak esetén, okofalvak helyzete,
lehetdségei

A mezOgazdasag szerepe a vidékgazdasag energiaellatasaban

A gyakorlatokon vidéki telepilések gazdaséagi helyzetének és fejlettségének az elemzésére
kertl sor esettanulmanyok bemutatasan keresztiil kisel6adasok formajaban.

11.

12.

13.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:

50-50%. Orarenden kivili terhelés: egy vidéki telepiilés gazdasagi fejlettségének a
megallapitasa, fejlesztési lehetdségek elemzése eldzetes, helyszini adatgyiijtés alapjan, az
eredmények prezentalasa hazidolgozat és kisel6adas forméajaban.

Evkozi ellenérzés moédja (a foglalkozdsokon valé részvétel elirdsai és félévkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A félév soran elkészitendé a hézidolgozat, a fébb eredményeket kisel6adas formajaban
prezentalni kell. A félév végén zarthelyi dolgozat megirasa kotelezo.

Szamonkérés maodja (félévi vizsgajegy kialakitdsanak modja [beszamold, gyakorlati jegy,
kollokvium, szigorlat]): Megajanlott jegy a hazidolgozat, a kiseléadas és a zarthelyi
dolgozat eredményei alapjan. Egyébként irasbeli és szobeli kollokvium.



14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezd:
1. A tantargy el6adasain elhangzott anyagok
2. Fehér A.: A vidékgazdasag és a mezdgazdasag. Agroinform Kiado, Budapest, 2005.
3. Marselek S. — Magda R.: Videkgazdasagtan I-11. Szaktudaskiadd Haz, Budapest, 2010

Ajanlott:

4. Szabo B.: Vidéki gazdasagok 6konomidja. Egyetemi jegyzet. DE-ATC-AVK, 2004.

5. Székelyhidi T.. Alternativ vidéki vallalkozasok szervezése. Szaktudas Kiaddhaz,
Budapest, 2003.

16. A tantargy targyi szikségletei:
Laptop, projektor.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Szabo Bernadett
egyetemi docens
tantargyfelelds



AZ ELOADASOK ES GYAKORLATOK FOGLALKOZASI TERVE

VIDEKGAZDASAGTAN
AVM_SNC107
2011/2012. tanév II. félév
Szamvitel MA
nappali tagozat, 1. évfolyam

Hét | Az 6rak ideje Témakor El6adé
1. Felévkezdes, regisztracio Sz.B.
A vidék fogalma, a videkfejlesztés alapkérdesei, a
2. vidékgazdasag jellemzdi, lehatarolasa Sz.B.
Er6forrasok a vidékgazdasagban (ea)
A vidékgazdasag struktaraja, kiils6 kapcsolatai
3. A vidékgazdasag kialakulasat befolyasolo hazai Sz.B.
térfolyamatok (ea)
Regionalis egyenldtlenségek, a vidékgazdasag
4, teljesitménye, versenyképessége, a gazdasagi fejlettség Sz.B.
mérése (ea)
A mezbdgazdasag szerepe a vidékgazdasagban
5. A vadgazdalkodas szerepe a vidékgazdasagban Sz.B.
Az erdbgazdalkodas szerepe a vidékgazdasagban (ea)
A vidékgazdasag diverzifikacioja: turizmus és
vidékgazdasag
6. A vidékgazdasag diverzifikacidja: az agrartermeldk Sz.B.
szerepe a turisztikai szolgaltatasok bovitésében (falusi-
és agroturizmus) (ea)
A népességmegtarto képesseg vizsgélata
7. A vidékgazdasag fenntarthatosagi vizsgalata 6kofalvak Sz.B.
esetén, 6kofalvak helyzete, lehetdségei (ea)
A mezOgazdasag szerepe a vidékgazdasag
8. R B.A.
energiaellatasaban (ea)
Hallgatoi esettanulmanyok bemutatésa az eléadasokhoz
9. L i Sz.B.
kapcsoldddan 1. (gy)
Hallgatoi esettanulmanyok bemutatésa az eléadasokhoz
10. L i Sz.B.
kapcsoldddan I1. (gy)
Hallgatoi esettanulmanyok bemutatésa az eléadasokhoz
11. L i Sz.B.
kapcsoloddan Il1. (gy)
12. KONYVTARHASZNALATI HET -
Hallgatoi esettanulmanyok bemutatasa az eldadasokhoz
13. - Sz.B.
kapcsoldddan 1V. (gy)
Hallgatoi esettanulmanyok bemutatasa az eléadasokhoz
14. . Sz.B.
kapcsoléddan V. (gy)
15. Zarthelyi dolgozat Sz.B.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Szab6 Bernadett

egyetemi docens

tantargyfelelds

Sz.B. — Dr. Szabd Bernadett, egyetemi docens
B.A. — Dr. Bai Attila, egyetemi docens

ea — eléadas
gy — gyakorlat




VIZSGAKERDESEK
Vidékgazdasagtan (AVM_SNC107)

A regiondlis fejlédés folyamata Magyarorszagon

A vidék fogalma, funkcioi, lehatarolasa

A vidékfejlesztés fogalma, céljai, feladatai

A vidékgazdasag jellemz6i

Er6forrasok a vidékgazdasagban

A vidékgazdasag struktaraja

A vidékgazdasag kiils6é kapcsolatai

A vidékgazdasag kialakulasat befolyasolo hazai térfolyamatok, regionalis
egyenlOtlenségek

A vidékgazdasag teljesitménye, versenyképessége, a gazdasagi fejlettség mérése
A vidékgazdasag multja

A vidékgazdasag ¢s mezdgazdasag kapcsolata

A mezdgazdasag timogatasa

A mezdgazdasag szerepe a vidékgazdasag energiaellatasaban

A vadgazdalkodas gazdasagi jelentosége

Az erdbgazdalkodas gazdasagi jelentdsége

Videkgazdasag és turizmus

A turizmus gazdasagi, tarsadalmi, 6koldgiai hatésai

A mezOgazdasag ¢s a falusi vendéglatas potencialis kapcsolodasi lehetdségei
A falusi és agroturizmus helyzete

A népességmegtarto képesseg vizsgélata

Okofalvak helyzete és lehetéségei Magyarorszagon

A vidékgazdasag fejlettsége, fejlesztési lehet6ségek

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Szab6 Bernadett
egyetemi docens
tantargyfelelds



Tantargyi program

1. A tantargy neve (csoportja):
Emberi eréforras gazdalkodas AVM_VNAL103 AVM VLA103

2. A tantargyfelelés neve, beosztasa:
Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése:
Szamvitel MA

4. A tantargy tipusa:
Szabadon valaszthato

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykadd Szak Szemeszter Ora  Szamonkérés Kredit

Gazdasagi

AVM_VSNC108 agrarmérndk MSc. 1 2+0  kollokvium 4
nappali
Gazdasagi

AVM_SLC108 agrarmérnok MSc. 1 9+0  kollokvium 4
levelezo

6. A tantargy kredit értéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantargy eértelmezi az emberi er6forras stratégia formald, értékteremtd és
versenyképesség  meghatarozd  szerepét, kilonds  tekintettel —az  Uzleti
véllalkozéasok/kozszolgalati szféra szervezeteire. Attekintést nyujt az emberrel, mint
vallalati/szervezeti er6forrassal kapcsolatos gondolkodas torténeti  valtozésairdl,
paradigmavaltasairdl, ezek inditékairol és kovetkezményeirdl. Bemutatja a stratégia
kiilonb6z6 szintjei és az emberieréforras-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és modszerek
kozotti  kapcsolatokat, kolcsonhatasokat. amely kiegészilve gyakorlati peldakkal
alkalmassa teszi a hallgatot a humén erdforrds gazdalkodas integralt rendszerének
értelmezeésere, konkreét szervezeti HR-stratégia kidolgozasara, emberi er6forras fejlesztési
terv késziteseére.

8. Az oktatas személyi feltételei:
Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus
Dr. Bacsné dr. Baba Eva, egyetemi tanarsegéd
Gergely Eva, predoctor

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
Nappali vagy levelez6 tagozatos hallgatdi jogviszony a gazdasagi agrarmérnok MSc
szakon



10. A tantargy tartalma:

Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentésége, kihivasai
A globalizaci6 hatasai az emberi er6forras menedzsmentre

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi eréforras menedzsmentben

Stratégiai kérdések a nemzetkozi emberi eréforrds menedzsmentben

A szervezetek piaci értékének meghatarozoi — a human téke felértékelddése

Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi kdrnyezetben

Munkakorok kialakitasa — fejlédési tendenciak

Az emberi er6forrasok aramlésa - hazai és nemzetkozi kihivasok

Hazai és nemzetkozi kihivasok az emberi er6forrasok fejlesztéseben
Karriertervezés és tehetségmenedzsment

Osztonzésmenedzsment — 6sztonzési rendszerek, bérezési alapelvek
Teljesitménymenedzsment - modellek, filozéfiak, nemzetkdzi aspektusok
Esélyegyenldségi emberi er6forras menedzsment gyakorlata

Human controlling vizsgalatok — az emberi er6forrasok koltségtervezése, elemzése
Az emberi er6forras gazdalkodas értékelése, auditalasa

cccocococcoccoccoccoccoccoccoccocc

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tantargy orarendi elfoglaltsagot és otthoni felkészlést igényel.

12. Evkozi ellenérzés modja:
A foglalkozasokon valé részvétel a kari Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.

13. Szamonkérés madja:
Kollokvium

14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
Nincsenek.

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezo irodalom:
0 KAROLINY M-NE — POOCR J. (szerk.): Emberi erdforrds menedzsment kézikonyv Rendszerek és
alkalmazasok. Complex Kiadd Kft., Budapest, 2010.
0 POOR J. (szerk.): Nemzetkozi emberi erdforrds menedzsment. Complex Kiadd Kft., Budapest,
20009.
Ajanlott irodalom:
0 POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai
emberierdforrdas-menedzsmentben. Gondolat Kiadd, Budapest, 2011.
0 BERDE CS. - DAINOKI K. (szerk) (2007): , EsélyEgyenldségi Emberi erdforrds
menedzsment”, CAMPUS KIADO, DEBRECEN, 2007.
0 LOSEY, M. — ULRICH, D. — MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-
MENEDZSMENT perspektivai. HVG Kiadoi Zrt., Budapest, 2006.
o BRATTON, J. - GOLD, J. (2004): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT — THEORY AND
PRACTICE, ROUTLEDGE”, 2004.
0 ARMSTRONG, M. (2003): ,,A HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE”
Kogan Page Publishers, 2003.
Szakmai folyoiratok: Munkaligyi Szemle, Személylgyi Hirlevél, Huméanpolitikai Szemle
+ el6adas anyag



16. A tantargy targyi szikségletei:
Oktatastechnikai eszk6zok: projektor, laptop

Debrecen, 2011. szeptember 2. Dr. Dajnoki Krisztina
adjunktus
tantargyfelelos
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FOGLALKOZTATASI TERV

Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentdsége, kihivasai
A globalizaci6 hatdsai az emberi eréforrds menedzsmentre

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forras menedzsmentben

Stratégiai kérdések a nemzetkdzi emberi eréforrds menedzsmentben

A szervezetek piaci értékének meghatarozoi — a human téke felértékelddése

Az EEM tervezési rendszere nemzetkdzi kdrnyezetben

Munkakorok kialakitasa — fejlodési tendencidk

Az emberi er6forrasok aramlasa - hazai és nemzetkdzi kihivasok

Hazai és nemzetkozi kihivasok az emberi er6forrasok fejlesztéseben
Karriertervezes és tehetségmenedzsment

Osztonzésmenedzsment — dszténzési rendszerek, bérezési alapelvek
Teljesitménymenedzsment - modellek, filozéfiak, nemzetkdzi aspektusok
Esélyegyenldségi emberi er6forras menedzsment gyakorlata

Human controlling vizsgalatok — az emberi er6forrasok koltségtervezése, elemzése

Az emberi eréforras gazdalkodas értékelése, auditalasa
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ELLENORZO KERDESEK:

Az emberi er6forras gazdalkodas jellemz6i, céljai, funkcidi

Fejlodés az EEG teriiletén, az 5 P modell

A HR szerepe a szervezetben, a HR és a vezetés kapcsolata

A HR-rel szembeni jovébeli kihivasok, elvarasok

A korszerii HR stratégia sajatossagai, a vallalati és a HR stratégia kapcsolata
A HR stratégidk tipusai (akar kilon-kilon)

A stratégiai tervezés folyamata (akar elemenként is)

A HR stratégia tartalma, felépitése, fobb céljai

Az emberi er6forras tervezés fogalma, jellemzdi, fazisai

. A munkaer6-tervezés aspektusai, célja, funkcioi, folyamata

. A munkaer¢ sziikségletet befolyasold tényezok (5 + abra)

. A munkaerd-igény eldrejelzése, modszerei

. A munkaerd kinalat el6rejelzése (belso, kiilsd, személyzeti leltar és utodlasi kartya is)
. Akciotervek (létszamcsokkentés, természetes fogyas is) és a leépitési terv tipusai
. A leépités lehetséges megoldasai, modszerei (4-féle)

. Outplacement

. A tradicionalis létszamtervezés és az EE tervezés dsszefiiggései

. A személylgyi controlling fogalma, alrendszerei

. A személylgyi controlling modszerei

. Bértervezés

. A személyugyi controlling beszamol6

. A munkakor-elemzés fogalma, jelent0sége a szervezetben

. A munkakor-elemzés folyamata

. A munkakori leiras és a munkakor specifikacié

. A munkakor tervezés fogalma, jelentésége a szervezetben

. A munkakor értékelés fogalma, jelentdsége, folyamata

. A munkakor értékelés mddszerei, (j iranyai

. A motivacio tartalom és folyamat elméletei

. Az 6sztbnzésmenedzsment tartalma, alapelvei

. Bérezési alapelvek, munkabér elemek

. Az 6sztdnzési rendszerek tipusai (akar kilon-kilon is)

. A teljesitményértékelés célja, jelentdsége a szervezetben

. A teljesitményértékelés modszerei

. A teljesitményértékelés és a teljesitménymenedzsment 6sszefliggései
. Teljesitménymenedzsment filozéfidk

. Az er6forras biztositds modjai

. A felvételi politika stratégiai valasztasi lehetdségei

. A toborzas forrasai (elonydk, hatranyok)

. A kivalasztas alapja, folyamata

. Onéletrajz és tesztek tipusai

. Interju tipusok

. Az emberi er6forras aramlas modelljei

. Az életciklusok jellemz6i

. A Karrierterv fogalma, jelentésége az egyén és a szervezet szamara
. A Karrier régi és (j felfogésa, karrierfazisok

. A Kkarriertervezés folyamata, kontrollja

. Az esélyegyenlOség fogalma, teriiletei, az egyenld banasmaod sérelme
. A 4EM célja, értelmezése, stratégidja, feladatai

. A fogyatékos személyek foglalkoztatasi lehetdségei a szervezetben
. A fogyatékos személyek foglalkoztatasanak nehézségei, elonyei
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Tantargyi program és kdvetelmény

A tantargy neve (csoportja): AVM_SNC110-K4 Koltsegvetési tervezes

A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. habil Reke Barnabas, egyetemi tanar
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA, I. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,C”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 2+1 K

A tantargy kredit értéke: 4 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Napjainkban az allamhéaztartas (koltségvetés) folyamatos reformokon megy at. A tantargy
oktatasanak célja az allamhaztartas alrendszereinek, léenyegi kapcsolatrendszerének, intéz-
ményhaldzata tervezési modszereinek €s technikdinak, a tervezésen alapuld miitkodésének
olyan szintii bemutatasa, amelyen keresztiil a kotelez6en és 6nként vallalt szakfeladat-ellatas
célszerii, eredményes, hatékony gazdasagos mitkodése keriil elétérbe. Az oktatasi anyag
mindazoknak megalapozott tudast nyujt, akik fejezeteknél, a kozponti koltségvetési szer-
veknél, az 6nkormanyzatoknal és intézményeiknél a gazdalkodas tervezésével, gazdalkodas-
sal, szamvitellel, ellenérzéssel foglalkoznak.

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. habil Reke Barnabés, egyetemi tanar,
9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: nincs.
10. A tantargy tartalma:
Hét Eldaddas Gyakorlat
1. Regisztracios hét.
2. Az allamhéztartés rendszere

Az allamhaztartas alrendszerei és kapcsolatuk a kdzponti
koltségveteéssel. A koltségvetés, mint pénzigyi terv és
pénziigyi alap Az dllamhéztartas mitkddésének alapelvei. | Aktualis koltségvetési adatok
A Kincstari rendszer altalanos jellemzoéi. A kdzponti megismerése a KSH , a MAK,
(kormanyzat) koltsegvetése. Az elkilonitett allami pénz- | a PM weblapokrol

alapok koltségvetése. A tarsadalombiztositas pénzigyi
alapjainak koltségvetése. A helyi dnkorméanyzatok és
intézményeik koltségvetése.

3. Koltségvetési szervek

A koltségvetési szervek fogalma, feladatai, jellemz6ik.

A koltségvetési szervek alapitasa, megszintetése, tevé-
kenységének modositasa. A koltségvetési szervek torzs-
kényvi nyilvantartasa. A koltségvetési szervek feliigye- | Aktualis koltségvetesi adatok

lete. A koltségvetési szervek rendszere, csoportositasa megismerése a KSH , a MAK,
((Onalldan gazdalkodd koltségvetési szerv, Részben a PM weblapokrol

onalldan gazdalkodo koltségvetési szerv)(Teljes jogkor-
rel rendelkez koltségvetési szerv, Részjogkorrel rendel-
kezd koltségvetési szerv, Onalldan gazdalkodo koltség-

vetési szerv részjogkorii koltségvetési egysége.))

4. Az allamhéztartasi szakfeladatok rendje

Az allamhaztartasi szakfeladatok rendje (tovabbiakban:
szakfeladatrend). Az elemi kdltségvetés tervezése soran
alkalmazando 0j szakfeladatrend. Az egyes szakfelada-
tok tartalmi meghatarozasai és a mutatbszamrendszere.
Az egyes tevékenységtipusok (alap-, kiegészitd, kisegitd
és vallalkozasi tevekenység) megjelenitése a szakfelada-
tok rendjében

Aktudlis koltségvetési adatok
megismerese a az éves koltseg-
vetési torvény alapjan

5. A koltségvetési tervezes feladatai és eszkozrendszere | Aktualis koltségvetési adatok
A koltségvetés készitésének tartalmi kérdései. A kolt- megismerése az éves koltségve-




ségvetés tervezésének alapelvei. A koltsegvetes tervezé-
sének feladatai, a koltségvetési eléiranyzatok tervezésé-
nek eszkdzrendszere. Ertékbeli és természetes mérték-
szamok és mutatdszamok rendszere

tési torvény alapjan

A koltségvetési tervezési modszerei

Koltségvetés tervezési modszerek: bazis alapl tervezés,
gordiilo tervezés programtervezés (programkoltségve-
tés), nulla bazisu tervezés, normativ tervezés, intézme-
nyi- vagy keretszer(i tervezés.

Tervezési tirlapok attekintése -
felhalmozas tervezése

A koltségvetési tervezes eljarasrendje

A koltségvetes tervezésének folyamata. A koltségvetési
tervezés eljaréasi rendje a kdzponti koltsegvetésben. A
koltségvetési tervezés eljarasi rendje a helyi 6nkor-
manyzatoknal.

Tervezési lrlapok attekintése -
mukodési kiadasok tervezése

A Kkoltségvetési eldiranyzatok tervezése I.

Miikodési kiadasi eldiranyzatok tervezése (Személyi
juttatasok, a munkaadokat terhel6 jarulékok, dologi
kiadasok és egyéb folyo kiadasok, az ltalanos forgalmi
ado, a kikuldetés, reprezentacio, reklamkiadasok, egyéb
foly6 kiadasok, pénzeszkoz-atadas, egyéb tAmogatés és
ellatottak pénzbeli juttatdsai)

Felhalmozési kiadasok tervezése (felujitasi kiadasok
tervezése, intézményi beruhazési kiadasok, kdzponti
beruhazasok, allami készletek, tartalékok felhalmozasi
kiadasai, beruhazasok altaldnos forgalmi adoja)

Egy koltségvetési intézmény
tervezésének megismerése

A koltségvetési eldiranyzatok tervezése I1.

Miikodési bevételek tervezése (alaptevékenység bevéte-
lei, alaptevékenységgel Gsszefliggd egyéb bevétel, in-
tézmények egyéb sajatos bevételei, altalanos forgalmi
ado bevételek, vallalkozési bevételek)

Felhalmozési és toke jellegii bevételek tervezése (Ta-
mogatasok, kiegészitések és véglegesen atvett pénzesz-
kozok, TAmogatasi kdlcsonok visszatérilése

Egy 6nkormanyzat koltségveté-
si tervezési rendszerének bemu-
tatasa

10.

Az 6nkormanyzatok részletes koltségvetési tervkészi-
tésének folyamata

A bevételek tervezése. A kiadasok tervezése. A koltség-
vetési koncepcio Osszeallitasa, testiileti elGterjesztése.
Az éves koltségvetés tervezése, testiileti eléterjesztése.
Az dnkorményzati koltségvetési szervek részletes kolt-
ségvetésenek elkészitése es jovahagyasa

A koltségvetesi tervezés és be-
szdmolés 6sszhangjanak bizto-
sitasa az 6nkormanyzati rend-
szerben

11.

Az 6nkormanyzati intézmények elemi koltségvetés-
ének készitése

Az oktato-nevel§ alapellatast biztositd intézmény kolt-
ségvetésévek megtervezés modellje.

Az egeszseguigyi alapellatd intézmeny koltségvetésének
megtervezes modellje

Az dnkorményzat koltségvetésének megtervezésének
modellje

Egy 6voda miikodési koltség-
vetésének elkészitése

12.

A Kkoltségvetési eldiranyzatok valtoztatasa, médosita-
sa

Az el6iranyzat-madositassal kapcsolatos fogalmi kérdé-
sek. Az eldiranyzatok megvaltoztatasara és modositasara
jogosultak. Eldiranyzat-felhasznalasi hataskor. El6irany-
zat-modositas a helyi 6nkormanyzatoknal.(ElSiranyzat-
modositas a képvisel6-testilet kizarolagos hataskoreben, ElGi-
ranyzat-modositas atruhazott hataskorben, A koltsegvetesi
szervek (intézmények, hivatalok) el6irdnyzat-maodositasi ha-

Egy iskola miikddési koltségve-
tésének elkészitése




taskore, A koltségvetési szervek, intézmények eléiranyzat-
felhasznalasi hataskore

13. | Vagyonnal valo gazdalkodas és annak tervezése
Vagyon, tulajdon, tulajdonjog fogalma. A Kincstéri va-
gyongazdalkodas és tervezése. Az dnkormanyzatok va-
gyongazdalkodasa és tervezése (Az dnkormanyzati va-
gyon fogalma, tartalma, Az 6nkorményzati vagyon cso- ) ) L.
portositasa, Az 6nkormanyzati vagyonleltar, A vagyon Vagyolngazdalkodas strategial
karbantartasa, allaganak meg6vésa, A vagyon bvitése, | tervezese

A vagyonfejlesztés tervezése, A beruhdzasok pénziigyi
forrasaink tervezése)

Az 6nkormanyzati vagyon hasznositasanak, értékesitésének,
selejtezésenek tervezese.

14. | Ahelyi nkormanyzati gazdalkodas sajatos teruletei
és azok tervezése

A targyi eszkoziik és a befektetett eszkdzok tervezése.
Készletgazdalkodas tervezése, szabalyozasa. Munkaeré | A mikodés feltételrendszeré-
és létszamgazdalkodas tervezése (A létszam tervezése, a | nek stratégiai tervezése
letszamsziikséglet meghatarozasa, A személyi juttatasi
eldiranyzat felhasznalasa, A kdzszolgalatban foglalkoz-
tatottak jogviszonya)

15. | A Kkoltségvetési terv végrehajtas, a gazdalkodasi fela-
datok ellatasanak szabalyai

A gazdalkodas altalanos szabalyai, felel6sségi szabé-
lyok, sajatossagok. Hataskorok, kotelezettségek és jogok
a gazdalkodas folyamataban (Kdotelezettségvallalas és
ellenjegyzése, Ervényesités, Utalvanyozas és ellenjegy-
zés, a gazdasagi esemény végrehajtasa , pénziigyi teljesi-
tés (kifizetés teljesités, bevétel beszedés). Kincstari biz-
tos. A gazdalkodas sajatos szabalyai az énkormanyzat-
oknal, bevételek elbirasa, a kiadasi eléiranyzatok fel-
hasznalasa. Onkormanyzati Biztos

Tervezesi stratégiak forrashia-
nyos gazdalkodas esetén

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:
Az eléadasok latogatasa nem kotelezo, de a tananyag elsajatitasanak alapfeltétele. A gyakor-
lati foglalkozasokon vald részvétel kotelezd, a félévaldiras feltétele. A hianyzasok nem ha-
ladhatjadk meg a TVSZ-ben el6irtakat. A hianyzast kovetd 3 héten beliil kell bemutatni a
gyakorlatvezetének a tananyag (a gyakorlaton vett példamegoldéasok) pétlasat az oktato altal
meghatarozott modon.
Félév kdzben: a félévi aldiras feltétele, ket alkalommal, 10 minimumkérdésekbdl 30 perces
irasbeli eredmeényes (50 %-0s) megirasa.
Vizsgaid6szakban: A hallgatdk a tantargybol kollokviumi vizsgat tesznek, mely 5 szamjegy-
gyel kertil osztalyozasra. A kollokviumra bocsatas eléfeltétele egy irasbeli felmérd az alap-
fogalmakbdl. Kollokviumi vizsgara csak az a vizsgézé bocsathato, aki a 10 minimumkeérdé-
sekbdl 80%-0s szinten teljesitette

13. A Szamonkérés modja: kollokvium,

14. A végso osztalyzat kialakulasa,:
<56 % elégtelen
>=56 és < 66 % elégséges
>=66 €s < 76 % kozepes
>=76 és < 86 % jo
>= 86 jeles



15. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -

16. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezo6 irodalom
Farkas Sandorne dr. (szerk): Koltsegvetési szervek kezikonyve I. Koltségvetesi tervezés,
gazdalkodas, beszamolas, ellenérzés 1. Saldé Budapest 2004.
Csanadi Agnes dr. — Toth Jozsef dr.: Az 6nkormanyzatok pénziigyei Perfekt, Budapest,
013/2002.
Reke Barnabas: Segédlet az alapfogalmakhoz, minimumkérdések (elektronikus tananyag le-
t5lthetd) 2010.

Ajanlott irodalom
Koltségvetesi szervek kézikonyve I-11-111. kotet. Koltségvetési konyvelés Salddé Budapest
2010. Szerkesztette: Gubanyi Laszl6né

Debrecen, 2011 szept. 03

Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar



VIZSGAKERDESEK

Az é&llamhaztartas alrendszerei és kapcsolatuk a kdzponti koltségvetéssel.

A koltsegvetés, mint pénzigyi terv és pénziigyi

A helyi dnkorméanyzatok és intézményeik koéltsegvetése.

A koltségvetési szervek fogalma, feladatai, jellemz6ik, alapitasa, megsziintetése, tevékenységének modosita-
sa.

A koltségvetési szervek rendszere, csoportositasa ((Onalldan gazdalkodé kéltségvetési szerv, Részben énallo-
an gazdalkodo koltségvetési szerv)

A koltségvetési szervek rendszere, csoportositasa (Teljes jogkorrel rendelkez6 koltségvetési szerv, Részjog-
korrel rendelkezé koltségvetési szerv, Onalloan gazdalkodd koltségvetési szerv részjogkorii koltségvetési
egysege.))

Az éllamhaztartéasi szakfeladatok rendje az elemi koltségvetés tervezése sordn alkalmazandé Uj szakfeladatok
rendje

Az egyes szakfeladatok tartalmi meghatarozasait és a mutatészamrendszere.

Az egyes tevékenységtipusok (alap-, kiegészito, kisegitd és vallalkozasi tevékenység) megjelenitése a szakfe-
ladatok rendjében.

A koltsegvetés keszitésének tartalmi kérdései és a koltségvetes tervezésének alapelvei.

A koltségvetés tervezésének feladatai, a koltségvetési eldiranyzatok tervezésének eszkdzrendszere.

A koltségvetés tervezésénél alkalmazhaté értékbeli és természetes mértékszdmok és mutatészdmok rendszere
Koltségvetés tervezési modszerek felsoroléasa, a bazis alapu tervezés ismertetése,

Koltségvetés tervezési modszerek felsoroléasa, a gordiils tervezés ismertetése

Koltségvetés tervezési modszerek felsorolasa, a programtervezés (programkoltségvetes),

Koltségvetés tervezési modszerek felsoroldsa, a nulla bazisu tervezeés ismertetése,

Koltségvetés tervezési modszerek felsorolasa, a normativ tervezés ismertetése,

Koltségvetés tervezési modszerek felsorolésa, a intézményi- vagy keretszerii tervezés ismertetése.

A koltségvetesi tervezés eljarasi rendje a kdzponti koltségvetésben.

A koltségvetési tervezés eljarasi rendje a helyi 6nkormanyzatoknal.

A Miukodési kiadasi eldiranyzatok tervezése

A Felhalmozési kiadasok tervezése

A Miikodési bevételek tervezése

A Felhalmozasi és toke jellegli bevételek tervezése

Az 6nkormanyzati bevételek tervezése.

Az 6nkormanyzati kiadasok tervezese.

Az dnkorméanyzati koltségvetes tervkészitésének folyamata (koncepcid dsszeallitasa, testiileti eléterjesztése)
Az énkormanyzati koltségvetési szervek részletes koltsegvetésének elkészitése és jovahagyasa.

Az eléiranyzat-modositassal kapcsolatos fogalmi kérdések.

El6iranyzat-modositas a helyi dnkormanyzatoknal.(Eldiranyzat-modositas a képvisel6-testulet kizarolagos hataskorében,
El6iranyzat-modositas atruhazott hataskorben)

A koltségvetési szervek (intézmények, hivatalok) el6iranyzat-madositasi hataskore

Vagyon, tulajdon, tulajdonjog fogalma, a kincstari vagyongazdalkodas és tervezése.

Az 6nkormanyzati vagyon fogalma, tartalma, csoportositasa, vagyongazdalkodasa és tervezése

Az 6nkormanyzati vagyon hasznositasanak, értekesitésenek, selejtezésének tervezése.

A targyi eszkdzlk és a befektetett eszkzok tervezése.

Készletgazdalkodas tervezése, szabalyozésa.

Munkaer6 és 1étszamgazdalkodas tervezése

A gazdalkodas altalanos szabalyai, felel6sségi szabalyok, sajatossagok.

Hatéskorok, kotelezettségek és jogok a gazdalkodas folyamatéban

A Kincstari Biztos és az Onkormanyzati Biztos

A koltségvetési terv, a fokonyvi konyvelés és az éves beszamolo kapcsolatrendszere.

A koltségvetési terv és az elemi beszdmolo kapcsolata
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8.

9.

Tantargyi tematika

A tantargy neve: Kozosségfejlesztes AVM_SNC112-K4
A tantargyfelel6se neve, beosztasa: Dr. Pet6 Karoly egyetemi docens
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA

A tantargy tipusa: valaszthato

A tantargy oktatasanak iddterve: 4. félév, 2+1 K

A tantargy kreditértéke: 4

A tantargy oktatasi célja(i):

Bemutatni kozosség €s a tarsadalmi egyiittmiikodés fontossagat, a kozosségfejlesztés
legfontosabb eleméletei, mddszertani kérdéseit, valamint maganak a fejlesztési folyamatot
a hasznalhaté eljardsok tikrében, melyek mintegy megalapozzak a vidékfejlesztési
programok sikerességét.

Az oktatas személyi feltételei: Az eléadasokat a tantargyfelelds tartja

A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantargy tartalma:

1. Kozosségfejlesztés, kdzosségszervezés

2. Kozosségfejlesztés, kozosségszervezés

3. Kozosségi munka szakmai profilja

4. Kozosségi munka szakmai profilja

5. Tarsadalmi eréforrasok

6. Térsadalmi eréforrasok

7. Kulturalis eréforrasok

8. Kulturalis eréforrasok

9. Konyvtarhasznalati hét

10. Tarsadalmi toke, kozosség, lokalitas, kozosségfejlesztési alapelvek

11. Téarsadalmi toke, kozosség, lokalitas, kozosségfejlesztési alapelvek

12. Felnott kozosségek jellemzoi

13. Munkamodok és modszerek, a kozossegfejlesztes intézményei, Kistérségi szintii
fejlesztések

14. Munkamoédok ¢és modszerek, a kozosségfejlesztés intézményei, kistérségi szintl
fejlesztések

15. LEADER program

Gyakorlatok foglalkoztatési terve

Heét | Gyakorlat ideje Témakor Eléado
1 Bevezetés a kozosségszervezéshe P.K.
2 Gyakorlati peldak |. P.K.
3 Gyakorlati példak I1. P.K.
4 Egyéni esettanulmanyok prezentalasa P.K.
5 Egyéni esettanulmanyok prezentalasa P.K.
6 Zarthelyi dolgozat P.K.
7 Egyéni esettanulmanyok prezentalasa P.K.
8 Egyéni esettanulmanyok prezentéalasa P.K.
9 Egyéni esettanulmanyok prezentalasa P.K.




10 Egyéni esettanulmanyok prezentalasa P.K.
11 Egyéni esettanulmanyok prezentéalasa P.K.
12 Kodnyvtarhasznélati hét P.K.
13 Egyéni esettanulmanyok prezentalasa P.K.
14 Zarthelyi dolgozat 2 P.K.
15 Félévzaras P.K.

P.K. -Petd Kéroly

11. Orarendi ill. otthoni terhelés aranya: dominans az érarendi elfoglaltsag

12. Evkozi ellenérzés modja: prezentacio készitése és zéarthelyi dolgozat (60%), amelyek az
alairas feltételei

13. Szamonkéres madja: irasbeli kollokvium, vizsgakérdések a kiadott témakorok alapjan

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -

15. Irodalom
Kotelezo6 irodalom:
Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés (Magyar Miivelddési Intézet)
Miskd K. (2003): A LEADER program a videkfejlesztes eszkdztaraban.
Katonané Kovéacs J. — Fieldsend, A. — Alderson, M. — Szab6 G. (2006): Human és
tarsadalmi eréforrasok, mint a Leader programot erdsitd belsé tényezok.
Ajénlott irodalom:
Vercseg llona (1997): A kdzosségfejlesztés mozgastere. Parola. 2-3. sz
Kis Krisztian (2006): A tarsadalmi toke, mint a tdrsadalomban fellelhetd nem anyagi
er6forras. Parola. 1. sz.
Kovécs Edit (2002): A vidékfejlesztési programok alapja a kdzosségfejlesztés. Parola. 4. sz.
FVM (2006): Agrar- és Vidékfejlesztesi Operativ Program. 30. valtozat. Budapest.
FVM (2006): Program-kiegészité6 Dokumentum (PKD). Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ
Program (2004-2006).

16. A tantargy targyi szikségletei: projector, laptop

Debrecen, 2011. szeptember 01.

Dr. Peté Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelel6s



Tantargyi program és kdvetelmény

1. Atantargy neve (csoportja): Pénzigyi modellezés AVM_SNC116
2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Tarndczi Tibor, egyetemi docens
3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MSc szak, I-11. évfolyam
4. A tantargy tipusa: ,,A”
5. A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 2+1 G
6. A tantargy kredit értéke: 4 kredit
7. A tantargy oktatasi célkitizése:
A hallgatok megismertetése a pénziigyi modellezés kiilonbozo teriileteivel, képessé tenni
6ket pénziigyi modellek megalkotasara és megoldasra. Megismertetni a hallgatokat az R
statisztikai rendszer hasznalataval, illetve elsajatittatni kiilonb6z6 csomagjainak hasznalatat,
kilonos tekintettel a pénziigyi csomagokra.
8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Tarndczi Tibor egyetemi docens
9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
10. A tantéargy tartalma:
Hét Eldaddas Gyakorlat
1. Regisztracios hét.
5 Pénziigyi modellek alkalmazasanak Az R statisztikai rendszer telepitése. Az R
' fobb kérdései. alapvetd parancsai.
3 Az 6konometria feladata és az Adattipusok és fliggvények létrehozasa.
' Okonometriai modellek. Az R és az Excel 6sszekapcsolasa.
4 grls.]?:tzelil.gyl Okonometria f5bb Abrazolasi lehetéségek az R-ben.
5 Osszefiiggésvizsgalatok. Regresszioszamitasi feladatok megoldasa.
6. Id6sorok elemzeése. Id6sorok elemzése R-ben.
7 Idésor modellek. Idésor modellek hasznalata az R
rendszerben.
8 Portfolidelemzés I. Portfolidelemzési feladatok megoldasa.
9 Portfolidelemzés Il. Portfolidelemzési feladatok megoldasa.
10. | Opcibéarazas. Opcioarazasi feladatok megoldasa.
11. | Opci6szamitas érzékenység vizsgalata. | Opcioarazési feladatok megoldasa.
12. | Kdnyvtarhasznalat, felkészulés zarthelyi dolgozatok irasara
13. | A szimuléci6 alapjai. Szimulé,ci()s modell 6sszeallitasa és
megoldésa.
14, Pénziigyi szimulAci6. Szimuléciés modell 6sszedllitasa és
megoldasa.
15. | Kockazatelemzés. Kockéazatelemzeési feladat megoldasa.
11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%
12. Evkozi ellenérzés modja:

A megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eléadasokon vald részvétel.
Kovetelmény a gyakorlati foglalkozasokon valo felkészilt megjelenés. A gyakorlatokon az

eléadasokhoz kapcsolodd feladatok megoldasara keriil sor. A gyakorlatokrdl igazolatlanul
legfeljebb 32 alkalommal lehet hianyozni, de az 6sszes hianyzas sem haladhatja meg az 6rak




szdméanak 50 %-at. Akinél a hidnyzasok szama meghaladja a fenti szdmokat, a féléve nem
teljesitettnek mindsiil.

A félév végén a hallgatoknak egy irasbeli dolgozatot kell irniuk, amelynek keretében az
elméleti ismeretek elsajatitasarol adnak szamot. A vizsga masik részét a feladatmegoldas
képezi, ahol a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlot kell énalléan megoldaniuk. A
két vizsga aranya az érdemjegyben 50-50 %.

13. Szamonkérés modja: gyakorlati jegy, amely az el6z6 pontban megadott megoszlasban,
elméleti és gyakorlati részbdl all.

A végso osztalyzat kialakulasa, ha a pontszam:
<56 % elégtelen
>=56 és < 66 % elégséges
>=66 €s < 76 % kozepes
>=76 és < 86 % jo
>= 86 jeles
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Koételezd irodalom:
A kiadott anyagok és mintafeladatok.

Ajanlott irodalom:

Heiberger, R.M.-Neuwirth, E.: R through Excel. A Spreadsheet Interface for Statistics, Data
Analysis, and Graphics. Springer-Verlag, 2009.

Kleiber, C.-Zeileis, A.: Applied Econometrics with R. Springer-Verlag, 2008.

Robert, C.P.-Casella, G.: Introducing Monte Carlo Methods with R. Springer-Verlag, 2010.

16. A tantargy targyi szikségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Tarnéczi Tibor
egyetemi docens



Tantargyi program
(tantargyleirés)

1. A tantargy neve (csoportja):
Helyi gazdasag- és véllalkozésfejlesztés (AVM_VLD104, AVM_SLC105)

2. A tantargy felelds neve, beosztasa
Dr. Posta Laszl4, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérnok, gazdasagi agrarmérnok, stb.):
Vidékfejleszté agrarmérnok MSc. szak Il. éves, levelez6 tagozatos hallgatéi szamara, és
vélaszthaté a Szamvitel MA szak levelezd hallgatoi szamara

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipusu tantargy

5. A tantargy oktatisanak idéterve
4. felév, 9+9 ora

6. A tantargy kredit ertéke:
6 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitizése:

A tantargy oktatdsdnak célja, hogy a hallgatok megismerjék a helyi gazdasag- és
vallalkozasfejlesztés 1ényegét, jelentését altalaban, valamint jellemzoit és jarulékos
hasznait. Ismerjék meg a helyi gazdasagfejlesztés eszkozeit, a teriiletfejlesztés és a helyi
gazdasagfejlesztés kapcsolatat. Foglalkozunk azzal, hogy mit jelent a helyi
gazdasagfejlesztés itthon és nemzetkdzi viszonylatban. Kilén kiemelten kezeljik a helyi
gazdasagfejlesztés gyakorlati keérdéseit, amelyekhez kapcsolodoan a gyakorlatok soran
esettanulméanyokat dolgozunk fel. Attekintjiik a helyi gazdasagfejlesztés (LED)
szakkifejezéseit, valamint a LED stratégia tervezesenek szakaszait. Részletesen
foglalkozunk az egyes szakasokkal, és a stratégiai terv kidolgozésaval.

8. Az oktatés személyi feltételei (kozremiikodok):
A tantargy felelse mindsitett oktato.

9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A tantérgy feltételezi mindazon targyak ismeretét, amelyek a megel6z6 félévvel bezarolag
oktatasra kerultek.

10. A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

A helyi gazdasagfejlesztés jelentése, a helyi gazdasag lényege.

A helyi gazdasagfejlesztés jellemz6i, jarulékos hasznai, eszkdzei.

A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok csoportositasa.

Terlletfejlesztés és helyi gazdasagfejlesztés kapcsolata.

Hazai és nemzetkozi helyi gazdasagfejlesztés.

Jo gyakorlatok a helyi gazdasagfejlesztésben (helyi termékek, helyi pénz, helyi
energia).

Vallalkozasok helyi fejlesztése, ennek eszkdzei.

Szocialis gazdasag ¢€s jellemzai.



LED szakkifejezések.
A LED stratégiai tervezés szakaszai.
A LED stratégiai terv kidolgozasa, a szakaszokon belli lepések.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A rendszeres tanulés idéigénye eléri, vagy meghaladja az 6rarendi id6terhelés nagysagat.

12. Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon valé részvétel elbirdsai és félévkozi
ellendrzésének modja, a vizsgara bocsatds és alairas feltételei):

Az el6adasokon és a gyakorlatokon a reszvétel kotelezé, a jelenlét alkalomszeriien

ellendrzésre keriil. A vizsgdra bocsatds ¢és alairds feltételei a tanulméanyi és

vizsgaszabalyzat eldirdsainak megfelelden alakulnak.

13. Szamonkérés maddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A tantargy keretében a hallgatok egy zarthelyi dolgozat és egy 6nalloan elkészitendd helyi

gazdasagfejlesztési esettanulmany formajaban adnak szamot tudasukrdl, melyek alapjan

kollokviumi jegyet kapnak. Aki az esettanulmanyt nem késziti el a szorgalmi idészak

végéig, annak szamara a tantargyfelelds az indexalairast megtagadja.

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

15. A kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:
Kotelezo:
Helyi gazdasagfejlesztés — otletadé megoldasok, j6 gyakorlatok Tertletfejlesztési
flizetek 2. NFM, NGM, VATI Nonprofit Kft. Budapest, 2010.
Az eléadasokon elhangzott tananyag
Ajénlott:
Gwen Swinburn — Soraya Goga — Fergus Murphy: A helyi gazdasagfejlesztés
kézikonyve Vilagbanki kiadvany, Bertelsmann Stiftung 2004.

16. A tantargy targyi szikségletei:
Az el6adasokhoz oktatastechnikai eszkdz — irasvetitd, projektor — valamint fénymasold
szlikséges.

Debrecen, 2011. szeptember 5.
Dr. Posta Laszl6
egyetemi docens
tantargyfelelds



Vizsgakérdések

Helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés
(AVM_VLD104, AVM_SLC105)
2011/2012. tanév I. félév

Mit jelent a helyi gazdasag, és a helyi gazdasagfejlesztés?

Mik a helyi gazdasagfejlesztés jellemz6i?

Milyen jarulékos hasznai vannak a helyi gazdasagfejlesztésnek?

Hogyan csoportosithatdk a helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok?

Mit jelent a forrasok szerinti csoportositas?

Mit jelent a tertleti szint és a térségi jelleg szerinti csoportositas?

Mit jelent a jelleg szerinti csoportositas?

Milyen eszkdzei vannak a helyi gazdasagfejlesztésnek?

Mit értink kozosségfejlesztés alatt?

Hogyan torténik a helyi termékek eldallitasanak és értékesitésének fejlesztése?
Milyen eszkozokkel lehetséges a helyi vallalkozéasok fejlesztése?

Melyek a helyi gazdasag pénziigyi 6sztonz6i?

Mi jellemzi a helyi gazdasagi egyiitt mitkodéseket?

Miben vallalhat szerepet az dnkormanyzat a helyi gazdasagfejlesztésben?

Mit jelent a szocidlis gazdasag?

Milyen szerepe van a helyi gazdasagfejlesztésben a helyi érdekii képzésnek, szakképzésnek?
Miért fontos a lakossagi és vallalkozoi szemléletformalas?

Kik a helyi gazdasagfejlesztés szerepl6i?

Mit tartalmaz a helyi gazdasagfejlesztési stratégia?

Hogyan értékelhetd a helyi gazdasagfejlesztés teriiletfejlesztési szempontbdl?
Hogy jelenik meg a helyi gazdasagfejlesztés az EU regionalis politikajaban?
Hogyan értelmezhet6 a helyi szint?

Hogy jelenik meg a helyi gazdasagfejlesztés a timogataspolitikdban?

Milyen nemzetkozi szervezetek foglalkoznak helyi gazdasagfejlesztéssel?
Helyi termékek felkarolasaval milyen hatasok valthatok ki?

Milyen lehetéségek vannak a helyi termékek felkarolasara?

Melyek a helyi termék fesztivalok jellemzdi?

Milyen nem mezdgazdasagi helyi termékek lehetnek?

Melyek a direkt marketing helyi gazdasagfejlesztésben alkalmazhat6 eszkozei?
Mi a helyi pénzek, pénzhelyettesitd eszkozok szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben?
Az alternativ pénzrendszerek bevezetésének milyen csoportjai léteznek?
Hogyan miikddnek a cserekorok?

Milyen jarulékos haszna van a helyi pénzek bevezetésének?

Milyen veszélyei vannak a helyi pénz bevezetésének?

Miért érdemes helyi pénzt, pénzhelyettesitoket 1étrehozni?

Milyen lehetdségek vannak az energiaellatas terén a helyi gazdasagfejlesztésben?
Mely vallalkozasok lehetnek a helyi gazdasagfejlesztés alanyai?

Kiknek érdemes végezni a helyi gazdasagfejlesztést?

Milyen eszk6zok allnak rendelkezésre a helyi gazdaséagfejlesztésben?

Mi hivta éltre a szocidlis gazdasagot?

Melyek a szocialis gazdasag legfontosabb jellemz6i?

Melyek a helyi sziikségletek kielégitéseére épiil szocialis gazdasag f6bb teriiletei?
Melyek a szocialis vallalkozasok jellemzdi?

Melyek a szocialis gazdasag terileti feltételei?

Milyen eredmények varhatok a szocialis gazdasagtol?

Mi a Valtozas varosai c. program célja?

Melyek a helyi gazdasagfejlesztés stratégiai tervezésének szakaszai?

Mi jellemzi a szervezési szakaszt?

Mi jellemzi a helyi gazdaség feltérképezésének szakaszat?

Mi a célja a helyi gazdasag felmérésének?



Mi jellemzi a stratégia kialakitasanak szakaszat?

Melyek a stratégia 0sszetevoi?

Mi jellemzi a stratégia megvalositasanak szakaszat?

Mit tartalmaz a végrehajtasi-, és az akcidterv?

Mi jellemzi a stratégia felulvizsgéalatanak szakaszat?

Kik a kulcsszerepldi a stratégidnak?

Milyen informacidkra van szlikség a helyi gazdasag felmérésére?
Mit jelentenek a ,,SMART” célkitiizések?

Melyek az akciotervek alapvetd dsszetevoi?

Mit tartalmaz akcidterv {lrlap?

Milyen forrashdl finanszirozhato a stratégiai terv?

Kit érdemes projektvezetonek valasztani?

Mik a folyamat- és az eredményértékelés jellemz6i?

Miért szilkséges a kovetés és a kiértékelés?

Mik a hagyomanyos és a demokratikus kiértékelés jellemz6i?

Debrecen, 2011. szeptember 5.
Dr. Posta L&szI6
egyetemi docens

tantargyfelelos



Tantargyi program
1. Atantargy neve, kédja: AVM_SLC111-K4 Telepulés és térségmarketing
2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Csapd Zsolt, egyetemi docens
3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vidékfejlesztési agrarmérndk (MSc) szak, levelez6 tagozat
4. A tantargy tipusa: ,,A”
5. A tantargy oktatasanak iddterve: 4. félév 9+4
6. A tantargy kredit értéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: Célja, hogy a hallgaté rendelkezzen mindazon alapismeretekkel, melyek a
telepiilés és térségmarketing szaktertilethez kapcsol6dnak.

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Csap6 Zsolt, egyetemi docens, Varga Levente, egyetemi tanarsegéd
9. A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantargy tartalma:

I. Marketing, piac, fogyasztd

A marketing szerepe az Uzleti életben és a tarsadalomban

- Piacszegmentacio

- Fogyasztdi magatartas
Szervezetek beszerzési magatartasa

I1. Marketingeszk6zok
- Termékpolitika

- Arpolitika

- Ertékesités

- Rekldam

I11. Régid- és teleplilésmarketing
- Komparativ versenyeldnyok
- Terllettermék
- ,,Vevék”
- Objektiv adottsagok — Szubjektiv imazs
- A kozdsségi tipust marketing
- Kompetencia, és totalis marketing
- Terlleti marketingstratégia
- Szitudcidelemzés, makro, mezo és lokalis informéaciok
- Erték-, imazs-, tevékenység-, célcsoport-, konkurenciaaudit
- SWOT analizis
- AL jolét”
- Stratégia dimenzidk, stratégia tipusok
- Kindlati mix
- Gazdaséagfejlesztés
- Onkormanyzatok, KKV-k szerepe
- Turizmusfejlesztés
- Stratégia realizalas

IV. Fejlesztési programok
- USZT - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (USZT_ROP_EAOP_211H-11)
- MVH - Turisztikai tevékenységek dsztonzése (UMVP I11. tengely; 44/2011. VM rendelet, 94/2011
MVH kozlemény)
- MVH — LEADER (UMVP V. tengely kistérségi szintii palyazatok)



11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50 %

12. Evkozi ellendrzés modja/A félév elfogadasanak feltétele: Az eldadasokon valo részvétel.
13. Szamonkérés modja: Irasbeli vizsgadolgozat formajaban.

14. A tantargy eldirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezé:  Piskdti . — Danko L. — Schupler H.: Régio- és telepllésmarketig KIK Kerszév, 2002.

Ajanlott:  Philip Kotler: Marketingmenedzsment, Miiszaki Konyvkiadd, Budapest, 2001.
Kiss Mariann: Alapmarketing, Budapest, Aula Kiadd, 2005.

16. A tantargy targyi sziikségletei: -

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

Vidékfejlesztési agrarmérnok (MSc) szak, levelez6 tagozat
Telepulés és térsegmarketing tantargy
2011/2012. tanév 1. félévében

I. Marketing, piac, fogyaszto

A marketing szerepe az lizleti életben és a tarsadalomban
- Piacszegmentacio

- Fogyasztdi magatartas

Szervezetek beszerzési magatartasa

I1. Marketingeszkdzdk
- Termékpolitika

- Arpolitika

- Ertékesités

- Rekldm

I11. Régid- és telepiilésmarketing
- Komparativ versenyelényok
- Terllettermék
- ,,Vevok”
- Objektiv adottsagok — Szubjektiv imazs
- A kdzdsségi tipusi marketing
- Kompetencia, és totalis marketing
- Terlleti marketingstratégia
- Szitudcidelemzés, makro, mezo és lokalis informéciok
- Erték-, imazs-, tevékenység-, célcsoport-, konkurenciaaudit
- SWOT analizis
- AL jolét”
- Stratégia dimenzidk, stratégia tipusok
- Kinalati mix
- Gazdasagfejlesztés
- Onkormanyzatok, KKV-k szerepe
- Turizmusfejlesztés
- Stratégia realizalas

IV. Fejlesztési programok
- USZT - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (USZT_ROP_EAOP_211H-11)
- MVH - Turisztikai tevékenységek 6sztonzése (UMVP Il1. tengely; 44/2011. VM rendelet, 94/2011
MVH koézlemény)
- MVH - LEADER (UMVP V. tengely kistérségi szintii palyazatok)

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelds



© 0 N o 0 bk~ w DN PE

S S
N B O

13.
14.
15.
16.
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

VIZSGAKERDESEK / TETELSOR
Vidékfejlesztési agrarmérnok (MSc) szak, levelezo tagozat

Telepulés és térsegmarketing tantargy
2011/2012. tanév 1. félévében

A marketing fogalma, szintjei

Sziikséglet - Igény - Kereslet

Jellemezze a marketing-koncepcidt!

A marketing mix (4P)

Tipikus marketing-mix-kobinaciok

Piac fogalma, jellemzdi, méretének jelzOszamai
Szegmentacio lépései, szegmentalas feltételei
Szegmentacios alapvaltozok csoportositasa

Szegmentacio — Targeting (célcsoport kepzés) — Pozicionalas (STP)

. Fogyasztoi magatartas fogalma
. Vésérlasi folyamat 1épései, VVasarlasi szerepek, Vasarlasi kockazatok

. Eszlelési tényezok és a fogyasztoi magatartasra gyakorolt hatasuk; Impulzus-,

Rutinvasarlas, Megfontolt dontés

Maslow-i — Szlikséglethierarchia (+példak)

Elégedettség kialakulasa, a memoria szerepe

Szervezeti beszerzés fogalma, szervezeti piacok jellemzdi, tipusaik
Beszerzési szituaciok

Beszerzés résztvevoi, beszerzési kozpont

Vallalati beszerzés lépései

MIR fogalma, piackutatas fajtai, 1épései, feltételei

Termeékpolitika és a termék fogalma

Termékszintek

Termékkinalat, termékkategdriak

Markazas — pozitivumok/negativumok, marka, védjegy, kilonbségiik
A markakiterjesztés lehetdségei

Termékfejlesztés folyamata, jellemzdi

Termekéletgdrbe szakaszai, jellemzésik, a termék-kannibalizmus

Ansoff-matrix, a 4 stratégia részletes bemutatasa



28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
5l
52.
53.
54,
55.
56.
S7.
58.
59.

Termékportfolio (BCG) — matrix (4 része, bemutatasuk)

Arpolitika szerepe, az ar fogalma

Koltségtipusok, a fedezeti pont

Arképzési modszerek (részletes bemutatés)

Koltségalapu/Haszonkulcsos arképzés, Keresletalapu arképzési modszerek
A megegyezési tartomany, az ardifferencialas

Csatornapolitika, marketingcsatorna, logisztika

Termékéramlas ,,klasszikus” Utja, Csatornaszintek
Termel6-Nagykeresked6-Kiskeresked6-Fogyasztd, A kiskereskedelmi forgalom
Csatorna folyamatok, -szintek, -szolgaltatasok

Exkluziv — szelektiv — intenziv eladas

Push és Pull értékesitési stratégidk

Nagykereskedelmi raktarak, kiskereskedelmi formak, kisker. tizletek szama, Franchise
Kommunikacios politika, a vallalati kommunikécio jellemzdi napjainkban
Promaocids mix (kommunikacios mix): reklam, értékesités 6sztonzés, PR, DM,
személyes eladas

Reklam fogalma, hatasa

Ertékesitésosztonzés fogalma, forrasai, alkalmazhatosaga

POS - eladashelyi reklam szerepe, tipusai

PR fogalma, feladatai

DM fogalma, jellemzdi, leggyakoribb fajtai

Személyes eladas — AIDA formula

Komparativ versenyeldnyok

Terulettermék

,»Vevok”

Objektiv adottsagok — Szubjektiv imazs

A kozossegi tipust marketing

Kompetencia, és totalis marketing

Terileti marketingstratégia

Szituacidelemzés, makro, mezo és lokalis informaciok

Erték-, imazs-, tevékenység-, célcsoport-, konkurenciaaudit

SWOT analizis

A ,jolét”



60. Stratégia dimenzidk, stratégia tipusok

61. Kinalati mix

62. Gazdasagfejlesztés

63. Onkormanyzatok, KKV-k szerepe

64. Turizmusfejlesztés

65. Stratégia realizalas

66. USZT - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (USZT _ROP_EAOP_211H-11)

67. MVH — Turisztikai tevékenységek dsztonzése (UMVP II1. tengely; 44/2011. VM
rendelet, 94/2011 MVH kozlemény)

68. MVH — LEADER (UMVP IV. tengely kistérségi szintii palyazatok)

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK
Vidékfejlesztési agrarmérnok (MSc) szak, levelezo tagozat
Teleplilés és terségmarketing tantargy
2011/2012. tanév 1. félévében

Alapkovetelmény, hogy a hallgatd rendelkezzen mindazon alapismeretekkel, melyek a
marketing szakterllethez azon belll pedig a telepllés- és teérsegmarketing témakoréhez
kapcsolodnak. A szdmonkéreés madja:Irésbeli vizsgadolgozat formajaban.

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelds



Tantargyi program
(tantargyleirés)

1. A tantargy neve (csoportja):
Helyi gazdasag- és véllalkozésfejlesztés (AVM_VND104, AVM_SNC105)

2. A tantargy felelds neve, beosztasa
Dr. Posta Laszl4, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérnok, gazdasagi agrarmérnok, stb.):
Vidékfejleszté agrarmérnok MSc. szak Il. éves, nappali tagozatos hallgatéi szamara, és
valaszthat6 a Szamvitel MA szak hallgatoi szamara

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A-tipusu tantargy

5. A tantargy oktatasanak idéterve
4. felév, heti 2+2 ora

6. A tantargy kredit ertéke:
6 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitizése:

A tantargy oktatdsdnak célja, hogy a hallgatok megismerjék a helyi gazdasag- és
véllalkozasfejlesztés lényegét, jelentését altalaban, valamint jellemzdit és jarulékos
hasznait. Ismerjék meg a helyi gazdasagfejlesztés eszkozeit, a teriiletfejlesztés és a helyi
gazdasagfejlesztés kapcsolatat. Foglalkozunk azzal, hogy mit jelent a helyi
gazdasagfejlesztés itthon és nemzetkdzi viszonylatban. Kilén kiemelten kezeljik a helyi
gazdasagfejlesztés gyakorlati kerdéseit, amelyekhez kapcsoloddan a gyakorlatok soran
esettanulméanyokat dolgozunk fel. Attekintjiik a helyi gazdasagfejlesztés (LED)
szakkifejezéseit, valamint a LED stratégia tervezesenek szakaszait. Részletesen
foglalkozunk az egyes szakasokkal, és a stratégiai terv kidolgozésaval.

8. Az oktatés személyi feltételei (kozremiikodok):
A tantargy felelse mindsitett oktato.

9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A tantérgy feltételezi mindazon targyak ismeretét, amelyek a megel6z6 félévvel bezarolag
oktatasra kerultek.

10. A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

A helyi gazdasagfejlesztés jelentése, a helyi gazdasag lényege.

A helyi gazdasagfejlesztés jellemz6i, jarulékos hasznai, eszkdzei.

A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok csoportositasa.

Terlletfejlesztés és helyi gazdasagfejlesztés kapcsolata.

Hazai és nemzetkozi helyi gazdasagfejlesztés.

Jo gyakorlatok a helyi gazdasagfejlesztésben (helyi termékek, helyi pénz, helyi
energia).

Vallalkozasok helyi fejlesztése, ennek eszkdzei.

Szocialis gazdasag ¢€s jellemzai.



A LED stratégiai tervezés szakaszai.
A LED stratégiai terv kidolgozasa, a szakaszokon belli lepések.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A rendszeres tanulas idéigénye eléri, vagy meghaladja az 6rarendi idéterhelés nagysagat.

12. Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon valé részvétel elbirdsai és félévkozi
ellendrzésének modja, a vizsgara bocsatds és alairas feltételei):

Az el6adasokon és a gyakorlatokon a reszvétel kotelezé, a jelenlét alkalomszeriien

ellendrzésre keriil. A vizsgdra bocsatds ¢és alairds feltételei a tanulméanyi és

vizsgaszabalyzat eldirdsainak megfelelden alakulnak.

13. Szamonkérés maddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A tantargy keretében a hallgatok egy zarthelyi dolgozat és egy 6nalloan elkészitendd helyi

gazdasagfejlesztési esettanulmany forméajaban adnak szamot tudasukrdl, melyek alapjan

kollokviumi jegyet kapnak. Aki az esettanulmanyt nem késziti el a szorgalmi idészak

végéig, annak szamara a tantargyfelelds az indexalairast megtagadja.

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

15. A kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:
Kotelezo:
Helyi gazdasagfejlesztés — otletadé megoldasok, j6 gyakorlatok Tertletfejlesztési
fiizetek 2. NFM, NGM, VATI Nonprofit Kft. Budapest, 2010.
Az eléadasokon elhangzott tananyag
Ajénlott:
Gwen Swinburn — Soraya Goga — Fergus Murphy: A helyi gazdasagfejlesztés
kézikdnyve Vilagbanki kiadvany, Bertelsmann Stiftung 2004.

16. A tantargy targyi szikségletei:
Az el6adasokhoz oktatastechnikai eszkdz — irasvetitd, projektor — valamint fénymasold
szlikséges.

Debrecen, 2011. szeptember 5.
Dr. Posta Laszl6
egyetemi docens
tantargyfelelds



Az el6adasok tematikaja:

FOGLALKOZASI TERV
Helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

(AVM_VND104, AVM_SNC105)
2011/2012. tanév 1. félév
I1. évfolyam
Cslitortok 14.00-15.50 TVK 10.

Sor- Oktatas ideje Téma Eléadok
szam
1. szept. 8. Regisztracios hét -
2. szept. 15. Orientéacid, a kdvetelményrendszer ismertetése P.L.
A helyi gazdasagfejlesztés jelentése, a helyi gazdaséag lényege.
3. szept. 22. A helyi gazdasagfejlesztés jellemzdi, jarulékos hasznai, P.L.
eszkozei.
4, szept. 29. A helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok csoportositasa. P.L.
5. okt. 6. Terlletfejlesztés és helyi gazdasagfejlesztés kapcsolata. P.L.
6. okt. 13. Hazai és nemzetkozi helyi gazdasagfejlesztés. P.L.
7. okt. 20. J6 gyakorlatok a helyi gazdasagfejlesztésben (helyi termékek, P.L.
helyi pénz, helyi energia).
8. okt. 27. Vallalkozasok helyi fejlesztése, ennek eszkozei. P.L.
9. nov. 3. Szocialis gazdasag és jellemzoi. P.L.
10. nov. 10. A LED stratégiai tervezés szakaszai. A stratégiai terv P.L.
kidolgozasa, a szakaszokon beluli Iépések.
11. nov. 17. Zarthelyi dolgozat P.L.
P. L. Dr. Posta Laszl6 egyetemi docens

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Laszl6

egyetemi docens

tantargyfelelOs




GYAKORLATI FOGLALKOZASI TERV
Helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

(AVM_VND104, AVM_SNC105)
2011/2012. tanév 1. félév
I1. évfolyam
Cslitortok 16.00-17.50 TVK 10.

A gyakorlatok tematikaja: A gyakorlatokon a hallgatok az eléaddsok anyagahoz kapcsoloddan

esettanulmanyokat dolgoznak fel, melyek alapjan sajat énall6 esettanulmanyt készitenek.

Sor- Oktatas ideje Téma Gyakorlat
szam vezetd
1. szept. 8. Regisztracios hét -

2. szept. 15. Orientacid, a kdvetelményrendszer ismertetése P.L.
3. szept. 22. Helyi élelmiszertermékek eldallitasa P.L.
4, szept. 29. Nem élelmiszer helyi termékek eldallitasa P.L.
5. okt. 6. Térségi markak, védjegyek P.L.
6. okt. 13. Helyi termékek fogyasztasanak dszténzése P.L.
7. okt. 20. Helyi pénz P.L.
8. okt. 27. Helyi alternativ energia el6allitasa P.L.
9. nov. 3. Mikro-, kis- és kozépvallalkozéasok helyi fejlesztése P.L.
10. nov. 10. Szocialis gazdasag helyben P.L.
11. nov. 17. A félév zarasa, értékelése, az 6nalld esettanulmanyok beadasa P.L.
P. L. Dr. Posta Laszl6 egyetemi docens

Debrecen, 2011. szeptember 5.
Dr. Posta L4szI6
egyetemi docens

tantargyfelelOs



Vizsgakérdések

Helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés
(AVM_VND104, AVM_SNC105)
2011/2012. tanév I. félév

Mit jelent a helyi gazdasag, és a helyi gazdasagfejlesztés?

Mik a helyi gazdasagfejlesztés jellemz6i?

Milyen jarulékos hasznai vannak a helyi gazdasagfejlesztésnek?

Hogyan csoportosithatdk a helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok?

Mit jelent a forrasok szerinti csoportositas?

Mit jelent a tertleti szint és a térségi jelleg szerinti csoportositas?

Mit jelent a jelleg szerinti csoportositas?

Milyen eszkdzei vannak a helyi gazdasagfejlesztésnek?

Mit értink kozosségfejlesztés alatt?

Hogyan torténik a helyi termékek eldallitasanak és értékesitésének fejlesztése?
Milyen eszkdzokkel lehetséges a helyi vallalkozéasok fejlesztése?

Melyek a helyi gazdasag pénziigyi 6sztonz6i?

Mi jellemzi a helyi gazdasagi egyiitt mitkodéseket?

Miben véllalhat szerepet az énkormanyzat a helyi gazdasagfejlesztésben?

Mit jelent a szocidlis gazdasag?

Milyen szerepe van a helyi gazdasagfejlesztésben a helyi érdekii képzésnek, szakképzésnek?
Miért fontos a lakossagi és vallalkozoi szemléletformalas?

Kik a helyi gazdasagfejlesztés szerepl6i?

Mit tartalmaz a helyi gazdasagfejlesztési stratégia?

Hogyan értékelheto a helyi gazdasagfejlesztés teriiletfejlesztési szempontbol?
Hogy jelenik meg a helyi gazdasagfejlesztés az EU regionalis politikajaban?
Hogyan értelmezheté a helyi szint?

Hogy jelenik meg a helyi gazdasagfejlesztés a timogataspolitikdban?

Milyen nemzetkozi szervezetek foglalkoznak helyi gazdasagfejlesztéssel?
Helyi termékek felkaroldsaval milyen hatasok valthatok ki?

Milyen lehet6ségek vannak a helyi termékek felkarolasara?

Melyek a helyi termék fesztivalok jellemzdi?

Milyen nem mezdgazdasagi helyi termékek lehetnek?

Melyek a direkt marketing helyi gazdasagfejlesztésben alkalmazhat6 eszkozei?
Mi a helyi pénzek, pénzhelyettesité eszk6zok szerepe a helyi gazdasagfejlesztéshen?
Az alternativ pénzrendszerek bevezetésének milyen csoportjai léteznek?
Hogyan miikddnek a cserekorok?

Milyen jarulékos haszna van a helyi pénzek bevezetésének?

Milyen veszélyei vannak a helyi pénz bevezetésének?

Miért érdemes helyi pénzt, pénzhelyettesitéket 1étrehozni?

Milyen lehetdségek vannak az energiaellatas terén a helyi gazdasagfejlesztésben?
Mely vallalkozasok lehetnek a helyi gazdasagfejlesztés alanyai?

Kiknek érdemes végezni a helyi gazdaséagfejlesztést?

Milyen eszkdzok allnak rendelkezésre a helyi gazdasagfejlesztésben?

Mi hivta éltre a szocialis gazdasagot?

Melyek a szocialis gazdasag legfontosabb jellemz6i?

Melyek a helyi sziikségletek kielégitésére épiild szocialis gazdasag fobb teriiletei?
Melyek a szociélis vallalkozasok jellemz6i?

Melyek a szocialis gazdasag terlleti feltételei?

Milyen eredmények varhatok a szocialis gazdasagtol?

Mi a Valtozas véarosai c. program célja?

Melyek a helyi gazdasagfejlesztés stratégiai tervezésének szakaszai?

Mi jellemzi a szervezési szakaszt?

Mi jellemzi a helyi gazdasag feltérképezésének szakaszat?

Mi a célja a helyi gazdasag felmérésének?

Mi jellemzi a stratégia kialakitasnak szakaszat?



Melyek a stratégia 6sszetevoi?

Mi jellemzi a stratégia megvalositasanak szakaszat?

Mit tartalmaz a végrehajtasi-, és az akcidterv?

Mi jellemzi a stratégia felulvizsgéalatanak szakaszat?

Kik a kulcsszerepl6i a stratégianak?

Milyen informaciokra van sziikség a helyi gazdasag felmérésére?
Mit jelentenek a ,,SMART” célkitiizések?

Melyek az akciotervek alapvetd dsszetevoi?

Mit tartalmaz akcidterv {Grlap?

Milyen forrashdl finanszirozhato a stratégiai terv?

Kit érdemes projektvezetének valasztani?

Mik a folyamat- és az eredményértékelés jellemz6i?

Miért szilkséges a kovetés és a kiértékelés?

Mik a hagyomanyos és a demokratikus kiértékelés jellemz6i?

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Lé&szI6
egyetemi docens

tantargyfelel6s



Tantargyi program
1. Atantargy neve, kédja: AVM:SNC111-K4 Telepilés és térségmarketing
2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Csapd Zsolt, egyetemi docens
3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel (MA) szak, nappali tagozat
4. A tantargy tipusa: ,,A”
5. A tantargy oktatasanak iddterve: 4. félév 2+1
6. A tantargy kredit értéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: Célja, hogy a hallgaté rendelkezzen mindazon alapismeretekkel, melyek a
teleplilés és térségmarketing szaktertilethez kapcsol6dnak.

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Csap6 Zsolt, egyetemi docens, Varga Levente, egyetemi tanarsegéd
9. A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantéargy tartalma:

I. Marketing, piac, fogyasztd

A marketing szerepe az Uzleti életben és a tarsadalomban

- Piacszegmentacio

- Fogyasztdi magatartas
Szervezetek beszerzési magatartasa

I1. Marketingeszk6zok
- Termékpolitika

- Arpolitika

- Ertékesités

- Rekldam

I11. Régiod- és teleplilésmarketing
- Komparativ versenyeldnyok
- Tertlettermék
- ,,Vevék”
- Objektiv adottsagok — Szubjektiv imazs
- Akozdsségi tipusi marketing
- Kompetencia, és totalis marketing
- Terlleti marketingstratégia
- Szitudcidelemzés, makro, mezo és lokalis informéaciok
- Erték-, imazs-, tevékenység-, célcsoport-, konkurenciaaudit
- SWOT analizis
- AL jolét”
- Stratégia dimenzidk, stratégia tipusok
- Kindlati mix
- Gazdaségfejlesztés
- Onkormanyzatok, KKV-k szerepe
- Turizmusfejlesztes
- Stratégia realizalas

IV. Fejlesztési programok
- USZT - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (USZT_ROP_EAOP_211H-11)
- MVH - Turisztikai tevékenységek osztonzése (UMVP I11. tengely; 44/2011. VM rendelet, 94/2011
MVH kozlemény)
- MVH - LEADER (UMVP V. tengely kistérségi szintii palyazatok)



11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50 %

12. Evkozi ellenérzés modja/A félév elfogadasanak feltétele: Az eldadasokon valo részvétel.
13. Szamonkérés modja: Irasbeli vizsgadolgozat formajaban.

14. A tantargy eldirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelez6:  Piskdti I. — Danko L. — Schupler H.: Régio- és teleptilésmarketig KIK Kerszdv, 2002.

Ajanlott:  Philip Kotler: Marketingmenedzsment, Miiszaki Konyvkiadd, Budapest, 2001.
Kiss Mariann: Alapmarketing, Budapest, Aula Kiadd, 2005.

16. A tantargy targyi sziikségletei: -

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV
Vidékfejlesztési agrarmérnok (MSc) szak, nappali tagozat
Telepulés és térsegmarketing tantargy
2011/2012. tanév 1. félévében

I. Marketing, piac, fogyaszto

A marketing szerepe az lizleti életben és a tarsadalomban
- Piacszegmentacio

- Fogyasztdi magatartas

Szervezetek beszerzési magatartasa

I1. Marketingeszkdzdk
- Termékpolitika

- Arpolitika

- Ertékesités

- Rekldm

I11. Régid- és telepiilésmarketing
- Komparativ versenyelényok
- Terllettermék
- ,,Vevok”
- Objektiv adottsagok — Szubjektiv imazs
- A kdzdsségi tipusi marketing
- Kompetencia, és totalis marketing
- Terlleti marketingstratégia
- Szitudcidelemzés, makro, mezo és lokalis informéciok
- Erték-, imazs-, tevékenység-, célcsoport-, konkurenciaaudit
- SWOT analizis
- AL jolét”
- Stratégia dimenzidk, stratégia tipusok
- Kinalati mix
- Gazdasagfejlesztés
- Onkormanyzatok, KKV-k szerepe
- Turizmusfejlesztés
- Stratégia realizéalas

IV. Fejlesztési programok
- USZT - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (USZT_ROP_EAOP_211H-11)
- MVH - Turisztikai tevékenységek 6sztonzése (UMVP I11. tengely; 44/2011. VM rendelet, 94/2011
MVH koézlemény)
- MVH - LEADER (UMVP V. tengely kistérségi szintii palyazatok)

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelds
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

VIZSGAKERDESEK / TETELSOR
Vidékfejlesztési agrarmérnok (MSc) szak, nappali tagozat
Telepulés és térsegmarketing tantargy
2011/2012. tanév 1. félévében

A marketing fogalma, szintjei

Sziikséglet - Igény - Kereslet

Jellemezze a marketing-koncepcidt!

A marketing mix (4P)

Tipikus marketing-mix-kobinaciok

Piac fogalma, jellemz6i, méretének jelz6szamai
Szegmentacio lépései, szegmentalas feltételei
Szegmentacios alapvaltozok csoportositasa

Szegmentacio — Targeting (célcsoport kepzés) — Pozicionalas (STP)

. Fogyasztoi magatartas fogalma
. Vésérlasi folyamat 1épései, VVasarlasi szerepek, Vasarlasi kockazatok

. Eszlelési tényezok és a fogyasztoi magatartasra gyakorolt hatasuk; Impulzus-,

Rutinvasarlas, Megfontolt dontés

Maslow-i — Szlikséglethierarchia (+példak)

Elégedettség kialakulasa, a memoria szerepe

Szervezeti beszerzés fogalma, szervezeti piacok jellemzdi, tipusaik
Beszerzési szituaciok

Beszerzés résztvevoi, beszerzési kozpont

Vallalati beszerzés lépései

MIR fogalma, piackutatas fajtai, 1épései, feltételei

Termeékpolitika és a termék fogalma

Termékszintek

Termékkinalat, termékkategdriak

Markazas — pozitivumok/negativumok, marka, védjegy, kilonbségiik
A markakiterjesztés lehetdségei

Termékfejlesztés folyamata, jellemzdi

Termekéletgdrbe szakaszai, jellemzésik, a termék-kannibalizmus

Ansoff-matrix, a 4 stratégia részletes bemutatasa



28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
5l.
52.
53.
54,
55.
56.
S7.
58.
59.
60.

Termékportfolio (BCG) — matrix (4 része, bemutatasuk)

Arpolitika szerepe, az ar fogalma

Koltségtipusok, a fedezeti pont

Arképzési modszerek (részletes bemutatas)

Koltségalapu/Haszonkulcsos arképzés, Keresletalapu arképzési modszerek
A megegyezési tartomany, az ardifferencialés

Csatornapolitika, marketingcsatorna, logisztika

Termekaramlas ,,klasszikus” Gtja, Csatornaszintek
Termel6-Nagykeresked6-Kiskeresked6-Fogyasztd, A kiskereskedelmi forgalom
Csatorna folyamatok, -szintek, -szolgéltatasok

Exkluziv — szelektiv — intenziv eladas

Push és Pull értékesitesi stratégiak

Nagykereskedelmi raktarak, kiskereskedelmi formak, kisker. tizletek szama, Franchise
Kommunikacids politika, a vallalati kommunikacio jellemz6i napjainkban
Promaocids mix (kommunikacios mix): reklam, értékesités 6sztonzés, PR, DM,
személyes eladas

Reklam fogalma, hatasa

Ertékesitésosztonzés fogalma, forrasai, alkalmazhatosaga

POS - eladashelyi reklam szerepe, tipusai

PR fogalma, feladatai

DM fogalma, jellemzdi, leggyakoribb fajtai

Személyes eladas — AIDA formula

Komparativ versenyeldnyok

Terulettermék

,»Vevok”

Objektiv adottsagok — Szubjektiv imazs

A kdzosségi tipusu marketing

Kompetencia, és totalis marketing

Terlleti marketingstratégia

Szituacidelemzés, makro, mezo és lokalis informaciok

Erték-, imazs-, tevékenység-, célcsoport-, konkurenciaaudit

SWOT analizis

A ,jolét”

Stratégia dimenziok, stratégia tipusok



61. Kinalati mix

62. Gazdasagfejlesztés

63. Onkormanyzatok, KKV-k szerepe

64. Turizmusfejlesztes

65. Stratégia realizalas

66. USZT - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (USZT_ROP_EAOP_211H-11)

67. MVH — Turisztikai tevékenységek dsztonzése (UMVP II1. tengely; 44/2011. VM
rendelet, 94/2011 MVH kodzlemény)

68. MVH — LEADER (UMVP V. tengely kistérségi szintii palyazatok)

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK
Vidékfejlesztési agrarmérnok (MSc) szak, nappali tagozat
Telepiilés és terségmarketing tantargy
2011/2012. tanév 1. félévében

Alapkovetelmény, hogy a hallgatd rendelkezzen mindazon alapismeretekkel, melyek a
marketing szakterllethez azon belll pedig a telepllés- és teérsegmarketing témakoréhez
kapcsolodnak. A szdmonkéreés madja:Irésbeli vizsgadolgozat formajaban.

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Csap6 Zsolt
tantargyfelelds
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Tantargyi program

A tantargy magyar neve, kddja: Alkalmazott statisztika AVM_SNA101
A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr Balogh Péter, egyetemi docens
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MA, 1. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idoterve: 1. félév 2+2K
A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A gazdasagi és tarsadalmi elemzésben alkalmazhato

kvantitativ és kvalitativ mddszerek szamitdgépes alkalmazasa 6nall6an és team-munkaban.
8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Balogh Péter egyetemi docens
9 A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:

10.

A tantargy tematikaja:
Oktatasi
hét Az eléadas témaja A gyakorlatokon feldolgozand6 témakérok
sorszama

A statisztikai médszertan alapfogalmai. EXCEL alapok atismétlése. Statisztikai
Statisztikai alapmiiveletek. Egyszeri alapmiiveletek. Egyszerti elemzések.
elemzések. Kvantitativ és kvalitativ Kvantitativ és kvalitativ modszerek

1. modszerek elkilonitése. elkulonitése.
Primer és szekunder adatgy{ijtés.
Kérdoivszerkesztés. Tartalmi €s formai Primer és szekunder adatgytijtés.
kdvetelmények. Kérdésfajtak, kérdés tipusok a | Kérdéivszerkesztés, kodolas. Kérdésfajtak,

2. kérdoéiven. kérdés tipusok a kérddiven.
A sokasag leirasa egy tetszdleges fajta, illetve | A sokasag leirasa egy tetszéleges fajta,
mennyiségi ismérv szerint. Rendezes, illetve mennyiségi ismérv szerint. Rendezés,
osztalyozas. A mennyiségi sorok grafikus osztalyozas. A mennyiségi sorok grafikus
abréazolésa. A gyakorisagi eloszlasok abrazolésa. A gyakorisagi eloszlasok

3. jellegzetességei. jellegzetességei.
Helyzeti kozépértékek, fobb tulajdonsagaik. Helyzeti kdzépértékek, fobb tulajdonsagaik.
Atlagok (a szamtani atlag és f6bb Atlagok (a szamtani atlag és f6bb
tulajdonségai, egyéb atlagfajtak és jellegzetes | tulajdonsagai, egyeb atlagfajtak és jellegzetes
alkalmazasi terlleteik). Szorodasi mutatok. alkalmazasi terlleteik). Szorodasi mutatok.

4. Momentumok. Momentumok.
Heterogén sokasagokra szamitott intenzitési Heterogén sokasagokra szamitott intenzitési
viszonyszamok (és atlagok) térbeli és idobeli | viszonyszamok (és atlagok) térbeli és idobeli
Osszehasonlitasa. Standardizalas. Az érték-, ar- | 6sszehasonlitasa. Standardizalas. Az érték-,
és volumenindex szamitas alapjai. Aggregat- | ar- és volumenindex szamitas alapjai.

5. és atlag-formék. Aggregat- és atlag-formak.
A Laspeyres- és Paasche-féle indexek eltérése. | A Laspeyres- és Paasche-féle indexek
Index-Osszefiiggések. Arollok. Rész- és eltérése. Index-Osszefiiggések. Arollok.
foindexek. Tobb iddszak kozotti Rész- és féindexek. Tobb idGszak kozotti
dsszehasonlités. Terlleti 6sszehasonlitasok. dsszehasonlités. Terlleti 6sszehasonlitasok.
Atlagarak 6sszehasonlitasa. Indexszamitasa | Atlagarak dsszehasonlitasa. Indexszamitas a

6. gyakorlatban. gyakorlatban.
Az ismérvek kozotti kapcsolat fogalma és Az ismérvek kodzotti kapcsolat fogalma és
fajtai. Az asszociacio. A vegyes kapcsolat. A | fajtai. Az asszociécid. A vegyes kapcsolat. A

7. korrelacio. A rangkorrelacio. korrelacio. A rangkorrelacid.
Mintavétel. Kiilonb6zé mintaelemii mintak Mintavétel. Kiilonb6zé mintaelemii mintak
atlagainak és szorésainak 0sszehasonlitasa. atlagainak és szorésainak 0sszehasonlitasa.
Kis és nagy elemszamu mintak. Kivalasztasi | Kis és nagy elemszam( mintak. Kivalasztasi
arany szamitasa. Fliggetlen, azonos eloszlasu | arany szamitasa. Fliggetlen, azonos eloszlasu
minta, egyszer(i minta, rétegzett minta. minta, egyszer(l minta, rétegzett minta.
Csoportos mintak, nemvéletlen mintavételi Csoportos mintak, nemvéletlen mintavételi
eljarasok, kombinalt és mesterséges mintak. eljarasok, kombinalt és mesterséges mintak.

8. Nem valaszolasok a mintaban. Nem valaszolasok a mintaban.




A hipotézisvizsgalat bevezetd fogalmai €s
gondolatmenete. A préba targya. A
nullhipotézis és az alternativ hipotézis felirasa.
Illeszkedésvizsgalat és fuggetlenségvizsgalat

A hipotézisvizsgalat bevezet6 fogalmai és
gondolatmenete. A préba targya. A
nullhipotézis és az alternativ hipotézis
felirdsa. llleszkedésvizsgalat és

0. c? -prébaval. fuggetlenségvizsgélat ¢ 2 -probéaval.
Heterogén sokasagok leirdsa részekre bontva. | Heterogén sokasagok leirasa részekre bontva.
Példa variancia-analizis alkalmazésara. Az Példa variancia-analizis alkalmazésara. Az
ANOVA tébla készitése és értelmezése. ANOVA tébla készitése és értelmezése.
Példak hipotézis-ellendrzések készitésére Példak hipotézis-ellendrzések készitésére
tablazatkezeld programmal. Az eredmények | tdblazatkezeld programmal. Az eredmények

10. értelmezése és értékelése. értelmezése és értékelése.
Tablazatkezeld programmal kétvaltozos Tablazatkezeld programmal kétvaltozos
regresszio és korrelacioszamitas elvegzése, az | regresszio és korrelacioszamitas elvégzése,
output értelmezése, felhasznalasa az az output értelmezése, felhasznalasa az
elemzésben. Példak tablazatkezeld elemzésben. Példak tablazatkezeld
programmal vagy statisztikai programmal vagy statisztikai
programcsomaggal tébbvaltozds lineéris programcsomaggal tébbvaltozds lineéris
regresszio keszitésére. Becstilt paraméterek regresszio keszitésére. Becstilt paraméterek

11. tesztelése és értelmezése. tesztelése és értelmezése.

12. Konyvtarhasznalati hét, zarthelyi dolgozatok potlésa.
Az id6sorok elemzése atlagokkal (a jelenség | Az idosorok elemzése atlagokkal (a jelenség
atlagos nagysaga, az abszolut és relativ atlagos nagysaga, az abszolut és relativ
valtozasok atlaga). Az id6sorok valtozasok atlaga). Az id6sorok
dekompozicidja. Trendszamitas mozgd dekompozicidja. Trendszamitas mozgd
atlagokkal. Analitikus trendszamités (lineéris | atlagokkal. Analitikus trendszamitas (lineéris

13. és exponencidlis trend). és exponencidlis trend).
Ciklus-hatas elemzése analitikus trend és Ciklus-hatas elemzése analitikus trend és
mozg0 atlagolasu trend dsszekapcsoldsaval. mozg0 atlagolasu trend dsszekapcsoldsaval.
Szezonalités jellege és mérése. Szezonalis Szezonalités jellege és mérése. Szezonalis
eltérések és szezonindexek szdmitasa, eltérések és szezonindexek szdmitasa,

14, értelmezése es felhasznélasa. Extrapol&cio. értelmezése és felhasznélasa. Extrapol&cio.

15. Tdbbvaltozos modszerek bemutatasa Onall6 esettanulmany bemutatasa

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50 — 50 %

12. Evkozi ellenérzés médja: 6nalld esettanulmany részeinek értékelése
13. Szamonkérés modja: kollokvium

14. A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai:
15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezd irodalom:

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-348. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika Il. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-300. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tablazatok (oktatasi segédlet), Aula Kiado,
Budapest, 2008. 1-51. o.
Kerékgyart6 Gy-né — L. Balogh |. — Sugar A. — Szarvas B.: Statisztikai mddszerek és
alkalmazésuk a gazdaségi és tarsadalmi elemzésekben AULA Kiadd, Budapest, 2008. 1-446.
Ajanlott irodalom:
Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiado, Budapest, 2002. 1-551. o.
Rappai G.: Uzleti statisztika Excellel. KSH, 2001.
Moksony F.: Gondolatok és adatok (Tarsadalomtudomanyi elméletek empirikus ellen6rzése),
AULA Kiado, 2006.
N.K. Malhotra: Marketingkutatas, AULA Kiad6, 2008.
Hajdu O.: Tobbvaltozos statisztikai szamitasok, KSH, 2003.

16. A tantargy targyi szikségletei: eléado, szamitogépes gyakorloterem, projektor

Debrecen, 2012. februar 01.

Dr. Balogh Péter
egyetemi docens
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10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24,

25.
26.
217.

Kollokviumi ellenorzo kérdések

A tantargy magyar neve, kodja: Alkalmazott statisztika AVM_SNA101

A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr Balogh Péter, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA, 1. évfolyam

A tantérgy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév 2+2K
Primer és szekunder adatgyiijtés. Kérddivszerkesztés. Tartalmi és formai kovetelmények.
Kérdésfajtak, kérdés tipusok a kérddiven.
A sokasag leirasa egy tetszOleges fajta, illetve mennyiségi ismérv szerint. Rendezés, osztalyozas.
A mennyiségi sorok grafikus abrazolasa. A gyakorisagi eloszlasok jellegzetességei.
Helyzeti kozépértékek, fobb tulajdonsagaik. Atlagok (a szamtani atlag és fobb tulajdonsagai,
egyéb atlagfajtak és jellegzetes alkalmazasi teriileteik). Szérddasi mutatok. Momentumok.
Heterogén sokasagokra szamitott intenzitasi viszonyszamok (és atlagok) térbeli és idébeli
Osszehasonlitasa. Standardizalas. Az érték-, ar- és volumenindex szamitas alapjai. Aggregat- és
atlag-formak.
Becslési alapfogalmak. Becslofiiggvény és tulajdonsagai.
Pontbecslés. Intervallumbecslés. Atlagbecslés FAE és EV mintabdl. Standard hiba és maximalis
hiba.
Konfidencia intervallum készitése. A szilkseges mintaelemszam meghatarozasa. Tovabbi sokasagi
jellemzok (értékosszeg, arany, szoras) becslése egyszeril véletlen mintabol.
Sz&mitogépes mintaismétlések modszerének gondolatmenete. A hipotézisvizsgalat bevezetd
fogalmai és gondolatmenete. A préba targya. A nullhipotézis és az alternativ hipotézis felirasa.
A prébaflggveény, szignifikancia szint, kritikus érték, elfogadasi és visszautasitasi tartomany,
dontés.
Els6faji és masodfaju hiba.
Egyszerii és Osszetett hipotézisek. Egyoldali és kétoldala probak.
Egymintas és kétmintés probak (varhatd értékre, aranyra és szorasra). Empirikus szignifikancia
szint (p érték).
Illeszkedésvizsgalat (egyenletes és normalis eloszlas feltételezésére, minta reprezentativitasanak

N g 2
ellenérzésére) ¢ -probaval.

Fuggetlenségvizsgalat Cz-prébéval.

Variancia-analizis. ANOVA tabla készitése és értelmezése. Az alkalmazads néhany gyakorlati
kérdese.

Bevezetés a korrel&cio- és regresszidszamitasha. Kétvaltozds linearis regresszio.

Lineéris korrelécids egyutthatd. Determinécids egydtthato.

Statisztikai kovetkeztetések linearis regresszié alapjan (paraméterek tesztelése, regresszids
becslések készitése).

Kétvaltozos hatvanykitevos regresszio.

Korrel&cids index. Elaszticitas fogalma, mérése.

Tobbvaltozés linedris regresszid. Parcialis regresszios egyiitthatok tesztelése és értelmezése.
Parcidlis elaszticitas.

Korrelacids matrix. Parcialis és tobbszords korrelacids egyltthatok. Determinacids egylitthatok.
Kovetkeztetések a regressziéban (Az SLM feltételrendszere. Becslések, hipotézisvizsgalat a
standard linearis modellben. A paraméterek szeparalt tesztelése. A modell egészének tesztelése.)
A modell feltételek vizsgalata. A valtozok korének és szamanak meghatarozasa — modellépités.

Az id6sorok elemzése atlagokkal (a jelenség atlagos nagysaga, az abszolut és relativ valtozasok
atlaga). Az id6sorok dekompozicidja. Trendszamitas mozgo atlagokkal.

Analitikus trendszamitas (linearis és exponencialis trend).

Ciklus-hatas elemzése analitikus trend és mozgé atlagolasu trend dsszekapcsolasaval.

Szezonalitas jellege és mérése. Szezonalis eltérések és szezonindexek szamitasa, értelmezése és
felhasznalasa. Szezonalis kiigazitas. Extrapolacio.

Debrecen, 2012. februar 01.

Dr. Balogh Péter
egyetemi docens
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Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): Kutatismodszertan AVM_SNA105

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MA nappali szak |. évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 G

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése: A targy oktatdsdnak alapvetd célja, hogy a
hallgatokkal megismertesse a tudoméanyos kutatds alapjait, a probléma megoldas 6
lepéseit, a modellépités alapjait, hogy a képesek legyenek az egyetemeken, kutatd
intézetekben, vallalati kutato-helyeken stb. a  gyors beilleszkedésre, illetve a
kilénbdz6 — kreativ tudast igényld — munkahelyeken a K+F+1 terlleten elért
eredmények hatékony adaptacidjara, egy-egy vallalkozds moiszaki fejlesztés
feladatainak kidolgozasaban valo hatekony kézremakddesre.

Az oktatas személyi feltételei: Dr. Nagy Lajos adjunktus, Csipkés Margit tigyvivo-
szakértd

A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: A targy felvételénél
elényosek a kovetkezé készségek, jartassagok : kreativ gondolkodas, matematikai,
statisztikai modszerekben valo jartassag, kozépfokd angol nyelvismeret

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadds Gyakorlat
A Kkutatdsmoddszertan fogalma, | Az Excel tablazatkezel, mint
1 altalanos  kutatdsmodszertani | modellezési eszkdz
" | alapfogalmak, a kutatasi
folyamat
Matematikai programozasi | Az  Excel tablazatkezel, mint
2. | modellek alkalmazasa a | modellezeési eszkoz
kutatasban
3 A lineéris programozés alapjai, | LP modellezés
" | feladattipusok, arnyékarak
4. | Erzékenységvizsgalat LP modellezés
Alternativ programok, alternativ | LP modellezés
5. | optimumok, egész  értékll
programozas
Termelési szerkezet | LP modellezés
6. | optimalizélés, Keverési
modellek
Dinamikus és szimultan | LP modellezés
7. e
modellek, pénziigyi modellek
8. | Pénzligyi modellek Tobbperiodusos pénziigyi modell
9. | Halozati modellek Tobbperiddusos pénzigyi modell
10. | Hal6zati modellek Haldzati modellek
11. | Hal6zati modellek Haldzati modellek
12. | Konytarhasznalati hét
A szimulécié alkalmazédsa a | Hal6zati modellek
13. .
kutatasban
14 A szimulécié alkalmazédsa a | Monte-Carlo szimulacio
" | kutatasban




A kutatds soran alkalmazhat6é | Monte-Carlo szimulacio
15. | statisztikai és egyeb
programcsomagok

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés médja: Az el6adasok ismeretanyaga a gyakorlatokon keriil
szamonkérésre. A félév elismerésenek feltétele, hogy az eléadasokrol és a
gyakorlatokrol torténé hidnyzasok szama ne haladja meg az AVK Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzatdban meghatarozott meértéket, valamint a gyakorlati munka
lezarasaként a hallgatoknak egy, a gyakorlatokon megismert problémat 6nalléan és
sikeresen meg kell oldaniuk.

13. Szamonkérés modja: A félév gyakorlati jeggyel zérul, forméaja: irasbeli az e-learning
rendszerben

14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: nincs

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelez6 irodalom: Winston, W. L.: Operaciokutatds modszerek és alkalmazésok,
Aula Kiado, 1. kotet, 2003

Ajéanlott irodalom:

Majoros Pal : A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt,2004

Tomcsényi Pal: Altalanos kutatasmodszertan, Szent Istvan Egyetem, Budapest 2000
Mészaros Sandor : Agrargazdasagi kutatdsmaodszertan jegyzet, Debrecen, 2005

Cliff T. Ragsdale: Spreadsheet Modelling and Decision Analysis Thomson-South
Western 2007

16. A tantargy targyi szikségletei: el6ado, szamitastechnikai labor, tabla, projektor,
notebook

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus



ELLENORZO KERDESEK

A tantargy neve (csoportja): Kutatasmodszertan AVM_SNA105

A tantargyfelels neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA nappali szak I. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 G

©CoNo~WNE

A kutatas fogalma, kutatasi iranyzatok

A lineéris programozas fogalma, feladattipusok

Az erdforrasok és a tevékenységek arnyékarainak értelmezése

A termelési szerkezetet optimalizalé modell felépitése

A kapacitasok €s a programvektor egyidejlii optimalizalasa

Az erzékenységvizsgalat fogalma, Iépései

Alternativ programok

Alternativ optimumok

Az egészértéekll és a vegyes egészértékil programozas fogalma, alkalmazasa

. A keveresi modellek megoldasa linearis programozasa

. Tobbperiodusos szimultdn modellek felépitése, alkalmazasa

. Tébbperiddusos rekurziv modellek felépitése, alkalmazésa

. Pénzigyi terv készitése tobbperiédusos szimultan modellek alkalmazasaval

. Az atrakasi probléma jellemz0i, megoldasa

. A legrdvidebb Ut probléma fogalma, alkalmazésa

. A héldtervezés fogalma, a haldterv leképezése

. A kritikus ut meghatarozasa, jelentosége

. Hogyan hasonlithato 0ssze a gazdasagi egysegek hatékonysaga DEA modellezéssel?

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus



Tantargyi program (tantargyleiras)

1. Atargy neve (csoportja): AVM_SNC104-K4 Integrélt vallalati informacids rendszerek

2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Herdon Miklds tanszékvezetd, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Szamvitel MA (szabadon valasztott)

4. Tantargy tipusa: ,,C”

5. A tantargy oktatasanak idoterve: 4. félév, 2+0K

6. A tantargy kredit értéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizései: A tantargy oktatasi célja, hogy a hallgatok gyakorlati
ismereteket, gyakorlati készséget sajatitsanak el egy kis- és kdzépvallalkozas szamara
ajanlott ERP rendszer hasznalatdban, bevezetésében. A gyakorlatok soran egy
mintavallalat jellemz6 folyamatit modellezzik a kivalasztott ERP rendszerben
(bedllitasok, beszerzés, értékesités, gyartas, konyvelés).

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok): Dr. R6zsa Tunde egyetemi adjunktus

9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: nincs

10. Tematika:

Eloadas

1. Rendszer és informacio elméleti ismeretek

2. Integrélt vallalatiranyitasi informéacids rendszerek

3. SAP Business One rendszer altalanos ismertetése, Kezelesi ismeretek.

4. SAP SBO Kezelési ismeretek, Alapfunkcidk

5. SAP SBO Kiemelt térzsallomanyok kezelése: Cikktorzs

6. SAP SBO Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Uzleti partnerek

7. SAP SBO Kereskedelem, 1 ZH

8. SAP SBO Beszerzes, Ertékesités

9. SAP SBO Raktari funkciok

10. SAP SBO Pénzigy es szamvitel

11. SAP SBO Pénziigyi funkciok

12. SAP SBO Méretre-szabasi lehet6ségek

13. Az integraltsag legfobb jellemzdi: egyszeres adatfelvitel (1X szemlélet), egységes
adatbazis kezelés 2 ZH

14. Célpiac, Technoldgiai feltételek, Cégek felmérése, ASAP modszertan rovid ismertetése.

15. Javitdsok, felévi értékelés.

11. Orarendi, illetve ""otthoni'" terhelés aranya: 50%-50%

12. Evkozi ellenérzés médja: A félév folyaman két teszt jellegi ZH-ra kerill sor. A félév

folyaméan az o6rai munka keretein belil elkészitett feladatokat az e-learning rendszerbe
kell feltdlteni. A szorgalmi iddszak utolso elétti hetén a ZH-val egyidejlileg egy komplex
feladatot is meg kell oldani a kivalasztott ERP rendszerben.



13.

14.

Szamonkéres modja: A félév vizsgaval zarul. A hallgatok megajanlott jegyet kaphatnak
a két évkozi ZH és a ERP rendszerben megoldando feladatok (6rai, félév végi)
eredménye alapjan. A harom eredmény egyszerli szadmtani atlaga alapjan torténik a jegy
megajanlasa. Amennyiben egy hallgatd nem fogadja el a megajanlott jegyet, vagy nem
szerez megajanlott jegyet vizsgara jelentkezhet. A vizsga egy tesztbdl és egy szobeli
feleletbdl all. A két jegy egyszerli szamtani atlaga lesz a vizsga érdemjegye.

A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: nincs

15. A Kotelezo, illetve ajanlott irodalom: Szenteleki Karoly-R6zsa Tinde (2007):

Informacios rendszerek. Hefop jegyzet. Dobay Peter (1997): Vallalati informacio-
menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiadd. Hetyei Joézsef (2004): ERP rendszerek
Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks, Budapest. Hetyei Jozsef (2009): ERP
rendszerek Magyarorszagon a 21. szdzadban. ComputerBooks, Thomas F. Wallance:
ERP-vallalatiranyitasi rendszerek.

16. A tantargy targyi szikségletei: szamitogép (megfeleld6 hardver és szoftver

paraméterekkel), projektor



Foglalkozasi terv

Integralt vallalati informacios rendszerek
Szamvitel MA
2011/2012. tanév 2. félev

eléoadas
Hét Témakor
1 Rendszer és informéacio elméleti ismeretek
2 Integralt vallalatiranyitasi informacios rendszerek
3 SAP Business One rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.
4 SAP SBO Kezelési ismeretek, Alapfunkciok
5 SAP SBO Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Cikktorzs
6 SAP SBO Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Uzleti partnerek
7 SAP SBO Kereskedelem, 1 ZH
8 SAP SBO Beszerzés, Ertékesités
9 SAP SBO Raktari funkciok
10 SAP SBO Peénzugy es szamvitel
11 SAP SBO Pénzugyi funkcidk
12 SAP SBO Méretre-szabasi lehetdségek
13 Az integraltsag legfobb jellemzdi: egyszeres adatfelvitel (1X
szemlélet), egységes adatbazis kezelés 2 ZH
14 Célpiac, Technoldgiai feltételek, Cégek felmérése, ASAP modszertan
rovid ismertetése.
15 Javitasok, félévi értékelés

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklos

egyetemi docens
tantargyfelelds
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Vizsgatételek

Integralt vallalati informacios rendszerek
Szamvitel MA
2011/2012. tanév 2. félev

Rendszer és informacid elméleti ismeretek

Integralt vallalatirdnyitasi informéacids rendszerek

SAP Business One rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.
SAP SBO Kezelési ismeretek, Alapfunkciok

SAP SBO Kiemelt térzsallomanyok kezelése: Cikktorzs

SAP SBO Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Uzleti partnerek

SAP SBO Kereskedelem, 1 ZH

SAP SBO Beszerzés, Ertékesités

SAP SBO Raktari funkcidk

. SAP SBO Pénzigy es szamvitel
. SAP SBO Pénzugyi funkciok
. SAP SBO Meéretre-szabasi lehetdségek

Az integraltsag legfobb jellemzo6i: egyszeres adatfelvitel

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklés
egyetemi docens
tantargyfelelos



Ellenorzo kérdések

Integralt vallalati informacios rendszerek
Szamvitel MA
2011/2012. tanév 2. félev

Iranyitott gyakorlati feladat megoldas az alabbi elemekkel:

©CoNooA~WNE

cikktorzs bovités
partnertdrzs bovités
értékesitési ajanlat
értékesitési megrendelés
diszpozicio

beszerzési rendelés
megrendelés
arubeérkezés

arukiadas

. értékesités szamlazés

. beszerzés szamla befogadas
. pénziigyi kiegyenlités

. koényvelési tétel ellenérzes

. vegyes tételrogzités

. beszerzéselemzeés

. értékesités elemzes

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklos
egyetemi docens
tantargyfelelds
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