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l.
Adatlap

1. A kérelmezé fels6oktatasi intézmény neve, cime:

Debreceni Egyetem
4032 Debrecen Egyetem tér 1.

2. Kari tagozddasu felsdoktatasi intézmény esetén a képzésért felelés kar megnevezése
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar

3. Az inditandd mesterszak megnevezése
Vallalkozasfejlesztés

4. Az oklevélben szerepl6 szakképzettség megnevezése
okleveles kozgazdasz vallalkozésfejlesztés szakon

5. Az inditani tervezett és oklevélben szerepeltetni kivant szakirany(ok) megnevezése

Nem tervezziik akkreditalt, az oklevélben szerepld szakiranyokat.

6. Az inditani tervezett képzési formak

- teljes ideji, részidejii, székhelyen kivili, tAvoktatas

- idegen nyelven is
- csak idegen nyelven

7. A képzési ido
o a félévek, valamint az oklevél megszerzéséhez sziikséges kreditek szama
4 félév, minimum 120 kredit

e az Osszoraszamon (Osszes hallgatéi tanulmanyi munkaidén) belil a tanorak
(kontaktorak) szama, figyelemmel a hatalyos Ftv. 33.8. (1) bekezdésére, amely a teljes
idejii képzésnél félévenkent legaldbb 300 tanorat hataroz meg.

(Ha a tervezett egyéb [esti, levelezd tagozatos] képzési forma képzési ideje eltér a
nappali tagozatos képzés idejétdl, akkor — félévekben, tandrakban — azt is meg kell
adni.)

Minimum 1200 kontaktora (50 perces tantermi érakkal szamolva)

8. A szak inditasanak tervezett idépontja (figyelembe véve az engedélyezési eljaras
id6tartamat)
2009/2010-es tanév




9. A szakért felel6s oktatdo megnevezése és alairasa

Dr. Nabradi Andrés egyetemi tanar, tanszékvezeto

10. Datum, és az intézmény felelés vezet6jének megnevezése és cegszeri alairasa

Debrecen, 2008. julius 22.

Prof. Dr. Fésus Laszl6
rektor

11. Az adatlap mellékletei
e A Szenatus tdmogatd javaslata (1. sz. melléklet)
o A mesterszak képzési és kimeneti kdvetelményeit (KKK) tartalmazo leiras (2. sz. melléklet)



1. sz. melléklet

DEBRECENI EGYETEM
REKTOR

Rector Universitatis Debreceniensis Rector of University of Debrecen

A Debreceni Egyetem Szenatusdnak

2008. aprilis 10-én hozott 12. szAmii hatiarozata

A Dcbreceni Egyetem Szenitusa a 2008. éprilis 10-én hozott 12. szima hatdrozataval,
57 igen, 1 nem és 3 tartozkod4s szavazati eredménnyel tdmogatta a Debreceni Egyetem
Agrargazdasigi és Vidékfejlesztési Kardnak Tandcsa dltal a vallalkozasfejlesztés
mesterképzési szak inditasdra benyijtott eldterjesziést,

~ .

-A&_QL& S
r. Fésiis LaszI6

rektor

H-4032 Debrecen, Egyetern tér 1.; H-4010 Debrecen, Pf: 37 Telefon: (52) 412-060, Fax: (52) 416-490, E-mail: rectori@admin.unideb.hu



2. sz. melléklet

VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERKEPZESI SZAK KEPZESI ES KIMENETI

KOVETELMENYEI
A mesterképzési szak megnevezese: vallalkozasfejlesztés

A mesterképzési szakon szerezheté végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
szereplo megjelolése:

— végzettségi szint: mesterfokozat (magister, master, roviditve: MSc)
— szakkepzettség: okleveles k6zgazdasz vallalkozasfejlesztés szakon
— a szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Master in Business Development

Képzési terilet: gazdasagtudomanyok
A mesterképzésbe torténo belépésnél elozményként elfogadott szakok:

Teljes kreditérték beszamitasaval vehetok figyelembe: gazdalkodas és menedzsment,
valamint nemzetkozi gazdalkodas alapképzeési szakok.

4.2 A bementhez a 11. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével elsdsorban szamitasba

vehet6 alapképzési szakok: az alkalmazott kodzgazdasdgtan, a gazdasagelemzés, a
kozszolgalati, a kereskedelem és marketing, az emberi er6forrdsok, a penzigy és
szamvitel, a turizmus-vendéglatas, az Uzleti szakoktato alapképzési szakok.

4.3 A 11. pontban meghatéarozott kreditek teljesitésével vehetdk figyelembe tovabba azok az

5.

6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
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alap- vagy mesterfokozatot ado alapképzési szakok, illetve a felsGoktatasrol szolé 1993.
évi LXXX. torvény szerinti foiskolai vagy egyetemi szintli alapképzési szakok,
amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szolgal6é ismeretek 0sszevetése alapjan a
felsdoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

A képzeési ido félévekben: 4 felév

A mesterfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama: 120 kredit

Az alapozo ismeretekhez rendelhetd kreditek szama: 25-35 kredit

A szakmai térzsanyaghoz rendelhet6 kreditek szama: 35-45 kredit

A differenciélt szakmai anyaghoz rendelhet6 kreditek szama: 25-35 kredit

A szabadon valaszthatd tantargyakhoz rendelhetd kreditek minimalis értéke: 6 kredit
A diplomamunkahoz rendelt kreditérték: 15 kredit

A gyakorlati ismeretek aranya: legalabb 30 %

A mesterképzési szak képzési célja, az elsajatitandd szakmai kompetenciak:

A képzes celja olyan szakemberek képzése, akik nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is

versenyképes, korszeri és magas szinvonalu -elsajatitott elméleti és modszertani
ismeretanyag birtokaban képesek a gazdalkodo szervezetek tevékenységének elemzésére
¢s komplex fejlesztési feladatainak megoldasara. Ugyanakkor a magas szintll
vallalkozasfejlesztési (innovacios) elméleti és mddszertani ismeretanyag, a mester szintil
Uzleti ismeretek, a tudatosan fejlesztett vezetdi készségek és képességek birtokaban a
mesterszakon végzettek alkalmasak a hazai és a nemzetkdzi gazdasagi élet kiilonb6zo
teruletein kdzép- és felsévezet6i feladatok ellatasara is. Megszerzett ismereteik alapjan
alkalmasak tanulméanyaik doktori képzés keretében torténd folytatasara.

a)A mesterképzési szakon végzettek ismerik:

-z

értékelési modszereit a Dbelsd adottsagok ¢és kiils6 kornyezeti sajatossagok
figyelembevetelével,



— a vallalkozasok realis (piaci, penzigyi, technikai-innovacids) versenyelényén nyugvo
fejlodési (valtozasi) palyajanak meghatarozasat,

— a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz szikséges finanszirozasi forrasok értékeleset és
pénzigyi megtérulési elemzések elkészitési modjait,

— a fejlesztes (valtozas) megvalositasa erdekében sziikséges projektvezetési ismeretanyagot,

— a fejlesztésben (valtozasban) érintettekkel torténd szakszerii kommunikacios technikékat.

b) A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:

—a vallalati gazdalkodas 6sszefliggésrendszerének es kdlcsonhatasainak felismerésére,

— a jovobeli jovedelmezdségre hato tényezdk mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére,

— a gazdalkodas szinvonalanak feltérképezéséhez szilkseges maddszerek differencialt
alkalmazésara,

— a gazdalkodas f6 kérdéseiben hianyos informaciok mellett is megbizhat6 eligazodasra,

—a megismert vallalatfejlesztési innovativ médszerek kreativ modon torténd alkalmazasara,

— szakmailag megalapozott dontések meghozatalara,

—az Uzleti kommunikécios és targyalési technikak aktiv és hatékony alkalmazasara,

c) A szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges személyes adottsagok és készségek:
— problémafelismerd-képesseq,

— kreativitas,

— dontéshozatali képesség,

— tarsadalmi és szocialis érzékenység és felelGsség,

— elkotelezettség a folyamatos szakmai-emberi fejlesztésére,

— egyiittmiikodési és feladatdelegalasi képesség,

8. A mesterfokozat és a szakképzettség szempontjabdl meghatarozé ismeretkorok:

8.1 Az alapképzéshen megszerzett ismereteket tovabb bévits, mesterfokozathoz sziikséges
alapozo ismeretkorok: 25-35 kredit

vallalati stratégia, pénzigyi elemzés, vallalkozas-innovacio, tarsadalmi és gazdasagi

elérejelzés, vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai, kutatas-maodszertan.

8.2 A szakmai térzsanyag kotelezé ismeretkorei: 35-45 kredit

projektvezetes, innovacidé-modszertan, vallalatfinanszirozas és pénzigyi stratégiak, vallalati
dontéstamogatd rendszerek, 0zleti kommunikacio, innovacié- es vallalkozasfejlesztési
politika, vallalkozas és globalizacio, piaci stratégiak, szolgaltatd vallalkozas.

8.3 A szakmai torzsanyag kételezden valaszthato ismeretkorei:

differencialt szakmai ismeretek: 25-35 kredit

vezetOi gazdasagtan és -szamvitel, Uzleti tandcsadas, értékelemzési modszertan, specialis, a
diplomamunkat eldsegitdé kurzusok.

diplomamunka : 15 kredit

9. A képzéshez kapcsolt szakmai gyakorlat kdvetelményei:
A diplomamunkéhoz kapcsoldddan az intézményi tanterv hatarozza meg.

10. Idegennyelv-ismeret kovetelményei:

A mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbél legalabb kozépfoku C tipusu nyelvvizsga
vagy egy ¢l6 idegen nyelvb6l &llamilag elismert legaldbb kdzépfoku C tipust szaknyelvi
nyelvvizsga vagy egy €10 idegen nyelvbdl allamilag elismert felsdfokt C tipust nyelvvizsga
letétele, illetve ezekkel egyenértékii érettségi bizonyitvany vagy oklevél sziikséges.



11. A mesterképzésbe vald felvétel feltételei:

A hallgatonak a kredit megéallapitdsdnak alapjaul szolgéld ismeretek — felséoktatasi

torvényben meghatarozott — 06sszevetese alapjan elismerheté legyen legalabb 30 kredit a

korabbi tanulmanyai szerint az alabbi ismeretkérokben:

— modszertani alapozo ismeretek: (matematika, statisztika) 8 kredit;

— elméleti-gazdasagtani alapozo ismeretek: (mikrookonomia, makro6kondémia, pénzugytan)
10 kredit;

— egységes Uzleti alapoz6 ismeretek: (marketing, gazdasdgi jog, véllalatgazdaséagtan,
szamvitel, véallalati pénzigy) 12 kredit.

A hianyzo krediteket a mesterfokozat megszerzésere iranyuld képzéssel parhuzamosan, a
felvételtdl szamitott két féléven belill, a felsOoktatdsi intézmény tanulmanyi és
vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg kell szerezni.



Il.
A szakinditasi kérelem indoklasa, a tovabblépés korilmeényei
A képzési kapacitas bemutatasa

(Legfeljebb 2-5 oldal terjedelemben)

1. A szak képzési es kutatdsi elozményei az intézményben. Intézményi képzési elézmények
esetén az inditandd szak kimenetének és a kordbbi egyetemi végzettségi szinvonalnak
az Osszevetése, a megfelelés konkrét bemutatésa. (A kordbbi egyetemi képzés tartalméaval
és kimeneti elvarasaival valo 6sszevetés.)

Debrecen felsGoktatasanak gyokerei a 16. szazadig nyulnak vissza: 1538-ban alapitottak a
Debreceni Reformatus Kollégiumot, amely szdzadokon & a magyar oktatas és kultdra
fejlesztéseében, fenntartdsdban orszagosan kiemelked6 szerepet jatszott. A 140 éves
hagyomanyokra visszatekintd debreceni agrar- és gazdasagi felsGoktatas torténete a Debreceni
Fels6bb Gazdasagi Tanintézettel, majd késébb a Debreceni M.KIR. Gazdasagi Akadémiaval
kezd6dott, amely - mint a debreceni agrérfelséoktatas jogeldd intézménye - mar a
szdzadfordulon zéaszlajara tlizte azt, hogy az "lizemtan, a kozgazdasagtan, a gazdasagi
szamviteltan, a gazdasagi kozigazgatastan €s jogismeret, valamint a kereskedelemtan"
nélkilozhetetlen eszkdzok a szakemberek oktatasaban. A korabeli feljegyzések szerint az
uzemtan (benne a jészagrendezés, joszagkezelés, becsléstan), az agrarpolitika, gazdasagi
statisztika, gazdasagi kozigazgatastan és a jogismeret, az Ugyviteltan és a szamviteltan
tananyaga tudomanyos és oktatasi szempontbdl is megallta helyét, és kisebb nagyobb
modositasokkal 1944-ig érvényben volt. A szaznegyven éves multra visszatekinté gazdasagi
képzés mindmaig erdssége az intézménynek.

Az Agrargazdasagi és Videkfejlesztési Kar celja, hogy sokoldalian képzett, elméleti és
gyakorlati tudéssal rendelkezd, kreativ gondolkodassal felvértezett szakembereket képezzen
ki az élelmiszergazdasdg, a videkfejlesztés eés altaldban a gazdasag, a szakigazgatas,
szolgéaltatds, oktatds, kutatas terlleteire. Az elmult években a kar és vezetése rendkivil
rugalmasan és dinamikusan reagalt a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet valtozasaira, amit a
hallgatoi jelentkezések és létszam novekedése, a képzési profil szélesitése, a munkaerdpiaci
igényekhez vald alkalmazkodas, illetve az oktatds szinvonalanak megdrzése jellemez. Az
elmult idészakban intézményiink oktatasi-képzési rendszere jelentdsen valtozott: 1 szakokat
akkreditaltattunk, teljessé valt az 6tlépcsOs képzési struktara. A Kar képzési struktdraja a
kovetkezo:

FSz képzés: Informatikai statisztikus és gazdasagi tervezé
BA képzés: Pénzugy - szamvitel
Kereskedelem és marketing
BSc képzés: Gazdaséagi és vidékfejlesztesi agrarmérnok
Informatikus és szakigazgatasi agrarmernok
MA képzes: Szamvitel
Emberi er6forras tanacsadd
MSc képzes: Vidékfejlesztési agrarmérnok

Vallalkozéasfejlesztes (tervezet)

Szakiranyu tovabbkepzés:
Vallalkozasmenedzsment
Humanmenedzser
Logisztika és szallitmanyozasi menedzser
Turizmus
Vidéki er6forras szervezo

Doktori (PhD) képzés:
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Ihrig Kéaroly Gazdalkodas eés Szervezéstudomanyok Doktori
Iskola

Ebbe a struktiraba illeszkedik be a véllalkozasfejlesztés MSc szak, mely befogaddja a BA és
a BSc alapszakoknak, tovabba lehetéséget nyljt mas, elsésorban mérnoki alapdiplomaval
rendelkezOknek ismereteik elmélyitésére.

A Karunk szamos hazai és kulfoldi kapcsolattal rendelkezik. Sok hazai szervezettel, tobb
tengerentdli, illetve eurdpai felsGoktatasi intézménnyel alakitottunk ki szoros szakmai
egyuttmiikodést. K6zos palyazataink voltak, illetve vannak a Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval, a Hajdd-Bihar Megyei Onkormanyzattal, a Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval, Hajdu-Bihar Megyei Agrarkamaraval, rendezvényeket
szerveztink a Magyar Konyvvizsgdld Kamara Hajdu-Bihar megyei szervezetével, a
Ko6zgazdasagi Tarsasaggal eés a Debreceni Akademiai Bizottsaggal. A Kar a szakiranyu
tovabbkepzés teruletén nemzetkdzi akkreditacidval rendelkezik, tagja az International MBA
Network on Agribusiness and Commerce haldzatnak. A hollandiai Wageningeni Egyetemmel
szerz6déses kapcsolatban all kettés diploma (Double Degree Diploma) megszerzése teriletén,
amelynek eredmeényekent gazdasagi agrarmérndk hallgatok mesterfokozatukat egyszerre két
intézményben is abszolvalhatjak, Hollandiaban ,,Management, Economics and Consumer
Studies” szakon is.

Karunk oktato, kutato tevékenységébe a foallasu oktatokon kiviil gyakorld szakemberek is
bekapcsolodnak, kulfoldi partnereink angol nyelven oktatott intenziv kurzusaikkal szelesitik
hallgatdink ismeretanyagat.

Az ERASMUS program keretéeben évente 20-30 hallgatonk vehet részt kilféldi
részképzésben, a kettds diploma megszerzésére tovabbi 15 {6 jelentkezhet.

Egyiittmiik6ddé partneriink, a Kozgazdasagtudomanyi Kar alapvetdé célja a gradudlis és
posztgradualis felséfoku gazdasagi szakemberképzés, amely a régio kézgazdasagi szakember
igényének Kielégitését szolgalja, tovabba intenziv kutatési, fejlesztési tevékenység, amely
hozzajarul a térség kozgazdasagi és Uzleti szakmai tevékenységének fejlesztéséhez. E cél
0sszhangban van az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar célkitiizéseivel.

A Kar Doktori Iskolaja, Ihrig Karoly Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
néven fejti ki tevékenysegét. A doktori iskolaban eddig 51 6 szerzett tudomanyos fokozatot.

2. Az () tipust szakon végzOk iranti regionalis €s orszagos igény prognosztizéldsa, a
foglalkoztatasi igény lehetdség szerinti bemutatasaval/dokumentalasaval.

A gazdasagi alapképzésben megszerzett tudas mellett a mérnoki tudasra is épiild, elméleti és
maodszertani megalapozottsagl gazdasagi és iizleti ismeretekkel rendelkez6 szakemberek a
modern piacgazdasagi feltételek kozott miikodd gazdasagi szervezetekben értéknek
szamitanak. Az inditani tervezett szak piacképessége elsOsorban abban rejlik, hogy nem a
funkciondlis teriiletek szaméra, hanem a gazdalkodd szervezetek komplex értékelésére és
fejlesztésére alkalmas szakemberek képzésére Kkerill sor. A szak tovabbi eréssége, hogy a
vallalat alaptevékenységeire vonatkozd mérnoki alapvégzettséggel rendelkez6 szakemberek
lizleti mesterszakon torténd képzését is lehetdvé teszi. Igy ez a képzés a vallalkozasok és a
vallalatok tekintetében is egyfajta hianyt potol a komplex elméleti és modszertani elemz és
dontéshozo készségekkel rendelkez6 szakemberek kibocsatasa révén.

A megszerzett tudds jOl kamatoztathato gazdalkodd szervezetek vezetOjeként és
alkalmazottjaként is. A vallalkozasfejlesztési és innovacids tudas jé alapot jelent ahhoz, hogy
a hallgatok a végzettség megszerzését kovetéen oOnalldoan képesek lesznek a kiilonb6zo
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fejlesztesi dontések eldkészitésére és a dontések meghozatalara. Képesek tovabba projektek
vezetésre és csapatban vald alkoto egyiittmiikodésre.

A végzett szakemberek egyarant alkalmasak a gazdalkodé szervezetek fokozatos megujitasara
és fejlesztesére, valamint a szlikseg szerinti nagylépték, innovativ atalakitasara.

Az lzleti kdrnyezetben miikodd vallalati szervezetek nem csak az utdbbi iddszakban, de az
erre vonatkozd prognozisok szerint még elére lathatéan igen hosszu ideig gyorsan valtozo
miikddési kornyezetben folytatjak tevékenységiiket. Ez a vallalatok részérdl tudatos, vagyis
szakmailag megalapozott valtozast, azaz fejlesztest tesz sziiksegessé. A vallalatoknak igy nem
csak funkcionalis professzionalistakra (pl. szamvitel) vagy fels6bb szint{i operativ vezetesre
alkalmas szakemberekre (pl. MBA) van sziikségiik, hanem a sziikséges jovébeni fejlodési
palyajukat meghatarozni képes szakemberekre is. Ez az igény gyakorlatilag barmely méretii
és tevékenysegi kort folytatdo vallalat esetében fennall, ezért a vallalkozasfejlesztési
szakemberek iranti évenkénti orszagos igény néhany szaz fore tehetd.

A mesterszak célja olyan szakemberek kepzése, akik nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
versenyképes, korszerii €s magas szinvonalu elméleti és mddszertani ismeretanyag birtokdban
képesek a gazdalkodd szervezetek tevékenységének elemzésére és komplex fejlesztési
feladatainak megoldasara. Ugyanakkor a magas szintii vallalkozasfejlesztési elméleti és
modszertani ismeretanyag, a mesterszintli lizleti ismeretek, a tudatosan fejlesztett vezetdi
készségek és képességek birtokaban a létesitendd mesterszakon végzettek alkalmasak a hazai
¢s a nemzetkozi gazdasagi élet kiilonbozo teriiletein kozép- és felsOvezetdi feladatok
ellatasara is.

A megszerzett elméleti és modszertani tudas lehetdvé teszi a végzett hallgatok szdmara a
doktori képzésben vald részvételt.
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3. Az inditandd mesterszak hallgatdinak a kutatas-fejlesztésre, illetve a doktori képzésre
torténd felkészitésének, valamint a doktori képzésre torténé tovabblépés lehetdségének
bemutatésa.

Az inditand0 mesterképzesi szak hallgatdinak a kutatds-fejlesztési tevékenységre vald
Osztonzését, illetve a doktori képzésre vald felkészitésiiket, és ez utobbira vald bekerilési
lehetdségiiket a kovetkezd modon tervezziik elérni:

e A kutatasra és a doktori képzésre valo felkészitést szolgalja a szakmai trzsanyag és a
differencialt szakmai ismeretek egy része is. A képzés 2. félévében kotelez6
targyként tanuljak a tudomanyos kutatas modszertani alapismereteit. Ez egyben a
megfeleld szinvonali diplomamunka elkészitésében is segiti a hallgatokat. A
mesterképzési szak kotelez6 tantargyainak talnyomoé tobbsége elméleti-mddszertani
kozelitésmoddal keril oktatasra, ami szintén segiti a kiemelked6 képességii hallgatok
PhD képzésbe valé bekapcsolodasat. A mesterszak témavezetéi tudomanyos
fokozattal rendelkeznek, és a dolgozat elkészitésének idétartama alatt személyesen
rendelkezésre allnak, rendszeresen konzultalnak diakjaikkal. A diplomamunka
leadasi hatarideje a 4. szorgalmi id6szak vége. Minden leadott munkat két opponens
birdl el. A diplomamunkat zardvizsga keretében, szoban kell megvédeni. A
zarovizsga targya a diplomamunka témaja és az ahhoz kapcsol6dd targyak
ismeretanyaga, biraldja a zardvizsga bizottsag.

e A doktori képzésre vald elékészitést els6dlegesen a szakmai tOrzsanyag mellett
kotelezGen valaszthaté modulok valamint a differencialt szakai ismeretek szolgaljék.
A differencialt szakmai ismeretek egy része elméleti iranyultsagu, és a doktori képzés
megalapozéasara alkalmas szintli. A doktori képzésre vald el6készitést szolgdja a
megfelelé szinvonali szakdolgozat és a vegzettséget igazold oklevél (jé szint)
megkovetelése és az annak megirasahoz nyujtott modszertani felkeszités. A doktori
iskolank altal meghirdetett programok nagyon sok interdiszciplinaris szakmai
lehetdséget nyujtanak a Ph.D. fokozat megszerzésére, nem véletlen tehat, hogy més
felsdoktatasi intézményekben dolgozok is valasztjdk. A mesterszak elvégzésével a
hallgatok alkalmasak lesznek a gyakorlatorientalt, alkalmazott kutatasok elvégzésére
a véllalkozasoknal. Mddszertani és elméleti felkésziiltségiik lehet6séget ad arra, hogy
szakmailag megalapozzak az iranyitott celirdnyos kutatasokat.

e A jelenlegi hagyoméanyainkat folytatva tovabbra is tanulmanyi versenyeket
szerveziink a hallgatok szamara, elsdsorban azokban a tantargyakban, amelyek
egyrészt a mesterszak zArOvizsgatargyai, masrészt pedig kiemelt PhD kutatasi
szakteriiletek. Ezek a versenyek egyben lehetévé teszik a tanult kutatas-modszertani
ismeretek alkalmazdsadt és a TDK-n valo sikeres részvételt. Hallgatoinkat
0sztonozzik a Tudomanyos Diakkori tevékenységben valo részvételre. Karunkon
hagyoményosan 6szi és tavaszi forduléban rendeziink TDK versenyeket, amelyeknek
komoly hagyoménya alakult ki. Az utobbi években az ezredforduld tajan
tapasztalhatd érdektelenségen tulléptiink és egyre sikeresebb TDK rendezvényeket
szerveziink. Hallgatéink kiemelkedo sikerrel szerepelnek OTDK versenyeken is mind
a kozgazdasagtudomany, mind az agrardkonomia teriiletén. Ennek is kdszonhetden
2009-ben Debrecenben rendezhetjik meg az OTDK ko6zgazdasagi szekcidjat.

e A kiemelked6 teljesitményt elért hallgatokat - ugyancsak folytatva a jelenlegi
hagyoméanyokat - demonstratorként bevonjuk a tanszéki kutatasi tevékenységekbe.

A mesterszak elsésorban Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskoldk (vagy ezzel ekvivalens
Ph.D. programok) szakteriiletén torténd tanuldsra késziti eld a hallgatokat.
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4. A kiemelkedd képességli hallgatok alkalmassagat figyeld, azt elémozditod, ,,tehetség-
gondozd” tevékenység beépitésére vonatkozo elképzelések, ill. intézkedések bemutatésa.

A kiemelkedd képességii és teljesitményli hallgatokkal vald foglalkozas fontos eleme a

képzésnek. A tehetséges hallgatok kiemelkedésének lehet6ségét szolgalja:

e a tantargyak, tantargycsoportok, a torzs- és valaszthat6 targyak anyaganak
problémaorientaltsdga, sokirdnyu elméleti megalapozottsaga, az ismereteket gyakorlatban
alkalmazo készségek szisztematikus fejlesztesi folyamata;

e az aktivizadld6 pedagodgiai moddszerek széleskori alkalmazisa, a hallgatok 0Onallo
feladatvegzése és a hallgatoi munka rendszeres (évkozi) tanari értékelése;

e a tutoridlis jellegi oktatas, amely feltételezi és igényli a koordinatori-moderatori szerep
erbteljes felvallalasat a tanarok részérdl;

e agyakorlati szakemberek bevonasa az oktatasi tevékenysége;

e aszakdolgozat olyan témavélasztasanak 0sztonzése, amely egyuttal bekapcsolodast jelent
az oktatasban résztvevo tanszékek kutatasi projektjeibe;

e 0nalld tagozatok miikodtetése a Tudomanyos Diakkori Mozgalom keretein beliil;

e kulfoldi tanulményutak szervezése a Socrates/Erasmus, a Leonardo és a CEEPUS és mas
intézmenyi programok segitségével, amelyben a részvétel kulon feltételhez kotott, de
tamogatott (DDD);

e az alkalmazasi szintli idegen nyelvismeret fejlesztéséhez a tantargyak egy részét, késobb
egész képzest angol nyelven is meghirdetjik.

A kiemelked6 teljesitményt nydjtd hallgatokat a fentieken kivil 6sztdndzzik kiscsoportos
tanulas keretében megszerezheté tobbletismeretek elsajatitasara — peldaul tobblet-targyak
felvételi lehetdségének biztositasa révén. A tehetséggondozas szerves része a hallgatok
tanulmanyi versenydolgozatok (TDK) megirasara, demonstratori pélyazatok beadéséra,
valamint kulféldi 6sztondijak elnyerésere vald dsztonzése is. A TDK-n elért eredmények jol
reprezentaljdk az e terlileten mutatott aktivitdsunkat. Az 2005-6s TDK-n (agrér és
kOzgazdasagi) 6 els6, 3 masodik, 2 harmadik helyezést, valamint 3 kiilondijat, 2007-ben 3
elsd, 4 masodik, 6 harmadik helyezést és 3 kiilondijat értek el hallgatoink. A tehetségek
szamara biztosithatok diak-szeminariumok (DETEP, Debreceni Egyetem Tehetséggondozd
Programja), kutaté szeminariumok, szakkollégiumok (Tormay Béla Szakkollégium), kiemelt
témavezetés — egyéni tutoralds, a legjobb diplomamunkék kilon dijazasa. A barmely
hallgatonk szamara elérhetd tudoméanyos diakkori munka mellett a Debreceni Egyetem, ezen
beliil az AVK hosszu évek ota miikddteti tehetséggondozasi rendszerét. A tehetséggondozas
az AVK-n Tormay Béla Szakkollégium keretén belul valésul meg, amelynek soran a
hallgatok tamogat6 oktatok segitsegével vegzik tevekenységlket és havi rendszerességgel a
széles latokort biztositanddan kiilonbozé témakban akadémikusok eldadasait hallgatjadk meg.
A Szakkollégium olyan szervezett, kozpontilag tamogatott tehetséggondozasi rendszer, mely
lehet6séget nyujt a hallgatok szamara, hogy szakteriiletiikon, érdeklodési teruletiikon beldl
tobblet ismeretanyagot szerezzenek, valamint a hallgatoi tiamogatési rendszer adta lehetdségek
segitségevel kutatdbmunkat végezzenek. A Tormay Béla Szakkollégium fontos céljanak tekinti
még a nyelvoktatast, és a kiilonb6z6é altalanos és szakiranyu kurzusok altal, olyan
interdiszciplinaris képzés 1étrehozasat, amely széles latokorli, szakmailag felkésziilt
szakemberek, kibocsatasat teszi lehetové.

Nagy jelentdséggel birnak az orszadgos tanulményi versenyek is, amelyek egyuttal az esetleges
Ph.D. tovabbtanulast is el6segitik. A legjobb hallgatok allaslehetoségeket is kaphatnak a kar
vonzaskorzetében 1€vo cégektdl, ezaltal segitjiik a karriertervezésiiket is. Kiemelt lehetdség
tehetséges hallgatoink szaméra a Kar &ltal évenként megszervezett eurépai unids szakmai
tanulmanyuton, valamint a Wageningeni Egyetem és Karunk kodzott fennallé6 megallapodas
alapjan a Double Deegre programban vald részvétel. Az alap- és mesterképzéshez hasonldan
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kidolgozas alatt all a PhD képzés teriiletén is a kettés PhD fokozat megszerzése a Debreceni
Egyetem Agrargazdasagi es Vidékfejlesztési Kar, a Wageningeni Egyetem, valamint a Genti
Egyetem kozos képzési programjaban.

5. A felséoktatasi intézmény keépzési kapacitdsdnak bemutatdsa az érintett képzési
tertileten, illetve szakon. A tervezett hallgatoi 1étszam képzési forménként bemutatva.

Képzési kapacités:

Az Agrérgazdasagi és Vidékfejlesztési Karon 2007. augusztus 1-t6l 6 tanszéken folyik az
oktatas-képzés. A foéallasu oktatok 1étszama 55 6, akik koziil 2 f6 az MTA doktora. A
féallasu kutatok 1étszama 10 f6, akik tudomanyos munkatarsként (1 £6), valamint tudoméanyos
segedmunkatarsként (9 f6) segitik a Kar munkajat. Az oktatok-kutatok tudomanyos fokozat
szerinti megoszlasat az alabbi diagramm mutatja:

25

» [ R |

15

Fig

16

11

adjanktus, ted.midrs fandrsegéd/tud.s. midrs.

tandr

BEltans. min. nélkiit Dtud. smet. min. péltkial O PRD Okandiditus CIMTA doktora

Mint ahogy az abréabdl is jol latszik a Kar oktatdinak (55 f3) 80%-a tudomanyos fokozattal
rendelkezik. A fokozattal rendelkez6k els6sorban a gazdalkodas- és szervezestudomanyok,
kozgazdasagi tudomanyok, illetve mezdgazdasdgtudoményi fokozatokkal rendelkeznek, de
megtalalhaté a tarsadalom- és természettudomanyi fokozattal birdk is. A Kar oktatdinak és
kutatéinak tobb mint 90%-a teljes munkaidds, elsé helyen foglalkoztatott kdzalkalmazott. A
bemutatottakon kiviil a 6 f6 professzor emeritusz segiti oktatasi-kutatasi tevékenysegunket.
Koziuluk négyen MTA doktora-, ketten pedig kandidatusi fokozattal rendelkeznek.

A szeminariumi, gyakorlati 0rék tartasaba — kell6 szakmai és modszertani felkészités utan — a
nappalis Ph.D. hallgatokat is bevonjuk, ill. rendszeresen hivunk meg egy-egy el6adas
megtartasara neves gyakorlati szakembereket is.

A szakon valamennyi alapoz6 ¢és szakmai tOrzstargy tantargyfelelése tudomdnyos
mindsitéssel rendelkezd, teljes munkaidoben foglalkoztatott kézalkalmazott. A karon és a
szakon folyé oktatasi tevékenység megfeleld szinvonalat a tudomanyos fokozattal
rendelkezOk magas ardnya is alatdmasztja.

Az évfolyam szinten kotelezé targyak csoportlétszamai eléadasokon korulbelil 300 f6,
gyakorlatokon 25-30 f6. A differencialt szakmai ismeretek targyain az atlagos csoportlétszam
20 6. A mesterszakon oktatok szama 25 f6, akik atlagosan 6-7 szakdolgozat témavezetését
végzik el. Az adott hallgatoi Iétszam mellett rendelkezésre all6 oktatoi kapacitas tehat intenziv
tanar-diak kapcsolatot tesz lehetové.
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(Az intézet, mint tudomdnyos miihely bdévebb kifejtése kutatasi kapacitas, szakmai
kapcsolatok sth. az V.1-es fejezetben talalhatdé meg.)

Nyelvtanarok

A Kar alkalmazasaban allo oktatok kozott nyelvtanarok nincsenek, az Agrar- és Miiszaki
Tudoményok Centruménak Agrarszaknyelv Oktatasi Kozpontja, valamint a DE Idegennyelvi
Ko6zpontja tobbi szakhoz hasonléan magas szinten biztositja az idegen nyelvi oktatas
feltételeit.

A nyelvtanarok dont6 t6bbsége az ldegennyelvi Kdzpontban, a 2007-ben akkreditalt DEXAM
Nyelvvizsga Kozpont, valamint a Zold Ut Nyelvvizsga Kozpont munkajaban részt vesz.
Ezaltal biztositott, hogy a nyelvet tanulo hallgatok nyelvtanuldsa magas szinten valdsuljon
meg, és a kimenet szempontjabdl a sikeres nyelvvizsga megszerzése is tdmogatott. A
hallgatok szdmara angol, német, orosz nyelven biztositott a gazdasagi szaknyelv elsajatitasa.

A hallgatoi igényeket tekintve a 2006-os és a 2007-es BSc/BA felvételi jelentkezési
statisztikak alapjan elmondhatd, hogy az Eszak-Alféldi Régioban a Debreceni Egyetem
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar Vallalkozésfejlesztés mesterképzési szakra el6re
lathatolag nappali és levelezd képzésre, a képzési helyeket is figyelembe véve 100 f6
prognosztizalhato.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

1.
A mesterképzeési szak tanterve és atantargyi programok leirasa
A képzési és kimeneti kdvetelményeknek valdo megfelelés bemutatasa

1. A szak tantervét tablazatban dsszefoglald, krediteket is megadd, 6ra és vizsgaterv
= Ha vannak szakiranyok, azok bemutatasa, kredit-tartalommal is.
» Az idegen nyelven folyé képzés tantervi tablazatat, a tantargyak leirasat a tervezett
idegen nyelven is mellekelni kell.
Amennyiben az idegen nyelven folyd képzés tanterve nem azonos a magyar nyelvi
képzésével, Ugy az eltéréseket részletesen be kell mutatni.

A Vallalkozéasfejlesztés mesterképzési szak tantervét a 1.sz. tdblazat mutatja be, a
képzés teljes idotartamara vonatkozéan.

A 3. félévben a tantargyi program csak vélaszhaté differencialt ismereteket add targyakat
tartalmaz, ami lehetévé teszi a hallgatok szamara, hogy egy teljes félévet kiilfoldi
egyetemen tolthessenek anélkiil, hogy ez akadalyozna a szak kotelez6 (alapozo és szakmali
torzstargyak) targyainak itthoni teljesiteset.

A szak keretében meghirdetett valaszthatd, differencialt ismereteket ado targyak,
amelyekbol legalabb 15 kreditértéki targyat kell teljesitenie a hallgatonak.

- Kisvéllalkozés-fejlesztési politika
- Vezet6i szamvitel

- Uzleti tanacsadas

- Vezetés és szervezés

- Szamviteli beszamolok

- Latens valtozés modellek

- Dontéselmélet

Ezen tulmenden a hallgatok felvehetnek valaszthatéo targyat a Kar mas
mesterszakjain meghirdetett valaszthat6 targyak kozul is.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

1.sz. tablazat

A Vallalkozéasfejlesztés mesterszak tantervi tablazata

Tantargyak

. félév

Il. félév

. félév

V. félév

ora/hét

kr.

ora/hét

kr

ora/hét

kr

o6ra/hét kr

Alapozé és szakmai
torzstargyak

alapoz6 targyak

Vallalati stratégia

242

Vallalkozas-innovacio

242

Pénziigyi elemzés

2+2

Tarsadalmi és gazdasagi
elérejelzés

2+2

gloo|o

Uzleti kozgazdasagtan

2+2

Kutatas-moédszertani
szeminarium

1+1

Tarsasagi jog (idében
valaszthat6; |. vagy Il. félév)

2+2

szakmai torzstargyak

Projektvezetés

242

Marketing stratégia

242 5

Innovaciéo-maodszertan

2+2

Vallalatfinanszirozas és
pénziigyi stratégiak

2+2

Véllalati déntéstamogat6
rendszerek

2+2

Uzleti kommunikéacioé

0+4

Vallalkozasfejlesztési politika

242 5

A szolgaltato vallalkozas

2+2

Vallalkozas és a globalis piac

4+0 4

Differencialt szakmai
ismeretek

Kisvallalkozas-fejlesztési politika

242

Vezetbi szamvitel

2+2

Uzleti tanacsadas

2+2

Vezetés és szervezés

242

a0 ps

Szamviteli beszamolok (id6ben
valaszthato; I. vagy Il. félév)

242

Latens valtozés modellek

242

I

Dontéselmélet

242

Szabadon valaszthat6 targyak
(a Kar mas mesterszakai altal
meghirdetett targyak)

15

Szakszeminarium-
szakdolgozat

15

A tablazat féléves bontasban tartalmazza a szak targyait, feltintetve a heti draszamot (50
perces tantermi drakkal szamolva), ahol az els6 szam az eldadas, a masodik szam a gyakorlat
(szeminarium) heti 6raszamat jeloli.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Eltekintve az Uzleti kommunikacidé és a Kutatds-mddszertani szeminarium targyaktol, a
hallgatoi teljesités értékelése minden esetben félévkdzi munkat és a félévet kovetd vizsgat is
egyarant magaban foglal. Az Uzleti kommunikacié és a Kutatas-modszertani szeminarium
targyak egyrészt jellegiikb6l adodoan, masrészt az oktatasi céljukbdl addddan gyakorlati
jeggyel, illetve alairassal zarulnak.

Ugyanakkor a tébbi targy mindegyikének esetében a hallgatoi teljesités ertékelése a szorgalmi
iddszakot kovetd vizsgaiddszakban letett vizsgat is magaban foglalja. Minthogy mindegyik
ilyen targy kapcsan egyarant fontosnak tartjuk mind az elméleti-modszertani felkésziltséget,
mind az alkalmazasi készség kialakulasat, ezért ezeknek a targyaknak az esetében egységes
elvi alapokon all6 értékelési modszert (vizsgatervet) alkalmazunk.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

2. Tantargyi programok

Az egyes tantargyak keretében elsajatitandd ismeretanyag rovid, (nehany soros) leirasa,
valamint minden tantdrgyhoz a tantargyfelelés, az el6tanulmanyi feltételek, a kredit
feltintetése, és a 3-5 legfontosabbnak itélt kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet,
tankonyv) felsorolasa.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

TANTARGYI TEMATIKAK

Vallalati stratégia Targyfelelos:
(kotelezd targy) Dr. Nabradi Andrés egyetemi tanar
Ko6zremiik6do:
Dr. Nagy Adrian Szilard, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitand6 ismeretanyag:
e A rovidtava tervezéstol a stratégiai menedzsmentig — a tervezés evollcioja
e A stratégiaalkotas paradigmai:
- aHarvardi iskola - folyamatkdzpontu stratégiaalkotas
- M. Porter versenystratégiai — globalis stratégiak — stratégidk az Internet
korszakban
- Az alapvetd képességekre €piilo stratégiak
e A stratégiaalkotas kiindulopontja: - fokuszalas
- tulajdonosi érték (shareholder value) — az értékhalo
- az érdekcsoportok elvarasai (stakeholder value)
- fogyasztoi érték (costumer value)
- avallalatok tarsadalmi feleldssége
e Soksziniiség a stratégia-elméletekben, H. Mintzberg stratégiai iskolai
e Stratégiaalkotas a globalizacio és az Internet korszakban
A felsorolt témakorok esettanulmanyokon keresztil kertilnek megvitatasra a szeminariumi
foglalkozasokon

Kotelez6 és ajanlott irodalom:

- Meészaros Tamas (2002) 4 stratégia jovdje — a jové stratégiaja AULA, Budapest

- Henry Mintzberg-Bruce Ahlstrand-Joseph Lampel (2005) Stratégiai szafari, -
Utbaigazitas stratégiai menedzsmentben. HVG Kiado, Budapest

- Porter, M.E. (2001) Strategy and the Internet. In: Harvard Business Review. March
2001 pp 63-79

- Salamonné Huszty Anna (2000) Jovékép és stratégiaalkotds Kossuth Kiado, Budapest

- Szabd Katalin-Hamori Baldzs (2006) Informécidégazdasag. Akadémiai Kiadd,
Budapest

- Nabrédi A.- Edward Majewski-George Robertson (2006): Business Plan. Handbook
for the International Program in MBA Agribusiness Management under auspices of the
International MBA Board. © MBA in Agribusiness Management, Warsaw University
of Life Science, Poland. 1-61.p. Electronic version: www.agrimba.sggw.waw.pl
(©2007)

- Fred R. David (2007): Strategic Management, Concept and Cases, Eleventh Edition,
Pearson Prentice Hall Education LTD. ISBN 0-13-127675-1.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Vallalkozas-innovacio (kotelezd Targyfelelos:
targy) Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar
Ko6zremiik6do:
Dr. Galyasz Jozsef, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

- Az innovacié fogalomkdreinek és torvényszeriiségeinek megismerése utan a hallgato
felismeri az innovacid megjelenési formait. Alapvetd jellemzoik alapjan poziciondlni tudja
azokat. Meghatarozza lefutasuk jellemzdit, pontositja az ehhez sziikséges f6 feltételeket.

- A termék- és szolgaltatas-innovacidé ismereteinek elsajatitasat kovetden a hallgatdo a
termék- illetve a szolgaltatas-fejlesztés terén meg tudja hatarozni a K+F lehetséges és
célszerti elmozdulési iranyait. Definialja az elvégzendd feladatokat. Képes a végrehajtas
irnyitasara.

- A folyamat-innovacio ismereteinek birtokaban a hallgaté be tudja hatarolni a gyakorlati
esetek stratégiai jelentOségét és sulyat. A technologiafejlesztésben és a beruhazdsok
témakoreiben szert tesz a legkorszeriibb ismeretekre. Megismeri a csucstechnologiak
gazdasagi jellemzoit.

- A menedzsment (iranyitasi) funkcidok innovacios feladatait megismerve képes lesz a
végrehajtas iranyitasara.

- A véllalkozasok innovacios képességének alappillére a megfelelé tudasbazis biztositasa. A
hallgatd tudni fogja, mely képesseégek, készségek sziikségesek az innovativ vallalkozés
megteremtéséhez a szervezet és az egyen szintjén.

- Az innovécios folyamatok tervezési ismereteinek birtokaban a hallgaté olyan komplex
tudassal fog rendelkezni, amely a gyakorlatban is lehetdvé teszi szdmara a metodika
alkalmazasat.

- Az innovacio finanszirozasi megoldasait alkalmazdi szinten sajatitja el a hallgato.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Ivanyi Attila Szilard — Hoffer llona (2004) Innovéacios folyamatok menedzsmentje.
Aula kiadd, Budapest
- Dr. Pakucs Janos - Dr. Papanek Gabor szerk. (2006.) Az innovacids folyamatok
tervezése. Magyar Innovacios Szovetseg, Budapest
- Pataki Béla (2005.) A technologia menedzselése. Typotex Kiadd, Budapest

- Szakaly Dezs6 (2002(: Innovacid — es technoldgia-menedzsment I. — 1I. Bibor Kiado,
Miskolc

- John Howells (2005) The management of innovation&technology. SAGE Publications,
London

22




VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Pénzigyi elemzés (kételezd targy) Targyfelel6s:

Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemi docens
Ko6zremiikodo:
Dr. Fenyves Veronika, PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel, de a BA/BSc
képzésbdl sziikséges a vallalati pénziigy
ismeretkorbol 5 kreditérték.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A mérleg, az eredmény-kimutatds, a pénzaramlasi jelentés és a tulajdonosi
részesedésben torténd valtozasokrol szolo jelentések, mint a legfontosabb pénziigyi
kimutatasok, ezek tartalma és kapcsolatrendszeriik a vezet6i dontések rendszerében.
A hazai és a nemzetkdzi szakirodalomban, valamint a gyakorlatban alkalmazott
pénzigyi viszonyszamok csoportositasi formai.

A kiilonb6zé pénziigyi mutatészamok szamitasi modja €és a viszonyszamok
lehetséges valtozatai, a ratdk mogott meghizodo informaciok és dsszefliggése.

Az ertékkdzpontu teljesitménymeérés. A szamviteli mutatok kritikaja. Az economic
value added (EVA), a cash flow return on investment (CFROI), a shreholder value
added (SVA) és a market value added (MVA) mutatok.

A vallalatminésitéseknél alkalmazhatdo tobbvaltozos matematikai-statisztikai
modszerek gyakorlati alkalmazésa.

A viszonyszamokon alapuld csdédeldrejelzés hazai és nemzetkdzi vonatkozasai.

A fenti ismeretkorok elsajatitasa utan a hallgatok képesek lesznek gazdalkodo egységek
pénzigyi teljesitmenyének tobb szemponti megitélésére. A véllalkozasok pénzugyi
dontéseinek megalapozottabb elokészitésére.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

Virag Miklos (2004) Pénziigyi elemzés, csédeldrejelzés. AULA Kiadd, Budapest,
Erich Helfer (2002) Technics of Financial Analysis. 11th ed. Irwin Homewood Inc.
Boston

Becker - Turner — Varsanyi — Virag (2005) Ertékvezérelt stratégiak. A pénziigyi
teljesitmény értékvezérelt menedzsmentje. Akademia Kiadd, Budapest

Virag Miklos (2004) Financial analysis, bankruptcy prediction. Pallas, Budapest
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Tarsadalmi és gazdasagi Targyfelelés:
elorejelzés (kotelezo targy) Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens
Ko6zremiik6do:
Dr. Gathy Andrea, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A targyat teljesit6 hallgatok elméleti-madszertani ismereteket es jartassagot szereznek
kiilonboz6 tipusu tarsadalmi-gazdasagi elorejelzések készitésében €s gyakorlati
alkalmazasaban. Fejlédik a hallgatok jovOorientaltsaga €s kreativitasa, valamint a korszeri
informatikai eljarasok jovokutatasi alkalmazasanak képessége. Elorejelzési és
kommunikécios képességiik fejlodésének eredményeként alkalmassé valnak a stakeholder
szerepkor betoltésére participativ eldrejelzések készitése soran. A tarsadalmi-szocialis €s
gazdasagi eldrejelzés elméleti-modszertani kérdései. A jovo lehetséges tarsadalmi modelljei
¢s a gazdasag alternativ jovoi. Informacids tarsadalom, tudasalapu tarsadalom és az EU. A
munkara alkalmassagot és az alkalmazhatdsagot szolgalé regiondlis szakmai vizsgakdzpont
halozat 1étrehozhatosaga és szerepe a hazai tudasalapu gazdasagban. Az Internet mint
tudasbazis, online elemzési és eldrejelzési eljarasok. Hazai makrogazdasagi elérejelzések,
jovovaltozatok és jovOalternativak, jovOképek online aktualizaldsa. Instabilitas és a
gazdasag dualitasai. Kdrnyezet és gazdasag kapcsolata, a kérnyezetromlas tarsadalmi
kdvetkezmeényei — modellvizsgalatok. A hazai human er6forras mennyiségi és minéségi
jellemzdinek valtozasa és eldrejelzése. A gazdasagi aktorok jovOorientaltsaga és szerepiik
az elOrejelzési tevékenységben. JovOmenedzsment a vallalati-gazdalkodasi szféraban.
Elbrejelzés-készitok feleldssége.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

- Novaky Erzsébet (szerk.) (2001) Magyarorszag holnap utan. BKAE JovOkutatsi
Kutatékézpont, Budapest

- Jovétanulmanyok 1-21. (sorozatszerkesztd: Hideg Eva) 1996-t6l, BCE Jovékutatas
Tanszék

- Jovéelméletek 1-16. (sorozatszerkeszté: Hideg Eva) 1998-t0l, BCE Jovokutatas Tanszék

- Thomas F. Homer-Dixon (2004) Kornyezet, szlikosség, erdszak. Typotex Kiado,
Budapest

- Bartus Zsolt® Hideg Eva (szerk.) ©007) Regiondlis szakm ai vizsgakozpont halozat
Iétrehozhat6saga Magyarorszagon. NSZFI, Budapest (nyomdai megjelenés alatt)
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Uzleti kdzgazdasagtan (kotelezé Targyfelelés:
targy) Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens
Ko6zremiik6do:
Dr. Popovics Péter Andras, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja, hogy az iizleti tudomanyokhoz sziikséges alapvetd elméleti kdzgazdasagi
ismereteket atadja a hallgatoknak. A félév folyaman elsésorban esettanulmanyokra
tdmaszkodva az alabbi ismeretkdroket tekintjik at: optimalizacios technika, keresletelmélet,
fogyasztoi viselkedés és raciondlis dontes, a keresleti fuggvény becslése, termeléselmélet,
technoldgiai valtozas és ipardgi gazdasagtan alapjai, koltsegfliggvenyek, piaci szerkezet,
stratégiai viselkedés, tokéletes verseny, monopdlium, oligopdlium, jatékelmélet és
bizonytalansag, kormanyzat és lzlet

Kotelezo és ajanlott irodalom:

Managerial Economics, Sixth Edition W. Bruce Allen, Neil Doherty, Keith Weigelt, and
Edwin Mansfield (late), University of Pennsylvania, Norton Inc

Milgrom-Roberts: Kézgazdasagtan, szervezetelmélet, vallalatiranyitas, Nemzeti
Tankonyvkiado, 2005.

Webster, Thomas: Managerial economics, Elsevier, 2005

Wilkinson, Nick: Managerial economics, Cambridge University Press, 2005
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Kutatas-modszertani szeminarium | Targyfelelés:

(kotelezd targy) Dr. Ertsey Imre, egyetemi tanar
Ko6zremiik6do:
Dr. Balogh Péter, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 3 kredit

A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A targy bevezetést nyujt a tarsadalomtudomanyi kutatasok logikajaba, kilonos tekintettel a
gazdasagtudomany és a gazdalkodastan idészeri kutatas-moddszertani kérdéseire. A
foglalkozasok soran részletesen bemutatasra keriilnek a tudomédnyos dolgozatok alapvetd
tartalmi és formai kovetelményei. A hallgatok megismerkednek a témakijeldlés, a
hipotézis-megfogalmazés, az érvelés problematikaival, a rendelkezésre allé kvalitativ és
kvantitativ kutatasi és elemzeési eszkoztarral. Végil sor kerl a tudomanyos dolgozatok
fontosabb stilisztikai és etikai kérdéseinek megvitatasara. Emellett a szeminariumi
feladatok segitségével olyan gyakorlati készségek fejleszthetok, mint a kritikus olvasas, a
kreativ irodalom-feldolgozas, vagy a helyes hivatkozasi gyakorlat.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

- Babbie, E. (2000) A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiadd, Budapest
(2-3. és 12-16. fejezetek)

- Day, R. A. (1998) How to write and publish a scientific paper (5th edition). Oryx Press,
Phoenix (2., 5., 7-9. és 21. fejezetek)

- Easterby-Smith, M. — Thorpe, R. — Lowe, A. (2002) Management Research. An
Introductio., SAGE Publications, London (1. és 5-6. fejezetek)

- Szab6 Katalin (2002) Kommunikdcio felséfokon (mésodik kiadas). Kossuth Kiado,
Budapest (2-3. fejezetek)

- Hirshleifer, J. (1985) The Expanding Domain of Economics. In: The American
Economic Review, Vol. 75, No. 6, Centennial Essays and 1985 Survey of Members, p.
53-68.

- Love, P. G. — Simmons, J. (1998) Factors influencing cheating and plagiarism among
graduate students in a college of education. In: College Student Journal, Vol. 32, Issue 4

- Webster, J. - Watson, R. T. (2002) Analyzing the past to prepare for the future: Writing a
literature review. In: MIS Quarterly, Vol. 26, No. 2

- Sziics I. (szerk). Alkalmazott statisztika. Agroinform Kiadéhaz. 2004.

- Cséki Cs.-Mészaros S.: Operaciokutatasi modszerek alkalmazasa a mezégazdasagban.
Mezdgazdasagi Kiado. 1981.

- Mészaros S.: Agrargazdasagi kutatdsmaddszertan. DE ATC AVK. 2006.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Tarsasagi Jog (idében kételezéen Targyfelelés:

valaszthato) Dékan Tamasné Dr. Orban 1ldiké egyetemi
adjunktus, PhD
Ko6zremiikodo:
Dr. Helmeczi Andras

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott

tantargyak vonatkozéaséban nincs

elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitand6 ismeretanyag:

A tantargy célja a gazdasagi jog targy keretében kordbban megszerzett tudasra alapozva a
tarsasagi jogi szabalyok ismeretének elmélyitése. A tarsasagi joggyakorlat elemzése
altalaban, a tarsasagi szerzddés gyakorlata €és a birdsagi itélkezés elemzése. Az egyes
tarsasagi formdkhoz kapcsolodd szerzddési problémak. A kurzus célja az ©nalld
problémamegoldas, a gazdasagi dontésekhez sziikséges jogi eszkoztar felhasznalasa, és
alkalmazasa, meghatarozott gazdasdgi erdekek tarsasagi jogi eszkozokkel torténd
érvényesitése.

Fobb témak: A tarsasdgi és szindikatusi szerzOdés. Tulajdonosi dontési autondémia a
tarsasagi viszonyokban. A szerz6dés kotelez6 és lehetséges tartalma. Diszfunkciok a
tarsasagban (kizaras, érdekkonfliktusok). A diszfunkciok csokkentésének tarsasagi jogi
(szerzodéses) eszkozei. A tarsasagi létszakaszok: alapitds, atalakulas, megsziinés. A
tarsasagok miikodésének alapvetd szabalyai. Vallalatfelvasarlas. Az EU tarsasagi jogi
iranyelvei, €s ezek hatasa a hazai jogrendszerre. A f6bb europai tarsasagi jogi jogrendszerek
alapvetd vonasai.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Sarkdzy Tamas: Gazdasagi statusjog Aula Kiadd Budapest 2007.
- Jogszabalyok: Gazdasagi Tarsasagokrol sz6l6 2006.évi IV.tv
Polgari Torvénykonyvrol szolo 1959. évi IV. tv.

- Fischer-Gado-Gal-Gyéri-Koméromi-Makai-Sandor-Sark6zy-Tamané -Vezekényi-
Wellmann: Téarsaségi torvény, cégtorvény 2006. (szerk: Sarkdzy Tamas) HVGORAC
Lap és Konyvkiado Kft Budapest, 2006.

- Gal- Makai - Molnar - Mondok - T.Nagy - Rdzsa: Tarsasagi és cégjogi iratmintatar
HVGORAC Lap-es Koényvkiadd Kft. Budapest, 2006 .

- Eurodpai Téarsasagi Jog Szerkesztette: Miskolczi-Bodnar Péter Kbézgazgasagi és Jogi
Koényvkiadd 200

- Dr.Géal - Palinkasné Dr. Mika Agnes: Tarsasagi Jogi perek 2007 HVGORAC Lap és
Konyvkiadd Kft Budapest 2007
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Projektvezetés (kotelezd targy) Targyfelelds:
Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens
Ko6zremiik6do:
Dr. Nagy Adrian Szilard, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A hallgatok az alapképzésben az eszkdzhasznalat szintjén mar elsajatitottdk azokat az
alapvetd projektvezetési ismereteket, amelyek egyardnt alkalmazéasra keriilnek mind a
kiils6, mind a bels6 projektek esetében, de nem tettek szert olyan tudésra, ami képessé teszi
Oket arra, hogy az ugyanazon projektvezetési feladat megoldasara alkalmas tobb eszkoz
koziil mikor melyik hasznalata a célszerli. gy a mesterszintii képzésben a hallgatok
egyrészt elsajatitjdk a projektvezetesi eszkdzok alkalmazasanak elméleti-modszertani
hatterét, valamint egy adott projektvezetési feladatra az Un. leginkabb alkalmas
projektvezeteési eszkdz Kkivalasztasahoz szlkséges eszkOzrendszer kialakitasat és
hasznélatat. Az igy megszerzett elméleti-mddszertani tudasra épitve ismerik meg a tisztan
kiils6 projektek esetében alkalmazandd projektvezetési eszkozoket, ugymint: a
stratégia) eszkozei, a kiilsé kozremikodok alkalmassaganak értékelése (elézetes mindsités)
és a versenyeztetés tipusai, az ajanlati felhivasok tartalmi felépitése, az ajanlatok értékelése
és rangsoroldsa — ugyancsak célként kitlizve a leginkabb alkalmas projektvezetési
megoldasok kialakitasa képességének biztositasat. Mindezek mellett a hallgatok ismereteket
szereznek a teljesités pénzaramanak tervezésérdl ¢€s kontrolljarol, a projektvezetési
eljarasok rendszerér6l és a szervezetek projektvezetési felkésziiltségének értékelési
modszereirdl.

Kotelez6 és ajanlott irodalom:

- GOrog Mihaly (2003) A projektvezetés mestersege. AULA Kiado, Budapest (az
atdolgozott 0j kiadas el6készités alatt)

- Gido, J. — Clements, J. P. (1999) Successful Project Management. (South Western
Publishing, Intl.

- Meredith, J. R. — Mantel, S. J. (2003) Project Management — A Managerial Approach.
John Wiley & Sons, Intl., 5™ edn.

- Gorog Mihaly (2005) A projektvezetési eszkdzok alkalmazasanak elméleti alapjai. in:
Vezetéstudomany, XXXVI. évf., 6.sz. pp 2-22

- Gorog Mihaly (2007) A projektek teljesitési folyamatanak pénzaramlasi modellje. in:
Vezetéstudomany, XXXVIII. évf., 2. sz. pp 34-48

- Sziics 1. - Grasselli N. (2007): "A projektmenedzsment elmélete és gyakorlata"
Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2007. ISSN 1789-3542; ISBN 978-963-9736-31-3;
1-234 p.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Marketingstratégia (kotelezo targy) | Targyfelelés:

Dr. Kéarpati Laszl6, egyetemi docens
Ko6zremiikodo:

Dr. Csap6 Zsolt, PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel, de a BA/BSc
képzésbdl sziikséges a marketing
ismeretkorbol 4 kreditérték.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

Marketing ¢és részvényesi érték. A marketing hajtoerdi, mint a megkiilonboztetés, a
vevokkel valo kapcsolattartas, a vevdorientalt szervezet. A noOvekedési kényszer
megvaldsitasa. A stratégiai pozicid meghatarozdsa és érvényre juttatdsa a marketing
eszkozei segitségével. Erték-vezérelt marketing. A piacvezérelt és a piacalakito stratégiak
érvényesitése. Marketing-er6forrasok, eréforras alapt vallalatelmélet és a stratégiai
menedzsment koncepcidk alkalmazasa a gyakorlatban. Méarkazas az internetes vilagban.

A targy oktatasi célja a piaci szemléletmod kozel hozasa a vallalati felsdvezetok szamara.
Ennek érdekében a tagan ertelmezett Uzleti funkciok és a marketingfunkcié kdlcsonos
alkalmazkodasanak ~ megvaldsitdsa. A versenyképességben  elényt  jelentd
marketingeszk6zok elméletileg megalapozott, gyakorlatilag relevans modon torténd
alkalmazasa. A stratégiai latasméd kialakitasa, a bonyolult piaci helyzetek analizalasi
képessege.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

- Csap0 Zs.-Karpati L.-Kozar L.-Zajacz G., (2006): Marketing az Europai Unio
egységes piacan. Luxemburg: Az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Kiadvanyainak
Hivatala, 2006. ISBN-13: 978-92-79-05778-6.

- Doyle, Peter (2002): Ertékvezérelt marketing, marketingstratégiak a vallalati
ndvekedés és a részvenyesi érték novelése érdekében. Geomedia Kiadd

- Kaotler, P. Keller, K. (2006): Marketingmanagement, Akadémiai Kiadd

- Kaplan, Robert-Norton, David (2004): Strategy Maps — Converting intangible assets
into tangible outcomes, Harvard Business School Press

- Kumar, Nirmalya (2004): Marketing as Strategy — Understanding the CEQ’s agenda
for Driving Growth and Innovation, Harvard Business School Press
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Innovacié-maodszertan (kotelezé Targyfelelos:

targy) Dr. Varga Emilné Dr. Sziics Edit, féiskolai
tanar
Ko6zremiikodo:
Dr. Felfoldi Janos, PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott targyak

vonatkozasaban eldtanulményi feltétel a

Vallalkozas-innovacio targy.

A tantargy keretében elsajatitand6 ismeretanyag:

- Az innovacidé maodszertani rendszere ismeretében a hallgaté képes az innovacios feladat
megoldasahoz illeszked metodika, illetve mddszercsalad kivalasztasara.

- A feladatmegoldas altalanos lépéseiben megismeri a kreativitds eés az alkotas szerepét.
Meg tudja tervezni az innovacios folyamat egyes konkrét Iépeseinek feladatait.

- Az alkoté csoport-munka jellemz6it és szervezési feladatait megismerve a hallgatd a
feladatmegoldd csoportok Osszeallitdsa és vezetése terén a legkorszeriibb elméletek és
gyakorlati megoldasok birtokaba jut.

- Az eldadasokon és szeminariumokon a csoportos és az egyéni alkotdsi technikék
vonatkozasaban alkalmazo6i szintli ismereteket szerez. Képes lesz ezen technikak gyakorlati
Kivitelezésére. Csoporttagként és moderatorként adaptalni tudja a megszerzett ismereteket.

- A feladatmegoldas eljarasai és mddszerei kozil kiemelten az értékelemzés (Value
Methodology) technikait, a TQM, valamint a koltségmenedzsment eljarasrendszereit ismeri
meg. Ezek konkrét eljarasat, 1épéssorat, modszertani elemeit konkrét gyakorlati peldakon
keresztiil sajatitja el. A példak megoldasat kdvetden aktivan tud részt venni egy vallalkozas
innovacios/alkotési feladatainak kivitelezéseben.

A kreativ problémamegoldas ismereteinek elsajatitasaval javulnak a hallgatdk
feladatmegoldd képességei. Megszerzett elméleti és gyakorlati ismeretei nem csak a fenti
eljarascsaladok, hanem mas egyéb problémamegoldé feladatok iranyitasahoz is alapot
biztositanak.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

- Ivanyi Attila Szilard — Hoffer llona (2004.) A véllalkozasok innovacidés modszertana.
Aula Kiadd

- Meredith Belbin (2000.) 4 team, avagy az egyiittmiikéds csoport. SHL Hungary Kft,
Budapest

- Paranyi Gyorgy (szerk.) (1999.) Mindséget-Gazdasagosan. Miiszaki Konyvkiado,
Budapest

- Varga Emilné Sziics Edit (2005): Mindségmenedzsment. Campus Kiad0o, Debrecen,
ISBN: 963 86424 9 1

30




VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Vallalatfinanszirozéas és pénzigyi Targyfelelos:

stratégiak (kotelezo targy) Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens
Ko6zremiikodo:
Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko,
PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott tantargyak
vonatkozasdban nincs elétanulmanyi feltétel, de a
BA/BSc képzésbdl sziikséges a vallalati pénziigy
ismeretkorbol 5 kreditérték.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:
i.  Stratégiai pénzligyi dontések

ii.  Forgoeszkodz-finanszirozas

iii.  Hosszu lejaratd finanszirozasok

iv.  Magas tokeattételti banki finanszirozasok

v.  Hibrid finanszirozasok

vi.  Hosszu lejaratd nem banki finanszirozasok
vii.  Nemzetkdzi pénziigyi menedzsment
A targy nagy hangsulyt helyez arra, hogy a kurzus teljesitését kovetden a hallgatok olyan
elméleti és gyakorlati ismeretekkel tdvozzanak, melyeket konnyen adaptalni és alkalmazni
tudnak majd a vallalatfinanszirozasi dontések elokészitése soran.

Kotelezé és ajanlott irodalom:

- Rating Methodology: Evaluating the Issuer, www.standardandpoors.com

- B.C. Esty: The Economic Motivations for Using Project Finance,
www.people.hbs.edu/besty/BCE_Working_Papers.htm

- A.Brookes-D.Hargreaves-C.Lucas-B.White: Can hedging insulate firms from exchange
rate risk?
http://www.rbnz.govt.nz/research/bulletin/1997 2001/2000mar63_1brookeshargreaves
lucaswhite.pdf

- A.C. Shapiro Multinational Financial Management Part VVI. Wiley & Sons Canada, 7™
Edition

- Martink6 Kéroly (2002) Faktoring - A véllalatfinanszirozas hamupipdkéje. Saldo,
Budapest

- W.J. Torpey-J.A.Viscione (1987) Mezzanine Money for Smaller Businesses In: HBR,
May

- W.K. Schilit (1996) Venture Catalysts or Vulture Capitalist? In: The Journal of
Investing, Fall

- B. Zider (1998) How Venture Capital Works In: HBR, Nov.

- M.C. Jensen (2001) Corporate Budgeting Is Broken — Let’s Fix It In: HBR, Nov.

- Beyond Budgeting White Paper (www.bbrt.org)

- J. Fraser-R. Hope(2003) Who needs a budget In: HBR, Feb.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Vallalati dontéstdmogatd Targyfelelos:
rendszerek Dr. Herdon Miklés, egyetemi docens
(kotelezo targy) Ko6zremiikodo:

Dr. Szilagyi Rébert, PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozéasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitand6 ismeretanyag:

A targy célja, hogy megismertesse a hallgatédval:
az izleti informatika legfontosabb részteriileteit, azok stratégiai fejlédési irdnyait,
kilénos tekintettel a vallalkozadsok pénzugyi folyamatait tdmogaté informatikai
alkalmazasokra,
a vallalati dontéstamogatas celjait, eszkdzrendszerét es a vallalkozasok pénzigyi
folyamatainak szemléltetésén keresztiil a dontéstamogatd folyamat miikodését,
azokat a vallalati gyakorlatban hasznalt integralt informatikai alkalmazasokat, amelyek
a teljes vallalati folyamathierarchiat lefedve biztositjdk a megfeleld informaciokat a
dontéstamogato rendszerek szamara,
a vallalati dontéstamogatas feladatara kifejlesztett vezetdi informacios rendszereket,
azok miikodésének legfontosabb céljait, eszkdzrendszerét és mikodésiiket, konkrét
gyakorlati példakon és eszkdzokon keresztill,
felhasznaloi ismeretek szintjén a dontéstamogatd vallalati informatikai alkalmazasokat.

A fenti ismeretkdrok elsajatitasa utan a hallgatok képesek lesznek gazdalkodé egységek
dontéstamogatod rendszereinek modellezésére, felépitésére és Uizemeltetésére, valamint a
vallalkozésok stratégiai és operativ dontéseinek megalapozottabb eldkészitésére,
elemzesere.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

Efrain Turban, Ramesh Sharda, Efraim Turban, Ting-Peng Liang, Jay E. Aronson (2006)
Decision Support And Business Intelligence Systems, Prentice Hall

Faisal Hoque (2000) e-Enterprise: Business Models, Architecture, and Components
Cambridge University Press

Herdon M. (2003): Gazdasagi informatika, Elektronikus egyetemi jegyzet: Elektronikus
egyetemi jegyzet. DE ATC, Debrecen, 1-223 p.

Herdon M. (2004) Vezet6i informacios rendszerek, Kis- €s kozépvallalkozasok
informatikai human erdforras fejlesztése c. Phare HU0008-02-01-007 program. 1-63 p.
ISBN 963 9274 69 0.

Herdon M., Fuzesi I., R6zsa T. (2005) Vezetdi informacios rendszerek. Egyetemi
elektronikus jegyzet Gazdasagi agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga
Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszék, 1-
125 p.

Santané - Bir6 - Gabor - K6 — Lovrics (2007) Dontéstamogat6 rendszerek, Panem Kiadd
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Uzleti kommunikacio (kstelezé targy) | Targyfelelds:
Dr. Dienesé Dr. Kovécs Erzsébet, egyetemi
docens

Kozremikodo:
Dr. Juhasz Csilla, PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 4 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozéaséban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitand6 ismeretanyag:

A hallgatok megismerik a targyalas és a targyaloképesség elméleti és gyakorlati kerdéseit, a
targyalasi folyamat egyes szakaszait a felkésziiléstdl a targyalas befejezéséig (pl.
Uzletkotés). A targyalasrdl rengeteget lehet olvasni, azonban csak Ugy lehet megtanulni
targyalni, ha valaki maga is részt vesz a targyalasi folyamatban, ezért a targy keretében a
hallgatok konkrét esetekben, ill. targyalasi szituaciokban gyakoroljak, elemzik az egyes
kommunikacids szituaciok lehetséges kimeneteleinek megoldasait. A szituacids jatékok
kapcsan lehetség nyilik az egyéni targyalasi-kommunikacios stilus megismerésere €s
fejlesztésére. A tantargy témakarei: az Uzleti kommunikacio, a targyalds és a
targyaloképesség fogalma, a targyalas modelljei, a konfliktus és kezelése, az tzleti
kommunikacié szakaszai és jellegzetességei, a targyalasok stratégiaja és taktikaja, nem
verbalis kommunikacid, disztributiv targyalasok, integrativ targyalasok, nemzetkozi
targyalasok és nemzetkdzi kommunikacio.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Roger Fisher- William Ury- Bruce Patton (1997) A sikeres targyalés alapjai. Bagolyvar
Kiadd, Budapest
- Hofmeister Toth Agnes * M itev A riel 2007) Uzleti komunikacio és Targyalastechnika.
Akadémia Kiadd, Budapest (megjelenés alatt)
- Roger Dawson (1999) Nyerd targyalasi taktikak. Bagolyvar kiadd, Budapest
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Véllalkozéasfejlesztési politika (kotelez6 | Targyfelelés:

targy) Dr. Posta Laszl0, egyetemi docens
Kozremikodo:
Dr. Grasselli Norbert, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott targyak
vonatkozasaban eldtanulményi feltétel a
Vaéllalkozas-innovéacio, valamint az
Innovacié modszertan c. targyak

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

- A magyar véllalkozés-tdmogatési rendszer bemutatasa. A magyar és uniés véallalkozés-
tdmogatasi rendszer strukturalis és tartalmi dsszehasonlito ertékelése.

- A vaéllalkozasfejlesztés és az addrendszer 0sszefiiggései.. Az adorendszer fébb elemei és
azok funkcioi, az adozas folyamata, adodoptimalizalas és addtervezés. A magyar
adorendszer unios 6sszehasonlitasban. Adozés, adokedvezmények és versenyképesség.

- Az EU, valamint Magyarorszag innovacios intézmeényi hatterének, tovabba szabalyozasi
és dsztonzési/tamogatasi megoldasainak bemutatasa.

- A vallalkozasok életgorbéjét befolyasold tényezdk, az innovacios stratégidk ¢és
vallalkozésfejlesztési politikak megalapozésa.

- A szellemi termékek védelme, mint az innovacids tevékenységet alapvetéen befolyasold
tényezo.

- A spin-off véllalkozasok jellemz6i. A kockazati téke ¢és az flzleti angyalok
vallalkozasfejlesztésben betoltott szerepe.

A hallgatok a kurzus végére jartassagot szereznek a redisztribucié vallalati gazdalkodast
érintd két aspektusanak (adozas és tamogatasi rendszer strukturajanak) funkcidival és
szerepével.

A hallgatéo fejlédik a vallalkozasok versenyeldnyokon nyugvd fejlédési palydjanak
meghatarozasaban.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Ivanyi Attila Szilard — Hoffer llona (2005.) Innovaciora épiilé villalkozasfejlesztés.
AULA Kiad6, Budapest

OECD (2002.) Dynamising National Innovation System

Pitti  Zoltan: Nemzetkozi ado6zas BCE Gazdasagpolitika tanszék honlapja
(http://web.uni-corvinus.hu/gazdasagpolitika) 2006.

Pintz Gydrgy (2005.) Talald fel magad (Szabadalom, Védjegy, Oltalom) J6 tanacsok
szellemi alkotasok védelméhez. Akademiai Kiadd, Budapest.

Papp Jozsef és Béalint Andras (2003.): A hazai palyazatok tapasztalatai. Budapest Bank
Rt, Budapest.

Gazdasagfejlesztési Operativ Program Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv  www.nfh.hu.
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

A szolgéltato véallalkozas (kételezs | Targyfelelés:

targy) Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens
Ko6zremiik6do:
Dr. Galyasz Jozsef, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A tantargy oktatdsanak alapvetd tartalma azoknak a jellemzdknek, sajatossagoknak és kiilsé
kornyezeti adottsagoknak a megismertetése, amelyek a szolgaltatasok végzését, a
szolgaltato vallalkozasok tevékenységét, illetve termeld vallalatok tevékenységéhez
kapcsolodd szolgaltatasokat befolyasoljak (a szolgaltatas, mint piac és a piaci verseny; az
EU szolgaltatasi kovetelményei, verseny- és fogyasztovédelmi politikaja stb.).

A hallgatok atfogd ismereteket szereznek a szolgaltatasi igény-kielégités, a stratégia, a
szabalyozéds, a piac és a szolgaltatd szervezet, illetve a szerveztek szolgéltatasi
tevékenységének Osszefliggésrendszerérdl, elsajatitjadk a szolgaltatd véllalkozasok, illetve
termeld vallalatok szolgaltatasi tevékenységéhez és sikeres miikddtetéséhez, vezetéséhez
szlikséges ismereteket.

A hallgatok képesek lesznek a szolgaltatasi piacok, tendencidk és a verseny elemzésére. A
szolgaltatdsokkal kapcsolatos Eurdpai Unids kdvetelményekre és a szak tobbi targyainal
megszerzett készségekre épitve alkalmasak lesznek sikeres vallalati szolgaltatasi stratégia
kidolgozasara és megvaldsitasanak iranyitasara.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

- Németh Gyoérgy — Papp llona (2007) Szolgaltatasi menedzsment. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2. atdolgozott kiadas

- Papp llona (szerk.)(2007) Szolgaltatasok a 3. évezredben. Aula Kiadd, Budapest 2.
atdolgozott kiadas

- Fitzsimmons, J. A. — Fitzsimmons, M. J. (2004) Service Management. McGraw-Hill,
London

- Boden, M. — Miles, 1. (2000) Services and the Knowledge-Based Economy. Continuum,
London and New York
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Vallalkozas és a globalis piac Targyfelelés:
(kbtelezd targy) Dr. Csap6 Zsolt, egyetemi docens
Ko6zremiikodo:
Dr. Kozar L&szI6, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 4 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A globalizacio elmélete, globalizaci6 kritika, mint szégyenlés kapitalizmus-Kritika,
romantikus antikapitalista tendenciak, valamint anarchista és radikalizalédé tendenciak a
globalizacid kritikan beldil.

A globalizacio gyakorlata, a szabalyozott globalizacié. Nemzetk6zi szervezetek: ENSZ
Valutaalap, ILO, WTO és szerepiik a globalizalodas hatranyos kovetkezményeinek
megeldzésében, illetve lekiizdésében. A ,,j6 globalizacid™, az emberek, eszmék, aruk és
tokék mind szabadabb aramlasa a vilaggazdasagban. A globalizal6dd vildggazdasag és a
fenntarthato fejlodés kérdéskore.

A térgy elsajatitdsaval a hallgatd keépessé valik a gazdaségi folyamatok makrogazdasagi és
nemzetkdzi szemléletére, a vallalati tevékenységnek a tarsadalmi felelésség (CSR)
szemléletében torténd alakitasara, a nemzetkdzi kapcsolatok és kooperacio eldnyeinek
tudatos kihasznaléséara.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

- Csap0 Zsolt (2003): Nemzetkozi kereskedelempolitika (jegyzet) 1-105.0.

Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi Centrum, Agrargazdaséagi és Videkfejlesztési
Kar, Debrecen

- Kisvéllalkozdsok Europai Chartdja. (2000) Eurdpai Bizottsag kiadasa (jovahagyték a
tagallamok az Eurdpai Tanacs 2000. junius 19-20-i feirai Glésen)

- Bara Zoltan (2000) Bottom-up globalization. An introduction and overview. In: Small
economies’ adjustment to global tendencies. (szerk. Bara Zoltdn és Csaba Laszl0)
Aula, Budapest

- Drainville, André C. (2004) Contesting globalization: Space and Place in the World
Economy. Routledge

- Horvath Zoltan (2001) Kézikdnyv az Eurdpai Unidrol. Magyar Orszaggyiilés

- Vérhegyi Eva (2001) Bankok a globalizal6d6 vilagban. In: Gombéar Cs.-Volosin H.
(szerk.)  Magyarorszagi  Egyesult  Allamok?  Helikon-Korridor,  Budapest
Kisvallalkozasok Eurdpai Chartaja. (2000) Eurdpai Bizottsdg kiadasa (jovahagyték a
tagallamok az Eurdpai Tanacs 2000. junius 19-20-i feirai Glésen)

36




VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Kisvallalkozas-fejlesztési politika | Targyfelelés:

(valaszhatd targy) Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Ko6zremiikodo:
Dr. Szabé Bernadett, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 4 kredit

A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A KKV szektor jelentdsége Eurdpdban ¢és Magyarorszagon (fogalmi, definicids és
szerkezeti alapok). A vallalkozasfejlesztés eszkdzrendszere, az Europai Unid
kisvallalkozés-fejlesztési politikaja. Paradigmavaltas a kis- és kdzépvallalkozés fejlesztési
politikdban (a piachelyettesité paradigma belsé ellentmondésai és torténelmi kudarca). A
piacépitd paradigma legfontosabb jellemzdi, torténelmi példai. A vallalkozasfejlesztési
politika tapasztalatai nemzetkozileg és Magyarorszagon. A KKV fejlesztési politika jovéje,
tények és tendencidk. A targy azokat a szakembereket kivanja kelld ismeretekkel
felvértezni, akik az allamigazgatds, az NGO-k, a kiilonboz6 vallalkozastamogatasi
szervezetek, érdekképviseletek, sth. keretében foglalkoznak vallalkozasfejlesztéssel,
vallalkozasok tdmogatasaval. A targy elvégzésével a hallgatd képessé valik fejlesztési
koncepciok kidolgozasara, makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a
kisvallalkozoi megkdzelités szempontjainak érvényesitésére a vallalkozasfejlesztési
politikak kidolgozésa soran.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

Kallay Laszl6 — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés gazdasagtana.
Aula, Budapest

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium Eves jelentés 2005. A kis- és kdzépvallalkozasok
helyzete 2003-2004

Fuldép Gyula (2004) Kisvallalati gazdalkodas. Aula Kiadd, Budapest

Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozdsok miikédtetése az Eurdpai Unidban Szaktudas
Kiad6é Haz, Budapest
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VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Vezetoi szamvitel Targyfelelds:

(valaszthato targy) Dr. Bacs Zoltan tanszékvezetd egyetemi
docens
Ko6zremiikodo:
Dr. Darabos Eva PhD

El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit

A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel, de a BA/BSc
képzésbdl sziikséges a szamvitel
ismeretkorbol 5 kreditérték.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A targy célja a hallgatok vezet6i szamviteli ismereteinek kibovitése olyan haladd vezet6i
szamviteli modszerekkel, technikékkal és iranyzatokkal, amelyek alapjan képesek lesznek a
vallalati értéknovelés céljat megalapozd {lizleti dontések eldkészitésére. A targy
kdzéppontjaban az a kérdés all, hogy hogyan és milyen eszkozokkel szolgalja a vezet6i
szamvitel leghatékonyabban a vallalkozasok irdnyitasat. A targy tovabb mélyiti a hallgatok
kozgazdasagtani és szamviteli ismereteit a koltségekrdl: kiilonds tekintettel a kozvetett
koltségek kezelése, a kapacitds mérése, a korlatos eréforrasokrol szolo elmélet és a
kapacitds menedzsment témakorokben. A  koltségszamitasi és teljesitménymerési
rendszerek fejlédésének elemzésén keresztiil bemutatja a fejlett integralt tervezési és
koltségszamitasi rendszereket. E téman belul kiemelt figyelmet fordit a tevékenyseg alapd
koltségszamitds modszereire (,,hagyomanyos ABC”, id6vezérelt ABC), az ABC ¢és a
tevekenység alapu iranyitdss (ABM) kapcsolatara, a kaizen- és célkoltségszamitasra, a
minéség koltség mérésére. Bemutatdsra kerllnek a targyalt koltséginformaciok
felhasznalasi lehetdségei a kiilonb6zo rovid és hossza tava vezetdi dontéseknél (példaul:
arazas, termékmix Kkialakitasa, termékek megsziintetése, attervezése). A targy kulon
foglalkozik a decentralizalt szervezetek teljesitményének mérésével. A belsé teljesitmények
mérése Osszetett kdzgazdasagi, szamviteli és jogi probléma, e tekintetben mind a belféldi,
mind a nemzetkozi transzferarazas fontos teriilete a vezetoi szamvitelnek, és fontos eszkoze
a szervezetirdnyitasnak. A targy feldolgozza a pénziigyi vezetés legelterjedtebb mddszereit:
a rugalmas koltségvetéstdl valo eltérések elemzését, a kiilonb6zo szintli fedezetszamitast,
hatékonysagi mutatokat és a teljesitmény pénzigyi mutatdszdmait.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
Kaplan, R. S., - Atkinson, A. A. (2003) Vezetdi iizleti gazdasagtan, Halad6 vezet6i
szamvitel, PANEM Kiado - Business Kft., Budapest.
tovabba a
Management Accounting Research
Management Accounting (UK)
Management Accounting (USA)
The Journal of Cost Management in Manufacturing Industry
szakfolyoiratok aktualis, egy-egy témakorhdz kapcsolddo cikkei.
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Uzleti tanacsadéas Targyfelelés:
(valaszthato targy) Dr. Pet6 Karoly, egyetemi docens
Ko6zremiik6do:
Dr. Tikasz Ildik6, PhD
Elétanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 4 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozéasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitand6 ismeretanyag:

A vezetési tandcsadas az uzleti vilag egyik legnagyobb forgalmi szellemi szolgaltatasa.
Tevékenysége egyre intenzivebben terjed a nem nyereségérdekelt szervezetek és
vallalakozésok tertiletén is. A tandcsadas szakmai feltételei, korilményei gy alakultak,
hogy alapvetéen megismerhet6vé és elsajatithato valtak a tanacsadasi mesterfogasok. Ezek
alapjaival ismeretet meg a program. ElsO részében a tanacsadasrol altalaban sziikséges
informéciokat kapjak meg a hallgatok. Ezt koveti a tanacsadas munka jellegzetes
szakaszainak €s megoldasainak ismertetése elsdsorban a tanacsadd (cégek) szemszogebdl,
de bemutatva a tandcsadast igénybe vevOk szempontjait is. A program részeként valos
tanacsadasi esetek feldolgozasara is sor kerdl.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

Kubr, M (2002) Management consulting. ILO

Poor J. (2005) A menedzsment tan&csadas fejlddési tendenciai. Akadémiai Kiadd, Budapest
Poor J. (és tsai) (2000) Menedzsment tanacsadasi kézikonyv. KIK-Kerszov, Budapest
Angyal A. (2000) Vezetési tanacsadas. BKAE KTI, Budapest
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Vezetés és szervezés (idében Targyfelelés:
kotelezéen valaszthato) Dr. Berde Csaba egyetemi tanér,
Ko6zremiik6do:
Dr. Dajnoki Krisztina PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

Stratégiai tervezes, stratégiaalkotas és stratégiai menedzsment kapcsolata. A szervezeti
tényezok szerepe a stratégidk kialakitdsaban. Hatalmi viszonyok, szervezeti struktira,
szervezeti kultdra, vezetési stilus, Uzleti etika és vallalati stratégia kapcsolata. A stratégia
megvaldsitasa: a kiilsé feltételek és a belsO eréforrasok Osszhangjanak érvényesitése. A
stratégia megvaldsitasanak szervezeti, szervezetkdzi, valamint értékelési-ellenérzési
feltételei.

Szervezeti alapformak. Tobbdimenzids szervezetek; halozatok és stratégiai szovetségek
iranyitasi €s koordinédcids eszkozei. Holdingok ¢€s konszernek (mint belsé halozatok)
kialakitasa és miukddtetése. Corporate Governance. Globalis/multinaciondlis vallalatok
szervezeti és iranyitasi rendszerei. Szervezeti innovaciok és valtozasok vezetése.
Empowerment, mint az U0j vezetési paradigma, és annak szervezeti kovetkezményei:
kereszt-funkcionalis foglalkoztatas, lelapitott szervezet. Csoportok, teamek szerepe a
modern szervezetekben. A hatalom-leadership kontinuum. Nyer/nyer konfliktuskezelési
stratégia. Valtozas — opportunity cost (opportunity risk); transzformacios versus jovokép-
alakitd leadership.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Innovative forms of Organizing Edited by Andrew M. Pettigrew Sage, London, 2003
- Kaplan, R. S. = Norton, D. P.(2006): Alignment HBS Press, Boston,
- Bakacsi Gyula (2008): Szervezeti magatartas és vezetés AULA, Budapest,
- Balaton Karoly (2008): Stratégiai menedzsment AULA, Budapest,
- Dobék Miklos (2008): Szervezeti forméak és vezetés AULA, Budapest,
- Berde Cs.: Vezetéselméleti ismeretek, Szerk.: Berde Cs., Campus Kiado,
Debrecen, 2003.
- Berde Cs.: Vezetespszichologiai ismeretek. Szerk.: Dienesné K.E. — Berde Cs.,
Campus Kiadd, Debrecen, 2003.
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Szamviteli beszamolok (idsben Targyfelelos:
kotelezOen valaszthato) Dr. Darabos Eva, egyetemi docens
Ko6zremiikodo:
Dr. Fenyves Veronika, PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A targy — épitve a korabbi szamvitel jellegli targyak korében szerzett ismeretekre — a
szamviteli informaciok kiils6 és belsd célu hasznositasanak lehetdségeivel foglalkozik.
Bemutatja a kiilsé céli hasznositasok érdekében Osszedllitasra keriilé hazai (a Szamviteli
torvényen alapuld) egyedi és Osszevont (vallalatcsoportot atfogd) beszamolokat, azok
részeit, a részek kozotti és a részeken bellli kapcsolatokat. Kitér a beszamolok adattartalma
alapjan végezhet6 vizsgalatokra (vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetelemzési
lehetdségekre), azok korlataira és kritikdjara.

Osszeveti a hazai és a nemzetkozi beszamolok elméleti és modszertani alapjait és feltarja
az azokbol eredd és az Osszedllitdsukra vonatkozd szabalyokban megjelend kiillonbségeket
és azoknak az adattartalomra és az elemzésekre gyakorolt hatasait.

Attekintést nyujt a belsé célra készitendé jelentések (beszamolok) rendszerérél, azok
informacio igényérdl, a kielégités modjarol és hasznositasuk lehetdségeirdl.

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Baricz-Bosnyak-Lukéacs: Szamviteli beszamoldk (megjelenés 2009)
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Latens valtozds modellek Targyfelel6s:
(valaszthatd targy) Dr. Ertsey Imre, egyetemi tanar
Ko6zremiikodo:
Dr. Drimba Péter PhD
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 4 kredit
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A latens valtozds modellek kurzus elvégzése révén a hallgatdk az alabbi készségeket
sajatitjak el:

A sokvaltozos adatelemzés kiilonbozé modszereinek a megértését és a vallalati/vallalkozasi
gyakorlatban torténd alkalmazni tudasat.

A kiilonbo6z6 eljarasok kozotti adekvat valasztas tuddsdnak megszerzését.

Alkalmassad véalnak tovabba a sokvaltozos modszerek szamitdgépes eredmenyeinek
kiértékelésére.

A fobb témakorok: a sokvaltozos modszerek klasszifikacioja (az adatelemzés fobb
megfontolasai, az altalanos latens valtozos modell); explorativ faktorelemzés; konfirmativ
faktorelemzés; lineéris egyenletrendszerek — LISREL; latens valtozok ut-elemzése —
LVPLS; klaszterelemzés; sokdimenzids skalazas és maodszerei; tobb szempontd modellek
(tbbbdimenzids adatmatrixok elemzési modszerei).

Kotelezo és ajanlott irodalom:
- Fustos Laszld — Kovacs Erzsébet — Meszeéna Gydgy — Simonné Mosolygo Nora
(2004) Alakfelismerés. Uj Mandatum Kényvkiadd, Budapest
- Alvin V. Rencher (1995) Methods of Multivariate Analysis. John Wiley and Sons,
pp 415-619
- Jobson J.D. (1991) Applied Multivariate Data Analysis. Volume I-1I. Springer-
Verlag
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Dontéselmélet (valaszthatd targy) Targyfelel6s:
Dr. Dienesné Dr. Kovéacs Erzsébet, egyetemi
docens
Ko6zremiik6do:
Dr Kuti Istvdn CSc
El6tanulmanyi feltételek: A tantargy kreditértéke: 5
A mesterképzési szinten oktatott
tantargyak vonatkozasaban nincs
elétanulmanyi feltétel.

A tantargy keretében elsajatitando ismeretanyag:

A problémamegoldas elmélete és maodszerei, dontéselméleti kdzelitésmodok (filozofikus,
kozgazdasagi megkozelités, adminisztrativ modell, szigorit megerdsités modellje, a
fokozatos hozadék és a szemetes kosar modell). A korlatozott racionalitds modellje, és
tovabbi racionalitasfogalmak, a kreativitas elméletei, a kreativ dontéshozatalt tamogato
modszerek, a dontéshozatal pszicholOgidja, a varhatd hasznossag alternativ elméletei,
kiilonos tekintettel a lehetdségelméletre. Tudasmenedzsment alkalmazasa a dontéshozatal
sorén. A csoportos dontéshozatal elméletei és technikai. Konfliktusmenedzsment, pozicios
alku és érdek alapu targyaldsos modszerek, jatékelméleti alapjatszmak. A tarsadalmi
dontések elméletei: az alkotmanyos valasztdsok elmélete és a normativ
tarsadalomelmeéletek. A kultira hatasa a dontéshozatalra, a dontéshozatal etikai vetiletei. A
kockazat alternativ megkozelitései (technikai, kbzgazdasagi, pszicholdgiai és antropoldgiai
modellek). A dontési tudomanyok alapveté moddszertani kérdesei: a hasznossag
meghatarozasanak modszerei, tobb szempontos dontéshozatal, dontéstamogatas.

Kotelezo és ajanlott irodalom:

Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiad6, Budapest (kotelez6 irodalom)
Crainer, Stuart (2004): A 75 legjobb Gzleti dontés. Alinea Kiado, Budapest

Englander Tibor (1999): Viaskodas a bizonytalannal, Akadémiai Kiadd, Budapest
March, James G. (2005): Szervezeti tanulas es dontéshozatal. Alinea Kiadd, Budapest
March, James G. (2000): Bevezetés a dontéshozatalba. Panem, Budapest

Mér6 Laszl6 (1996): Mindenki masképp egyforma, Tericum Kiadd, Budapest

Simon, Herbert (2004): Az ésszerliség szerepe az emberi életben. Gondolat Kiado,
Budapest

Schwartz, Barry (2006): A vélasztas paradoxona. Lexecon Kiadd, Budapest(ajanlott
irodalmak)
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3. Kompetenciak elsajatittatasa

Mutassak be a mesterszak kimeneti céljaul kitiizott altalanos és szakmai kompetenciak
elsajatittatasanak, illetve elmélyitésének konkrét megvaldsulasat. (Az adott kompetencidk
megszerzeset biztositd tantargyak, valamint oktatasi modszereik és gyakorlatuk.)

A tantargyi programokat, igy az egyes tantargyak keretében elsajatitandé ismeretanyagokat a
I11/2. pont tartalmazza. Mindezek alapjan a 2.sz. tablazat bemutatja azt, hogy az egyes

tantargyak melyik, a szakra jellemz6 kompetencia kialakitasat segitik elo.

2.sz. tablazat

A mesterképzési szakon végzettek
ismerik:

A kifejlesztesiiket biztosito tantargyak

A véllalkozasok aktualis pozicidjanak
szakmailag megalapozott elemzéseken
nyugvo értékelési modszereit a belsd
adottsagok és kiils6 kornyezeti
sajatossagok alapjan.

Vaéllalati stratégia, Tarsadalmi és gazdasagi
eldrejelzés, Vallalkozas és a globalis piac,
Vallalkozasfejlesztési politika, Uzleti
kdzgazdasagtan, Szamviteli beszamolok,
Tarsasagi jog

A véllalkozasok redlis (piaci, pénzigyi,
technikai-innovacios) versenyelonyon
nyugvo fejlodési (valtozasi) palyajanak
meghatarozasat.

Vaéllalati stratégia, Vallalkozas-innovacio,
Marketing stratégia, Vallalkozasfejlesztési
politika, Innovacié-modszertan,
Véllalatfinanszirozas és pénziigyi stratégiak,
Vaéllalati dontéstdmogato rendszerek, A
szolgaltato vallalkozés, Vallalkozés és a
globalis piac

A fejlesztés (valtozas) megvaldsitdsahoz
szlikséges finanszirozasi forrasok
értékelését és pénziigyi megtérulési
elemzesek készitését.

Pénzigyi elemzes, Vallalatfinanszirozas és
pénzigyi stratégiak

A fejlesztés (valtozas) megvalodsitasa
érdekében sziikséges projektek vezetését.

Véllalati stratégia, Projektvezetés, Innovacio-
madszertan, Uzleti kommunikéacio

A fejlesztésben (valtozasban) érintettekkel
torténd szakszerii kommunikaciot.

Véllalati dontéstamogato rendszerek, Uzleti
kommunikacio
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A mesterképzési  szakon

alkalmasak:

végzettek

A kifejlesztésiik modja

A vdllalati gazdalkodas
Osszefliggesrendszerenek és
kolcsonhatasainak felismerésere.

A jovobeli jovedelmezdségre hatd
tényez6k mindenkori jelentdségiik szerinti
értekelésere.

A gazdalkodas szinvonalanak
feltérkepezeéséhez sziikséges modszerek
differencialt alkalmazasara.

A gazdalkodas {6 kérdéseiben hianyos
informéacidk mellett is megbizhatd
eligazodasra.

A megismert véllalatfejlesztési innovativ
modszerek kreativ modon torténo
alkalmazasara.

Szakmailag megalapozott dontések
meghozatalara.

Az lzleti kommunikacids és targyalasi
technikak aktiv és hatékony alkalmazasra.

A fenti elméleti-mddszertani megalapozasu
kotelezé targyakhoz kapcsolddo, a 111/1.
pontban leirt szeminariumi-gyakorlati
foglalkozasok.

Személyes adottsagok és készségek

A kifejlesztésiik modja

problémafelismerd-képesseg és kreativitas
a megoldasban,

felelOs vezetdi dontések meghozatala,

tarsadalmi és szocialis érzékenység és

A fenti elméleti-mddszertani megalapozasu
kotelezotargyakhoz kapcsolddo
szemléletformalo el6adasok és a I11/1.
pontban leirt szeminariumi-gyakorlati

felelosség, foglalkozasok.
elkotelezettseg O6nmaga és munkatarsai
folyamatos szakmai-emberi fejlesztésere,
egylttmikodési  ¢€s feladatdelegalasi

készség.

Osszességében elmondhatd, hogy a mesterképzési szak kotelezd targyai az elméleti-
modszertani megalapozottsagu ismeretkorok elGadasai segitségével alakitjak ki az ismeret
szintjén megfogalmazott kompetenciakat (3.sz. tablazat).

4. A képzési ¢és kimeneti kovetelményekben elbirt idegen nyelvi
teljesitésének intézményi eldsegitése, feltételei.

kovetelmények

A szakon az igazolt nyelvismeret kritéerium kovetelmény. Ennek ellenére a tantervben, kilén
kreditbeszamitas nélkiil biztositunk nyelvtanulasra lehetéséget. A DE Agrar- és Miszaki
Tudomanyok Centrumanak Agrar Szaknyelvi és Kommunikacios Tanulmanyok Tanszékén,
az ldegennyelvi kepzési csoportban, valamint a DE Idegennyelvi Kozpontjaban, tébb mint 60
nyelvtanar alkalmazasaval, a tobbi szakhoz hasonl6an magas szinten biztositjuk az idegen
nyelvi oktatds feltételeit. A nyelvtanarok dont6 tobbsége az Idegennyelvi Kdzpontban, a

45



VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

2007-ben akkreditalt DEXAM Nyelvvizsga Kozpont, valamint a Zold Ut Nyelvvizsga
Kozpont munkajaban is részt vesz. Ezaltal biztositott, hogy a nyelvet tanuld hallgatok
nyelvtanuldsa magas szinten valosuljon meg, és a kimenet szempontjabdl a sikeres
nyelvvizsga megszerzese is tamogatott. A hallgatok szdmara angol, német, orosz nyelven
biztositott a gazdasagi szaknyelv elsajatitasa.

5. A kepzési és kimeneti kdvetelményeknek vald megfelelés bemutatésa a szakra vald
belépés tekintetében (elézményként elfogadott alapszakok, kritérium ismeretkorok és
kreditertékek)

a) abemenethez feltétel nélkil elfogadott alapszakok,

b) a bemenethez megadott feltételekkel elfogadott alapszakok, ill. kreditkdvetelmények, az
erre vonatkozé konkrét eléirasok, a hianyzo ismeretek potlasanak biztositasa

c) tandri szak esetén: a bemenethez elfogadott 10 kreditnyi pedagdgiai-pszicholdgiai
elokészités

A Vallalkozésfejlesztés mesterképzési szakra vald belépes feltételei a szak képzési és
kimeneti kompetenciaival 6sszhangban kialakitott tanterv alapjan keriiltek megfogalmazasra.

Ennek megfeleléen a jelentkezd hallgatonak rendelkeznie kell az aldbbi kritérium-
ismeretkdrokben a megjeldlt kredit értekkel:

Al. Mddszertani alapozé ismeret (Matematika, Statisztika): 8 kredit

A2. Elméleti-gazdasagtani alapozo ismeret (Mikrodkonomia, Makrokonomia, Pénziigytan):
10 kredit

B1l. Egységes Uzleti alapozd ismeret (Marketing, Gazdasagi jog, Vallalatgazdasagtan,
Szamvitel, Vallalati pénziigy): 12 kredit

A fentieket alapul véve:

e Teljes kreditérték beszamitasaval veheték figyelembe: Gazdalkodas és menedzsment,
Pénziigy és szamvitel, valamint Nemzetkozi gazdalkodasi alapképzesi szakok.

e A bemenethez az eléz6ekben meghatarozott kreditek teljesitésével elsésorban szamitasba
vehet6 alapképzési szakok: alkalmazott kozgazdasagtan, gazdasagelemzés, kozszolgalati,
kereskedelem és marketing, emberi er6forrasok, turizmus-vendéglatas, Uzleti szakoktatd
alapkeépzeési szakok.

e Az el6z6ekben meghatarozott kreditek teljesitésével vehetok figyelembe tovabba azok az
alap- vagy mesterfokozatot ado alapképzési szakok, illetve a felsdoktatasrol szolo 1993.
évi LXXX. torvény szerinti foiskolai vagy egyetemi szintli alapképzési szakok,
amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szolgal6 ismeretek Osszevetése alapjan a
felsdoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

Megjegyzendd, hogy a mérndki BSc programok jelentds része is legalabb valaszthatd (némely

esetben kotelez0) jelleggel biztositja a fenti kritérium-ismeretkdrok megfeleld kreditértékkel
torténd teljesithetdségét.
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A szakra felvételi eljaras keretében kialakitott rangsor alapjan lehet bekerilni. A rangsor
kialakitasa sordn a kovetkezo tényezoket vessziik figyelembe:
o az alapképzési diploma mindsitése: 35 %-0s sullyal,
« irasbeli vizsga: 35 %-os sullyal,
« sz0beli vizsga: 20 %-os sullyal,
e masodik idegen nyelvbdl C tipusu, legalabb kozépfoku allamilag elismert nyelvvizsga:
10 %-os sullyal.

A felvételt nyert hallgatoknak a mesterszintii képzésben oktatott egyes targyak elsajatitasdhoz
esetleg hianyzd alapismereteiket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld képzéssel
parhuzamosan a felvételtdl szamitott két féléven beliil meg kell szerezniiik (pétolniuk kell).

6. Az értékelési és ellenorzési modszereknek, eljardsoknak és szabalyoknak, a zarovizsga
tartalméanak, tematikajanak, szerkezetének és értékelésének bemutatdsa, valamint a
(289/2005. Korm. rend. 11.8 (3) bb) bekezdese szerinti) tajékoztato kiadvany internetes
elérhetdsége

A Debreceni Egyetem Szenatusa (a tovabbiakban: Szenatus) az Egyetem Hallgatoi
Onkormanyzataval egyetértésben (a tovabbiakban: DEHOK), a felséoktatasrol szolo 2005. évi
CXXXIX. torvény 21. §-adban kapott felhatalmazas alapjan az Egyetem Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzatét (a tovabbiakban: Szabalyzat) hatarozta meg.

A DE és karai hallgatdi informacios rendszerben biztositja, hogy minden hallgatdja megfeleld
informaciot kapjon az egyetemi kreditrendszerrdl és annak szabalyairdl. Az informacios
anyagot az ECTS (European Credit Transfer System) elveinek megfelelden kell elkésziteni
magyar és angol nyelven, segitve vele a kilféldi hallgatdk magyarorszagi tanulmanyait, és
magyar hallgatéink kilféldi tanulmanyainak hazai elismeréset. A tajékoztatas érdekében a
hallgato részére az egyetem szervezeti és mitkodési szabalyzata, a kreditszabalyzata és mas, a
hallgatokat is érinté fontosabb szabalyzatok, a karok, szakok képzési célja, a kovetelmenyek,
a tantervi eldirasok és a kar altal meghirdetett tantargyak programjat tartalmazo kivonatok
(6sszefoglalok) a dékani hivatalokban, a hallgatéi 6nkormanyzatnal, lehetéség szerint a kari
internetes honlapokon (http://www.avk.unideb.hu), valamint az Agrar- és Miiszaki
Tudomanyok Centruma Konyvtaraban hozzaférheto.

Tantargyi kovetelmények

A tantargyi kovetelményeket az oktatasi szervezeti egységek készitik el. A tantargyi

kovetelményrendszernek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

e afoglalkozasokon valo részvétel eldirasait,

o a félévkozi ellendrzések kovetelményeit, szamat, hozzavetdleges idopontjat, potlasuk,
valamint javitasuk lehetdségét, illetve azt, ha potlasra nincs lehetdség,

e a felévkozi jegy megszerzésének feltételeit, ahol az aldirds a tandrakon torténd részvételt
igazolja,

e a vizsgara bocsatas feltételeit, amelyek teljesitéset vizsgaval zarulé targyaknal alairas
igazolja,

e az érdemjegy kialakitasanak madjat,

e akotelezo és az ajanlott irodalom jegyzékét,

e atargyhoz rendelt kreditet.

A tantargyfelelds oktatok altal meghatarozott tantargyi kovetelményrendszert, a félévkozi

ellendrzések idépontjait és a félévkozi kovetelmények teljesitésének, valamint potlasanak

hataridejét, javitasi lehetéségeit a kurzus elsé hetében irasban k6z6lni kell a hallgatokkal. A
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tantargyi kovetelményeket ugy kell dsszeéllitani, hogy a hallgatonak elegendd ideje legyen a
kovetelmények teljesitésére. A leckekdnyvbe felvett tantargy felévkozi kovetelményeinek
teljesitését a tantargy oktatdja leckekdnyvben alairdsaval igazolja. Ha a hallgaté olyan
kotelezettséget nem teljesiti, amely a kovetelményrendszer szerint a vizsgara bocsatas
feltétele és a vizsgaidészakban potolhatd, Gigy az adott targybol a kovetelmény teljesitését egy
alkalommal, de legkésdbb a vizsgaiddszak harmadik hetének végéig megkisérelheti.

A tantargyak egymasra épiilésérdl a karok a szakok tantervében rendelkezhetnek. A karoknak
biztositaniuk kell, hogy a hallgatd tanulmanyai sordn az adott szakra elGirt 6sszes kredit
mennyiségét legalabb 20%-kal meghalad6 kreditértékii tantargyak koziil valaszthasson.

A karoknak lehetéséget kell biztositaniuk arra, hogy az allamilag tdmogatott hallgato
tanulmanyai soran az adott szakra el6irt Osszes kredit mennyiségét 10%-al meghaladd
kreditértéki targyakat vehessen fel.

A hallgaté szdmara biztositani kell egy olyan félévekre bontott mintatantervet, amely szerint
haladva és azt teljesitve, pontosan a képesitési, képzesi és kimeneti kdvetelményekben
rogzitett képzési idé alatt szerzi meg az oklevelét. Ettdl a hallgatd egyéni tanrend szerint
eltérhet.

A vizsgaiddszak

A kar a szorgalmi id6szak megkezdésekor a tanulmanyi tajékoztatoban koteles — a karon
szokasos modon — nyilvanossagra hozni a képzési idoszak ismeret-ellenérzési formait és azok
litemezését, tovabba a vizsgaid6szak rendjét, igy kiilonosen a kezd6- és zarOnapot. A
tantargyfelelds oktatd koteles nyilvanossagra hozni a szorgalmi idészak vége eldtt legalabb
harom héttel az egyes vizsgék napjait, a vizsgaztatasban kézremiikodék nevét, a jelentkezés
idejét és modjat, a vizsgaeredmények kozzétételének napjat, a vizsgaismétlés lehetOségét,
tovabba gondoskodni a tanulményi rendszerben torténd regisztralasrol.

A meghirdetett vizsgaidopontok szama tantargyanként minimalisan harom, egyenletesen
elosztva a teljes vizsgaiddszakban. A meghirdetett vizsgahelyek szama legalabb a tantargyat
felvett hallgatok szamanak 150 %-a. Az utolsé vizsgaalkalom megjelolheté olyan
vizsgaalkalomként, amelyre csak azon hallgatok jelentkezhetnek, akiknek mar van
érdemjegyik az adott targybol.

A hallgaté a vizsgara a tanulmanyi rendszeren keresztll jelentkezhet. A vizsgara valo
jelentkezés a vizsgat megel6z6 nap déli 12 6raig moddosithatd vagy tordlhetd. Ha a hallgatd
vizsgara valo jelentkezését torolte, mar csak olyan vizsgaiddpontokra jelentkezhet at, ahol van
szabad férdhely. Vizsgahalasztdsok miatt az oktatd nem koteles ujabb vizsgaiddpontot
megjeldlni.

Amennyiben a vizsgaidépontok nem teszik lehetévé a hallgatok megfeleld vizsgazasat, azt a
Kari Hallgatdi Onkormanyzat kérésére az illetékes tanulmanyi bizottsag megvizsgalja és
hataroz az iigyben. Az utolso vizsga letételét kovetd hdrom napon beliil a hallgatd koteles
indexét leadni a (zanya) kar tanulmanyi osztéalyara.

Az ismeretek ellendrzésének és értékelésének fébb formai

Az adott képzési célhoz igazodo, egymasra épiild ismeretellendrzési formakat (vizsgakat) a
kdvetelmények, valamint a tanterv hatarozza meg.

A tananyag ismeretének értekelése

- vagy Otfokozatu: jeles (5), j6 (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1);

- vagy haromfokozatd: kivaléan megfelelt (5), megfelelt (3), nem felelt meg (1)

mindsitéssel torténhet.

Kritérium-feltételként eldirt foglalkozasokon (pl. testnevelés) tortént eredményes részvétel
alairassal igazolhato.

A tantargyak szamonkérési formai:
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a. Gyakorlati/félévkozi jegyet irhat eld a tanterv, ha a tantargy gyakorlati alkalmazésa, az
alkalmazasi készseg értékelése a képzési cél szempontjabol lehetséges és sziikséges. A
gyakorlati/félévkozi jeggyel értékelendd tantargy kovetelményeit és az eldirt kreditet a
hallgatonak elsdsorban a szorgalmi idOszakban kell teljesitenie, megszereznie. Az
értékelés Ot vagy haromfokozatii mindsitéssel torténik. A gyakorlati/félévkozi jegy (jele:
gy/f) megallapitasa a szorgalmi iddszak alatti ellenérzések alapjan torténik.

b. A beszdmol6 a tantargyi programban meghatarozott ismeretanyag szamonkérése,
amelynek sikeres teljesitésével a hallgatd megszerzi az eldirt kreditet. Ertékelése
haromfokozati mindsitéssel torténik.

c. A vizsga (kollokvium) valamely tantargy — altalaban egy felévet atfogé — anyaganak
szamonkérése, amelynek sikeres letétele a tantargyi kovetelményekben eldirt kredit
megszerzését jelenti. Ertékelése 6tfokozati mindsitéssel torténik.

d. A szigorlat a képzési cel szempontjabol alapvetd targy(ak) tobb félévi anyagat lezaro
szamonkérése. A mellékletben kell rendelkezni arrol, hogy az adott szakon hany kotelezo
szigorlatot kell teljesiteni a hallgatonak, és ezek sikeres teljesitéséhez milyen szamu
kreditet rendelnek. Ertékelése Gtfokozati mindsitéssel torténik.

A kotelez6 szakmai gyakorlat teljesitési hataridejérdl, tartalmi kovetelményeirdl,

szamonkéréseének és ertékelésének modjardl a tanterv rendelkezik.

Az olyan beszamoloval vagy kollokviummal ellenérizendé tantargyakbol, amelyek

el6adasaihoz szemindrium/gyakorlat is csatlakozik, tovabba az olyan tantargyakbol,

amelyeknek a foglalkozasai csak szeminariumbdl/gyakorlatbol allnak, az oktatd a hallgatonak
az oktatasi idészakban nyujtott teljesitménye alapjan jegyet ajanlhat meg. A jegymegajanlas

lehetdségét a tantargyi kovetelményekben a félév elején eldre kozolni kell a hallgatokkal. A

megajanlott értékelést (osztalyzatot) a hallgatd nem koteles elfogadni, kérheti vizsgara

bocsatasat.

A vizsgaztatés rendje

A hallgatd csak olyan targybol tehet vizsgat, melyre a félév elején az eléirasoknak
megfelelden bejelentkezett. A hallgatd egyéni vagy csoportos vizsgaterv alapjan vizsgéazhat.

A szobeli vizsgak — ideértve a zarovizsgat és a diplomamunka védését is — altalaban
nyilvanosak, a sajatossagokrol a melléklet rendelkezik. A vizsgazd szamara lehet6vé kell
tenni a felelete eldtti rovid felkésziilést. A vizsgdk zavartalansagéaért, nyugodt 1égkoréért a
vizsgaztatod, illetve a vizsgabizottsag elndke a felelds.

A hallgato vizsgarol vald tavolmaradasat harom munkanapon belll igazolhatja a tanulmanyi
osztalyon. Ez esetben a tanulményi osztaly torli a hallgatd jelentkezését a vizsgara. A
vizsgarél valé tdvolmaradas nem befolyasolhatja a hallgatd tudasanak értékelését. Ha a
hallgaté nem jelent meg a vizsgan, tudasa nem értékelhetd.

A vizsgardl val6 igazolatlan tdvolmaradéas esetén a tanulmanyi rendszerben ,,nem jelent meg”
bejegyzést kell feltiintetni. Ebben az esetben a hallgato elveszit egy lehetOséget a targy adott
félevben lehetseéges vizsgaalkalmai kdzul. Amennyiben a hallgaté a félév soran egyaltalan
nem kisérli meg a vizsga letételét, a ,,nem jelent meg” bejegyzést a tanulmanyi osztaly a
leckekdnyvebe is bejegyzi.

A hallgatd leckekonyv nélkil nem vizsgazhat. A leckekdnyv a vizsga befejezéséig kizarolag a
szemelyazonossag igazolasara szolgalhat.

Az érdemjegy az elére meghirdetett értékelési rend szerint kerlil meghatarozasra. A
vizsgaztato a vizsga értékelése utan koteles a leckekdnyvbe és a vizsgalapra az érdemjegyet
bevezetni és gondoskodni arrdl, hogy a vizsgat kovetd harmadik munkanap végéig az
érdemjegy tanulmanyi rendszerben torténo regisztralasa is megtorténjen.

frasbeli vizsga esetén az érdemjegyet a vizsgaztato, kivételes esetben a tanszékvezetd jegyzi

be a leckekdnyvbe.
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A sikertelen vizsga javitasa

A hallgaté egy vizsgaidészakban minden targybol legféljebb héromszor vizsgazhat. A
megismételt vizsgat a hallgatd kérésére bizottsadg eldtt kell letenni. A bizottsdgot a targyat
gondoz6 oktatéasi egység vezetdje jeldli ki. Ez a jog akkor is megilleti a hallgatot, ha a vizsga
letételére Uj képzési idészakban keriil sor.

Ha a hallgatd a szakmai gyakorlatat nem teljesitette, vagy az ott végzett munkéja alapjan az
nem ismerhetd el, a potlas feltételeit a szabdlyzat mellékletének eldirasainak
figyelembevételével a gyakorlat szervezéséért felelés vezet6 hatarozza meg.

M¢éltanyossagra okot add ¢és igazolt indok esetén a kar vezetdje engedélyt adhat
vizsgaiddszakon tili vizsgara.

A sikeres vizsga javitasa

Ha a hallgatd az érdemjegyet, ertékelést javitani akarja, félévenként legfeljebb két targybdl,
tantrgyanként egy alkalommal a vizsgaidészakon beliil Gjabb vizsgat tehet. A javitovizsga
értékelése végleges, kiveve, ha az eredmény ,elégtelen”, amely a sikertelen vizsgara
vonatkozé szabalyok szerint javithatd. A sikeresen ismételt vizsga érdemjegyét javitani nem
lehet.

A képzeés lezarasa

Az egységes, osztatlan képzés, egyetemi és fOiskolai alapképzés, kiegészitd alapképzés, az
alapképzes (BSc, BA), mesterképzés (MSc, MA), a szakiranyu tovabbkepzés lezarasaként a
hallgatd részére végbizonyitvanyt (abszolutériumot) kell kiallitani.

Abszolutoriumot az illetékes kar annak a hallgatonak allit ki, aki a tantervben eldirt
tanulmanyi és vizsgakovetelményeket és az eldirt szakmai gyakorlatot — a nyelvvizsga
letétele, a szakdolgozat, diplomamunka elkészitése kivételével — teljesitette, és az elbirt
krediteket megszerezte. Az abszolutérium mindsités és értékelés nélkiil tanusitja, hogy a
hallgat6 a tantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelménynek mindenben eleget tett. Az
abszolutoriumot a hallgaté leckekdnyvében a kar vezetdje irja ala. A végbizonyitvanyt
megszerzett hallgato zardvizsgat tehet.

Diplomamunka

Az egységes, osztatlan képzésben, az egyetemi és fOiskolai alapképzésben, az alapképzésben
(BSc, BA), mesterképzésben (MSc, MA), a szakirdnyd tovabbképzeésben részt vevd
hallgatonak a zarOvizsgara bocsatas feltételeként szakdolgozatot, diplomadolgozatot,
diplomamunkat (a tovabbiakban: diplomamunka) kell késziteni. A diplomamunka témak
kiirasarél a melléklet rendelkezik. A diplomamunka tartalmi kovetelményeit, az értékelés
altalanos szempontjait és a diplomamunkahoz rendelt kreditek szamat a szak kovetelmeényei
alapjan a szabalyzat mellékletében kell meghatarozni.

A diplomamunka készitését a tansz¢ék altal jovahagyott bels6 konzulens irdnyitja, igény esetén
a tanszék altal elfogadott kiilsé konzulens is segitheti. A hallgato is javasolhat diplomamunka
témat, amelynek elfogadasarol az illetékes tanszékvezetd dont.

A TDK dolgozat diplomamunkaként torténd elfogadasanak feltételeirdl a szabélyzat
melléklete rendelkezik.

A diplomamunkat a biralo(k) mindsiti(k) €és kijelolt bizottsag oOtfokozati érdemjeggyel
értékeli.

A diplomamunka benyujtasanak hataridejérdl a szabalyzat melléklete rendelkezik.
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A zardvizsga bizottsag

A zarovizsga bizottsag elnokét a szakteriilet elismert kiilsé6 szakemberei vagy az egyetem
tanarai, illetve docensei kozll, a zarovizsga bizottsag tagjait — a kari tanacs egyetértésével — a
dékan kéri fel és bizza meg. A zarovizsga bizottsag megbizatasa egy évre szol.

A zéarovizsga bizottsagnak az elnokon kivil legaldbb két tagja van. A bizottsdg létszamat a
melléklet hatarozza meg. A bizottsagot tigy kell 6sszeallitani, hogy legalabb egy tagja kiilsé
szakember legyen. A hallgatok beosztasat a megbizott zarovizsga bizottsdgokhoz a Kari
Tanulmanyi Osztaly teszi kdzzé.

A zardvizsga

A hallgat6 a végbizonyitvany (abszolutérium) megszerzése utan tanulmanyait az egységes,
osztatlan képzésben, egyetemi ¢és fOiskolai alapképzésben, kiegészitd alapképzésben,
alapképzésben (BSc, BA) és mesterképzésben (MSc, MA), tovabba szakiranyu
tovabbképzésben zarovizsgaval fejezi be.

A zardvizsga a felséfoku iskolai végzettség megszerzéséhez sziikséges tudas (készség)
ellendrzése ¢és értékelése, amelynek sordn a jeldltnek arrdl is tantisdgot kell tennie, hogy a
tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zardvizsgara bocsatas feltételeit és a zarovizsgat a szakra vonatkozo kovetelmenyek
hatdrozzak meg. A tanulmanyait 2007. szeptembertdl megkezdd hallgatdé nem bocsathatd
zarovizsgara, ha az egyetemmel szemben fennallo fizetési kotelezettségének nem tett eleget.
Ezt a rendelkezést 2007 szeptemberétdl felmend rendszerben kell alkalmazni.

Zarovizsga az abszolutorium megszerzését kovetden zarovizsga-idoszakban tehetd. A
zarovizsgat bizottsag elott kell letenni. Ha a hallgatd a hallgatdi jogviszony megsziinéséig
zarOvizsgajat nem teljesiti, azt a hallgatéi jogviszonya megsziinését kovetden barmikor
leteheti a zardvizsga letétele

idején hatalyos kovetelményeknek a zarovizsgara vonatkozo rendelkezései alapjan. A
zarovizsga letételét a végbizonyitvany kidllitasatdl szamitott hetedik év eltelte utan a Kari
melléklet feltételhez kotheti.

A zarovizsga eredményét a szak képzési és kimeneti kdvetelményrendszerében eldirt mdédon
kell kiszamitani. A zardvizsga a tantervben meghatarozottak szerint tobb részbdl
(diplomamunka megvédése, szobeli, irasbeli, gyakorlati rész) allhat.

Amennyiben a zardvizsga barmelyik része elégtelen, a zarovizsgat a melléklet rendelkezesei
szerint meg kell ismételni.

A szoObeli vizsgat a zarOvizsga bizottsag tagjai otfokozatl osztalyzattal értékelik, majd zart
tandcskozds keretében szavazéssal Allapitjak meg a zA&rOvizsga végosztalyzatat.
SzavazategyenlOség esetén az elndk szavazata dont. A zardvizsga eredményét a bizottsag
elndke hirdeti ki.

A zardvizsgardl jegyzokonyvet kell vezetni. A zarovizsga részeredményeit és az oklevél
mindsitését a leckekonyvbe is be kell irni. A zardvizsgara vonatkozoéan a melléklet tovabbi
rendelkezéseket is tartalmazhat.

Sikertelen zardvizsga javitasa

Ismételt zarovizsga legkorabban a kovetkezd zarovizsga-idészakban teheté le. Ha a
mellékletben eldirtak szerint a birdlo(k) egyértelmiien elégtelenre mindsitette(k) a
diplomamunkat, akkor a hallgaté zardvizsgara nem bocsathaté és 0j diplomamunkat kell
készitenie. Ennek feltételeit és hataridejét a melléklet hatdrozza meg.

Oklevél

A sikeres zardvizsga ¢és az eldirt nyelvvizsga teljesitésének igazolasat kdvetd 30 napon beliil a
kar a hallgaté szdmara az oklevelet kiallitja és kiadja a jogosult részére. Az oklevél a Magyar

51



VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Koztarsasag cimerével ellatott kozokirat, amely tanusitja a tanulmanyok sikeres elvégzését az
oklevélben megnevezett szakon.

Az oklevél megszerzéséhez sziikséges kreditek szamat, a diplomamunkahoz rendelt kreditek
szamat a szak kovetelményei hatarozzak meg.

A kiegészité alapképzésben a féiskolai szintli tanulmanyok alapjan elismert krediteket az
egyetemi szintii végzettség megszerzéséhez sziikséges kreditekre kiegészité szamu kredit
megszerzése sziikséges.

A szakiranyu tovabbképzésben legaldbb 60 kredit megszerzése sziikséges. A nem nappali
képzési formékban egy adott szakhoz rendelt teljesitendd kreditek szama megegyezik a
megfeleld nappali szakhoz rendelt kreditek szamaval.

Az oklevél a Magyar Koztarsasdg cimerevel ellatott kozokirat, amely tartalmazza a kibocsato
felsboktatasi intézmény nevét, OM-azonositojat, az oklevel sorszaméat, az oklevél
tulajdonosanak nevét, sziletési nevét, sziletésenek helyét és idejét, a végzettségi szint, illetve
az odaitélt fokozat és a szak, szakképzettseg, szakirany, kepzési forma megnevezését, a
kibocsatas helyét, évét, honapjat és napjat. Tartalmaznia kell tovabba a felsGoktatasi
intézmény vezetdjének (illetéleg a mellékletben meghatarozott vezetének) és a zardvizsga-
bizottsag elndkének eredeti alairasat, a felsGoktatasi intézmény bélyegzdjének lenyomatat. Ha
a zardvizsga idOszakaban a hallgaté nem rendelkezik nyelvvizsgat igazolo okirattal, és ezert
az oklevél kiallitasara a zarovizsga vizsgaidGszakat kovetden keriil sor, a zarovizsga-bizottsag
elnoke helyett a dékan vagy a kar oktatasi vezetOhelyettese is alairhatja az oklevelet. A kiadott
oklevelekrél kozponti nyilvantartast kell vezetni.

Ha az oklevél kiadasara azért nincs lehet6ség, mert a nyelvvizsga-bizonyitvanyt nem tudtak
bemutatni, a felsdoktatdsi intézmény igazolast allit ki. Az igazolds végzettséget ¢&s
szakképzettséget nem igazol, tanGsitja a zardvizsga eredményes letételét. A kiadott
igazolasokrol kozponti nyilvantartast kell vezetni. Az oklevél mindsitésébe beszamitandd
targyakrol a képzési €s kimeneti kovetelményeknek megfeleléen a melléklet rendelkezik.

A kiszamitott atlageredmeny alapjan az oklevelet a kovetkez6képpen kell mindsiteni:

kivalo 4,81 - 5,00

jeles 4,51 - 4,80

j6.3,51-4,50

kdzepes 2,51 - 3,50

megfelelt 2,00 — 2,50

Az oklevelet magyar és angol nyelven vagy magyar és latin nyelven, nem magyar nyelven
folyd képzés esetén magyar nyelven és a képzés nyelvén kell kiadni. Az oklevél a hallgatd
kéresere es koltsegére mas nyelven is kiadhato.

Az alapképzesben és mesterképzésben szerzett oklevel mellé ki kell adni az Eurdpai Bizottsag
és az Europa Tanacs altal meghatarozott oklevélmellékletet magyar és angol nyelven. Az
oklevélmelléklet kozokirat.

A hallgaté a képzési és kimeneti kdvetelményekben eldirt, az oklevél, illetve bizonyitvany
megszerzéséhez sziikséges krediteket a képzési idénél rovidebb tanulmanyi idd alatt is
megszerezheti, és szamara az oklevél kiadhat6. Ujabb oklevelet ad6 masodik vagy tovébbi
képzésben is lerdvidithetd a tanulmanyi id6 a korabban megszerzett ismeretek elismerése
(kreditatvitel) réven. Az alapképzésben és mesterképzesben, illetve az egységes, osztatlan
képzésben, szakiranyu tovabbképzésben kidllitott oklevél — jogszabalyban meghatarozottak
szerint —munkakor bet6ltésére, tevékenyseg folytatasara jogosit.

A Magyarorszagon kiadott oklevelek altal tanusitott végzettségi szintek angol és latin

nyelvi jelolése:

a) alapfokozat ,,Bachelor” vagy ,,baccalaureus” (réviditve: BA, BSc),

b) mesterfokozat ,,Master” vagy ,,magister” (réviditve MA, MSc).
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A mesterfokozattal rendelkezdk az okleveliik altal tanusitott szakképzettség eldtt az
"okleveles" megjeldlést hasznaljak (okleveles mérnok, okleveles kézgazdasz, okleveles
tanér stb.).

A végbizonyitvanyra, a diplomadolgozatra, a zarOvizsgara és az oklevélre vonatkozd
rendelkezésék a kovetkezok.

A mesterképzés lezardsaként a hallgatd részére végbizonyitvanyt (abszolutériumot) kell
kiallitani. A végbizonyitvany (abszolutérium) azt tanusitja, hogy a hallgaté a tantervben el6irt
tanulmanyi és vizsgakotelezettségének — a zarovizsga kivételével — mindenben eleget tett és
teljesitette a tantervben, illetve Debreceni Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzataban,
valamint annak kari kiegészitésében el6irt tanulmanyi kdvetelményeket. A végbizonyitvanyt a
hallgatd leckekdnyvében a dékan irja ala. A végbizonyitvanyt szerzett hallgaté az oklevél
megszerzésére zardvizsgat tehet.

A végbizonyitvany (abszolutoérium) megszerzéséhez a képesitési kovetelményben eldirt
legaldbb 300 kreditet kell megszerezni [180+30 kredit (alapszakon) +120 kredit
mesterszakon)].

A zérdvizsga: a hallgatd a végbizonyitvany (abszolutérium) megszerzése utan a tanulmanyait
mesterképzésben zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga a mesterképzésben a végzettség
megszerzéséhez sziikséges tudas ellendrzése és értékelése, amelynek soran a jeloltnek arrol is
tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja. A DE-AVK egyes szakjain a
zarOvizsgara bocsatés feltétele:

a) a tantervben elGirt vizsgak eredményes letétele és mas tanulmanyi kdvetelmények
teljesitése, az eloirt kreditpontok megszerzése €s ezek alapjan a végbizonyitvany megléte,

b) a szakdolgozat (diplomadolgozat, diplomaterv) benyujtasa és annak a kari szabalyzat
szerinti biralata és elfogadasa.

A zarovizsga:

(a) a szakdolgozat (diplomamunka, diplomaterv) megvédésébdl;

(b) szak képesitési kovetelményeiben eldirt szobeli vizsgabol.

Zar6vizsga a kari tanacs altal meghatarozott zarovizsga iddszakban tehetd. A zarovizsgat
bizottsag elott kell tenni. A zardvizsgara bocsatas és a zarovizsga részletes kovetelményeit az
egyetemi tanulmanyi és vizsgaszabalyzat, valamint annak kari melléklete hatarozza meg. Az
elhalasztott vagy ismételt zarovizsgat a letétele idépontjaban hatalyos szabalyzat szerint kell
teljesiteni.

A z&rovizsga altalanos szabalyai: a zardvizsga a diplomadolgozat megvédésébdl és a tantervi
kovetelményekben meghatarozott szdbeli vizsga(k)bdl all. A zarovizsga eredmenyét a szobeli
vizsgdk érdemjegyei és a diplomadolgozat osztalyzatanak egyszerii szamtani atlaga adja.
Amennyiben a diplomadolgozat védése vagy a szdbeli vizsgak barmelyikének eredmeénye
elégtelen, a zé&rdvizsga eredménye elégtelen és azt meg kell ismételni. A zarOvizsgarol
jegyzokonyvet kell vezetni. A zéarovizsga részeredményeit és az oklevél mindsitését a
leckekonyvbe is be kell irni. A sikertelen zarOvizsga javitasakor csak a sikertelen részt
(diplomadolgozat védés vagy komplex szakmai vizsga) kell megismételni.

A mesterképzésben a sikeres zardvizsga és — ha a torvény masként nem rendelkezik — az elirt
nyelvvizsga teljesitésének igazolasat kovetd 30 napon beliil a kar kiallitja és kiadja az
oklevelet a jogosult részére. Az oklevél formajanak és tartalmanak kialakitasanal az Ftv. 97.
§-aban foglaltak szerint kell eljarni. Az oklevelet a bizottsag elntke és a rektor irja ala. Az
oklevél mindsitésébe beszamito targyakrol, azok sulyozasarol a tanterv rendelkezik.

A zarOvizsga tantargyai: Vallalati stratégia, Vallalkozas-innovacio, Pénzigyi elemzés,
Projektvezetés
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A Debreceni Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata, kari melléklete, valamint a
Diplomadolgozat készités és zarovizsgak rendje az alabbi URL cimrdl toltheto le:
http://www.avk.unideb.hu
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IV. A képzés személyi feltételei

1. A szakfelels és a szakirany felel6sok

3. sz. tablazat
Felel6sok neve és a feleldsségi | Tudomanyos Munkakor FOl-hez Hany Hany kreditértékii
tipus fok /cim tartozas | mesterszak | tantargy felelse
( szf: szakfelelds, (e/f tan./ és feleldse a szakon / az
szif: szakiranyfelelds a (PhD/ e/f doc.) munka- intézményben
szakirdnya megadésaval! CSc/ viszony (alap- és
DSc/ tipusa mesterképzéshen
akad.) (AT/AE) 0sszesen)
Dr. Nabradi Andras szf CSc egyetemi tanar AT 1 18/25
2. Tantargylista, tantargyak felelosei, oktatoi
4. sz. tblazat
A TORZSANYAG A tantargy oktatoi
TANTARGYAINAK Oktato neve Tud. | Munka-kor | FOI-hez A Gyak. Hany
MEGNEVEZESE (a tantargy fok. (eff ts. tartozds | tantargy | fogl.- | kreditértékii
(ALAPOZO ES blokkjaban fcim e/fadj./ | ésmunka- |eléadoja| t tantargy
SZAKMAI els6ként a tantargy | (PhD/ | e/f doc./ viszony I/N tart felelose
ToRzsTARGYAK) | felelését tiintessek | CSc/ | eff tan/ tipusa I/N | aszakon/az
fel) DSc/ | tud. mts./ | (AT/AE/V) intézményben
akad.) | egyéb) (alap- és
mesterképzéshen
0sszesen)
A. Alapoz6 mébdszertani és elméleti térzsanyag
Vallalati stratégia Dr. Nab;g‘;'“A”draS' csc | egy.tanar AT | | 18125
Vallalkozas Dr. Berde Csaba, | pyry | gov tanar AT | | 14125
innovacio habil
Pénzlgyi elemzés Dr. Tarnéczi Tibor PhD egy.docens AT | | 10/15
Tarsadalmi és Dr. Kuti Istvan CSc | egy.docens AT I I 10/22
gazdasagi eldrejelzés
Uzleti Dr. Kuti Istvan CSc | egy.docens AT I I 10/22
Kodzgazdasagtan
Kutatasmodszertani Dr. Ertsey Imre Csc egy.tanar AT I I 7122
szeminarium
g Dékan Tamasné Dr. .
Térsasagi jog Orban 11diké PhD | egy.adjunktus AT | | 5/18
B. Szakmai térzsanyag
Projektvezetés Dr. Sziics Istvan PhD | egy.docens AT I I 5/23
Marketing stratégia Dr. Karr?:gli ILaszIo, Csc egy.docens AT | N 9/24
Innovacio- Dr. Varga Emilné Dr. ,
madszertan Sziics Edit, habil PhD fGisk.tandr AT ! ! 5/22
Véllalatfinanszirozas
és pénzigyi Dr. Tarndczi Tibor PhD egy.docens AE | | 10/15
stratégiak
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Véllalati s
dontéstamogato Dr. Herﬁ;& IM'kIOS‘ PhD egy.docens AT | | 10/24
rpédszerek
Uzleti kommunikécié | Dr. I:,)lenesnelDr. PhD egy.docens AT N | 9/23
Kovéacs Erzsébet
Val_lz_alkozasfejleszteSI Dr. Posta Laszl6 CSc egy.docens AT ! ! 518
politika
S;olgalta@o Dr. Felféldi Janos PhD egy.docens AT : : 10720
véllalkozés
Valla}ll_<oz§s &s Dr. Csap6 Zsolt PhD egy.docens AT ! N 4112
globdlis piac
A DIFFERENCIALT A tantargy oktatoi
SZ?:’\'\IAT/XF:Z:\(A;RNE\LEK Oktaté neve | Tud. | Munka-kér | FOl-hez A Gyak. Héany
3y (atantargy |fok./cim| (e/fts. tartozds | tantargy | Fogl.-t kreditértékii
MEGNEVEZESE blokkjaban | (PhD/ e/fadj./ | ésmunka- |el6adoja| tart | tantargy felelése
elséként a CSc/ e/f doc./ viszony 1/N /N a szakon / az
tantargy DSc/ e/f tan./ tipusa intézményben
felelGsét akad.) | tud. mts./ | (AT/AE/V) (alap- és
tlintessék fel) egyéb) mesterképzésben
Osszesen)
C. Differencialt szakmai targyak
Kisvallalkozas-fejlesztési Dr. Nébradi .
politika Andrés, habil | ©SC | egy-tanar AT ! : 18/25
Dr. B4 :
Vezetdi szamvitel ol PhD o AT | | 5/25
o o 2 . Dr. Pet6 egy.
Uzleti tanacsadas Karoly, habil Csc docens AT | N 7/18
o . Dr. Berde .
Vezetés és szervezés Csaba, habil Csc egy.tanar AT | N 14/25
Szémviteli beszamoldk Dr. Darabos PhD egy. AT | I 5/14
Eva docens
Latens valtozés modellek Dr.IrIrE]::esey CSc egy.tanar AT | | 7122
Déntéselmélet Dr. Dienesné o
onteseimele Dr. Kovacs | PhD oo AT | | 9/19
. ocens
Erzsébet
D. Szabadon valaszthaté targyak a felsoroltakon tal a Kar més mesterszakai altal meghirdetett targyak
. , Dr. Nabradi . | | 18/25
Termelés gazdasagtan Andras, habil Csc egy.tanar AT
Helyi gazdaség- és Dr. Felfoldi|  ppny | egy docens AT ' ! 10120
vallalkozasfejlesztés Janos
o , Dr. Nabradi . | N 18/25
Vidékgazdasagtan Andrés, habil Csc egy.tanar AT
Emberi eréforras Dr. Berde . | | 14/25
gazdasagtan Csaba, habil Csc egy-tanar AT
Integralt vallalati Dr. Herdon | 1y egy. AT | | 10/24
informacios rendszerek Miklds, habil docens
Telepiilés és Dr. Karpati egy.
térségmarketing LaszI8, habil Csc docens AT ! ! 9124
Kozosségfejlesztés Dr,’ Petd _ PhD egy. AT N I 7/18
Kéroly, habil docens

E. Diplomamunka, szakszeminarium
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Minésitett és teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok aranya

5. sz. tdblazat

Tantargyfeleldsok 1étszama

Tudomanyos
fokozattal
rendelkez6 oktatok
Szama és aranya

Teljes munkaidében
foglalkoztatott
oktatok
Széma és aranya

i | it | Aty | Lot | ety
A) glrazps)zrz:;/ ;odszertanl és elIméleti 7 7 100 7 100
B) Szakmai térzsanyag 9 9 100 10 100
C) Differencialt szakmai targyak 7 7 100 7 100
D) Szabadon valaszthato targyak 7 7 100 7 100
Osszesen 31 31 100 31 100
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3. Oktatok személyi-szakmai adatai

- Szakvezeto: Dr. habil. Nabradi Andras
- Teljes munkaidoben foglalkoztatottak:

Dr. B4cs Zoltan (PhD)

Dr. habil. Berde Csaba (CSc)

Dr. Csap6 Zsolt (PhD)

Dr. Darabos Eva (PhD)

Dékan Tamasné Dr. Orban 1ldiké (PhD)
Dr. Dienesné Dr. Kovacs Erzsébet (PhD)
Dr. Ertsey Imre (CSc)

Dr. Felfoldi Janos (PhD)

Dr. habil. Herdon Mikl6s (PhD)

Dr. habil. Karpati Laszl6 (CSc)

Dr. habil. Petd Karoly (CSc)

Dr. Posta Laszl6 (CSc)

Dr. Sziics Istvan (PhD)

Dr. Tarnoczi Tibor (PhD)

Dr. Varga Emilné Dr. Sziics Edit (PhD)

ONELETRAJZOK
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DR. NABRADI ANDRAS

Sziletési év: 1956

Végzettseg: egyetem (DATE)

Szakképzettség: agrarmérnok (1980)
MBA diploma, killkereskedelmi aruforgalmi szak (1993)
Fels6oktatasi menedzser (MTA) (1996)

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem AVK
A kinevezésben feltiintetett munkakar: egyetemi tanar, dékan
Tudomanyos fokozat: dr. univ (1984)

CSc (1993)

dr. habil (1999)

Dijak, kitiintetések

- Széchenyi Istvan Professzori Osztondij (1998-2002)
- Pro Facultate dij (2001)

- Az év oktatdja (2002, 2004)

- FAO emlékérem (2005)

- Mestertanar (2007)

- A Debreceni Agrarkutatasért (2008)

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott id6):

Agrarmérnok, gazdasagi Vaéllalatgazdasagtan

agrarmérnok, mg. Bankiizemtan

szakigazgatasi szervezo Vaéllalkozasok alapitasa és mitkkodése
mérnok, Vallalkozési ismeretek

kornyezetgazdalkodasi
agrarmérnok, mérnoktanar,
egészségugyi szakmenedzser

szakokon
Ph.D. képzés, DE-AVK Gazdasagi elemzés, Vallalati gazdasagtan
(vallalkozasmenedzsment Stratégiai menedzsment

szakiranyu tovabbképzeés)
Oktatdsban eltoltott ido: 26 év

Gyakorlati tevékenyseg: )
1980-1981  Zagyvavolgye Mg.Tsz. Homokterenye Ag. vez. Agrarmérnok

1981-1982  Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Tud. segédmunkatérs
1982-1987  Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Egy. tanarseged
1987-1994  Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Egyetemi adjunktus
1994-1997  Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Dékanhelyettes, egyetemi docens
1997-2000  Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Dékén
1998- Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Tanszékvezetd
2000-2002  Debreceni Egyetem, AVFI Intézetigazgato, egyetemi
tanar, centrumelnok- helyettes
2002- Debreceni Egyetem, AVK Dékén
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2006- SZIE GTK, Regionalis Gazdasagtani és
Videkfejlesztési Intézet Egyetemi tanar

Nyelvismeret:
- Orosz kozépfok (1987)
- Angol kézépfok (1988)

Az elmiilt 5 év szakmai, tudomdnyos (miivészeti) munkdssdaga (a legfontosabb maximum 5,

az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozé publikécio, alkotés felsorolasa)

1. Ertsey l.-Nabradi A.(szerk): Altalanos vallalkozasi alapok. Campus Kiadd,
Debrecen, 2003.1-167.p. ISBN 963 86424 0 8.

2. Nabradi A.-Pet6é K. (szerk): Eszak-Alfoldi Régio mezégazdasaganak
versenyképessége. Agroinform Kiadd, Budapest, 2004. 1-192.p. ISBN
963 502 808 3

3. Nabradi A.- Nagy A. (szerk): Vallalkozasok miikodtetése az EU-ban. Szaktudas
Kiadd Haz Budapest 2007. 1-200.p. ISBN 978-963-9736-36-8

4. Borsos J.- Nabradi A.: A vidékfejlesztés 0j kutatasi programja. Gazdalkodas,
2005. 03. sz.

5. Nébradi A.- Edward Majewski-George Robertson (2007): Business Plan.
Handbook for the International Program in MBA Agribusiness Management
under auspices of the International MBA Board. © MBA in Agribusiness
Management, Warsaw University of Life Science, Poland. 1-61.p. Electronic
version: www.agrimba.sggw.waw.pl (©2007)

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikdcio

felsorolasa (amennyiben az elobbiektol kiilonboznek):

1. Nabradi A. (szerk).: Csaladi farmgazdasag (Farm Family Business) Ruth Gasson-
Andrew Errington konyvének magyar adaptalasa. Mezdgazdasagi Szaktudas
Kiado, Budapest 1999.1-293.p. ISBN 9633562813

2. Bai A.-Lakner Z.-Marosvolgyi B.-Nabradi A.: A biomassza felhasznélasa.
Szaktudas Kiado Haz , Budapest 2002. 1-225.p. Szerk.: Bai A.

3. Kihnel A.-Nabradi A.-Grasselli N. (2004): Strategic and Knowledge
Management in the Agriculture. Natural Resources and Sustainable Development,
International Conference, Oradea, April, 2004. ISBN 963 9274 73 9

4. Nabradi A.: (2005) A gazdasagi hatékonysag értelmezése napjaink
mezOgazdasagaban. A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga. ISBN
963 472 896 0. 23-34.p.p.

5. Nabradi A. (2007): Az eredmenyesseg csaladfaja. Gazdalkodas, 51. évf. 4. sz. 99-
113.p. HU ISSN 0046-5518

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység/ nemzetkdzi kapcsolatok:

- Debreceni Egyetem (DE) Szenatus tagja

- DE-Agréartudoméanyi Centrum (ATC): Centrumtanacs, gazdasagi, oktatasi, tudoméanyos,
gyakorlati bizottsag tagja

- DE-ATC-Agréargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar (AVK): Dékan, a Kari Tanacs elndke

- Gazdasagtudomanyi Koordinacios Kozpont (DE): lgazgato

- Magyar Tudomanyos Akadémia Agrar-k6zgazdasagi Bizottsag: tagja

- MTA Doktorképviseld

- MTA Debreceni Akadémiai Bizottsag, Agrarokonomiai Bizottsag: EInok

- Magyar Kbézgazdasagi Tarsasdg HBM-i szervezete: VezetOségi tag

- Studies of Agricultural Economics (folyoirat): Szerkeszt6bizottsagi tag

- Elelmiszermarketing-tudomany (folyoirat): Szerkesztébizottsagi tag
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- Applied Studies in Agribusiness and Commerce (folyoirat): Szerkesztobizottsagi tag

Nemzetkozi kapcsolatok

- European Association of Agricultural Economists: Tag

- Board of the International MBA Network on Agribusiness and Commerce: Vezetdségi tag

- Vendégprofesszor: 2002 Udine , Olaszorszag, 2005 Wageningen, Hollandia, 2006-2007
Zagréb, Horvatorszag, 2008 Belgrad, Szerbia. Oktatott targyak: EU Assession, Strategic
Management, Strategic Planning, Business Planning

- JAJCA Japan, Wageningen University, Hohenheim University, University of Bristol,
IOWA State University, Glasgow University, Lyon Ill. University, Udine University,
University College Dublin, CAC Aberdeen, Warsaw Univewrsity of Life Science, Prague
University of Life Science,
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DR. BACS ZOLTAN

Szlletési év: 19609.
Végzettség: okleveles agrarmérnok
Szakkepzettseg: agrarmernok

Jelenlegi munkahely: DE AMTC AVK Szamviteli és Pénzigyi Tanszék
A kinevezésben feltlintetett munkakor: egyetemi docens, tanszékvezetd
Tudomanyos fokozat: PhD. doktor

Dijak, kitintetések:
- Rektori dicsérd oklevél, DATE 1993.
- Intézetigazgatoi Elismerd Oklevél DE ATC AVFI 2002.
- Rektori elismer6 oklevél, 2004.

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés Oktatott targy
BA. I. évfolyam Pénziigy-szamvitel

szakirany, Gazd.men. szakirany, Szamvitel alapjai
Kozszolgalati szakirany

Gazdasagi agrarmérndk, Informatikus Szamvitel I. B
agrarmérnok szakirany I11. évfolyam, Szamvitel I. C

IV. évfolyam

Gazdasagi agarmérnok szak V. évfolyam Szamvitelszervezés
Agrarmernok szak V. évfolyam Szamvitelszervezés
KTK 11. évfolyam Szamvitel |

KTK. Il. évfolyam Szamvitel 1I.

Oktatasban eltoltott idé: 13 év

Gyakorlati tevékenység:

Mett6l-meddig Munkahely Beosztas

2003. julius 01.- Debreceni Egyetem ATC AVK Egyetemi docens,
Szamviteli és Pénziigyi Tanszék  tanszékvezetd

2000-2003. janius 30. Debreceni Egyetem ATC AVK Egyetemi adjunktus
Szamviteli és Pénzligyi Tanszék

1997-2000. Debreceni Egyetem ATC AVK Egyetemi tanarsegeéd
Szamviteli és Pénzligyi Tanszék

1996-1997. Debreceni Egyetem ATC AVK Tanszéki mérnok
Szamviteli és Pénzligyi Tanszék

1993-1996. Debreceni Agrartudomanyi Ph.D hallgato
Egyetem Szamviteli és Pénziigyi
Tanszek

1993. Kulkerinfo Kft. Oktatas szervezo
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Nyelvismeret:

- spanyol kozepfoku

- orosz kozépszintl lektoratusi nyelvvizsga

Az elmult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacid, alkotas felsorolasa)

1.
2.

3.

4.

5.

Bacs Z.- Varallyai L.: Ugyviteli ismeretek. Campus Kiadd. 2004
Bacs Z. — Fenyves V.: Véllalkozasok pénziigyei es elszamolasuk. Szaktudas

Kiadé Haz. 2005

Bacs Z. — Herczeg A.: Nonprofit szervezetek gazdalkodasa és szamvitele.

Szaktudas Kiadd Haz . 2005.

Bacs Z.-Galo M.-Kvancz J.: Véllalkozéi szamvitel fogalomtar. Campus

Kiado.2006

Bacs Z.-Javor A.: Elszamolasi célok, feladatok mddszerek és a szamvitel

oktatasa. Debreceni Egyetem ATC. 2007

Az eddigi tudoméanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

arwdE

Bacs Z. — Kozar L.: Amit a kdzraktarozasrol tudni kell. Szaktudas Kiado Haz. 2002
Bacs Z. : A kozraktarozas. Gazdalkodok kézikonyve. Raabe Kiadd. 2002.

Bacs Z. — Orban 1.: Gazdasagi adminisztracio, szerz6dések. Campus Kiado 2003

Bécs Z.: Szamviteli gyakorlatok I11. 2002. 145.p.

Bacs Z.-Kvancz J.: A szamviteli politika szerepe és jelentésége az 01j szamviteli torvény
alapjan. MTA-SZSZB Tudomanyos Testiilet Kozgyiilése. 2002.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység/ nemzetkozi kapcsolatok:
Szervezet

DE ATC AVK

DE

Diploma-, és szakdolgozati témavezetd
1999-2006-ban 95 hallgatonal
Interdiszciplinaris Tarsadalom- és
Agrartudomanyok Doktori Iskola
Hajduséagi Hallgatdi Onkorméanyzatok
Kulturalis Egyesllete

Magyar Orvos-Jogasz kongresszus
szervez bizottsagi tagja 2000-ben
Agrarokonomai Doktori Iskola

DE ATC TDK

A mi vérosunkeért Alapitvany
kuratériuméanak

Debreceni Campus

Nonprofit Kdzhaszni Kft

Nemzetkozi kapcsolatok:
Spanyolorszég, Universidad de Leon, Departamento de Contabilidad y Financiera

Funkcio

Kari tanacs tagja
Szenatus tagja 2007
Témavezetd

Doktori Tanécs tagja
Témavezetd

ligyvezetd igazgato
Szervezd bizottsag tagja
alapito tagja
biraldbizottsag tagja
elndke,

fotanacsado.
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DR. BERDE CSABA

Sziletési év: 1951.

Végzettseg: egyetem

Szakkepzettseg: agrarmernok

Jelenlegi munkahely: DE AMTC AVK, Vezetési és Munkatudomanyi Tanszék
A kinevezésben feltlintetett munkakor: tanszékvezetd, egyetemi tanar
Tudomanyos fokozat: kandidatus, Ph.D

Dijak, kitlntetések: Nagyvéthy Janos dij,

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott id6):

Szak megnevezes Oktatott targy
tantargyfelelds, a gazdasagi-, Vezetési ismeretek™ (el6adas, gyakorlat),
vidékfejlesztési-,  kdrnyezetgazdalkodasi-,
mérnoktanar-, agrarmérnoki szakon-,

vadgazda- ¢és szakigazgatasi  szervezd
mérnoki, féiskolai szakokon

tantargyfelelds, Interdiszciplinaris »Szervezetfejlesztés™ (PhD - képzés),
Tarsadalom- és Agrartudoméanyok Doktori

Iskola, MTK,

tantargyfelelos (MTK, AVK), - PhD - ,Vezetéselmélet”

képzés, Interdiszciplinaris Tarsadalom- és
Agrartudomanyok Doktori Iskola

Oktatasban eltoltott idé: 29 év

Gyakorlati tevékenység:

Mettél-meddig Munkahely Beosztéas

2007. - DE ATC AVK, egyetemi tanr,
Vezeteési és Munkatudomanyi Tanszék tanszékvezetd

2000.-2007. DE ATC AVK, egyetemi docens,
Vezetestudomanyi Tanszék tanszékvezetd

1993.- DATE egyetemi docens
Vezetesi-és Munkatudomanyi Tanszék

1983-1993. DATE egyetemi adjunktus
Vezetesi-és Munkatudomanyi Tanszék

1980-1983. DATE egyetemi tanarsegéd
Vezetesi-és Munkatudomanyi Tanszék

1979-1980. DATE tanszéki mérnok
Munkatudomanyi Tanszek

1975-1979. Debreceni Agrartudomanyi Egyetem kdzponti agrondmus
Tangazdasag

Nyelvismeret:
Angol ,,C” kozepfokd allami nyelvvizsga
Orosz ,,C” kdzépfoku allami nyelvvizsga

Az elmult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)
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Berde Cs.: Menedzsment a mezdgazdasagban. Vezetési modszerek és

sajatossagok. Szaktudas Kiado, Budapest, 2003. 237. p.

Berde Cs. — Dajnoki K. — Juhdsz Cs. — Szabados Gy.: The Role of
Professional Communication in the Cooperation between Organizations.
Aktuélne problemy manazmentu a marketingu vo vyucbe na vysokych
skolach. Zvedeckij konferencie. Zbornik, Nitra 2003. 28-31. p.

. Berde Cs. — Piros M.: Qualification and Human Reseources Management in

Hungarian Agriculture. Studies, No. 103., Budapest, 2005. 129-139. p.

Cs. Juhdsz — Cs. Berde: Synchronisational problems in organisational
motivation in agriculture. Studies in Agricultural Economics. No. 104.
Budapest, 2006. 129-142.p.

. Juhész Cs. — Berde Cs.: Theoretical Possibilities and Moral Motivation of

Human Resources. Riesenie Brizovych situacii v specifickom prostredi.
Slovenska Akademia Podohospodarskych Vied. Nitra, 2006. 60-65. p.

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmi szempontjabél a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1. Berde Cs. — Pakurar M.: Quality Management Cooperation in Farms and Enterprices

in the Hungarian Food Processing Industry. Academic Publishers, Wageningen,
2002. 1009-1014. p.

Berde Cs.: Menedzsment a mezdgazdasagban. Vezetési modszerek €s sajatossagok.
Szaktudas Kiado, Budapest, 2003. 237. p.

Cs. Juhasz — Cs. Berde: Synchronisational problems in organisational motivation in
agriculture. Studies in Agricultural Economics. No. 104. Budapest, 2006. 129-142.p.
Berde Cs.: Researches in Human Reseource Management in the Hungarian
Agriculture. Jahrbuch der Osterreichischen Gesellschaft fiir Agrarékonomie. Band 15,
Wien, 2006. 156-165. p.

5.Berde Cs. — Piros M.: A Survey on Human Resource Management and Education in

Hungarian Agriculture. Journal of Agricultural Education and Extension Vol. 12. No.
4., Wageningen, 2006. 301-315. p.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:

Szervezet Funkcid
Magyar Agrartudomanyi Egyesulet tag
Debreceni Akadémiai Bizottsag (DAB) tag
Agrarokonomusok  Eurdpai  SzOvetseége tag
(EAAE) tag
Helley Andras Munkatudomanyi Tarsasag tag
MTA Agrarkdzgazdasagi Szakbizottsag titkar

DAB Agrarkdzgazdasagi Munkabizottsag

Nemzetk6zi kapcsolatok:

AN N N NN

Uniersity of Kiel, Agricultural Economics Department

Wageningen Agricultural University, Department of Farm Management

Agricultural University of Nitra, Department of Agricultural Economic and Management
Mediterranean Agronomic Institute of Chania

University College of Cork, Ireland

Aberdeen University, Department of Agricultural Economics

Agricultural  University of Prague, Department of Agricultural Economics and

Management.
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DR. CSAPO ZSOLT

Sziletési év: 1969
Végzettség: okleveles agrarmérndk
Szakkeépzettség: felséfoku vadaszat vadgazdalkodas, Eurdpai Unids szakértd

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem, AMTC, AVK, Vallalatgazdasagtani és Marketing
Tanszék

A kinevezésben feltlintetett munkakdr: egyetemi docens

Tudomanyos fokozat: kdzgazdasagtudomany PhD

Dijak, kitintetések: --

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés Oktatott targy

1993-1996: agrarmeérnok szak Agrargazdasagtan

1994-2000: agrarmérnok és gazdasagi Makrotkonémia, mikrobkonémia
agrarmérnok szakok

1997- : agrarmérnok és gazdasagi Nemzetkdzi kereskedelempolitika
agrarmérnok szakok

1999 -  :agrarmérnok és gazdasagi Arufuvarozas és szallitmanyozas
agrarmérnok szakok

2000 -  :agrarmérnok, vidékfejlesztési és  Marketing

informatikus agrarmérnok szakok
Oktatasban eltoltott ido:

Gyakorlati tevékenység:

Mett6l-meddig Munkahely Beosztas

1993 - 1996 Debreceni Agrartudomanyi PhD hallgato
Egyetem

1996 - 1998 Debreceni Agrartudomanyi Tanszéki mérnok
Egyetem

1998-2000 Debreceni Agrartudomanyi Egyetemi tanarsegéd
Egyetem

2000 - 2006 Debreceni Egyetem, ATC, Egyetemi adjunktus
AVK

2006 - Debreceni Egyetem, AMTC, Egyetemi docens
AVK

Nyelvismeret: angol — kozépfok, német - kozépfok

Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)

1. Marketing és kereskedelem a gyakorlatban 1-202.0. Tarsszerzok: Karpati Laszlo,
Kozér Léaszld, Varga Levente Kiado: Szaktudas Kiado Haz, Budapest. 2007
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2. Kereskedelemtan (elektronikus jegyzet) 1-98 o. Tarsszerzék: Dr. Constantinovits

Milan, Dr. Karacsonyi Péter, Dr. Karpati Laszld, Dr. Kopcsay Laszld, Dr. Lehota
Jozsef, Szakdl Zoltan, Varga Levente Szerkesztok: Dr. Karpati Laszlo, Dr. Lehota
Jozsef Kiado: DE ATC Agrargazdasagi és Videkfejlesztési Kar, Debrecen, 2006.
Nemzetkdzi kereskedelempolitika (elméleti jegyzet) 1-105.0. Kiad6: Debreceni
Egyetem, Agrartudomanyi Centrum, Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar,
Debrecen. 2003

Marketing és kereskedelem 82-100.0. Térsszerzék: Arvané Vanyi Georgina, Balogh
Péter, Kozar Laszld, Szakal Zoltan, Varga Levente Kiado: Campus Kiadd, Debrecen.
2003

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmi szempontjabol a legfontosabb 5 publikéacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1. Marketing az Eurdpai Unio Egységes Piacan 1-189. o. TarsszerzOok: Karpati Laszlo,

Kozar Laszlo, Zajacz Gizella Kiado: Az Eurépai Kozossegek Hivatalos
Kiadvanyainak Hivatala, Luxembourg, 2006.

Marketing 1. gyakorlati jegyzet 1. 5-17.0. Tarsszerzok: Arvané Vanyi Georgina,
Szakal Zoltan, Varga Levente Szerkesztd: Dr. Karpati Laszlé Kiadd: Debreceni
Egyetem, Agrartudomanyi Centrum, Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar,
Debrecen. 2003

Marketing |. gyakorlati jegyzet 2. 1-45.0. Tarsszerzék: Arvané Vanyi Georgina,
Szakal Zoltan, Varga Levente Szerkesztd: Dr. Karpati Laszld Kiadé: Debreceni
Egyetem, Agrartudomanyi Centrum, Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar,
Debrecen. 2004

Efficient Consumer Response (electronic MBA lecture note) 96-100 p. Co-authors:
Seamus O’Reilly, Karol Krajewski Publisher: Warsaw Agricultural University, 2006

Tudomanyos/szakmai kozéleti tevékenység/ nemzetkozi kapcsolatok:

Szervezet Funkcio
EAAE (Eurdpai Agrarokondmusok  tag
Szbvetsége)

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Hajdu- tag
Bihar Megyei Szervezete

Nemzetk6zi kapcsolatok:

Jyvaskyla Polytechnic, Jyvaskyla, Finland
Universita Degli Studi della Tuscia, Viterbo, Italy
University of Pisa, Pisa, Italy

Mount Saint Vincent University, Halifax, Canada
University of Novi Sad, Novi Sad, Serbia
University of Zagreb, Zagreb, Croatia
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DR. DARABOS EVA

Sziletési év: 1959
Végzettség: egyetem
Szakkeépzettség: okleveles kdzgazda

Jelenlegi munkahely: DE AMTC AVK Szamviteli és Pénzligyi Tanszék
A kinevezésben feltiintetett munkakdr: egyetemi docens
Tudomanyos fokozat: PhD
Dijak, kitlntetések:

1987 Rektori dicséro oklevél, DATE

1988 KISZ KB dicséro oklevél

2003 Dékani elismero oklevél, DE ATC AVK

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott id6):

Szak megnevezés Oktatott targy
Agrarmérnok Ko6zgazdasagi alapismeretek, politikai
gazdasagtan

Szamvitel, pénziigy, nemzetkdzi pénzigyek

Gazdasagi agrarmérnok Szamvitel, elemzés, ellendrzés,
Pénzligy és pénzigypolitika
Penzugy 11/B
Ko6zgazdasz (KTK) Szamvitel, vezet6i szamvitel
Szamvitel, pénzigy
Szakigazgatas szervezd agrarmérnok Pénzligytan
Gazdasagi és vidékfejlesztd, informatikus és  EU integracios ismeretek, EU pénziigyek és
szakigazgatasi agrarmernok BSC gazdasagpolitika, EU koltségvetés
BGF PSZFK levelez6

Oktatasban eltoltott ido: 1982-
Gyakorlati tevékenység:

Mettél-meddig Munkahely Beosztas

1981- DATE, DE AVK Tanszéki kézgazdasz,
Tarsadalomtudomanyi T. egyetemi tanarsegéd,
Agrargazdasagtani T. egyetemi adjunktus,
Vaéllalatgazdasagtani T. egyetemi docens

Szamviteli és Pénzigyi T.

Nyelvismeret:
Német - fels6fokt "C" tipusu nyelvvizsga (1991), kozépfokn (1984)
Orosz - alapfoku "C" tipusu nyelvvizsga (1988)

Francia - kozépfokd "A" tipust nyelvvizsga (1998), szakmaival bovitett, kozépszintii

nyelvvizsga ATC (2002)
Angol - kezd6
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Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozé publikacio, alkotas felsorolasa)

1.

2.

Vallalkozésok finanszirozasa. Szerkeszték: Darabos Eva- Grasseli Norbert. Campus
Kiado, Debrecen 2003.

Finanszirozasi dontések. In: Bacs Zoltdn - Fenyves Veronika (szerkesztOk):
Vallalkozasok pénzugyei és elszdmolasa. Szaktudas Kiadd Haz, Budapest 2005. 13-
32.0.

Az lizemi szerkezet alakulasa a német mezégazdasagban (1999-2004). In..A
mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga. Szerkesztd Javor Andras. DE ATC
AVK. 2005. 116-120. o.

Transformaton der Agrargenossenschaften in osteuropdischen L&andern im
Vergleich zu den neuen Bundeslandern — Anforderungen an eine auf 6kologische
Erfordernisse ausgerichtete Agrarproduktion. In: Maier, Petra: Ergebnisse der
Forschungszusammenarbeit zur Beratung und zur Strukturanpassung von
Agrarunternehmung. Universitdt Rostock. 2003. S. 41-54. (Tarsszerz6é: Dietmar
Jahnke)

Ausgewahlte Strukturprobleme bei der Entwicklung der ungarischer
Landwirtschaft. Universitat Rostock 2008. S. 54-64. (Tarsszerz6: Nemessalyi Zsolt)
In: Petra Maier-Hans Kogel: Umweltgerechte Nutzung und nachhaltige Entwicklung
des landlichen Raumes.

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmii szempontjabél a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

Mezégazdasagi tesztiizemek adatszolgaltatasanak tapasztalatai Hajdua-Bihar
megyében. Agrartudomanyi kdzlemények. Kilénszam. Debrecen, 2002. 47-50. oldal.
Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Entwicklung der ungarischen und
ostdeutschen Landwirtschaft - dargestellt anhand ausgewahlter Aspekte des
Transformationsprozesses. Jahrestagung der GEWISOLA 1997. Weihenstephan . 8
S. /TarsszerzOk: Maier, P. - Pfau, E./.

Ausgewahlte  Aspekte des Transformationsprozesses der ungarischen
Landwirtschaft - Gemeinsamkeiten und Unterschiede. Universitat Rostock.
Internationales Symposium. Universitdt Rostock, Heft 7. 1997. 107-122. o.
/Tarsszerzok: Maier, P. - Pfau, E./

Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung landwirtschaftlicher Unternehmen in
Ostdeutschland und Ungarn nach dem Transformationsprozess. Universitat
Rostock 2000. 58 oldal../Tarsszerzdk: Maier, P. - Pfau, E./

EU-konform szamviteli informacids rendszer kialakitdsanak elvi és médszertani
kérdései a mezégazdasagban. Ph.D. Disszertaci6 DE ATC. Debrecen, 2003. 150
oldal.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:
Szervezet Funkcio
1984-1989  DATE Egyetemi Ifjusagi Klub tanarvezeto

2000-
2004-

Kodnyvvizsgaloi Kamara tag
MTA Agrartudomanyok Osztalya tag

Nemzetkozi kapcsolatok:

Németorszag Universitdt Mainz (DAAD, 10 honap),
Svijc, Hochschule Saint-Gallen (ESKAS, 9 honap),
Ausztria, BOKU (1 honap)

Belgium, Franciaorszag, Irorszag, Hollandia (1-3 hét)
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DEKAN TAMASNE DR. ORBAN ILDIKO

Sziletési év: 1975.
Végzettseg: okleveles kbzgazdasz, okleveles jogasz
Szakkeépzettség: Mérlegképes konyveloi képesités

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem AMTC Agrargazdasagi és Videkfejlesztési Kar
Szamviteli és Pénzligyi Tanszék

A kinevezésben feltlintetett munkakor: egyetemi adjunktus
Tudomanyos fokozat: PhD fokozat, 2006. (Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok)

Dijak, kitlintetések: - Ev oktato6ja (2004)
- Dékéni elismer6 oklevél (2006)

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés Oktatott targy

Gazdasagi agrarmérnok Gazdasagi és pénzlgyi jog, Szamvitel,
Pénziigy, Vezetéi szamvitel, Gazdasagi
elemzés, Vallalkozasok ellenorzése

Vidékfejlesztési agrarmérnok Gazdasagi és pénzigyi jog
Ko6zgazdasz Szamvitel

Mezo6gazdasagi szakigazgatas szervezd Jogi ismeretek, Szamvitel
mérnok

Informatikai statisztikus és gazdasagi tervezé  Altalanos jogi ismeretek
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok Gazdaséagi jog

BSc
Pénzligy és szamvitel BA Szamvitel, Vallalati pénziigyek
Erasmus Corporate finance

Oktatasban eltoltott ido: 8 év

Gyakorlati tevékenység:

Mettél-meddig Beosztéas

2007. szept. 1.- DE AMTC AVK egyetemi adjunktus
Szamviteli és Pénziigyi Tanszék

2006 szept. 1.— 2007. aug. 31. DE ATC AVK egyetemi tanarsegéd
Szamviteli és Pénziigyi Tanszék

2003 - DE ATC AVK dékani hivatalvezeto
Dékani Hivatal

2002 - 2006 DE ATC AVK Szamviteli és megbizott oktatd

Pénzligyi Tanszék, Marketing és
Uzleti Tanszék

1999 - 2002 DE ATC AVK Szamviteli és PhD hallgato
Pénzligyi Tanszék
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Nyelvismeret:

- angol kozépfoku, ,,C” tipusu, szakmai anyaggal bovitett nyelvvizsga
- francia kdzépfokd, ,,C” tipust, szakmai anyaggal bovitett nyelvvizsga

Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)
1. Nabradi A. — Posta L. — Szabd Cs. — Furj Z. — Orban 1. (2002): A féldbirtok-politika

jogszabalyi alapjai. A Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet kiadvanya. Szaktudas Kiado
Hé&z. Budapest

Bacs Z. — Orban 1. (2003): Gazdasagi adminisztracio, szerzédések. Campus Kiado.
Debrecen

Orban 1. (2003): A szerz6dések vilaga. In: Gazdasagi adminisztracio, szerzodések.
(Szerk: Bacs Z. — Orban 1.) Campus Kiadd. Debrecen. 117-147.

Orban 1. (2003): Kétvény. In: Vallalkozasok finanszirozasa. (Szerk: Darabos E. —
Grasselli N.) Campus Kiad6. Debrecen. 69-80.

Dékan T.-ne Orban 1. (2005): Koétvény, A szerz6dések vilaga. In: Vallalkozasok
pénzigyei és elszamoléasa. (Szerk: Bacs Z. — Fenyves V.) Szaktudas Kiad6 Haz.
Budapest. 49-58., 214-233.

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmi szempontjabél a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

Orban 1. (2002): A mez6gazdasag kiils6 finanszirozasanak aktualis kérdései.
Agrartudomanyi Kozlemények Kilénszam. Debrecen. 88-92.

Dékan T-né Dr. Orban 1. (2006): A mez6gazdasagi vallalkozasok
jovedelemszadmitasdnak maddszertani kérdései az Eurdpai Unid nehany orszagaban.
PhD értekezés. Debrecen

Dékan T.-né Orban 1. (2005): A Mezbgazdasagi Szamviteli Informacios Halozat
szerepe a mezOgazdasagi vallalkozasok jovedelmezdségének vizsgalataban.
Agrargazdasag, vidékfejlesztés és agrarinformatika (AVA2). Nemzetk6zi konferencia.
Debrecen. 69. + CD

Orbén 1. (2002): Profitability analysis of the Hungarian agricultural enterprises in the
Hajdu-Bihar county (with special regard to the managerial aspects). Agricultural and
Food Sciences Processes and Technologies International Conference. Sibiu. 238-245.
Bacs Z. — Nagy A. — Orban 1. (2004): Questions about profitability analysis of the
Hungarian family farm businesses. Agrarian prospects XIII. Sustainable development
of an agrarian sector — challenges and risks. Prague. 893-897.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:

Szervezet Funkcid
Debreceni Egyetem (DE) Igazgatasi Bizottsag tag
DE AMTC Agrargazdasagi és Videkfejlesztési Kar Tanacsa titkar

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Hajdu-Bihar Megyei Szervezete tag

Nemzetk6zi kapcsolatok:
2003-2006: Leonardo da Vinci FORCREST projekt: projekt-koordinator
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DR. DIENESNE DR. KOVACS ERZSEBET

Szuletési év: 1953

Végzettseg: egyetem

Szakképzettség: agr.mérnok , pszichologus

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem AMTC AVK Vezetési és Munkatud. Tanszék

A kinevezésben feltlintetett munkakdr: egyetemi docens

Tudomanyos fokozat: PhD

Dijak, kitintetések: Kadar Bela dij 2007.

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott id6):

Szak megnevezés Oktatott targy

Alt .agrarmérnok Mez6gazdasagi alapismeretek
Mérnoktanar Alkalmazott pszichologia
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési szak Emberi er6forras menedzsment
Szakig.szervezé szak Kommunikécid, Vezetés
Humanmenedzsment Emberi jelenségek

Csoportpszichologia

Oktatasban eltoltott idé: 32 év

Gyakorlati tevékenység:

Mett6l-meddig Munkahely Beosztas

1990-1995 DRMKK pszichologus

1995-2000 Kozlekedés F. Utanképzési tanacsadas
Feltaro pszicholdgus

2000- Egyeni vallalkozd Kompetencia-fejlesztd
tréningek

Nyelvismeret: német

Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)

1.

2.

Dienesné K.E /2003/.:Vezetéspszichologiai ismeretek. Campus Kiadd, Debrecen
Tarsszerzok: Berde Cs., Galyasz J., Juhasz Cs., Dajnoki K.

Dienesné K.E./2004/: Vezetési gyakorlatok es esettanulmanyok. Vider-Plussz Bt. Kiado,
Debrecen. Tarsszerzok: Berde Cs., Galyasz J., Juhasz Cs., Dajnoki K., Szabados Gy.

Dienesné K.E./2005/: Human eréforrds menedzsment./ In: Menedzsment. / Nyiregyhazi
Féiskola Gazdaséagi és Tarsadalomtudomanyi Kar Gazdalkodasi szak Kapitalis Nyomda

Dienesné K.E./2006/: Szervezeti és vezet6i kultara./In: Az emberi eréforras gazdalkodas
HEFOP tananyag , Debreceni Egyetem AVK Téarsszerzo: Berde Cs.

Dienesné K.E./2007/: Some aspects of development of human resources in regional extension .
The 5th International Conference Integrated Systems for Agri-Food Production , Timisoara .
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Az eddigi tudoméanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:

Szervezet Funkcio
% SZVT Vezetési Szakosztaly Tag
« ,Hellei Andras” Munkatudomanyi Tag
Tarsasag
« Vidékfejlesztési Szaktanacsadok Tag

Orszégos Szovetsége
Nemzetkozi kapcsolatok:
% Nyitrai Egyetem

+ Rostocki Egyetem
% Lassee Ausztria P.SzOvetség

73



VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

DR. ERTSEY IMRE

Sziletési év: 1947
Végzettseq: Okleveles agrarmérnok
Szakképzettség: Agrarmérnok

Jelenlegi munkahely: DE AMTC AVK Gazdasagelemzési és Statisztikai Tanszék
A kinevezésben feltintetett munkakdr: Tanszékvezetd
Tudomanyos fokozat: CSc

Dijak, kitlntetések:

2007 A Debreceni Egyetemert emlékérem
2004 Miniszteri Elismerd Oklevél

2002 Pro Scientiis Agriculturae

1984 Kivalé dolgozd

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):
Szak megnevezés Oktatott targy

Gazdasagi agrarmérnok szak Statisztika I. — II.
Operaciokutatas I. — 11.
Gazdasagi elemzeés, kontrolling
A vildg mezdgazdasaga
Vallalkozasi alapismeretek I. — 1I.
Statisztika, biometria
Operaciokutatasi modszerek

A vildg mezdgazdasaga

Agrarmérnok szak

Oktatasban eltoltott ido: 37 év
Gyakorlati tevékenység:

Mettél-meddig Munkahely Beosztas

2007- DE AMTC AVK Tanszékvezetd, egyetemi tanar

2004-2007 DE ATC Centrumelnok

2003-2004 DE ATC Centrumelnok-helyettes

2002-2003 DE ATC Mb. centrumelndk, oktatési
rektorhelyettes

2000-2002 DE ATC Tudomanyos centrumelndk helyettes

2002-2007 DE ATC AVK Tanszékvezetd

2000-2002 DE ATC AVFI Tanszékvezetd

1992- DATE Egyetemi tanar

1987-1992 DATE Egyetemi docens

1976-1987 DATE Egyetemi adjunktus

1973-1976 DATE Egyetemi tanarsegéd

1971-1973 DATE Tudomanyos 6sztondijas

1970-1971 Nyirmeggyesi Pet6fi MgTSz Gylimoélcstermesztési 4gazatvezetd

Nyelvismeret:

1996 francia nyelv - felséfoku allami nyelvvizsga
1987 francia nyelv — kdzépfoka allami nyelvvizsga
1974 francia nyelv — kandidatusi nyelvvizsga

1972 orosz nyelv  —kandidatusi nyelvvizsga
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Az elmult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacid, alkotas felsorolasa)

1.

2.

3.

4.

5.

Ertsey 1.: Idésorok elemzése. In : Sziics 1. (Szerk.) Alkalmazott statisztika Agroinform Kiadd,
Budapest, 2002. 345-405. p.

Ertsey 1. — Nagy L. — Bellon Z.: Informatikai alkalmazasokkal integralt novénytermesztési
dontéstamogato rendszer. Sigma 2002. 3-4. szam 159-167. p.

Altalanos vallalkozasi alapok (Szerkeszté: Ertsey |. — Nabradi A.), A gazdasagstatisztika
alapjai. Campus kiadd, Debrecen 2003. 137-164. p.

Fenyves V. — Ertsey l.: Az ¢lébarany kivitel a magyarorszagi juhdgazat teljesitményében
Gazdalkodéas 51. évfolyam 2007. 2. szam 48-60. p.

Cs. Berde — 1. Ertsey: Améliarer I’état d’esprit qualité dans les filieres agroalimontaires
hongroises suite aux boulversements de la privatisation. IAA — 122 éme année, octobre 2006,
38-44 p.

Az eddigi tudoméanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

Ertsey I.: A novénytermelési technoldgiak ékondmiai vizsgalata a gépkapcsolatok és az
agazattarsitas flggvényeben. Kandidatusi értékezés, Debrecen, 1986. 179 p.
I. Ertsey — P. Mainsant: La filiere de foie gras hongroise renforce sa cohésion pour

traverser sans dommage l'actuelle période de mutation. 1993. NO 214-215. Economie
Rurale, Paris. 1993. 89-92. p.

Ertsey I.: Idésorok elemzése. In: Sziics I. (Szerk.) Alkalmazott statisztika Agroinform
Kiadd, Budapest, 2002. 345-405. p.

Cs. Berde — I. Ertsey: Améliarer I’état d’esprit qualité dans les filieres agroalimontaires
hongroises suite aux boulversements de la privatisation. IAA — 122 eme annee, octobre
2006, 38-44 p.

Fenyves V. — Ertsey I.: A baranyhizlalas jovedelmi helyzete hazankban Gazdalkodas 50.
évfolyam 2006. 6. szam 51-60. p.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:

Szervezet Funkcid
MST Magyar Statisztikai Tarsasag Tag
MTA Statisztikai Bizottsag Tag
MTA Agrarkdzgazdasagi Bizottsag Tag
GMT Gazdasagmodellezési Tarsasag Tag
MEFTE Magyarorszagi Egyetemi €s Foiskolai Tanarok Egyesiilete Tag
Magyar Professzorok Vilagtanacsa Tag
MTA Koztestiilete Tag
EAAE European Assotiation of Agricultural Economists Tag
DAB Agrarékonomiai Munkabizottsaga Tag

Nemzetk6zi kapcsolatok:

- Université de Lyon 3

- Ecole Superiure d’Angriculture d’Angers

- Université d’Angers

- Ecole pour I’Informatique et les Techniques avancées (EPITA, Paris)
- Institut Technique du Porc (ITP, Rennes, Toulouse)

- Castello Branco-i Egyetem

- University of Perugia

- University of Udine

- INRA (Paris)
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DR. FELFOLDI JANOS

Szlletési év: 1968
Végzettség: egyetemi agrarmérnok, k6zgazdasagi szakokleveles mérndk
Szakkeépzettseg: agrarmérnok, kbzgazdasagi szakokleveles mérnok

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi centrum, Agrargazdasagi és
Vidékfejlesztési Kar, Vallalatgazdasagtani és Marketing Tanszék

A kinevezésben feltiintetett munkakdr: egyetemi docens

Tudomanyos fokozat: Ph.D., gazdalkodas- és szervezéstudomanyok

Dijak, kitlntetések:

- Békésy Gyorgy Posztdoktori Osztondij, : 2003-2006

- Ev oktatdja, 2007, DE ATC AVK

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés Oktatott targy

gazdasagi agrarmernok Vaéllalatgazdasagtan
human menedzser Vezet6i gazdasagtan
MBA Vezet6i dontések
szakmérnok

gazdasagi agrarmernok Agazati 6kondmia
gazdasagi agrarmérnok Uzleti kornyezet értékelés
gazdasagi agrarmernok Uzleti tervezés

informatikai statisztikus és gazdasagi tervez6 Vallalkozasi ismeretek
informatikai statisztikus és gazdasagi tervez6 Gazdasagi tervezési ismeretek
informatikai statisztikus és gazdasagi tervez6  Agrarvallalkozasok tervezese

Oktatasban eltoltott id6: 12 év oktatdi tevékenység

Gyakorlati tevékenység:
Mettél-meddig  Munkahely Beosztas

2006- DE ATC AVK Villalatgazdasagtani és egyetemi docens
marketing Tanszek

DE ATC AVK Villalatgazdaséagtani

2002-2006 Tanszék egyetemi adjunktus
2000-2001 DE A TC  AVFI Munkatudomanyi egyetemi tanarsegéd
Tanszek
DATE MTK Vezetési és L ,
1997-2000 Munkaszervezési Tanszék egytemi tanarseged
1994-1997 DATE — MTK  Vezetesl & pp b ssstondijas

Munkaszervezési Tanszék

Nyelvismeret:
1994 angol felséfoku ,,C”-tipusy allami nyelvvizsga
1997 német lektoratusi nyelvvizsga (DATE doktori szabalyzata alapjan)

Az elmult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteruletéhez tartozo publikacio, alkotas felsorolasa)
1. FELFOLDI J.-NAGY A.: Gazdalkodasi alapkategoriak. (3.fejezet) In: Nagy A.-Nabradi
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A.(szerk.): Mezdgazdasagi szaktanacsadas. Campus Kiadd, Debrecen, 2008. ISBN 978-
963-9822-05-4; 2-306 p.

BERDE CS.-FELFOLDI J. (szerk.): Vezetési ismeretek Campus Kiadd Debrecen,
2004.1.-130.p. ISBN 963 86424 4 0 TarsszerzOk:Berde Cs.,Dajnoki K., Juhasz
Cs.,Szabados Gy.,Sziics 1.

FELFOLDI J.: Marketing helyzetkép (4.7.1 fejezet) In:Nagy L.-Sziics 1.:Gyakorlati
alkalmazasok Az (izleti tervezés gyakorlata Campus Kiadé Debrecen,2004, 1-141.p.ISBN
963 86424 67 Tarsszerzok: Apati F.,Fenyves V.,Grasselli N.,Lapis M.,Nagy L.,Sz{cs I.
DR. KOSZTOLANYI L.-NE — FELFOLDI J.: Pénziigyi kimutatasok a farmon
(IV.fejezet) In: Nemessalyi Zsolt (szerk.): Farmgazdalkodas Mezdgazda Kiado,
Budapest, 1992. 90-115.p. ISBN 963 81 6003 9

FELFOLDI J.: Humanerdforras-gazdalkodas (3.4 fejezet) In:Ertsey I.-Nabradi
A.:Altalanos vallalkozasi alapok Campus Kiadd Debrecen, 2003. 1-167.p. ISBN 963
86424 0 8. Tarsszerzok: Bai A.,Ertsey I.,Fenyves V., Galyasz J.,Grasselli N.,Kotorman
A.,Nagy A.,Posta L.

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmi szempontjabol a legfontosabb 5 publikéacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

FELFOLDI J.(szerk.): Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek generalasa az alma
agazatban Debreceni Egyetem Debrecen, 2007. ISSN: 1588-8665; 1-120 p.

FELFOLDI J.-SZABO E. (szerk.): Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek
generaldsa a zoldség termékpalydn Debreceni Egyetem Debrecen, 2007. ISSN: 1588-
8665; 1-88 p.

Molnar, A.,-Gellynck, X.-Felféldi, J.: Belgian and Hungarian producer organisations in
the fruit and vegetable sector: Comparison of experiences. 14TH ANNUAL
CONFERENCE ON MARKETING AND BUSINESS STRATEGIES FOR CENTRAL &
EASTERN EUROPE, 2006, Vienna, Austria, Institute of International Business, Vienna
University of Economics and Business Administration, 176-193 p. ISBN 3-9502045-4-7
FELFOLDI J.-MOLNAR A.-GELLYNCK, X.: Evaluation of Producer Organisations in
the fruit and vegetable sector: Experiences from Hungary and Belgium
INTERNATIONAL JOURNAL OF HORTICULTURAL SCIENCE Vol. 12, Number 3,
2006., 115-121 p. Agroinform Publishing House, Budapest, Hungary ISSN 1585-0404
FELFOLDI J. (szerk.): Termel6i értékesitd szervezetek (TESZ) a zoldség-gyumdlcs
agazatban Szaktudas Kiad6 Haz, Budapest, 2005. 1-143 p. ISBN 963 9553 54 9
Tarsszerzok: Apati F., Ferenc A., Fodor Z., Galyasz J.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:
Szervezet Funkcio

MTA Agrarkdzgazdasagi Bizottsag koztestuleti tag
MTA-Debreceni  Akadémiai Bizottsag tag

Agrarokonomiai munkabizottsag

DE ATC Tormay Béla Szakkollégium tudomanyos igazgatd helyettese
Vidékfejlesztési Szaktanacsadok Orszagos tag
Szbvetsége

FVM Agrarkérnyezetvédelmi Szakért6i Lista  listan szerepel

Nemzetk6zi kapcsolatok:
Department Agricultural Economics, Division Agro-food Marketing, Faculty of Bioscience
Engineering, Ghent University
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DR. HABIL. HERDON MIKLOS

Szuletési év:1950
Végzettseg: miiszaki egyetem
Szakképzettség: okl. gepészmérnok, okl. gépipari gazdasagi mernok

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem, AMTC, Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
A kinevezésben feltintetett munkakar: tanszékvezetd, egyetemi docens
Tudomanyos fokozat: PhD tudomanyéaga: kozgazdasagtudomany (1999), Ertekezés cime:
Menedzsmentet tdamogato6 informéacios és dontestamogatd rendszerek

dr. habil tudomanyaga: szervezés és gazdalkodas tudomany (2006)
Dijak, kitintetések:
Széchenyi Istvan szténdij, 2002-2005
MTESZ dij (Miiszaki ¢és Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetsége), 2000
Neumann Dij (Neumann Janos Szamitdgép-tudomanyi Tarsasag), 1995

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott idé): 30 év

Szak megnevezés Oktatott targy

PhD képzések Informéacio menedzsment, Informatika

Gazdasagi agrarmérnok (egyetemi) Informéacios rendszerek, Gazdasagi informatika,
Vezet6i informacios rendszerek

Erasmus képzés Information systems, Communication networks,

Information technologies in agriculture
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok  Informatika

BSc

Informatikus agrarmérnok (egyetemi) Informacios rendszerek fejlesztése, Integralt
vallalati informacios rendszerek

Informatikus és szakigazgatasi Informacios rendszerek

agrarmérnok BSc

Szakiranyu tovabbképzések Maodszertani alapok (operéaciokutatas),

Elektronikus kereskedelem, Dontéstamogato
rendszerek, Fejlett 6konometriai modszerek

Oktatésban eltoltott idé: 30 év
Gyakorlati tevékenység:

Mettél-meddig Munkahely Beosztas
2003- Debreceni Egyetem ATC AVK Tanszékvezetd, egyetemi docens
2001-2003 Debreceni Egyetem ATC AVI Tanszékvezetd, egyetemi docens
2001-2002 Debreceni Egyetem Informatikai Igazgato
és Matematikai Koordinacios
Kdzpont
1999-2001 Debreceni Egyetem ATC AVI Egyetemi docens, mb. tanszékvezetd
1978-2000 Debreceni Agrartudomanyi Csoport vezetd, Informatikai kozpont
Egyetem vezetd
1974-1978 KSH SZUV Debreceni Szervezo, programozasi csoport
Szamitokozpont vezetd

Nyelvismeret:
Angol, kozepfok
Orosz, kdzépszintli
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Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum

5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)

1. Szilagyi R., Herdon M., Lengyel P. (2005): Development tools for mobile devices in
market price information systems EFITAWCCA2005 Conference.  Proceedings.
Published by Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Edited by J. Bouventura
Cunha and Antonio Valente. Vila Real Portugal, July 25-28, 2005. 388-392 p.

2. Herdon M. — Fizesi I. (2006) Quality control and product tracing in ERP systems,
Computers in Agriculture and Natural Resources, Proceedings of the 4th World Congress,
Orlando Florida, Published by American Society of Agricultural and Biological
Engineers. LCCN 2006929870, ISBN: 1-892769-55-7. ASABE 701P0606. 518-521 p.

3. Herdon M., Ziményi K., Rézsa T. (2006): Factors of E-commerce in the Agri-food Sector,
3rd HAICTA International Conference in Information Systems in Sustainable Agriculture,
Agroenvironment and Food Technology. 20-23 September 2006, Volos-Greece. CD-ROM
Proceedings, 1-8 p.

4. Salga P., Rozsa T., Herdon M. (2006): Functional evaluation and selection of ERP for
SMEs, 3rd HAICTA International Conference in Information Systems in Sustainable
Agriculture, Agroenvironment and Food Technology. 20-23 September 2006, Volos-
Greece. (ed. Dalezios N., Salampasis M., Tzortzios S.), ISBN: 960-8029-42-2 (set), 960-
8029-43-0 (Vol. A), 144-153 p.

5. Herdon M., Varallyai L. (2007): Collaborative working tools and applications in
agriculture, 7th International Conference on Applied Informatics January 28-31, 2007.
Eger, Proceedings, Ed. Emdd Kovacs, Péter Olajos, Tibor Tomacs. Volume I. pp 269-276.

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmi szempontjabél a legfontosabb 5 publikacio

felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1. Herdon M. (2004): Vezetéi informaciés rendszerek, Kis- és kozépvallalkozasok
informatikai human er6forras fejlesztése c. Phare HU0008-02-01-007 program. 1-63 p.
ISBN 963 9274 69

2. Szilagyi R., Herdon M. (2006): Impact factors for mobile internet applications in the agri-
food sectors, 4th World Congress On Computers In Agriculture. Orlando, 2006. 24-26
July. Proceedings. 52-257 p. LCCN 2006929870, ISBN 1-892769-55-7. ASABE
701P0606.

3. Herdon M., Rézsa T. (2007): Functional evaluation of enterprise information systems in
co-operatives, 6th EFITA/WCCA 2007 2-5 July 2007, Glasgow Caledonian University,
Scotland, CD-ROM Proceedings ISBN 972-669-646-1, 1-6 p.

4. Herdon M., Péntek A. (2007): New technologies for e-commerce, Agrarian prospects XV.
Conference. 20th and 21st Sept 2006, Prague. CD-ROM Proceeding ISBN 80-213-1531-
8.

5. Herdon M., Rézsa T., Flzesi I. (2006): Food traceability solutions in information systems,
3rd HAICTA International Conference in Information Systems in Sustainable Agriculture,
Agroenvironment and Food Technology. 20-23 September 2006, Volos-Greece. (ed.
Dalezios N., Salampasis M., Tzortzios S.), ISBN: 960-8029-42-2 (set), 960-8029-43-0
(Vol. A), 187-195 p.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység/ nemzetkdzi kapcsolatok:

Tudomanyos tevékenyseg:

Publikaciok szama: 200, 15 db tudoméanyos kutatési-fejlesztési palyazat vezetése, 10 Phd
kutatbmunka iranyitdsa, oktatds PhD programokban. 20 tudoméanyos konferencia
szervezésében valo részvétel.
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Szakmai kozéleti tevékenység:

Szervezet Funkcid

Magyar Agrarinformatikai Szovetség Elndk (2002 -)

Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Feliigyel6 Bizottsag tagja (2000-)
Tarsasag

Eurdpai Agrarinformatikai Szovetség Elntkség tagja (2003-2007)
(EFITA)

Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Alelnok (1994-2000)

Tarsasag alelntke

HUNINET (Magyar Fels6oktatas Tarselnok (1996-2000)

Informatikai Egyesulete
Nemzetkozi kapcsolatok:

e 12 kilfoldi tanulmanyat (Koztik: USA/Purdue University 1 honap,
Hollandia/Wageningen 3 honap, Nagy Britannia/Reading 3 hét)
e 20 kulfoldi konferencia részvétel

Nemzetkdzi projektekben valo részvételek:

e AMI@Netfood Development of Long-term Shared Vision on AMI Technologies for a
Networked Agri-food sector EU FP6 — 015776 (2005-2006)

e NODES - Creation of a European Network of Multimedia Resource Centres for Adult
Training. EC - SOCRATES GRUNDTVIG 1: (EUROPEAN COOPERATION
PROJECTS) (2005-2008)

e Magyar-Cseh TET (2008-2009) Témavezetd

Nemzetkdzi konferencidkon Pogrambizottsagi tag (PB), Szekcio-elndk (SZE)

2007 PB-Tag, EFITA /WCCA 2007 - The European Federation of IT in Agriculture
SZE and the World Congress on Computers in Agricultur, Glasgow,
Scotland 2-5 July 2007.
2007 SZB-Tag  AVAZ3 International Conference on Agricultural Economics, Rural
Development and Informatics, Debrecen, 20-21. March 2007

2007 PB-Tag Summer University on Information Technology in Agriculture and
Rural Development. University of Debrecen, August 29-30.

2006 SZE International Conference on: Information Systems in Sustainable
Agriculture. Agroenvironment and Food Technology. Volos, Greece,
2006.

2006 PB-Tag, Information Systems in Agriculture and Forestry. X111 European

SZE Conference. 15th and 16th May 2007, Prague
2006 PB-Tag Summer University on Information Technology in Agriculture and

Rural Development. University of Debrecen, August 29-30.
2005 PB-Tag, EFITAWCCA2005 Conference, Portugélia, Vila Real, July 25-28,
SZE 2005
2005 SZB-Tag AVA2 International Conference on Agricultural Economics, Rural
Development and Informatics, Debrecen, 7-8. April 2005
2003 SZB-Eln, EFITA2003 Conference Debrecen, Hungary Debrecen, 2003 July
PB-Tag
1996 SZB-Tag Second International Seminar on Soil-Plant-Environment Relationship.
Land Use from research to Teaching. Hungary, Debrecen
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DR. KARPATI LASZLO

Sziletési év:
Végzettseq:
Szakképzettség:

Jelenlegi munkahely:
A kinevezésben
feltiintetett munkakor:
Tudomanyos fokozat:

Dijak, kitlntetések:

1948.
egyetem
okleveles agrarmérnok

Debreceni Egyetem AMTC AVK

egyetemi docens, tudomanyos és killkapcsolati dékanhelyettes
kdzgazdasagtudomany kandidatusa

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés
Gazdasagi agrarmérnok szak

MBA képzésben

PhD képzésben

Oktatott targy
Marketing I/A
Marketing 1/B
Marketing 11/A
Marketing 11/B
Piackutatas
Targyalastechnika
Marketing

Vallalati pénziigyek
Marketing

Oktatasban eltoltott idé: 35 év

Gyakorlati tevékenység:
Mettél-meddig
1972 -

1995 -
2000 - 2001

2002 -

Beosztas

Tudomanyos tovabbképzési
Osztondijas

Egyetemi tanérsegéd
Egyetemi adjunktus

Munkahely
Debreceni Egyetem

DE ATC AVK
Marketing és Uzleti Tanszék
Debreceni Egyetem

DE ATC AVK

Nyelvismeret: Angol szakmaival bdvitett fels6foku, 1987.
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Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)

1.

w

Karpati L. - Csap0 Zs. — Kozar L. — Zajacz G.: (2005) Marketing az Eurdpai
Unid egységes piacan. Jegyzet, Debreceni Egyetem Eurdpai Tanulmanyi
Ko6zpontja

Karpati L.: (2006) Europai Unios projektek pénzigyi menedzsmentje.
Szaktudas Kiado. Budapest

Karpati L.: (2006) Marketing Planning, Agrimba Electric Book, Warsaw
Karpati L.: (2006) Marketing Audit. Gyakorlati Jegyzet. Debreceni Egyetem,
AVK

Karpati L.: (2006) Marketing Terv. Gyakorlati Jegyzet. Debreceni Egyetem,
AVK

Az eddigi tudoméanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

»A Tapanyagggazdalkodas 6konomiaja” ,,In Tapanyaggazdalkodas” Szerk.: Dr. Fileky
Gyorgy, Mez6gazda Kiado, Budapest, 2001. (konyvfejezet)

E-nabled Hungarian agriculture. (Informatikai fejlesztés a magyar mezdgazdasagban), Az
EFITA 2001 Konferencia Proceedings-e, Montpellier, 2001. (Tarsszerzok: Drimba Péter,
Dr. Herdon Miklos, Zimanyi Krisztina)

Effects of a EU Investment Subsidisation Scheme on the Hungarian Agri-Food Sector Co-
authors: Dr. Csap6 Zsolt, LaszI6 Kozar, Proceedings of the EAAE X™ International
Congress, Zaragoza-Spain, August 28-31, 2002

Effect of Fulbright Experiences on Education of Debrecen University. Proceedings of:
Fulbright — Challenges and Responses. Anniversary Conference. Budapest, 2002.

Leben und Uberleben — Effect of EU Subsidisation on Hungarian Rural Areas, Co-author:
Dr. Zsolt Csapo, Dr. Maria Szolnoki, Leben und Uberleben, Konzepte fiir die Zukunft,
International Congress 2001, Bécs, Ausztria, 18-21 November, 2001.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:
Szervezet Funkcio
Debreceni Egyetem tudomanyos és kilkapcsolati déekanhelyettes

2 nemzetkozi projekt vezetdje
résztvevo tovabbi 2 nemzetkozi oktatasi-
kutatasi projektben

Nemzetk6zi kapcsolatok:

EAAE (European Association of Agricultural Economists) tag
European Journal of Marketing SzerkesztObizottsagi tag
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DR. PETO KAROLY

Sziletési év: 1958
Végzettseq: okleveles agrarmernok
Szakképzettség: agrarmérnok, vezetd szaktanacsado oktato

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem AMTC Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar,
Vidékfejlesztési és Agrargazdasagtani Tanszék

A kinevezésben feltlintetett munkakdr: egyetemi docens

Tudomanyos fokozat: mez6gazdasagtudomany kandidatusa, habilitalt doktor

Dijak, kitintetések: -

2006.: Pro Facultate-dij

2003.: Miniszteri Elismerd Oklevél
1998.: Dékani Dicseéret

2007.: Rektori Elismerd Oklevél

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott idé):

Szaktanacsadas modszertana, szaktanacsadasi rendszerek; Szaktanacsaddi programok tervezés
és Kivitelezés; Szaktanacsadas szervezete ¢és menedzsmentje (a human er6forras
menedzsmentje a szaktanacsadasban); A tandcsadas kommuniké&ciés modszerei és
menedzsmentje; Terllet- és vidékfejlesztés

Oktatasban eltoltott idé: 21 év

Gyakorlati tevékenység:
- Szeged Gabonatermesztései Kutat6 Intézet (1983-86)
- Debreceni Egyetem ATC AVK
1984-1991 egyetemi tanarsegéd
1991-1995 egyetemi adjunktus
1995- egyetemi docens
2000-2002 tudomanyos intézetigazgato-helyettes
2002- 2006 oktatasi dékanhelyettes
2006- altalanos dékanhelyettes

Nyelvismeret:
Angol, allami k6zépfoku nyelvvizsga (1986)
Orosz ,allami kdzépfokl nyelvvizsga (1988)

Az elmult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacid, alkotas felsorolasa)

1. Fehér A.-Peté K.: A regionalis gazdasag versenyképessége az Eszak-alfoldi
kistérségekben, Gazdalkodas. 2003. 5.sz. 16-24.p.

2. Peté K.-Fehér A.: A mezbégazdasag human eréforrasainak hatékonysagi kérdései az
Eszak-Alfoldi Makrorégioban. AVA2 konferencia, Debrecen, 2005. aprilis 7-8. p.90.

3. Nébradi A-Peté K.(2007): Kiilonboz6 szintli hatékonysagi mutatbk AVA 1II. CD
Debrecen, 2007. marc.20-21
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4. Tikasz I. E. — Petd K.: A népességmegtartd- és népességeltartd képesség rendszere. AVA
3. Agrargazdasag, Videkfejlesztés és Agrarinformatika nemzetkdzi konferencia,
Debrecen, 2007. mércius 20-21.

5. Fehér A.-Nagy G.-Peté K. (2002): A regionalis eltérések feltardsanak modszertani
kérdései az Eszak-Alfoldon. XXIX. Ovari Tudomanyos Napok, Agrarokondmiai Szekcio.
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Mezégazdasag- és  Elelmiszertudomanyi  Kar,
Mosonmagyarovar. p. 5.

Az eddigi tudoméanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikacio
felsorolésa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenyseg/ nemzetkdzi kapcsolatok:

2003- MTA Gyepgazdalkodasi Bizottsag tagja

1993- MTA koztestuleti tag

1999- MAE Gyepgazdalkodasi tarsasag és a Gyep és Vidékfejlesztesi szakosztaly titkara
1996- EGF (European Grassland Federation) tag (1996-1998 szervezotitkar)

1994- ESA (European Society for Agronomy) tag

1993- ISTRO (International Soil Tillage Research Organization) tag

1987- MAE tag

Nemzetkozi kapcsolatok:

Hohenheim University (Germany)
Wageningen University (The Netherlands)
University of Zagreb (Croatia)
Franciaorszag, Ecobiag, Leonardo project
Spanyolorszag, Forcrest, Leonardo project
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DR. POSTA LASZLO

Sziletési év: 1966. 12. 19.
Végzettseg: egyetemi diploma (1991)
Szakképzettség: okleveles agrarmérndk

Jelenlegi munkahely: DE, AMTC, AVK, Villalatgazdasagtani és Marketing Tanszék
A kinevezésben feltintetett munkakdr: egyetemi docens

Tudomanyos fokozat: a kdzgazdasagtudomany kandidatusa, CSc.

Dijak, kitlintetések: 2000 — 2003. Bolyai Janos Kutatasi Osztondij, MTA

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés Oktatott targy
Altalanos agrarmérndk (nappali, levelezd) Gazdasagi  Vallalati gazdasagtan
agrarmérnok (nappali)

Szakigazgatasi szervezd mérndk (nappali, levelezo)

Mezdgazdasagi mérnok (nappali)

Kertész mérnok (nappali)

Gazdasagi agrarmérnok (nappali) Gazdasagi elemzés

Kertész mérnok (nappali) Kertészeti 6konomia
Szakigazgatasi szervezd mérnok (levelezo) Regionalis tervezes

Gazdasagi agrarmérndk (nappali) Bankizemtan

Allattenyésztd mérmok BSc., (nappali) Gazdasagtudomanyi ismeretek

Novénytermeszté mérndk BSc., (nappali)

Kertészmérnok BSc., (nappali) Mez6gazdasagi

mérndk BSc., (nappali) Elelmiszermérnok BSc.

(nappali) Kérnyezetgazdalkodasi mérnok BSc.

(nappali) Természetvedelmi mérnék BSc. (nappali)

Informatikus szakigazgatési szervezd BSc. (nappali, Agazati szakigazgatas
levelezd)

Informatikus szakigazgatasi szervezé BSc. (nappali,  Foldugyi szakigazgatés
levelezd)

Oktatasban eltoltott ido: 1992 — t61 kezd6doen 16 év

Gyakorlati tevékenység:

Mettél-meddig  Munkahely Beosztas

1991 Adam és Tarsa Kft. gyakornok

1992 — 1998 DATE Valalatgazdasagtani Tanszék egyetemi tanarsegéd
1998 - 2000 DATE Valalatgazdasagtani Tanszék egyetemi adjunktus
2000 - DE, AMTC, AVK Vallalatgazdasagtani és  egyetemi docens

Marketing Tanszek

Nyelvismeret: orosz — kdzépfok (1987), angol — kdzépfok (1992)

Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozé publikacio, alkotas felsorolasa)
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Viallalati elemzés Gyakorlati jegyzet (Segédlet a mezdgazdasagi vallalkozéasok
elemzéséhez az V. éves hallgatok szamara) DE 2004. Tarsszerzo: Dr. Nemessalyi Zsolt 1
— 87.p. Szerk.: Dr. Nemessalyi Zsolt

Villalati tervezés Gyakorlati jegyzet (Segédlet a mezdgazdasagi vallalkozasok iizleti
tervének elkészitesehez az V. éves hallgatok részére) DE 2004. TarsszerzOk: Apati Ferenc
— Balintné Mezei llona — Buzas Ferenc Ede — Czaké Monika — Furjész Istvan — Horvath
Jozsef — Madai Hajnalka — Dr. Nabréadi Andréas — Dr. Nemessalyi Zsolt — Dr. Pfau Ern6 —
Dr. Szabd Bernadett — Vanyai Gusztav Szerk.: Dr. Posta Laszl0

Vallalati tervezés Gyakorlati jegyzet (Segédlet a mezdgazdasagi vallalkozéasok iizleti
tervének elkészitéséhez az V. éves hallgatok részére) DE 2005. Tarsszerzok: Balintné
Mezei llona — Dr. Buzés Ferenc Ede — Frjész Istvan — Dr. Szabd Bernadett Szerk.: Dr.
Posta LaszIo

Vallalati tervezés Gyakorlati jegyzet (Segédlet a mezdgazdasagi vallalkozéasok iizleti
tervének elkészités¢éhez az V. éves hallgatok részére) DE 2006. Tarsszerzok: Dr.
Nemessélyi Zsolt — Dr. Szab6 Bernadett — Dr. Madai Hajnalka — Dr. Buzas Ferenc Ede —
Balintné Mezei llona — Szabo Erika Szerk.: Dr. Posta Laszlo

Villalati tervezés Gyakorlati jegyzet (Segédlet a mezdgazdasagi vallalkozéasok iizleti
tervének elkészitéséhez az V. éves hallgatok részére) DE 2007. Tarsszerzok: Dr.
Nemessalyi Zsolt — Dr. Szab6 Bernadett — Dr. Madai Hajnalka — Dr. Buzas Ferenc Ede —
Balintné Mezei llona — Furjesz Istvan Szerk.: Dr. Posta Laszl0

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmii szempontjabél a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

Tulajdonosi és vallalkozéi érdekek a foldhasznalatban (kandidatusi értekezés) Debrecen
1997. 1 - 187.p.

A csaladi gazdalkodas munkaer6-felhasznalasa In: Gossan — Errington: Csaladi
farmgazdasag MezOgazdasagi Szaktudas Kiaddé Budapest 1999. Szerk. Dr. Nabrédi
Andras 122 - 149.p.

Foldugyi szakigazgatas az Eurdpai Unidban In: Szemelvények az EU agrar szak — és
kozigazgatasi képzesehez Debrecen 2001. 1. kotet 26 — 59.p. Tarsszerzok: Balogh Péter —
Dr. Feny6 Gyorgy — Dr. Tamas Janos — Dr. Szab6 Gyula — Dr. D6msodi Janos

A term6fold-hasznalat gazdasagi keérdései Szaktudas Kiado Haz Rt. Budapest 2002. 1 —
85.p.

A foldbirtok-politika jogszabalyi alapjai Szaktudas Kiad6 Haz Rt. Budapest 2002. 1 —
179.p. TarsszerzOk: Dr. Nabradi Andras — Dr. Szabd Csaba — Firj Zoltdn — Orban 1ldikd

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység/ nemzetkozi kapcsolatok:

Szervezet Funkcio

1998 — Magyar Tudomanyos Akadémia Kdztestilete koztestuleti tag
1999 - 2001. Debreceni Akadémiai Bizottsag Mezbgazdasagi titkar
Szakbizottsaga Agrarokonomiai Munkabizottsag

2004. A Mezo6gazdasagi Nemzeti Agrar-kerekasztal 4. Bizottsaga ~ bizottsagi tag

Nemzetkozi kapcsolatok:

University College Dublin (Prof. Seamus Sheehy, Larry Harte)
Universitat Hohenheim (Prof. Jirgen Zeddies, Heinrich Schiile)
Wageningen Agricultural University (Prof. Wim Heijman)
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DR. SZUCS ISTVAN

Sziletési év: 1968.
Végzettseg: okleveles agrarmérnok; felséfoka vadgazda; felsGoktatasi menedzser
Szakkeépzettség: egyetemi oktatd

Jelenlegi munkahely(ek):
(1) Debreceni Egyetem, Agrar- és Miszaki Tudomanyok Centruma, Agrargazdasagi
és Vidékfejlesztési Kar, Vallalatgazdasagtani és Marketing Tanszék
(2) Balatoni Hal&szati Zrt.
Kinevezésben feltlintetett munkakdr: egyetemi docens
Tudomanyos fokozat: Ph.D. (kézgazdasdgtudomany), ,,A magyar halészati &gazat
gazdasagi és piaci tartalekai” (summa cum laude mindsités)

Tudomanyos/miivészeti akadémiai tagsag, egyéb cimek:
MTA Koztestuleti tag 1998-
MTA Debreceni Akadémia Bizottsag, Agrarokonomiai Szakbizottsag tag 1998-

Osztondijak: Bdlyai J. Osztondij (2003-2006)

Oktatott targyak:

Véllalatgazdasagtan, Mg.-i vallalkozasok tervezese, Agrargazdasagtan, Agrarpolitika,
Kozgazdasagtan, Piackutatas, Agazati gazdasagtan, Agazati politika és marketing, Agazati
tervezés, Eurdpai Unidés ismeretek, Controlling, Uzleti tervezés, Projekt- ¢és
palyazatmenedzsment.

Oktatasban toltott ido: 13 év

Az eddigi szakmai gyakorlat, teljesitmény:
140 publikacio; 112 {6 diplomadolgozat konzulenség; 21 f6 TDK dolgozat konzulenség; 16
kutatasi projektben valo részvétel,

Az elmult 5 év legfontosabb publikacioi az oktatott targyak témakoreben:

1. SZUCS I. - GRASSELLI N. — NAGY L. - FENYVES V. - APATI F. - FELFOLDI J. -
LAPIS M.: ,,Gyakorlati alkalmazasok — Az lzleti tervezés gygkorlata” debreceni Campus
Kht. Debrecen, 2004. 1-140 p. ISBN 963 8424 zz (Szerk.: SZUCS 1., NAGY L.)

2. SZUCS 1. -GRASSELLI N. — NAGY A. SZ. - BACS Z. - FENYVES V..
,,Projektmene’(ijsment” Dinasztia Kiadd Haz, Budapest, 2005. 1-230 p. ISBN 963 9553 60
3 (Szerk.: SZUCS 1)

3. FEHER |. — KATONANE K. J. - SzUCS I (2006): ,,Az Eurdpai Uni6
intézményrendszere” HEFOP 3.3.1-P.-2004-06-0071/1.0, Debreceni Egyetem ATC AVK,
Debrecen, 2006. 1-115 p. (Szerk.: SZUCS 1.)

4. SZUCS 1. — GRASSELLI N. (2007): ,,A projektmenedzsment elmélete és gyakorlata”

HEFOP 3.3.1-P.-2004-06-0048/1.0, Szak”tudés Kiado Haz Rt., ISSN 1789-3542; ISBN
978-963-9736-31-3, 1-234. p. (Szerk.: SZUCS L. - GRASSELLI N.)
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5. BERDE CS. - DAINOKI K - JUHASZ CS. - FELFOLDI J. - SZABADOS GY. - SZUCS

L: ,,Vezetési ismeretek™”, Campus Kiadd, Debrecen, 2004. 1-130 ISBN 963 86424 40
(Szerk.: BERDE CS. - FELFOLDI J.)

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmii szempontjabol legfontosabb 5 publikacio vagy
alkotas felsorolasa:
1. SZUCS 1.: ,,A magyar halaszati agazat gazdasagi és piaci tartalékai.” Ph.D. értekezés,

Debreceni Agrartudomanyi Egyetem, Debrecen, 1998. 1-150 p. (Konz.: NABRADI A.)

2. SZUCS 1. ,A toégazdasagi haltermelés kozgazdasagi alapjai” Halbiologia és

haltenyésztés, Mez8gazda Kiado, Budapest 2000. 386-433 p. ISBN 963 9239 45 3 (Szerk.:
HORVATH L.)

L. VARADI - L. SZUCS - F. PEKAR - S. BLOKHIN - I. CSAVAS: “Aquaculture
Development Trends in Europe” Aquaculture in the Third Millennium, NACA — DFT -
FAO, Bangkok, Thailand, 2001. ISBN 974-7313-55-3, 397-416 p.

AGH A. - G. FEKETE E. - KAISER T. - KOVACS R. — PALNE KOVACS I. -
POGATSA Z. - SOOS E. — SZUCS L: ,,A régiok Magyarorszaga |. : A regionalis
intézményrendszer korvonalai” Stratégiai kutatasok Magyarorszag 2015. MTA-MEH
projekt, MTA Szocioldgiai Kutatointézet, AbiPrint Nyomda, Budapest, 2007. ISBN 978-
963-8302-29-8; ISSN 1788-0270, 1-351 p. (Szerk.: KAISER T. - AGH A. - KIS-VARGA

1)

PS. LEUNG - C-S LEE - P. O'BRYEN & AT. ALL (I. SZUCS -L. STUNDL - L.
VARADI): ,,Species &System Selection for Sustainable Aquaculture — 25. Chapter: Carp
Farming in Central and Eastern Europe and Case Study in Multifunctional Aquaculture”
United States Aquaculture Society — Blackwell Publishing Professional lowa, USA, 2007.
ISBN 9780813826912, 1-506 p. 25. Chapter: 389-415 p.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység,

DAB Mez6gazdasagi Szakbizottsag Ph.D. tagozata titkar 2001-2003;

DE ATC Kiilugyi Bizottsag tag 2000-2002;

DE ATC Oktatasi Bizottsag tag 2000-;

Interdiszciplinaris Tarsadalom- és Agrartudomanyok Doktori Iskola DE ATC AVK bels6
alapito tag 2001-2008;

Az Allattenyésztés Biologiai Alapjai Doktori Iskola Halgazdasagtan Témacsoport SZIE
MKTK kiils6 alapité tag 2001-2008;

DE ATC AVK kari TDK elntk 2002-2008;

XXVIII. OTDK Agrartudoményi Szekcid, ligyvezeto titkar

DE ATC Tudomanyos Bizottsag tag 2005-

Nemzetkozi kapcsolatok:
University of Arkansas (USA); Wageningen Agricultural Univ. (NL); University of Kuopio
(SF); University of Hohenheim (D); EU DG Fisheries (B);
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DR. TARNOCZI TIBOR

SzUletési év: 1952

Végzettseg: Master of Business Administration — MBA (1994. — angol nyelven), Fels6foku
kulkereskedelmi aruforgalmi (Debrecen, 1994.), Mérlegképes konyveld (1993.), Rendszerszervezd
(SZAMALK, Budapest, 1982.), Okleveles agrarmérnok (DATE, Debrecen, 1976.)

Szakkeépzettség: agrarmérnok, rendszerszervezd, MBA

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pénzigy és
Kontrolling Tanszék

A kinevezésben feltlintetett munkakdr: egyetemi docens
Tudomanyos fokozat: dr. univ. (statisztika), PhD (k6zgazdasagtudomaény)

Dijak, kitlntetések:
Kivalo Dolgozd
Kozgazdasagtudomanyi Kar Diszérme
Tudomany Egyetemi Karok Elnokének Elismers Oklevéle

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott ido):

Szak megnevezés Oktatott targy

Statisztika (eldadas és szeminarium)

Gazdasagi rendszer- és informacioelmélet (eléadas)
Szamitogépes informaciorendszerek tervezese (szeminarium)
Operacidkutatasi modszerek mezdgazdasagi alkalmazasa
(el6adas és szeminarium)

Mez6gazdasagi menedzsment (szemindrium)
Vaéllalatgazdasagtan (szeminarium)

Vallalati pénziigyek (el6adas és szeminarium)

Halado pénziigyek (szeminarium)

Gazdaséagelemzés (szeminarium)

Kontrolling (el6adas és szeminarium)

Dontéstamogatd rendszerek (eldadés és szemindrium)
Szamitogépek alkalmazasa a pénzugyi elemzésben és
tervezésben (szeminarium)

Pénz- és tokepiacok (eléadas és szeminarium)

Uzleti intelligencia (eléadas)

Agrarmeérnok

kdzgazdasz - gazdalkodasi

gazdalkodasi és menedzsment

pénzligy és szamvitel Vallalati pénziigyek (el6adas)
gazdasaginformatikus

pénzlgyi szakiigyintéz6 (FSz)  Devizaugyletek, Pénz- és tékepiacok

Oktatasban eltoltott ido: 31 év
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Munkahelyek és beosztasok

2006.07.01. -

2006.07.01. -

2000.01.01. - 2006.06.30.

2000.01.01. — 2006.06.30.

1998.07.18. - 1999.03.15.
1996.07.01.-1999.12.31.

1994.07.01.-1999.12.31.

1987.07.01. - 1994.06.30.
1979.04.01. - 1987.06.30.

1976.09.01. - 1979.03.31.

Gyakorlati tevékenység:

1976-1991

1998 - 1999
1996 -

1996 -

19909 -
2005-2006

Nyelvismeret:

Debreceni Egyetem,
Kdzgazdasagtudomanyi Kar
Debreceni Egyetem,
Kdzgazdasagtudomanyi Kar
Debreceni Egyetem,
Kdzgazdasagtudomanyi Kar
Debreceni Egyetem,
Kdzgazdasagtudomanyi Kar
Kornyezetvédelmi Minisztérium
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi és lzleti
tudomanyok Intézete

Kossuth Lajos Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi és lzleti
tudomanyok Intézete

Debreceni Agrartudomanyi Egyetem

Vaéllalatgazdasagtan Tanszék

Debreceni Agrartudomanyi Egyetem

Vaéllalatgazdasagtan Tanszék

Debreceni Agrartudomanyi Egyetem

Vaéllalatgazdasagtan Tanszék

oktatasi dékanhelyettes
egyetemi docens
oktatasi igazgato
egyetemi adjunktus
kdzigazgatasi allamtitkar
intézetigazgatd helyettes

egyetemi adjunktus

egyetemi adjunktus

egyetemi tanarsegéd

tudomanyos segédmunkatars

részvétel mezdgazdasagi vallalatok részére fejlesztési tervek
készitésben, részvétel szamitdgépes programok fejleszteseben
(BAGE, IKR, kiilonb6z6 mezdgazdasagi vallalatok) —
rendszerfejlesztés és programozas részvétel baromfi
telepiranyitasi rendszer kifejlesztéseben (Foldes) - rendszer

kiépités és programozas

allamtitkar, Koérnyezetvédelmi Minisztérium

oktatas mérlegképes tanfolyamokon

kari oktatasi adminisztracio szervezése, iranyitasa
vallalkozoi tevekenység kereteben szaktanacsadas, oktatas
Debreceni Onkormanyzat, Pénzugyi Bizottsagi tagsag

angol — kozépfok, francia — kdzépfok (1987), orosz — kozepfok (1985), német - alapfok

Az elmult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacio, alkotas felsorolasa)
1. Baérfai B. - File S. - Szentes M. - Tarnoczi T.: Vallalkozasszervezési ismeretek. (felso-

foku kilkereskedelmi szaktanfolyamok szamara), Stadium, 1991.

2. Soenen, L. - Tarnoczi T.: Vallalati pénziigyek I., Egyetemi jegyzet, KLTE, 1995.

3. Tarnoczi, T.: A logikai programozés alkalmazhat6saga a dontéstdmogatd rendszerekben.
Competitio (A Debreceni Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Karanak periodikaja), 1. évf.,
1. szam, 2002. szeptember.

4. Tarndczi T.: Vallalatmodellezés (Uzleti modellezés és az UML), IV. Alkalmazott
Informatika Konferencia, Kaposvar, 2005. majus 27.
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5.

Tarnéczi T.: Kozgazdasagi ¢és pénziigyi szamitasok tablazatkezeld programokkal,
Bessenyei Gyorgy Tankdnyvkiadd, 2007.

Az eddigi tudomanyos-szakmai életmi szempontjabél a legfontosabb 5 publikacio
felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

2.

3.

4.

5.

Ertsey 1.-Szabé M.-Tarnoczi T.: Az elelmiszeripari termelés szerkezetének
optimalizalasa. Elelmezési Ipar, 1979. XXXIII. évf. 6. sz.

Téth J.-Tarndéczi T.-Gyurkd Gy.-né-Hodéasziné G. A.-Kovacs GY.-Pappné H. M.:
Szamitastechnikai alapismeretek. Egyetemi jegyzet. DATE, Debrecen, 1979.

Tarndczi T. - Téth J.: Gazdasagi rendszer- és informéacidelmelet. Egyetemi jegyzet,
DATE, Debrecen, 1984.

Tarndczi, T.: Szoftveragensek és a dontéstdmogatds. Competitio (A Debreceni Egyetem
Kodzgazdasagtudomanyi Karanak periodikaja), 1. évf., 2. szam, 2004. méjus.

Tarnoczi T.: Statisztikai adatfeldolgozas szamitastechnikai lehetdségei, Bessenyei
Gyorgy Tankonyvkiado, 2006.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység/ nemzetkozi kapcsolatok:
Magyar Kbdzgazdasagi Tarsasag,
Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag
Magyar Controlling Egyestilet

Nemzetk6zi kapcsolatok:

University of Paderborn - Faculty of Business Administration, Economics and
Business Computing - Department of Accounting and Finance; Department of
Business Information Systems

Ecole Supérieure de Commerce, Troyes — Management

University College Dublin, School of Business

Vienna University of Economics and Business Administration, Department of Small
Business Management and Entrepreneurship
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DR. VARGA EMILNE DR. SZUCS EDIT

Szuletési év: 1955.

Végzettség: miiszaki egyetem

Szakkeépzettség: okleveles gepészmerndk, gazdasagi-szervezé szakmérnok

Jelenlegi munkahely: Debreceni Egyetem AMTC Miiszaki Kar

A Kinevezésben feltlintetett munkakor: féiskolai tanar, dékan
Tudomanyos fokozat: PhD

Dijak, kitintetések:

Eddigi oktatasi tevékenység (oktatott targyak, oktatasban eltoltott idé):

Szak megnevezés
Muszaki menedzser
Muszaki menedzser

Muiszaki Menedzser

Oktatott targy

TQM

Mindségiranyitas

Stratégiai menedzsment

Oktatasban eltoltott ido: 18 év

Gyakorlati tevékenység:
Mettél-meddig
1978-1989:

1989-1992:

1992-2000:

2000-2003:

2003-2004:

2005:

Munkahely

Hajdusagi Iparmiivek
Péchy Mihaly Epitdipari
Szakkdzépiskola

DE Miiszaki Féiskolai Kar
NYME
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
DE Hajdubdszérményi
Pedagdgiai Foiskolai Kar
Debreceni Egyetem AMTC
Miiszaki Kar

Nyelvismeret: angol ,,C”” kdzépfok
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Az elmiult 5 év szakmai, tudomanyos (miivészeti) munkassaga (a legfontosabb maximum
5, az oktatott targy/targyak szakteriletéhez tartozd publikacid, alkotas felsorolasa)

Dr. Varga Emilné Dr. Sziics Edit: Mindségmenedzsment, Debrecen, Campus
Kiadd, 2005. ISBN 963 86424 91

Dr. Husi Géza — Elekes Edit — Dr. Varga Emilné Dr. Sziics Edit: A renddri munka
mindéségfejlesztésének alapjai, Nyiregyhdza, 2006. Szabolcs-Szatméar-Bereg
megyei Rendoér-fokapitanysag, ISBN-13: 978-963-06-1322-4

Dr. Varga Emilné: Szervezeti kultira, szervezeti magatartds NYME
Kodzgazdasagtudomanyi Kar, Sopron, 2001.

Dr. Varga Emilné Dr. Szlics Edit: Reengineering, NYME K
Kodzgazdasagtudomanyi Kar, Sopron, 2002.

Dr. Varga Emilné Dr. Sziics Edit: Mindségmenedzsment rendszerek fejlodése, DE
HPFK, 2003.

Az eddigi tudoméanyos-szakmai életmii szempontjabol a legfontosabb 5 publikacio

felsorolasa (amennyiben az elébbiektdl kiilonboznek):

1.

Dr. Varga Emilné — Husi Géza, Onértékelési Gtmutaté a Hajdu-Bihar Megyei
Rendor-fokapitanysag onertékelési folyamataihoz, a TOM bevezetésének elso
Iépéséhez, Debrecen, 2001.

Dr. Varga Emilné, Tanulmdny a TQM bevezetésérél a Magyar Koztarsasdg
Katasztrofavédelmi Szervezetében, BM, 2001.

Dr. Varga Emilné: Megvalosithatosagi tanulmany a Soproni Ipari és Innovacios
Park tertiletén 1étesitendd Inkubatorhathoz, Sopron, 2001.

Dr. Varga Emilné: ,,A gazdasagi folyamatok elmélete és gyakorlata” doktori (PhD)
program mindségbiztositasi eljarasai, NYME KTK, Sopron, 2001. (MAB altal
elfogadva).

Debreceni Egyetem mindségbiztositasi rendszerének kialakitdsa, intézményi

Minéségligyi Kézikonyv elkészitése, 2005. Egyetemi Tanacs altal elfogadva.

Tudomanyos/szakmai kdzéleti tevékenység/ nemzetkozi kapcsolatok:

Szervezet Funkcio
Gépipari Tudomanyos Tarsasag (tag)
Magyar Min6ség Tarsasag (tag)
Logisztikai Egyestlet (tag)
Debreceni Egyetem Rektori Tanacs (tag)
Debreceni Egyetem Szenatus (tag)
Debreceni Egyetem (elnok)

93



VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

Mindségfejlesztési Bizottsaganak

MAB Minéségfejlesztési Bizottsag (tag)
Central and Southeast Europen

Innovation Area (CEIA) (elnok)

Nemzetkozi kapcsolatok:

Technical Univ. of Cluj, Kolozsvar, Romania, egylittmiikodés k6zos
tananyagfejlesztés Gyenge Csaba

Budapesti Miiszaki Egyetem és a New York Allami Egyetem kézos TQM projekt
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4. Nyilatkozatok

Az oktatoi lista munkaiigyi igazolassal, kiilsé oktatok nyilatkozatai

sSZ Név Szil. ideje | FIR azonositd
1 Dr. | Bacs Zoltan 19690408 | 71953865818
2 Dr. | Berde Csaba habil. 19510704 | 71954119553
3 | Dr. | Csap6 Zsolt 19690210 | 71953866501
4 Dr. | Darabos Eva 19590409 | 71954147683
5 Dékan Tamasné Dr. Orban Ildikd 19750118 | 71953627208
6 Dr. | Dienesné Dr. Kovacs Erzsébet 19530313 | 71954076590
7 Dr. | Ertsey Imre 19470112 | 71954013367
8 Dr. | Felfoldi Janos 19681225 | 71953585260
9 Dr. | Herdon Miklds habil. 19501117 | 71954098373
10 | Dr. | Kéarpati Laszl6 habil. 19480515 | 71954031525
11 | Dr. | Nabradi Andras habil. 19560514 | 71954132635
12 | Dr. | Pet6 Karoly habil. 19581124 | 71954198913
13 | Dr. | Posta Laszl6 19661219 | 71953759495
14 | Dr. | Sziics Istvan 19680823 | 71953868856
15 | Dr. | Tarndczi Tibor 19520519 | 71955336433
16 | Dr. | Varga Emilné Dr. Sziics Edit habil. | 19550509 | 71953649250

Igazoléas

Minden felsorolt oktatd a vonatkozé jogszabalyi el6irds szerinti ,,kizarolagossagi”
nyilatkozatot adott a FOI-nek.

Debrecen, 2008. julius 22.

Dr. Fésis Laszlo
rektor
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Az intézményvezeto nyilatkozatai

A Debreceni Egyetem Rektoranak

SZANDEKNYILATKOZATA

A VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK OKTATOINAK

FOGLALKOZTATASAROL

Mint a Debreceni Egyetem Rektora nyilatkozom, hogy a Debreceni Egyetem
Véllalkozéasfejlesztés mesterképzési szak

szakinditasi kérelImében megnevezett oktatoknak foglalkoztatasat biztositani szandékozom. A

fenti képzés zavartalan miikddése érdekében a foglalkoztatast a képzés legalabb egy ciklusara

biztositom, és egyben gondoskodom a bemutatott személyi feltételek szakmai
megfeleldségének fenntartasarol.

Debrecen, 2008. jalius 22.

Dr. Fésus LaszIl6
rektor

P. H.
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V.
A szakinditas kutatasi és infrastrukturalis feltételei

1. Orszagosan (és nemzetkozileg) elismert tudomanyos miihely(ek) és egyiitt dolgozo
szakmai kozosséggel biré alapvetéo K+F bemutatasa

A szakhoz kapcsolodo tudoményos mihely a szakot szervezd és iranyito Agrargazdasagi €s
Vidékfejlesztési Kar Uzemtani Iskolaja, valamint Doktori Iskolaja. Mindkét miihely
orszagosan és nemzetkozileg is elismert.

A Kar belsé oktatoinak jelents része mindsitett (44 f6), amely az intézményben folyd
tudomanyos munka jelentéséget mutatja.

A Kar hallgatéi évek oOta részt vesznek a Tudomanyos Didkkdri Konferenciakon, ahol a
hallgatok zéme helyezett, vagy kilondijazott. Az Orszégos TDK-n koziluk sokan értek el
kiemelked6 eredményeket.

Az 1993-ban inditott doktori iskolankban eddig 51 f6 szerzett Ph.D. fokozatot. A rendszerben
1év6é 149 hallgatokbol 99-en szereztek abszolutériumot. A kar minden vezeté oktatd
munkatarsa belsé tagja a Doktori Iskolanak.

A karon miikodé kutatoesoport: az MTA-DE Vidék-, és Agrarékondmiai Kutatdcsoport, mely
a tamogatott kutatohaldzat tarsult tagja. A Kutatocsoportban résztvevd professzorok: Borsos
Janos DSc a kutatd csoport vezetdje, Szabdo Géabor DSc, Lazanyi Janos DSc, Fehér Alajos
CSc, Nabradi Andras CSc, Nemessalyi Zsolt CSc, Nagy Géza CSc A Kutatd csoport az MTA
Akadémiai Kutatohelyek Tanacsa (AKT) 2004. oktober 4. dontése alapjan miikodik.

Oktatdink rendszeresen részt vesznek hazai és nemzetkdzi konferencidkon résztvevoként,
valamint szamos esetben szervezéként is. Ezek koziill kiemelheté az , ,Agrargazdasag,
Vidékfejlesztés, Agrarinformatika” (AVA) nemzetkdzi konferenciasorozat, melyet minden
paratlan évben szerveziink. Szintén intézménylnkhoz kapcsolddik az ,,Agrarinformatika a
Felsooktatasban”, tarsszervezoként az ,Informatika a Felsdoktatasban” elnevezésiu
konferencia.

Az alkalmazott (gyakorlati) kutatasok terén Karunk, illetve ennek jogelddje tobb mint 40 éve
foglalkozik a K+F (innovécids) fejlesztési munkakkal.

A Kar kutatbmunkaja az alabbi csoportokba sorolhato:

e regionalizmus és videkfejlesztés;

o élelmiszergazdasadgi vallalkozasok versenyképessegének vizsgalata, termékpéalya
elemzések;

o 4gazati gazdasagtan kutatasok, elemzések

e modszertani kutatdsok (kockazatmenedzsment, tébbvaltozds mddszerek)

o biomassza hasznositds, megujulé energiaforrdsok és a hasznositasi lehetGségek
6kondmiai vizsgalata;

o aNemzeti Fejlesztési Terv és a hozzakapcsolodd intézményrendszer vizsgéalata;

e Szaktanacsadas és modszertana;
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A kutatasi témakban az elmult években jo kapcsolatot alakitottunk ki més kutatdintézetekkel,
vallalkozasokkal, kutatasi partnereink kozott tudhatjuk a kovetkezé szervezeteket (abc
betlirendben):

Agrargazdasagi Kutatd Intézet,
Agrarkamara,

Corvinus Egyetem
Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium,
Hajdugabona Zrt.,

Karoly Robert Fdiskola,
Kaposvari Egyetem,

Kasz-coop Kft,

KITE Zrt.,

Master Good Cégcsoport,
Nyiregyhazi Féiskola,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem,
Pannon Egyetem,

Szegedi Tudomanyegyetem,
Szent Istvan Egyetem.

Jelenleg folyo kutatasi programok (abc bettirendben):

225891-CP-1-2005-1-FR-GRUNDTVIG-G1, E-Learning in Ag. education

A Balatoni Halaszati Zrt. tdgazdasagi haltermelésének atfogo elemzese és fejlesztési
lehetdségei

A biologiai sokféleség megdrzését szolgald tjszerli mez6- és vadgazdalkodasi
technoldgia- és termékfejlesztés

A Lobelia inflanta hatéanyag termelésének optimalizalasa dohanyzas elleni
készitmény eldallitasanak céljabol.

A raciondlis tapanyag-gazdalkodast elésegitd talajvizsgalati modszerek alkalmazasa

A ragadozo és gyomhal-fajok elballitasanak 6kondmiai és piaci elemzése
Agazatspecifikus innovacion alapuld projektek generdlasa a baromfi agazatban.
EA HID 05-DEATCBBA. Baross Gabor Program

Agazatspecifikus innovécion alapuld projektek generdlasa a dohéanyéagazatban.
EA_HID_05-DEATCBBD. Baross Gabor Program.

Agazatspecifikus innovécion alapuld projektek generalasa a juhéaszati agazatban.
EA HID 05-DEATCEJU Baross Gabor Program

Agazatspecifikus innovécion alapuld projektek generdlasa a sertésagazatban.
EA HID 05-DEATCESE. Baross Gabor Program

Agazatspecifikus innovéacion alapuld projektek generalasa a  tejagazatban.
EA HID 05-DEATCKTE. Baross Gabor Program

Agazatspecifikus innovacion alapuld projektek generéalasa a zéldség termékpalyan.
EA HID 05-DEATCLZG. Baross Gabor Program

Agazatspecifikus innovécion alapulé projektek generalasa az almadgazatban.
EA HID 05-DEATCLAL. Baross Gabor Program

EUROLAN, EU VI. Keretprogram

HAGE 1. HAGE-Nagisz csoport sertésagazati fejlesztésének beruhdzas orientélt
vizsgalata

HAGE 2: Kockazati tényezok feltardsa és raforditasi viszonyok vizsgalata a pulyka és
tyuk agazatban
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- Interreg 1ll.LB CADSES Program, Parks&Economy - Developing Initiatives
Exploiting the Potencial of Natural Heritage for Regional Spatial Development
Azonsitd: 5D197, Cadses 0502/048/HUNTERREG I111/B CADSES program

- Interreg I11.B CADSES ProgramTranslands - Transversal lands: abbeys and large
rivers Azonsito: 5D026, Cadses 0502-055/HU

- Kedvezdtlen adottsagti  térségek  felzarkoztatdsa  mezdgazdasagi  kultarak
optimalizalasaval

- Kitorési lehetéségek a hazai biomassza-energetikaban

- NAGISZ: Szimulaciés modellek alkalmazasa az allattenyésztés dontéstamogatasaban

- OTKA 1. Novénytermesztési dontéstdmogatds és kockazatelemzés modszertani
fejlesztése

- OTKA 2: A francia és a magyar mezOgazdasag dsszehasonlitd elemzése tobbvaltozos
statisztikai modszerek segitségével

- OTKA 3: A gabonavertikum komplex beruhazas-elemzés modszertani fejlesztése

- OTKA 4: Kockazati tényezok feltarasa és gazdasagi vizsgalata a sertésagazatban

- Piaci és igényfelmérésen alapulo, valamint vallalati és intézeti kompetencian alapuld
halozatfejlesztési koncepciod az Eszak-alfoldi régioban. Baross Gabor program

- Tarsadalmi aszimmetriak kezelése kbzgazdasagi és méas eszkozokkel

- Tiszta és energia hatékony kozlekedési eszk6zok, EU VI. Keretprogram (MOBILIS
projekt)

- Vdllalkozéi és menedzsment készségfejlesztés piacorientalt interdiszciplinaris
rendszere. HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0048/1.0 Humaner6forras Operativ Program

A tudomadnyos miihely nemzetkdzi kapcsolatait a 3-4. szamu melléklet tartalmazza.
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2. A képzés targyi feltételei, a rendelkezésre all6 infrastruktura

e Tantermek, el6adétermek, laboratériumok és eszkozellatottsaguk, miihelyek,
gyakorlohelyek:

Agrargazdasagi és Videkfejlesztési Kar infrastrukturalis feltételei kielégitik a szakokon folyo
képzés igényeit. Az elmult években olyan fejlesztések realizalodtak, mint a szdmitogépes
halozat fejlesztése, oktatotermek kialakitasa, informatikai labor fejlesztése, melyek mind
javitottdk az oktatas infrastrukturdlis adottsdgait. A 2000-ben atadott Vezetéstudomanyi
épllet (Fényhaz) négy nemzetkézi szinvonall teremmel szolgélja a vezetési és szervezési
ismeretek oktatasat.

A 2002-ben atadott T4j- és Vidékfejlesztési Kozpont épiilete egy 192 fos, két 63 f6s, harom
42 f6s eléadoval és 6t gyakorld teremmel jarul hozzad szakjaink szinvonalas oktatasanak
lebonyolitasahoz. A Kozpont harom tanszéknek ad helyet: a Vallalatgazdasagtani és
Marketing, a Vidékfejlesztési és Agrargazdasagi, es a Szamviteli és Pénzlgyi Tanszekeknek,
melyek a Kar szakjainak fontos szakmai pillérei.

Az Agrartudomanyi Centrum fOépiilete tovabbi termekkel jarul hozzd az oktatas
zokkenémentes lebonyolitasahoz, ezek befogadoképessége 40 és 200 f6 kozott van. A
Szinhazterem kettés funkciojt, - el6ado és szinhaz - 380 hallgatd szamara biztosit féréhelyet,
és kiilonb6zd rendezvények, események helyszinéiil szolgal.

e Szamitéstechnikai, oktatastechnikai ellatottsag:

A karon folyo képzések feltételei az elmult években elnyert palyazatok révén lényegesen
javultak. A hallgatok a Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszéken a kontaktérak, valamint a
szervezett egyéni felkészilés keretében 7 db 17-22 gépparkbdl allé gyakorlotermet vehettek
igénybe, tovabba egy Uj taniroda is rendelkezésiikre all. Az oktatotermek mellett két Uj
szerver Kerllt beszerzésre az elmult (2006-2007) tanévben. A karhoz befolyo szakképzési
hozzéjarulasok segitségével multimédias labor is kialakitasra kerilt a Kar épiletében. A
meglévd szamitdgépes eszkozallomannyal egylitt maradéktalanul, és talzas nélkiil allithatdéan
vilagszinvonalon biztosithato az oktatas.

A hallgatok a jelenlegi informatikai infrastruktiran elektronikusan elérik az egyetemi
informatikai szolgaltatasokat, valamint az internetet, tanulmanyaikhoz, szakdolgozataik
elkészitéséhez igenybe vehetik azokat, a kari e-learning rendszeren keresztll a hallgatok akar
tavolrdl is hozzaférhetnek oktatasi anyagaikhoz. A postsecondary képzésben résztvevod
hallgatok szdméara — a jelenlegi Iétsz&m mellett — az egyéni gépkezelést igényl6 targyak esetén
az 1 f6/gép hozzaférés biztosithato.

Szamitogep-halozatunkat folyamatosan korszersitjiik. A gerinchalézat a DE 2.4 Gbit/s
kdzponti Internet elérés mar tébb végpontokon érzékelhetd, a haldzati aktiv eszkdzoket
palydzati forrdsokbol folyamatosan cseréljiuk, fejlesztjuk. Hallgatoi informatikai
szolgéaltatasok: levelez6 rendszer, haldzati és lokalis virusvédelem, informatikai tanacsadas,
szamitogépes termek drarenden kivili hozzéférése stb.

Oktatastechnika: Az el6adotermek és szemindriumok irasvetitvel €s szamitogépes
projektorral teljes kortien felszereltek. A Kar oktatdi kivétel nélkil rendelkeznek asztali
szamitogéppel, laptoppal. A kommunikacios készségek fejlesztésére 2007-ben teljes koriien
felyjitottuk a vezetéstudomanyi laborunkat.
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o Konyvtar ellatottsag, a papiralapi illetve elektronikusan elérheté szakmai
folyoiratok, tovabba a szak szempontjabdl fontos szakkdnyvek rendelkezésre
allasanak (internetes elérhetéségének) bemutatasa:

Az Agrartudomanyi Konyvtar orszagos feladatkorti nyilvanos szakkonyvtar. A konyvtari
allomany 95%-a szakkonyv, 5%-a szépirodalom. A koényvallomany 10%-a idegen nyelvii,
els6sorban angol és német. KOnyvtarunk a hazai szak- és tudomanyos folydiratokbol tébb
mint 300-félével rendelkezik, mig a kulfoldi szakirodalom periodikaibél 107 cim all az
oktatas és kutatds szolgalataban. A konyvtar allomanyanak 80%-a a kdzponti kényvtarban,
20%-a a tanszéki kényvtarakban talalhaté meg.

Konyvtarunkban 1991 o6ta miikddik szamitogépes halozat. Ez id6tdl lehet keresni a konyvtar
on-line katalogusaban. Az allomanyunk 90%-a (kdnyvek és folyoiratok) kereshet6 halozaton.
A konyvtar kolcsonzdjében szabad polcon taldlhatok a legfrissebb és keresett szakirodalmi
dokumentumok, illetve valogatva szépirodalmi mivek. Az olvasdteremben kdzel 3.000
magyar ¢és idegen nyelvii szakkonyv és folyoirat talalhato. Egyetemi konyvtarként és
tudomanyos szakkonyvtarként megfeleld terjedelemben, mélységben és Osszetételben gylijti a
Debreceni Egyetem Agrar- és Miuszaki Tudomanyok Centruméban oktatott és kutatott
diszciplinak es hatarteriileteik irodalmat, az egyetemi hallgatosag tanulméanyaihoz és altalanos
miveltsége elmélyitéséhez sziikséges konyvtari dokumentumokat, azt a magas szintll
tudomanyos ismeretterjeszté irodalmat, amely az oktatok, dolgozok, hallgatok, valamint a
kutatasi és onmiivelési célbol hozza forduld kiils6 olvasok tudomanyos latokorét szélesiti.

A konyvtar feladatanak tekinti, hogy az egyetem hallgatoit, oktatoit, kutatdit és egyéb
dolgozoit szakirodalommal, valamint szakirodalmi informacioval l&ssa el, segitse az altalanos
miveltség terjesztését ¢és elmélyitését konyvtari eszkozokkel, az egyetem konyvtari
hal6zatanak kdzpontjaként szakmai segitséget nyljtson az oktatasi szervezeti egységekben
(karok, intézetek, tanszékek) miikkodé konyvtaraknak és eldsegitse konyvtari rendszerré
integralodasukat; szakmailag felligyelje az oktatasi szervezeti egységekben milk6do
konyvtarak  konyvtari-informacios  munkajat, Kkiszolgdlja a régid szakembereit,
konyvtarszakmai kérdésekben az egyetem és az Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruma
vezetése szamara dontés-elokészitdé munkat végez. Az elektronikus forrasok kozil a
kovetkezOk allnak rendelkezésre: CABI, FSTA, a Web of Sciences, a SWETSNET
adatbazisok, az Orszagos Dokumentumellaté Rendszer kdzos kataldgusa, az OSZK Nektar
katalogusa, az OMK cikk-, ill. konyvkatalébgusa, a Budapesti Kozgazdasagi és
Allamigazgatasi Egyetem katalogusa, az OSZK Nemzeti Periodika Adatbéazisa, a BMGE-
OMKK cikk-kataldgusa, a Pressdok, valamint a Wageningeni Egyetem Agralin kataldgusa, az
EISZ, az EBSCO, az Econlit, az El Tech Index.

A helyi kényvtar mellett hallgatoink alanyi jogon konyvtari tagok a DE Kézponti Nemzeti
Konyvtaranak, amely az Orszagos Széchenyi Konyvtar utan a masodik legnagyobb az
orszagban.

e Az oklevél megszerzéséhez sziikséges idegen nyelvi kdvetelmények teljesitésének
kérulményei:

Nyelvoktatasi célokat az Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruman belll 4 db szamitogépes
(13 f6) és 1 db hagyomanyos nyelvoktatasi kabinet (25 f6) segiti. Ezen tul az egyetem
Idegennyelvi Kozpontja biztositja a nyelvtanulds maradéktalan lehetdségét. Az egyetem
2007-ben akkreditalt DEXAM nyelvvizsga kozpontja, a Zold Ut Kdzpont helyben is lehetévé
teszi hallgatdinknak a szlikséges nyelvismeret és nyelvvizsga bizonyitvanyok megszerzéseét.

A kovetelményeket az eldterjesztésben korabban részleteztiik.
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e A hallgatdi tanulmanyok eredményes elvégzését segito szolgaltatasok, juttatasok, a
biztositott taneszk6zok (tankdnyv, jegyzet ellatas stb.):

Konyvtari kolcsonzés, konyv és jegyzetbolt, sajat tankdnyv és jegyzetkiadasi tevékenyseg,

meglévo oktatasi anyagok elektronikus forméban valo elérhetdsége.

e A tanulmanyi tgyekkel kapcsolatos adminisztracio feltételei:

Az Oktatasszervezési és Mindségbiztositasi Hivatal kelld tapasztalatokkal rendelkezik a
tanulmanyi (gyekkel kapcsolatos adminisztracioban, amely a hallgatoink altalanos
megelégedésére jelenleg csaknem haromezer hallgatonk Ugyeit intézi. 2002-t61 a Neptun,
2006-tol pedig a az ETR rendszer kerilt bevezetésre.

e A normativ finanszirozason kivuli egyéb forrasok:

Az oktatas infrastrukturdlis feltételeinek javitasaban nagy segitseget jelent a szakkeépzeési és az
innovacids hozzajarulasok felhasznalasa is. A képzések feltételeit a koltségtéritéses képzésbol
szarmazo0 bevételek is javitjak.

e Az oktatas egyeb, szikségesnek itélt feltételei:

Az intézmény - tanrendi keretek, Didk Sport Egyesilet kereteiben, ill. a szabadidében
egyarant - széleskori sportolasi lehetéséget is biztosit. Rendelkezésre all megfelelé méretii, és
mindségli AMTC sportcsarnok, tornaterem, aerobic terem, kondiciondld terem, tovabba
szabadtéri atlétikai, labdarlgd és salakos kézilabda és teniszpalyak, valamint a varossal
meglévo egylittmiikddés értelmében a rendezvénycsarnok €s a sportuszoda hasznalata.

102



VALLALKOZASFEJLESZTES MESTERSZAK

V.3. Intézményvezetdi nyilatkozat a kapacitasokrol

A Debreceni Egyetem Rektoranak
NYILATKOZATA
Mint a Debreceni Egyetem Rektora nyilatkozom, hogy a Debreceni Egyetem
Vallalkozéasfejlesztés mesterképzési szak

inditasahoz szlikséges szellemi és targyi kapacitast valamint az oktatas minden egyéb
személyi és targyi feltételét képes biztositani, ami a kérelemben tervezett Iétszamu hallgatd
megfeleld szinvonalu képzését lehet6vé teszi.

Debrecen, 2008. jalius 22.

Dr. Fésis Laszlo
rektor
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Mellékletek
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3. sz. melléklet

. Egyet 5dé
ORSZAG Véros Nyelv gyetem  Szerzbdés
Honlap Ervényessége
AUSZTRIA Bécs Német Universitat fir Bodenkultur Wien 2007-2013
Faculté Univ. Des Sciences
BELGIUM Gembloux Francia | Agronomiques de Gembloux 2007-2013
www.fsagx.ac.be
Gent Angol Univ. Gent 2007-2013
Www.ugent.be
Katholieke Universiteit Leuven 2007-2008
Leuven Angol
www.agr.kuleuven.ac.be
Liége Francia |Haute Ecole de Charlemagne 2007-2008
Louvain-La- .| Université Catholique de Louvain 2006-2009
Francia
Neuve www.ucl.ac.be
CSEHORSZAG Praga Angol Czech University of Life Sciences 2007-2013
WWW.CZU.CZ
Mendel University of Agriculture
Brno Angol |and Forestry Brno 2007-2008
www.mendelu.cz 2005-2010
HORVATORSZAG | Zagrab Angol | University of Zagreb 2004-2009
NEMETORSZAG | Stuttgart Német | Sniversitat Hohenheim 2007-2008
www.uni-hohenheim.de
) , Humboldt Universitét zu Berlin 2007-2009
Berlin német )
www.agrar.hu-berlin.de
. , Technische Universitat Minchen 2007-2008
Miinchen német
www.tu-muenchen.de
Christian Albrechts Universitat zu
Kiel német | Kiel 2007-2008
www.uni-kiel.de
Universitat Rostock 2007-2008
Rostock német | www.uni-rostock.de 2003-2008
Frederiksberg University of Copenhagen 2007-2010
DANIA (Koppenhaga) | angol | www.life.ku.dk
SPANYOLORSZAG | Zaragoza spanyol | Universidad San Jorge 2007-2008
WWW.US].es
Zaragoza spanyol |Universidad de Zaragoza 2007-2008
WWW.unizar.es
Lleida spanyol | Universitat de Lleida 2007-2013
www.udl.es
EINNORSZAG Joensuu angol Unlve_rS|ty of qunsuu 2006-2010
www.joensuu.fi
Jyviskvla anaol University of Applied Sciences 2007-2009
yvasky 900 | www. jamk fi
L University of Helsinki 2007-2008
Helsinki angol

www.helsinki.fi
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Ecole Superieure d’Agriculture

FRANCIAORSZAG | Angers francia |d’Angers-FESIA 2007-2008
WWW.Jroupe-esa.com
Lyon francia | Universite Jean Moulin Lyon3 2007-2008
www.univ-lyon3.fr
Technological Educational
GOROGORSZAG  |Athén angol | Institution of Athens 2006-2008
www.teiath.gr
Heraklion angol Technological Educational Institute
of Crete 2007/2008
www.teiher.gr
University of Thessaly 2007-20010
Volos angol
www.uth.gr
IRORSZAG Limerick angol | University of Limerick 2007/2008
www.ul.ie
Galway angol Galway-Mayo Institute of
Technology 2007/2008
www.gmit.ie
olasz, |Universita Degli Studi della Tuscia 2006-2008
OLASZORSZAG | Viterbo Ph.D. o
szinten | www.unitus.it
angol
olasz, |Universita di Pisa 2007-2009
. Ph.D.
Pisa . -
szinten | www.unipi.it
angol
olasz, |University of Udine 2007-2013
. Ph.D.
Udine . .
szinten | www.uniud.it
angol
LITVANIA Kaunas angol | Lithuanian University of Agriculture | 2007-2010
www.lzuu.it
Wageningen University 2006-2009
HOLLANDIA Wageningen angol | www.wau.nl
Vila Real portugdl Universidade de Tras-0s-Montes e
Alto Douro 2006-2009
PORTUGALIA Ph.D.
szinten | http://www.utad.pt
angol
The August Cieszkowski
LENGYELORSZAG | Poznan angol | Agricultural University of Poznan 2007-2008
www.au.poznan.pl
Wroclaw angol Wro_claw University (_)f '
Environmental and Life Sciences 2007-2010
www.ar.wroc.pl
Varsé angol Sz_k(_)la_GIéwna Gospodarstwa
Wiejskiego 2007-2010

www.sggw.pl
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ROMANIA Sibiu angol Umversﬂa_teg Lucian Blaga din Sibiu | 2007-2008
www.ulbsibiu.ro
Universitatea din Oradea 2007-2010
Oradea angol
www.uoradea.ro
Swedish University of Agricultural
SVEDORSZAG Uppsala angol |Sciences 2007-2009
www.slu.se
Nitra anaol Slovak University of Agriculture in
SZLOVAKIA g Nitra 2007-2008
www.uniag.sk 2002-2007
TOROKORSZAG | Adana angol Cukurova University 2007-2008
www.cukurova.edu.tr
EGYESU LT Chelmsford angol | Writtle College 2007-2008
KIRALYSAG www.writtle.ac.uk
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4. sz. melléklet

A Debreceni Uzemtani Iskolahoz, valamint a Doktori Iskolahoz, mint kutatasi méhelyekhez
kapcsolddd nemzetkozi kapcsolatok felsorolasa (abc betiirendben)

- China Agricultural University (Prof. Dr. Zhangliang Chen)

- Central Finland Chamber of Commerce, Jyvaskyla, (Uljas Valkkeinen, president)

- Czech University of Life Sciences in Prague, Faculty of Economics and Social Sciences,
(dean: dr. prof. dipl. Ing. Miroslav Svatos CSc, vice rector prof. Dr. lvana Ticha).

- DG Research at the European Commission - Eurobarometer — Social aspect of the
biotechnology, Brussels

- Ecole Superieure D’agriculture D’Angers, France, (Prof. Dr. J. Saudubray)

- Hohenheim Univesity, Stuttgart, Germany (Prof. Dr. J. Zeddies)

- Hokkaido University, Japan (Prof. Dr. Takaaki Otahara)

- Humbolt University, Berlin, Germany (Prof. Dr. Harold Wicke)

- INSA Lyon — Environmental management course - Lyon, France

- Interuniversity Consortium for Life Science and Related Sciences, ICA, Vienna, Austria
(Simon Heath)

- lowa State University, Ames, IOWA, USA (Prof. Dr. Stanley R. Johnson)

- Sapientia University, Tirgu-Mures, Romania

- Scotish Agricultural College, Aberdeen, Scotland, UK (Prof. Dr. David McKensie)

- Slovak University of Agriculture, Nitra, Slovakia (dean prof. dr. dipl. Ing. Peter Bielik
Ph.D.)

- Timirjazovszkaja Agricultural University — Moscow, Russia (Prof. S. Jarikov)

- Univ. Babes Bolyai, Cluj Napoca, Romania

- Univerity of Oradea (Prof. Dr. M. Csép)

- Univerity of Rostock, Germany (Prof. Dr. P. Mayer)

- Univerity of Udine, Italy (Prof. Dr. Franco Rosa)

- University of Arcansas, Fayetteville, USA (Prof. Dr. Mark Chochran)

- University of Belgrad, Serbia

- University of Bristol, UK (C. Maslin)

- University of California (C. McCracken)

- University of Gembloux (Prof. L. Chateau)

- University of Gent, Belgium (Prof. Dr. Xavier)

- University of Minnesota (Prof. V. M. Paraskov)

- University of Newcastle upon Tyne, Centre for Urban and Regional Development Studies,

- University of Novi Sad, Serbia

- University of Perugia, (Prof. A. Ciani)

- University of Reading (Prof. Dr. D. Keatinge)

- University of Strathclyde, UK Glasgow (Dr. L. Stefani)

- University of Sussex (Prof. Dr.J.H.Farrant)

- Universty College Dublin, Ireland (Prof. Dr. J. Occonor)

- Wageningen University. (WAU) — Wageningen, The Netherlands (Prof. Dr. Wim
Heijman)

- Warsaw University of Life Science, Faculty of Agricultural Economics, Warsaw, (dean:
prof. dr. habil Bogdan Klepacky Ph.D., Prof. Dr. Edward Majevski)).

- Writte College, Essex, UK (Dr. A. Fieldsend)

- Zagreb University, Faculty of Agronomy, (Prof. Josip Juracak, vice dean)
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