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Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): TARSADALMI ES GAZDASAGI ELOREJELZES
(AVM_VFLA104-K5)

A tantargyfelelos neve, beosztasa: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MsC . evf.

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 9+9 G

A tantargy kredit ertéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A prognosztika, eldrejelzés, jovOkutatas alapvetd
fogalmainak elsajatitasa, valamint a tudomany multjanak, fejlddésének megismerése; a
legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok jovébeni alakulasara
vonatkozo eldrejelzések  megismerése, eclemzése; A jovOkutatds modszereinek,
tavlatainak, korlatainak megismerése; A  kiilonbozd  eldrejelzési  iranyzatok
tanulmanyozasa, elsajatitdsa. A targy oktatasanak specialis célkitlizése az eldrejelzés
gyakorlati hasznositasi lehetdségeinek feltarasa, valamint az eldrejelzés képességének
elsajatitasa.

Az oktatés személyi feltételei: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi adjunktus

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: egyetemi/féiskolai/BSC/BA
diploma

A tantargy tartalma:
Targy bevezetése, alapfogalmak tisztazasa;
Elméleti —~Metodologiai kérdések;
Iranyzatok a jovokutatasban;
Elérejelzési modszerek;
Modellezési eljarasok;
Tarsadalmi- és gazdasagi jovOképek a vilagban;
Tarsadalmi- és Népesedési folyamatok elemzése;
Gazdasagi prognozisok elemzeése;
Kornyezeti sziikdsség;
Atmeneti lehetéségek egy fenntarthato rendszer felé;
A globalis vilag szcenéridi;
Hazai Jovoképek;
A magyar piacgazdasag fejlédése (Magyarorszag 2025.
Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 10%-90%
Evkozi ellendrzés médja: A félév soran két zarthelyi dolgozat irasara keriil sor.

Szamonkéres modja: A felév gyakorlati jeggyel zarul, mely az évkozi zarthelyi
dolgozatok eredménye alapjan hatarozodik meg.

A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: —
A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

Novaky Erzsébet (szerk.): Jovokutatas (Aula Kiado, Bp., 1999)



Meadows, D. — Randers, J. — Meadows D.: A ndvekedés hatarai — harminc év
multan (Kossuth Kiado, Bp., 2005)

Ajanlott irodalom:

Gidai Erzsébet — Toth Attilané: Bevezetés a jovOkutatas elméleti és modszertani
keérdéseibe, Arisztotelész Studium Bt. 2001. ISBN 963 00 6223

To6th Ané: Eldrejelzések és jovoképek (Kézirat, 2003)

Ligeti Istvan (szerk.): Jovoképek €s gazdasagi stratégidk, ECO STAT Iddszaki
Kozlemények XXVIII. Szam

Aktudlis tanulmanyok

16. A tantargy targyi szukségletei: tanterem, projektor, tabla, folydiratok, szakkdnyvek.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Bauerné Dr. Gathy Andrea— tantargyfelel6s



FOGLALKOZTATASI TERV
TARSADALMI ES GAZDASAGI ELOREJELZES (AVM_VFLA104-K5)
Vallalkozasfejlesztés MsC szak
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

1. Targy bevezetese, alapfogalmak tisztazasa;

2. EIméleti —Metodoldgiai kerdések;

3. Iranyzatok a jovokutatasban;

4. Elérejelzési modszerek;

5. Modellezési eljarasok;

6. Tarsadalmi- és gazdasagi jovoképek a vilagban;
7. Tarsadalmi- és Népesedesi folyamatok elemzése;
8. Gazdasagi prognozisok elemzése;

9. Kornyezeti sziiksség;

10. Atmeneti lehetdségek egy fenntarthato rendszer felé;
12. A globalis vilag szcenarioi;

13. Hazai Jovoképek;

14. A magyar piacgazdasag fejlodése (Magyarorszag 2025) zarthelyi dolgozatok pétlasa,
javitasa;

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Bauerné Dr. Gathy Andrea — tantargyfelelés



KOVETELMENYEK
TARSADALMI ES GAZDASAGI ELOREJELZES (AVM_VFLA104-K5)
Vallalkozasfejlesztés MsC szak
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

Evkozi ellenérzés modja:
A félév soran két zarthelyi dolgozat irasara keril sor, a félév elfogadasanak feltétele, a
maximalisan elérheté pontérték min. 60 %-anak megszerzése valamint, hogy egyik
zarthelyi dolgozat sem sikerulhet 40%-nal gyengébbre A zarthelyi dolgozatok a felév
soran egyszer potolhatoak. A szorgalmi idészak utolsd hetében a félév sordn Gsszegytijtott
pontszdmok alapjan az alabbi kategdriak szerint hatarozodik meg az érdemjegy:

0-60% - elégtelen (1)
61-70% - elégséges (2)
71-80% - kdzepes (3)
81-90% - jO (4)
91-100% - jeles (5)

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Bauerné Dr. Gathy Andrea — tantargyfelelés
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TANTARGYI PROGRAM

. évfolyam, Vallalkozasfejlesztd MA (levelezd) szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

A tantargy neve (csoportja): Uzleti kozgazdasagtan (AVM_VFLAQ005)

A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Popovics Péter egyetemi adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejleszto (MA, levelezo)

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 9+9 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: a hallgatok altalanos miiveltségének fejlesztése; az
tizleti kdzgazdasagtan alapvetd fogalmainak elsajatitdsa és alkalmazasa; a legfontosabb
kdzgazdasagi kérdéskorok megismertetése, gyakorlati példakon keresztili elemzése;

kdzgazdasagi gondolkodasmaod, szemlélet kialakitasa.
Az oktatas személyi feltételei: eloadé: Dr. Popovics Péter

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
A tantargy tartalma:
A véllalat és céljai
Kereslet és termelés becslése €s eldrejelzése
Arak és Outputdontések
A specidlis arak gyakorlati alkalmazésa
Multinacionalis véallalatok és a globalizacid
Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30% : 70%
Evkozi ellen6rzés médja: -
Szamonkéres madja: irasbeli kollokvium
A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezd irodalom:
Paul G. Keat - Philip K.Y. Young: Managerial Economics. Economic tools for today’s
decision makers, Pearson International Edition, 2009.

Ajanlott irodalom:
Samuelson, P. A. — Nordhaus W. D.: Kdzgazdasagtan (megfelel fejezetei) KIK —
Kerszov. Budapest, 2000.



16. A tantargy targyi sziikségletei: tanterem, projektor, tabla, folydiratok, szakkdnyvek,
Internet.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter

egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

. évfolyam, Vallalkozasfejlesztd MA (levelezd) szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

1. alkalom: A tantargy tartalmanak és kovetelményrendszerének ismertetése.

Bevezetés az Uzleti kdzgazdasagtanba. A vallalat és céljai. Kinalat es kereslet.

2. alkalom: Kereslet rugalmassag. Kereslet becslése és elorejelzése. Termelés
becslése és elméletei. Arak és Outputdontések: tokéletes verseny és monopdlium.

Arak és Outputdontések: monopolisztikus verseny és az oligop6lium

3. alkalom: A specialis éarak gyakorlati alkalmazasa. Jatékelmélet és az
aszimmetrikus informaciok. Téke kockazatok. Multinacionélis vallalatok és a
globalizacidé. Kormanyzat és az ipar: kihivasok és lehetdségek napjaink vezet6i

szamara.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter

egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

. évfolyam, Vallalkozdsfejlesztd MA (levelezd) szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

A hallgatok az eléadasok lehallgatasat kovetden egy kozdsen egyeztetett idopontban
eldvizsga keretében vizsgazhatnak el6szor, majd ezt kovetden a vizsgaiddszakban tovabbi
lehetdségeik vannak. Az irdsbeli dolgozatok 50 pontosak ¢és a tantargy sikeres
teljesitésének a feltétele, hogy a hallgatok az dsszesen elérhetd 50 pontbol legalabb 60%-
ot (30 pontot) megszerezzenek. 60% felett elégséges (2), 70% felett kdzepes (3), 80%
felett jO (4) és 90% felett, pedig jeles (5) jegyet kapnak a hallgatok. Osszesen 3
alkalommal lehet a vizsgat megkisérelni.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



V1ZSGAKERDESEK

. évfolyam, Vallalkozdsfejlesztd MA (levelezd) szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

A hallgatoknak az eléadasokon elhangzottakbdl, valamint a tankonyv egyes kijelolt

részeibdl kell szamot adniuk irasban.
Az irésbeli dolgozatok az alabbi részekbdl allnak:
Igaz-hamis allitasok,
Feleletvalasztos tesztek,
Fogalmak és képletek,
Eléadas keretein beliil megoldott szamitasi feladattipusok,
Abrazolasok.

A dolgozatok a megadott munkaflizet és/vagy tankdnyv érintett fejezetei alapjan épulnek fel.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



Tantargyi program

=

A tantargy neve (csoportja): Kutatdsmodszertan, AVM_VFLA106
A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak, 1. évfolyam,
levelezd
A tantargy tipusa: ,,A”
A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 G
A tantargy kredit értéke: 5 kredit
A tantargy oktatasi célkitiizése:
A targy oktatasanak alapvetd célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a tudomanyos
kutatas alapjait, a probléma megoldas f6 1épéseit, a modellépités alapjait, hogy a
képesek legyenek az egyetemeken, kutatd intézetekben, vallalati kutato-helyeken sth. a
gyors beilleszkedésre, illetve a kiilonb6z6 — kreativ tudast igényld — munkahelyeken a
K+F+1 tertleten elért eredmények hatékony adaptaciojara, egy-egy vallalkozas
maszaki fejlesztés feladatainak kidolgozasaban vald hatékony kdzremakodésre.
8. Az oktatas személyi feltételei:
Dr. Nagy Lajos adjunktus
9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint:
A targy felvételénél elonyosek a kovetkezé készségek, jartassagok : kreativ
gondolkodas, matematikai, statisztikai modszerekben valé jartassag, kézépfoka angol
nyelvismeret
10. A tantargy tartalma:

w N

No ok

Ora Eléadas/Gyakorlat

A kutatasmodszertan fogalma, altalanos kutatasmaodszertani alapfogalmak, a
kutatasi folyamat. Matematikai programozési modellek alkalmazésa a
kutatasban. A linearis programozas alapjai, feladattipusok, arnyékarak.
Alternativ programok, alternativ optimumok.Erzékenységvizsgalat.

1.-6.

Termelési szerkezet optimalizalas, Keverési modellek. Pénzligyi modellek.
7.-12. Halozati modellek A szimulacio alkalmazasa a kutatasban. A kutatas soran
alkalmazhat¢ statisztikai és egyéb programcsomagok.

A kutatas soran alkalmazhat6 statisztikai és egyéb programcsomagok.

13.-18. Gyakorlati alkalmazéasok.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30-70%
12. Evkozi ellenérzés modja:
Az egymasra épiil6 anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében
rendszeres otthoni felkészulést kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a
gyakorlatokon valé aktiv részvétel és az EXCEL tablazatkezel6 program felhasznaldi
szinti ismerete. Az el6adasok latogatisa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezd. A
hianyzasok szama nem haladhatja meg a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitett
értéket.
13. Szamonkérés mddja: A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:
a. egy gyakorlati probléema megoldasa és szobeli bemutatasa
b. elméleti tudas teszt formajaban keriil szamonkérésre.
A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, és az a. és b. pontokban elért
teljesitményt 50-50%-ban vessziik figyelembe a végs6 eredmény kialakitasakor.
14. A tantargy eléirt Kiilsé szakmai gyakorlatai: nincs




15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelez6 irodalom: Winston, W. L.: Operacidkutatds modszerek és alkalmazasok,
Aula Kiadd, 1. kotet, 2003
Ajanlott irodalom:
Majoros Pal : A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt,2004
Tomcsanyi Pal: Altalanos kutatasmodszertan, Szent Istvan Egyetem, Budapest 2000
Mészaros Sandor : Agrargazdasagi kutatasmaodszertan jegyzet, Debrecen, 2005
Cliff T. Ragsdale: Spreadsheet Modelling and Decision Analysis Thomson-South
Western 2007

16. A tantargy targyi szukségletei: el6add, szamitastechnikai labor, tabla, projektor,
notebook

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
tantargyfelelds



ELLENORZO KERDESEK

A tantargy neve (csoportja): Kutatdsmodszertan, AVM_VFLA106

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak, |.
levelezd

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 G

A kutatas fogalma, kutatasi iranyzatok

A lineéris programozaés fogalma, feladattipusok

Az er6forrasok és a tevékenységek arnyékarainak értelmezése

A termelési szerkezetet optimalizal6 modell felépitése

A kapacitasok ¢és a programvektor egyidejii optimalizalasa

Az érzékenységvizsgalat fogalma, Iépései

Alternativ programok

Alternativ optimumok

Az egészértékii és a vegyes egészértékli programozas fogalma, alkalmazasa
10. A keverési modellek megoldasa linearis programozasa

11. Tébbperiodusos szimultdn modellek felépitése, alkalmazasa

12. Tobbperiddusos rekurziv modellek felépitése, alkalmazasa

13. Pénziigyi terv készitése tobbperiddusos szimultan modellek alkalmazésaval
14. Az étrakaési probléma jellemzdi, megoldasa

15. A legrévidebb ut probléma fogalma, alkalmazésa

16. A hélotervezés fogalma, a haloterv leképezése

17. A kritikus it meghatarozasa, jelentésége

©CoNooA~wWNE

évfolyam,

18. Hogyan hasonlithat6 0ssze a gazdasagi egységek hatékonysaga DEA modellezéssel?

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
tantargyfelelds



TEMATIKA ES KOVETELMENYRENDSZER

TARSASAGI JOG (AVM_VFLA107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 2. félév

A tantargy neve (csoportja): Tarsasagi jog

A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Helmeczi Andras, egyetemi adjunktus

Szakcsoport megnevezése: Vallalkozasfejlesztési MA levelez6

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, éraszam: 9+0

A tantargy kredit értéke: 3K

A tantargy oktatasi célkitiizése: A tarsasagi jog tantargy a gazdasag mikodését szabalyozo
jogintézmények leglényegesebb elemeinek és a gyakorlatban felhalmozodott tapasztalatoknak
az ismertetésével eldsegiti a hatdlyos jogi szabdlyok megértését, az alkalmazast koriilvevo
intézmények megismerését. Célja, hogy a hallgatok az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalloan
legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait, eligazodjanak az egyes
folyamatokat jogi szempontbdl elhatarold ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon belll olyan 6nallé munkavégzésre, aminek keretében az alapvetd jogi
kérdések megoldasa soran jogi szakember bevonasa nélkil is képesek legyenek a
dontéshozatalra. A tantargy — az alapkepzésben elsajatitott gazdasagi jogi alapokra epitve —
elsésorban a tarsasdgi és szerz6dési jog teriiletét fedi le, és az elméleti szabalyok elmélyiilt
megismerésen tdl a cégjogi iratokban vald eligazodasra illetve szerzédésszerkesztési gyakorlat
megszerzésére is lehetdséget ad.

A tantargy szemeélyi feltételei (kozremtikodok): Dr Helmeczi Andrés, egyetemi adjunktus

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantargyi tematika

A gazdasagi tarsasdgok kozos szabalyai

Az egyes gazdasagi tarsasagok

Vaéllalatcsoportok, versenyjog

A szerzddésre vonatkozo kozos szabalyok

Az egyes szerzddések joga

A munkaszerzodés

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30% - 70%

12. Evkozi ellenérzés modja: /£

13. Félév elfogadésanak feltétele: az eléadasok rendszeres latogatasa

14. Szamonkérés madja: kollokvium

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalmak:

@ A tantargyhoz kapcsolodo kotelezo jegyzet az egyetemi Moodle-rendszerben hozzaférhetd
(,gazdasagi jog Msc” c. kurzuson belil a ,tansegédlet tarsasagi jog MSc” és
Htansegédlet_szerzédési jog_MSc” elnevezés alatt)

@ hatélyos jogszabalyszovegek: www. magyarorszag.hu (,,Jogszabalykeres6” menipont)

16. A tantargy targyi szuksegletei: projector, tabla

NogakowhE

oo
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Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos



FOGLALKOZTATASI TERV

TARSASAGI JOG (AVM_VFLA107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 2. félév

1. ora:
A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai I.: alapitas, képviselet, szervezet.

2. Ora:
A gazdasagi tarsasagok &ltalanos szabdlyai Il.: megsziinés, végelszamolas. CsOdeljaras.
Felszamolasi eljaras.

3. ora:
Kozkereseti tarsasag, betéti tarsasdg. Korlatolt felel6sségii tarsasag.

4. bra:
Részvénytarsasag. Egyesiles, szovetkezet, europai jogi tarsasagok.

5. Ora:
A cégeljaras, torvényességi felligyeleti eljaras

6. ora:
Befolyasszerzés és elismert vallalatcsoport, versenyjogi szabalyok és a tisztességtelen piaci
magatartas.

7. 0ra:
Kotelmi jogi alapfogalmak. A szerzddés tartalma. A szerz6déskotés folyamata. A szerz6dés
megsziinése.

8. ora:
A szerzbdést Dbiztosito mellékkotelezettségek. Ervénytelenségi és semmisségi  okok. A
szerzddésszegés €s jogkdvetkezményei.

9. ora:
A szerzOdések szerkesztésének alapjai. Szerz0dés-szerkesztési gyakorlat.

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK

TARSASAGI JOG (AVM_VFLAL107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 2. félév

@ A félév elfogadasanak (alairas) feltétele az el6adasok rendszeres latogatésa.
@ A félev szdbeli kollokviummal zarul. A vizsgan az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint

érhetok el:

elégtelen (1)

fogalmak ismeretének hianya

elégséges (2)

fogalmak &ltalanos, lenyegi ismerete és helyes alkalmazésa

kozepes (3)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazédsa, néhany fontos
részletszabaly ismerete az egyes jogintezményekhez

jo (4)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez,
osszefliggések értelmezése

@ A félév soran az

eléadason megtartott katalogusok mindegyikén szereplé hallgatd szobeli

vizsga esetén egy érdemjeggyel jobbat kap, feltéve, hogy sajat felelete legalabb az

»elégséges (2)” mindsitést eléri. A kedvezmény kizardlag az eléadasok féléveben érvényes,

az adott félévben megismételt vizsgak szamatol fiiggetlenil. Hianyzas miatt igazolas

elfogadasara nincs lehetdség.
@ Felmentésben részesil az aldbbi kurzusokat teljesitett hallgato:

- ajogasz egyetemi oklevéllel rendelkez6 hallgatd automatikusan,

- a Debreceni Egyetem ugyanezen vagy mas szakan/karan — a 2006/2007 tanévnél nem
régebben — eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- mas felsdoktatasi intézményben azonos szakon — a 2006/2007 tanévnél nem régebben —
eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- a Debreceni Egyetemen vagy mas felsGoktatasi intézményben — a 2006/2007 tanévnél
nem régebben — eredményes vizsgaval lezart, azonos tematikaju targy esetén egyedi
elbiralas alapjan.

A felmentés Kkizarolag egyetemi mesterképzésben (MSc, MA) vagy osztatlan egyetemi
képzésben teljesitett tantargyra vonatkozhat!

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos




VIZSGAKERDESEK

TARSASAGI JOG (AVM_VFLAL107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 2. félév

1. A szamonkérés a kiadott jegyzetbdl ¢és az eldadason elhangzottakbol —Osszeallitott
vizsgakérdések alapjan torténik. Mind a jegyzet, mind az eléadasok anyaga teljes egészében
vizsgaanyag.

2. A szamonkerés az alabbi tipust kérdések koré szervezddik:
- fogalmak
- felsorolasok
- elhatarolasok
- kifejtendd kérdések

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



Tantargyi program
(tantargyleiras)

1. A tantargy neve (csoportja):
Vallalkozasfejlesztési politika (AVM_VFLB107)

2. A tantargy felelés neve, beosztasa: Dr. Posta Laszl0, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérndk, gazdasagi agrarmérnok, stb.):
Vallalkozasfejlesztés MSc. II. éves, levelez6 szakos hallgatok szamara

4. A tantargy tipusa (A, B, C): A tipusu tantargy
5. A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 9 6ra
6. A tantargy kredit értéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalkozésfejlesztésen belil az
innovacio fogalmat és megjelenését, a vallalkozasok innovacids stratégidit, az innovacio
torvényszertiségeit. Ezeken tilmenden képet kapjanak a termék és szolgdltatas-, valamint a
folyamat innovaciorol. Ismerjék meg a beruhdzasok szerepét az innovacios stratégian belil, az
innovacio finanszirozasanak lehetdségeit és a tudasalapu innovativ vallalkozasok miikodését.
Sajatitsak el az innovacids folyamatok tervezésének lepéseit.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):
A tantargy feleldse mindsitett oktato.

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A tantargy feltételezi mindazon targyak ismeretét, amelyek a megel6z6 félévvel bezardlag
oktatasra kerultek.

10. A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév)

» Az innovacio fogalma és megjelenése. Innovacios modellek, nemzeti innovéacids politika
* A véllalkozasok innovacios stratégiai és politikai

* Az innovacio torvényszeriiségei

» Termék- és szolgéltatas innovacio, folyamat innovacio

* A beruhazasok szerepe az innovacios stratégia megvalositasaban
* Az innovécio finanszirozésa

» Termék — technoldgia — beruhazas optimalis illesztése

* Menedzsment-innovéacio

* Tudéasalapu innovativ vallalkozas

* Az innovécios folyamatok tervezése



11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tanulas idoigénye eléri, illetve meghaladja az 6rarendi idéterhelés nagysagat.

12. Evkozi ellenérzés moédja (a foglalkozasokon vald részvétel elbirasai és félévkozi
ellendrzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

Az el6adasokon a részvétel kotelezd. A vizsgara bocsatas és alairas feltételei a tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat eldirdsainak megfeleldéen alakulnak.

13. Szamonkérés maddja (felévi vizsgajegy kialakitasanak mddja [beszdmold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A hallgatok egy zarthelyi dolgozat formajaban adnak szamot tudésukrol, melyek alapjan
kollokviumi jegyet kapnak.

14. A tantargy eléirt Kiilsé szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

15. A kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:

Kotelez6:

* Ivanyi Attila Szilard — Hoffer llona: Innovécio a véllalkozasfejlesztésben Aula Kiado,
Budapest, 2010.

* Az eléaddsokon elhangzott tananyag.

Ajéanlott:
* lvanyi Attila Szilard — Hoffer Ilona: Innovaciora épiild vallalkozasfejlesztés Econovum
Akadémia Kft. Budapest, 2005.

16. A tantargy targyi szukségletei:
Az elbadasokhoz oktatastechnikai eszk6z — irasvetitd, projektor — valamint fénymasold
szlikséges.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Laszlo6
egyetemi docens
tantargyfelelds



Vallalkozasfejlesztési politika
(AVM_VFLB107)
Vizsgakérdések
2011/2012. tanév . félév

Mit értlink a tarsadalom innovéacids készségén?

Mik lehetnek az Uj eljarasok bevezetésének okai?

Mi az innovéacio 5 alapesete?

Melyik térvény rendelkezik a kutatas-fejlesztésrol?

Mit biztosit tulajdonosanak a szabadalom?

A szellemi tulajdon védelmének milyen kategoriai vannak? (8)
Mi a Magyar Szabadalmi Hivatal feladata?

Milyen innovacios modellek vannak?

Milyen részei vannak az innovéacios politika térképének?
Milyen elvek érvényesiilnek az innovéacids rendszereknél?

Mit foglalnak magukban a Nemzeti Innovacios Rendszerek?
Mi a Kormany szerepe az innovacioban? (5)

Mely terlleteken nyilvanul meg a Kormanyzati innovacios politika?
Melyek a kozponti miiszaki fejlesztési politika feladatai?
Melyek a kozponti befolyasolas formai?

Melyek a KKV-k innovéacios feladatai?

Milyen véllalkozési stratégiak léteznek?

Mi motivalja az innovaciot?

Milyen fejlesztési politikak Iéteznek?

Milyen K+F stratégiak vannak?

Mik az innovacios 6koszisztémak?

Milyen kapcsolata van az innovacionak a K+F-fel?

Mi a feladata az innovécids marketingnek?

Melyek az innovacids folyamat szakaszai?

Mik az innovacio torvényszeriiségei?

Mi alapjan vegzik a piacképességi vizsgalatot?

Mi a termékstratégia?

Mi a termék-innovacio?

Milyen kovetelmények meriilnek fel a termékkel kapcsolatban?
Melyek a marketing legfobb feladatai az innovacio kapcsan?
Mi a vasarldi hasznossagtérkep?

Hogy épul fel a vasarléi élményciklus?

Mi a termék életgorbe?

Mit jelent a termeék életideje és melyek a ciklusai?

Mi jellemezi a bevezetés, novekedés, érettség és hanyatlas szakaszat?
Mi a termékpolitika €s milyen tényezdk hatnak ra?

Milyen termékpolitika tipusok vannak?

Mi a teendé diverzifikacios politika esetén?

Mi a folyamat innovécié és milyen szintjei vannak?

Mi a technoldgia és hogy an lehet csoportositani az egyes technoldgiakat?
Mi a termék-, folyamat-, informécio-, mag-, kiegészit6-, periférikus-, alap-, kulcs-, és iram
technologia?

Mi a technoldgiai életciklus?

Mit jelent a ,,menekiild tovabbfejlesztés™?



Mik a technoldgiai életciklus szakaszai és azok jellemz6i?

Mit jelent a relativ és az abszolut Ujdonsag?

Mit nevezink beruhdzéasnak?

Hogyan csoportositjuk az egyes beruhazasokat?

Mit jelent a beruhazasi stratégia és —politika?

Mik lehetnek a beruhazas céljai?

Melyek a beruhazésok statikus és dinamikus gazdasadgossagi mutatoi?
Mit jelent az extenziv és az intenziv fejlesztés?

Milyen hibak fordulhatnak el6 a beruhazasok tervezése soran?
Milyen bels6 forrasai vannak az innovacionak?

Mik a bels6 forrasok elényei és hatranyai?

Milyen kiils6 forrasai vannak az innovacioénak?

Mi az a kockazati toke?

Milyen szakaszai vannak a kockazati tékével valo finanszirozasnak? (4)
Mi jellemzi az (izleti angyalok tevekenységét?

Milyen szakaszai vannak a piacfejlodés életciklusanak?

Mik az egyes szakaszokhoz rendelt innovéciok jellemz6i?

Melyek a ,,hagyoméanyos” és az ,,innovativ” vallalat kozo6tti killénbsegek?
Mi a menedzsment innovacio?

Mit jelent a vallalati folyamatok ujraformalasa (BPR)?

Mitdl innovativ egy vallalkozas?

Mit jelent a ,.tacit és az ,,explicit” tudas?

Mi a tuddsmenedzsment és mik a feladatai?

Milyen tudasmenedzsment stratégiak vannak?

Melyek a tudasbrokeri ciklus fazisai?(4)

Mik azok a spin-off vallalkozasok?

Milyen lépései vannak az innovacio tervezésének?

Mit jelent a helyzetelemzés?

Milyen prognézisokat készithetiink?

Milyen mérhetd és nem mérhetd eredményei vannak az innovacionak?
Milyen licence téritési formak vannak?

Hogyan ertékeljik az egyes innovacids témakat?

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Laszlo
egyetemi docens

tantargyfelelds



10.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)
AVM_VFLB108-K3

A tantargy neve (csoportja):

Szolgaltat6 véallalkozas

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:

Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérnok, gazdasagi agrarmérnok, stb.):

Vallalkozésfejlesztés MA levelez6 tagozat

A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipusu kotelezd tantargy

A tantargy oktatasanak idoterve:

VF1 I. évf. 2. félév

A tantargy kredit értéke:
3 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Az oktatds célja, a hallgatokat megismertetni a szolgaltatas jelentGségével, a
szolgaltatd vallalkozasok miikodésének sajatossagaival. A hallgatok a tananyag
elsajatitasat kovetéen megismerik a szolgaltatas nyUjtds szervezeti kereteinek és
miikddésének alappilléreit, f6 befolydsold tényezdit.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

A targy felelése mindsitett oktatd, valamint a kdzremiikodok tobb éve szakirany
tantargyak oktatasaban részt vevd oktatok. Tovabba az adott t¢éma megfeleld eldadoi
készségekkel és gyakorlattal rendelkez6 ismert specialistai, miivel6i.

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

A tantargy hallgatasanak nincs el6feltétele

A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

A szolgaltaté vallalkozas kornyezete

A szolgaltatasok tipusai

Szolgaltatasok és menedzsment sajatossagai

A szolgaéltatas térben és id6ben, a szolgaltatas pozicionalasa

Szegmentalas és fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal



A szolgaltatas, mint folyamat
Technoldgia a szolgaltatasi folyamatban
A szolgéltatas &razésa

Vevoi kapcsolatok és mindség a szolgaltatasoknal

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:

35-65 %
12. Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon vald részvétel elirdsai és félévkozi
ellendrzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A kontakt orakon a részvétel kotelezd, a ,,TANULMANYI ES VIZSGASZABALYZAT”
elbirasainak megfeleléen.. A munka szinvonalat a tantargy oktatdja értékeli és a félévi jegy
kialakitasanal beszamitja.

13.  Szadmonkéres maddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

Kollokvium

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:

Nincs
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

1. Kenesei Zsofia-Kolos Krisztina: Szolgaltatdsmarketing és —menedzsment. Alinea
Kiado, 2007. ISBN: 978-963-9659-19-3
2. Az el6adasok tananyaga

Ajénlott:

KSH aktualis gazdasagi reportjai

Demogréfiai .....

Boda Gyorgy: A vallalati gazdalkodas alapjai. Aula Kiado, Budapest, 2008.
16.  Atantargy targyi sziikségletei:

PC, projektor, falitabla
Debrecen, 20011. szeptember 5
Dr. Felféldi Janos

egyetemi docens
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

AVM_VFLB108-K3 A szolgéltaté vallalkozéas
2011-2012. tanév I11. félév
VF1 MA
I. évfolyam

Eléadas: A épulet 18. szem, csutortok: 08.00-09.50

Sorszd&m |  Oktatasi Téma Eléado
nap
1 A szolgéltatas F.J.
2 A szolgéltatasok tipusai F.J.
3 Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai F.J
4 Szolgéltatas mint folyamat F.J.
5 Fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal F.J.
6 Szegmentalas a szolgaltatasoknal F.J.
7 Vevoi elégedettség €s mindség a szolgaltatasoknal F.J.
8 Vevoi kapcsolatok és vevOmegtartas F.J.
9 A szolgaltatas pozicionalasa F.J
10 Szolgaltatasok arazésa F.J
11 Szolgaltatasok térben és idoben F.J
12 Folyamatmenedzsment F.J
13 Technoldgiai a szolgaltatas folyamatban F.J
14 CRM - Vevokapcsolat - menedzsment F.J.
15 Emberier6forras-menedzsment és leadership F.J

| FJ | Dr. Felféldi Janos

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens




FOGLALKOZASI TERV

AVM_VFLB108-K3 A szolgéltaté vallalkozéas
2011-2012. tanév I11. félév
VF1 MA
I. évfolyam

Eléadas: A épulet 18. szem, csutortok: 08.00-09.50

Sorszd&m |  Oktatasi Téma Eléado
nap
1 A szolgéltatas F.J.
2 A szolgéltatasok tipusai F.J.
3 Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai F.J
4 Szolgéltatas mint folyamat F.J.
5 Fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal F.J.
6 Szegmentalas a szolgaltatasoknal F.J.
7 Vevoi elégedettség €s mindség a szolgaltatasoknal F.J.
8 Vevoi kapcsolatok és vevOmegtartas F.J.
9 A szolgaltatas pozicionalasa F.J
10 Szolgaltatasok arazésa F.J
11 Szolgaltatasok térben és idoben F.J
12 Folyamatmenedzsment F.J
13 Technoldgiai a szolgaltatas folyamatban F.J
14 CRM - Vevokapcsolat - menedzsment F.J.
15 Emberier6forras-menedzsment és leadership F.J

| FJ | Dr. Felféldi Janos

Vizsgakérdések

Ismertesse a szolgaltatas fogalmat, menedzsmentjének sajatossagait!
Sorolja fel és elemezze a szolgaltatas helyhez kotottségének alternativait!
Jellemezze a szolgéltatasok arazasanak sajatossagait!

Ismertesse a vevoi elégedettség fogalmat illetve méréseinek lehetdségeit!

o ~ w0 DN oE

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens

Milyen szerepiik van a garancidknak a szolgaltatdsok mindségmenedzsmentjében?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tantargyi program

A tantargy neve, kédja: AVM_VFLB109-K3 Vallalkozas és globalis piac

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Csap0 Zsolt egyetemi docens

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak, levelezd tagozat
A tantargy tipusa: A

A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév 9+0 K

A tantargy kredit értéke: 3

A tantargy oktatasi célkitlizése: A targy elsajatitisdval a hallgatd képessé valik a gazdasdgi folyamatok
makrogazdasagi és nemzetkozi szemléletére, a véllalati tevékenységnek a tarsadalmi felelésség (CSR) szemléletében
torténd alakitasara, a nemzetko6zi kapcesolatok és kooperacid eldnyeinek tudatos kihasznalasara.

Az oktatas személyi feltételei: Dr. Csap6 Zsolt egyetemi docens, tantargyfelelds; Dr. Kozar Laszl6 egyetemi adjunktus
A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, el6képzettségi szint: -

A tantargy tartalma:

A globalizaci6 elmélete.

A globalizacio6 gyakorlata, a szabalyozott globalizacio.

Nemzetkdzi szervezetek: ENSZ.

Nemzetkozi Valutaalap

Nemzetkdzi szervezetek: Vilagbank,

WTO

A nemzetkdzi kereskedelmet szabalyzé eszkdzrendszer.

A ,,jo globalizacid”, az emberek, eszmék, aruk és tokék mind szabadabb aramlasa a vilaggazdasagban.
A globalizalodo vilaggazdasag és a fenntarthato fejlodés kérdéskore.
Vallalkozasok és a globalizaci6 kapcsolatrendszere.

Vallalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasa.

Vallalkozasok marketingstratégiaja a globalizacio fliggvényében.
Vallalkozasok a globalizal6dé vilagban: Esettanulmany I.
Véllalkozasok a globalizal6do vilagban: Esettanulmany I1.
Véllalkozasok a globalizal6do vilagban: Esettanulmany I11.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30 %
Evkozi ellenérzés médja: -

Szamonkérés maddja: kollokvium, irasbeli vizsga formajaban
A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Csap06 Zsolt (2003): Nemzetkozi kereskedelempolitika (jegyzet) 1-105.0.
Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi Centrum, Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar, Debrecen
Kisvallalkozasok Eurdpai Chartdja. (2000) Eurdpai Bizottsag kiadasa (jovahagytak a tagallamok az Eurdpai Tanacs
2000. janius 19-20-i feirai tlésén)
Bara Zoltan (2000) Bottom-up globalization. An introduction and overview. In: Small economies’ adjustment to global
tendencies. (szerk. Bara Zoltan és Csaba Laszl6) Aula, Budapest
Drainville, André C. (2004) Contesting globalization: Space and Place in the World Economy. Routledge
Horvath Zoltan (2001) Kézikényv az Eurépai Uniorol. Magyar Orszaggyiilés Varhegyi Eva (2001) Bankok a
globalizal6do vilagban. In: Gombér Cs.-Volosin H. (szerk.) Magyarorszagi Egyesiilt Allamok? Helikon-Korridor,
Budapest Kisvallalkozasok Eurdpai Chartaja. (2000) Eurdpai Bizottsag kiadasa (jovahagytdk a tagallamok az Eurdpai
Tanacs 2000. junius 19-20-i feirai Glésén)

A tantargy targyi sziikségletei: eléaddterem, laptop, kivetitd

Debrecen, 2011. szeptember 20.

Dr. Csap6 Zsolt
egyetemi docens
tantargyfelelos



FOGLALKOZTATASI TERV
I1. évfolyam, Vallalkozasfejlesztés MSc szak, levelezé tagozat
AVM _VFLB109-K3 Vallalkozas és globalis piac
2010/2011. tanév, 1. felév

1. eléadés: A globalizacié elmélete.

2. el6adas: A globalizacié gyakorlata, a szabalyozott globalizacio.
3. eléadas: Nemzetkdzi szervezetek: ENSZ Nemzetk6zi Valutaalap
4. eléadas: Nemzetkozi szervezetek: Vilagbank, WTO

5. eléadas: A nemzetkozi kereskedelmet szabalyzo eszkdzrendszer.

6. eldadas: A ,jo globalizaci6”, az emberek, eszmék, aruk ¢és tokék mind szabadabb aramlasa a
vilaggazdasagban.

7. eladas: A globalizalodo vilaggazdasag €s a fenntarthat6 fejlodés kérdéskore.

8. eldadas: Vallalkozasok és a globalizacid kapcsolatrendszere.

9. eléadas: Vallalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasa.

10. el6adas: Vallalkozasok marketingstratégiaja a globalizacio fliggvényében.

11. eldadas: Vallalkozasok a globalizal6do vilagban: Esettanulmany 1.

12. eldadas: Vallalkozasok a globalizal6do vilagban: Esettanulmany II.

13. eléadas: Vallalkozasok a globalizalddo vildgban: Esettanulmény I11.

14. eldadas: Vallalkozasok tanulmanyozasa nemzetk6zi kdrnyezetben: Tanulmanyut I.

15. eladas: Vallalkozasok tanulmanyozasa nemzetkozi kornyezetben: Tanulmanyt II.

Debrecen, 2011. szeptember 20.

Dr. Csap6 Zsolt
egyetemi docens
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK

I1. évfolyam, Vallalkozasfejlesztés MSc szak, levelezé tagozat
AVM_VFLB109-K3 Vallalkozés és globalis piac
2010/2011. tanév, 1. félev

A kovetelményrendszer alapvetdéen két részbol tevodik Ossze, egyrészt az eldadasokhoz
kapcsolodo irasbeli vizsga teljesitésébdl, masrészt a gyakorlati feladatok (esettanulmanyok,
egyéni feladatok) teljesitésébdl. Az eldadashoz kapcsolodd irasbeli sulya az érdemjegy
kialakitasaban 70%, a gyakorlati feladat teljesitése értékelése 30%-ot tesz ki.

Az elért pontszdmok alapjan az érdemjegyek kialakitasa a kovetkezo:
- 50 %-ig elégtelen

51 % - 62,5%-ig elégséges

62,6% - 75%.-ig kdzepes

75,1% - 87,5%-ig  jo

87,6% — 100% jeles

Debrecen, 2011. szeptember 20.

Dr. Csap6 Zsolt
egyetemi docens
tantargyfeleljs



Tantargyi program
(tantargyleirasok)
1. A tantargy neve (csoportja):
Projektmenedzsment (AVM_VFLB110)

2. A tantargyfelelos neve, beosztasa:

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

3. Szak, szakirany megnevezése:

Véllalkozasfejleszté (MSc) levelez6

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipust kotelez6 tantargy

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 4 + 9 K
6. A tantargy kredit ertéke: 4

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantérgy oktatasanak &ltalanos célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a projektmenedzsment
stratégiai er6forrasok versenyképessegben jatszott szerepét. Legyenek alkalmasak vallalati
vezetd beosztasi munkatarsaként a mindenkori projekt tagokkal egyiittmiikodve a vallalati
eszkOzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk
elokészitésére, illetve kivitelezésére.

Az oktatas specifikus célja, megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment alapjaival,
modszertandval és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokkal (projekt-, tervezés,
szervezeés, végrehajtas, monitoring és értékelés). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek eldkészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok
készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

Tovabbi oktatdsi ceél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, donteshozatalanak és
szervezésének megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy
altalanos elvarasa a hazai és nemzetkdzi egyiittmiikodésekre, projektmunkara vonatkozo
kompetenciak fejlesztése.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

Nincs



10.  Atantargy tartalma (tematika max. %2 oldal/félév):

A tantargy a projektek elméleti megkozelitésével kezdédik. Ezutan keriilnek sorra a
szervezetek projekt rendszerli milkOdésének fontosabb teriiletei. A miikodés altalanos
alapjainak megismerése utan kerul sor a projektmenedzsment szervezetiranyitasban betoltott
szerepének targyalasara. Kulon részben foglalkozunk a projektmenedzsment gyakorlati
megvaldsitasaval, a rendelkezésre allo tamogatd eszk6zok — tervezd, elemzé és informacios
rendszerek — sajatossagaival. Sor keril a legfontosabb projekt-eréforras gazdalkodasi
feladatok attekintésere is.

Az eléadasokon atfogd képet kapunk a projekt fogalmar6l, a projekt vezetés ,,fortélyairol”, a
csapatépitésrél, a projekt ellendrzésérél ¢és kontrollingjardl, a projekt vezetés soran
alkalmazand6 dokumentaciorol és a projekt sikerre vitelének feltételeirdl.

A gyakorlatok soran, feladatokon Kkeresztil sajatitjdk el a hallgatok a megismert
projekttervezési, projektelemzési modszereket és technikdkat, valamint a palyazat és
megvaldsithatosagi tanulmany készités gyakorlatat. A tantargy keretein belil a hallgatéi team-
ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy - az EU-6s és/vagy nemzeti forrasokbol
tamogatott vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo -, projekt teljes palyazati anyagat.

Eléadas Téma

A PM elméleti hattere: projekt definiciok, jellemzok; projektek lehetséges tipusai; projekt
igény; funkciondlis és projekt menedzsment; projekt életciklus, projektek fazisai (inditas,
tervezés, megvaloOsitas, monitoring, lezaras); a projekt eréforrasai; a projekt kornyezete;
Projekt Ciklus Menedzsment (PCM); projektadminisztracio.

Projektek szervezete: a projektvezetés helye, szerepe, folyamata; a projektek és a
projektvezetés helye és szerepe a szervezetek vezetéseben; projekt menedzsment funkcidja
(rendszerismeret és rendszerelemzés, rendszerintegralas); a projekt menedzsment
szervezete (szervezeti forméak, 6sszehasonlitd elemzésiik), szervezési kérdések; a szervezet
1. felépités hatasa a sikertényezékre; a szervezeti hatékonysag dimenzioi; projekten beliili
emberi eréforras menedzsment, 0sztonzés menedzsment (motivacio),
teljesitmenyértékelés, konfliktusok menedzselése; hatékony csapatépités, csapat és egyén
(célok, funkcidk, érdekek), csapatszellem fenntartasa; a projekt menedzser kivalasztasanak
szempontjai.

PM a véllalkozasfejlesztéshez kapcsoléddan: projekt szemlélet a valalkozdsokban;
vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddd projektszervezetek és teamek kialakitésa, specifikus
vezetési feladatok; vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddo projekt informécios rendszerének
kialakitasa es a kapcsolddo projektmarketing.

Projektek tervezése: a projekteredmény tartalmi és terjedelmi behatérolasa; 6tlet, javaslat,
projektterv; megvalosithatdsdgi tanulmany; logikai keretmodszer; helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitiizéselemzés, a projekt célrendszere (a szervezeti és a projekt
célrendszerének kapcsolata, a projekt célrendszer elemeinek illeszkedése, a projekt atfogo
2. és részletes céljai); stratégiaalkotas; logikai keretmatrix (horizontélis és vertikalis logika);
tevékenységek tervezése (halotervezés), projektek id6-, erbéforras és koltségterve;
hataridok, mérfoldkovek, iitemezés; projektek kockazat és azok értékelése, kezelése; a
projektteljesitési stratégia tdgabban értelmezett eszkdzei: elémindsités, versenyeztetés; az
ajanlati felhivastol a szerz6dés életbe 1épéséig; hatékony pénziigyi er6forras-felhasznalés.

Projektkommunikacio (szintek, formak, irdnyelvek, PR): projektek kommunikacids terve.
Projektek megvaldsitasa és vegrehajtésa: projektteljesitési stratégia (szerzodéstipusok,
pénzigyi elszamolasi mddok, dontésmoddszertan); kapcsolattartdas és kommunikécid; a
végrehajtas adminisztracidja és dokumentacidja; mindségbiztositas; nyomon kdvetes,
monitoring; projekt controlling, projektgazdasadgossagi szamitasok, megtériilés-szamitas;
projektek ellendrzése és értékelése; projektek lezardsa; disszeminacio és fenntarthatosag.




Beruhéazéassal, beszerzéssel kapcsolatos alapismeretek: beszerzési eljardsok (kulénds
tekintettel a tenderezési eljardsokra), ajanlatkérések (tenderek) miiszaki és kereskedelmi
anyagainak kidolgozasa, az ajanlatok kiértékelése, szerz6dések Osszeallitasa, a vevo és a
szallité/vallalkozo feladatainak elhatérolasa, a projekt menedzsment szervezet feléllitasa, a
vevé és a szallito/vallalkoz6 kommunikéacios csatornai és probléma-megoldé férumai
illetve mechanizmusai. Beruhazési projektek komplex gazdasagi elemzése I. (a pénz
id6értéke, koltség/haszon elemzés, NPV, IRR, Pl, DPP).

Projektkrizis kezelése, eszkozok és lehetéségek: projekt kudarcok okai, sikertelenseg
kezelése; sikeres projektek és sikeres szervezetek titkai.

Palyazatok készitése és menedzselése: palyazatos projektek értékelése és ellendrzése;
aktualis Unio6s és hazai vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodo palyazati forrasok elemzé
bemutatasa

Gyakorlat Téma

1. Projekt koncepcio, projekt vazlat,

Brainstorming, SWOT analizis, Stakeholder elemzés

Problémaelemzés: problémafa, Célelemzés: célfa

Logikai keretmatrix

Idétervezés (haloterv, Gannt diagram)

Eréforrasok tervezése

Koltségtervezés

Kommunikécios terv, Disszeminécids terv, Fenntarthatdsagi koncepcid

QXN |G|~ |w|N

Beruhazasi projektek atfogd elemzése

A targy mindségbiztositasi moddszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos
ismeretanyagok azonnali feldolgozasan, a torvényi, &gazati szabalyzok valtozésanak
kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusi mindségbiztositas (oktatok ¢és hallgatdk
vonatkozasdban) modszerei, eszkozei folyamatos korszerlisités mellett céliranyosan keriilnek
alkalmazasra

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
30-70%

12.  Evkézi ellenérzés modja (a foglalkozasokon valo részvétel eldirasai és féléevkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A hallgatok 3-4 fos teamekben vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo projekttervet/palyazatot
készitenek szabadon valasztott, de a tantargyfelelGssel egyezetett témaban. Kovetelmény egy
- a tantargyfelelGs oktatd ttmutatasainak megfelelé — vallalkozasfejlesztési témaju palyazati
dokumentacié team munkaban torténd Osszeallitdsa, mely minimum 60%-0s teljesitése a
vizsgara bocsatés feltetele. A gyakorlati pontszam (max. 40 pont) kialakitasakor mérlegelend6
szempontok: team munka; dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentacidja; a
bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszolasokra tértént valaszadas.

Az alairas feltétele az drak rendszeres latogatasa, es aktiv részvétel a gyakorlatokon. Az
alairas megtagadasa esetén a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szabalyai az iranyaddak.

13.  Szadmonkérés mdbdja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A targy kollokviummal zarul. A végs6 (Gtfokozatl) erdemjegy ¢s az irasbeli vizsgan
szerezheté pontok és a gyakorlati pontszam alapjan kertl kialakitasra. (Irasbeli vizsga: 60




pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont) Kévetelmény a minimum 60%-
os teljesitmény. Minden egyes team tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
nincs
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezo:
1. SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): Projektmenedzsment, Szaktudaskiadé Haz Rt.,
Budapest, 2005.
2. E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadé, Budapest, 2006.
3. GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.
4. SZUCS 1. (2011): Az eléadasok és gyakorlatok abraanyaga, 2011.
Ajéanlott:
1. GOROG M. (2007): A projektvezetés mestersége, Aula Kiad6, Budapest, 2007.
2. NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, ABEL Kiado, Kolozsvar, 2011.
3. PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutato, Akadémiai Kiado, Budapest,
2006.
4. AGGTELEKY B. - BAINA M. (1994): Projekttervezeés, Projektmenedzsment, KézDok
Rt., Budapest, 1994.
5. HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.
16.  Atantargy targyi sziikségletei:

Notebook, video projektor, tabla

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens
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VIZSGAKERDESEK
Projektmenedzsment (AVM_VFLB110) Vallalkozasfejleszté (MSc) levelez6
2011/2012 tanév Il. félév

Definialja a projektmenedzsmentet és ismertese a funkcioit!

Mutassa be a projektciklus &ltalanos modelljét (Gordg-féle modell, EU projektciklus)!
A Gorog-fele modellt toltse fel tartalommal egy véllalati innovacios projekt példajan
keresztul!

Ismertesse a projektek alapvetd szervezeti strukturait, a lehetséges vezetési stilusokat,
a formalis projekt szerepeket és a projektek belsé és kiils6 kommunikaciojat!
Ismertesse a brainstorming-ot, a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2 matrix) és a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatds soran toltse fel tartalommal a
SWOT analizist egy elképzelt élelmiszeripari vallalkozas példajan keresztil!
Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kilonos tekintettel a probléma- és
célfara. A bemutatas soran toltse fel tartalommal mindkett6t, ahol a kdzponti probléma
egy elképzelt vallalkozas f6 termékének alacsony jovedelemtermel6-képessége!
Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikalis és horizontalis logika, kitoltési
sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt kdrnyezetvédelmi témaju fiktiv
projekt alapjan!

Ismertesse a projektek er6forras- €s koltségtervezésének rendszerét (modszertan,
koltégnemek, FTE, sth.). A bemutatas soran konkrét példan keresztil - fiktiv adatok
mentén- mutassa be egy elképzelt projekt személyi jellegli raforditisainak és
koltségeinek tervezését!

Mutassa be a projektek idotervezésének rendszerét (Gantt-diagram, haloGtervezés,
mérfoldkovek). Toltson fel tartalommal, egy Gantt-diagramot, egy elképzelt épulet-
beruhézasi projekt példajan keresztil!

Ismertesse a beruhazasi projektek alapvetd sajatossagait (folyamatok, elvarasok,
dokumentacio, ajanlatkérés).

Mutassa be a beruhazasi projektek sajatossagait és a dinamikus mutatokon alapuld
gazdasagi elemzésének rendszerét (EU CBA, NPV, IRR, PI, DPP)!

Ismertesse a projektek ellendrzésének, monitroingjanak és értékelésének rendszerét!
Ismertesse egy vallalati innovéaciora irdnyuld pélyézati kiirés, palydzatra vonatkozé
altalanos formai és tartalmi elvarasait! Mutassa be a véllalatfejlesztésre/innovaciora
iranyul6 aktualis palyazati lehetéségeket!

Mutassa be a megvalosithatosagi tanulmany struktarajat, tartalmi és formai eldirasait!
Mutassa be a projektek szervezetének alaptipusait!

Ismertesse a projektek tervezésének fazisait és eszkdzrendszerét!

Mutassa be a projektek végrehajtasanak rendszerét!

Ismertesse a projektek monitoringjanak és ellendrzésének rendszeret!

Példakon Kkeresztul értelmezze a disszeminaciot és a fenntarthatosagot a
projektmenedzsmentben!

Ismertesse a projektek kommunikécios tervének felépitését és belsd tartalmat!

Mutassa be a sikeres projektek és projekt szervezetek alapvetd ismérveit!

Ismertesse a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasl palyazati rendszereket a
vallalkozasfejlesztés terileten.

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens
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10.

11.

12.

13.

14.

Tantargyi program

A tantargy neve, kédja: AVM_VFLB111-K5 Marketing menedzsment

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak, levelez6 tagozat

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok megismerkednek a Marketingmenedzsment rendszerével és
struktirajaval, a fogyasztoi érték /vevéi érték fogalmaval és Gsszetevdivel és az értékteremtés kdzvetitési és
kommunikacio elemeivel. A véllalati stratégiai tipusokbol kiindulva a Marketingmenedzsment dontések
elsajatitasara kertiil sor, amely alapvetGen a termék, az értékesitési csatorna és az ar és szerzddéses feltételek,
valamint a marketingkommunikaciés dontéseket dlelik fol.

Az oktatas személyi feltételei: Eléadas: tantargyfelelos és oktaté: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar,
Gyakorlati oktatd: Vida Viktoria tigyvivé szakértd

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
A tantargy tartalma:

A fogyasztoi és vevoi erték dsszetevoi.

Az értékteremtes kozvetités kommunikacio 0sszefliggésrendszere.

A vallalati marketing alapstratégiak tipusai.

A fogyasztoi /vevoi értékrendszer kapcsolatai.

A termékmixszel kapcsolatos dontések.

A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

A csomagolas.

A cimkézés és a jeldlés.

Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
Az ar és szerzOdéses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

Az ar és szerz6déses feltételekhez kapcsolodd marketingmenedzsment dontések.
A marketingkommunikéacié marketing dontései.

Az eladésosztonzés marketing dontései.

Osszefoglalas. Vizsgakonzultacio.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30%
Evkozi ellenérzésé médja: -

Szamonkérés modja: Kollokvium, irasbeli vizsga formajaban.
A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

1. Lehota J. — Papp J. — Szabd Z. (2010): Marketingmenedzsment, Szent Istvan Egyetem, GTK BA
Jegyzet

2. A tantargyhoz kapcsolodo eldadas ppt.

3. A gyakorlatokon felhasznalt esettanulmanyok

Ajanlott:

1. Marketing és Menedzsment folyGiratban megjelent cikkek

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

Vaéllalkozésfejlesztés MSc szak, levelezé tagozat
AVM_VFLB111-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

A fogyasztdi és vevoi €rték osszetevoi.

Az értékteremtés kozvetités kommunikacid dsszefliggésrendszere.

A vllalati marketing alapstratégiak tipusai.

A fogyasztoi /vevéi értékrendszer kapcsolatai.

A termékmixszel kapcsolatos déntések.

A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

A csomagolas.

A cimkézés és a jeldlés.

Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
Az ar és szerzOdéses feltételek (szallitasi es fizetési feltételek).

Az ar és szerz6déses feltételekhez kapcsolodd marketingmenedzsment dontések.
A marketingkommunikéacié marketing dontései.

Az eladasdsztonzés marketing dontései.

Osszefoglalas.

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak, levelezé tagozat
AVM_VFLB111-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

A kovetelményrendszer alapvetden két részbdl tevodik Ossze, egyrészt az el6adasokhoz
kapcsolddo irasbeli vizsga teljesitésébdl, masrészt a gyakorlati feladatok (esettanulmanyok,
egyéni feladatok) teljesitéséb6l. Az el6adashoz kapcsolodo irasbeli sulya az érdemjegy
kialakitasaban 70%, a gyakorlati feladat teljesitése értékelése 30%-ot tesz Ki.

Az elért pontszamok alapjan az érdemjegyek kialakitasa a kovetkezo:
- 50 %-ig elégtelen

51 % - 62,5%-ig elégséges

62,6% - 75%.-ig kdzepes

75,1% - 87,5%-ig  jo

87,6% — 100% jeles

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelos
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11.

Tantargyi program
(tantargyleiras)

A tantargy neve (csoportja):
Kisvallalkozas fejlesztési politika, (AVM_VFLD101)

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:
Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése:
Vaéllalkozasfejlesztés (MSc) levelez6 tagozat

A tantargy tipusa (A, B, C):
,A” tipusu kotelezo tantargy

A tantargy oktatasanak idoterve:
Tantargykdd Szemeszter Ora Szamonkérés Kredit

AVM VFLD101 3 9+0 kollokvium 3

A tantargy kreditértéke:
3 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A targy azokat a szakembereket kivanja kell6 ismeretekkel felvértezni, akik az
dllamigazgatdas, az NGO-k, a kiilonb6zé vallalkozastamogatasi — szervezetek,
érdekképviseletek, sth. keretében foglalkoznak vallalkozasfejlesztéssel, vallalkozasok
tdmogatasaval. A targy elvégzéseével a hallgato képessé valik fejlesztési koncepciok
kidolgozasara, makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a kisvallalkozoi
megkdzelités szempontjainak  érvényesitésére a  vallalkozasfejlesztési  politikak
kidolgozasa soran.

Az oktatas szemelyi feltételei (kozremiikoddk):
Dr. Nagy Adrién Szilard, adjunktus

A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A mesterképzési szinten oktatott tantargyak vonatkozéasaban nincs elétanulmanyi feltétel.

A tantérgy tartalma (tematika max. %2 oldal/félév):

A KKV szektor jelentdsége Eurdpaban és Magyarorszagon (fogalmi, definicios és
szerkezeti alapok). A vdllalkozasfejlesztés eszkdzrendszere, az Eurdpai Unio
kisvallalkozés-fejlesztési politikaja. Paradigmavaltas a Kis- és kdzépvallalkozas fejlesztési
politikaban (a piachelyettesitd paradigma belsd ellentmondésai és torténelmi kudarca). A
piacépité paradigma legfontosabb jellemzdi, torténelmi példai. A vallalkozasfejlesztési
politika tapasztalatai nemzetkozileg és Magyarorszdgon. A KKV fejlesztési politika
jovoje, tények és tendenciak.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tantargyi program sajatossagabdl fakadoan az otthoni felkésziilés aranya 1:2



12. Az évkozi ellenérzés médja (a foglalkozasokon valo részvétel eldirdasai és félévkozi
ellendrzésének maodja, a vizsgara bocsatds és aldirds feltételei):
Kovetelmény, hogy a hallgatok a megadott hataridére elkészitsék az eldirt 6nallo
esettanulmanyt a megadott témaban az oktatd Utmutatasa szerint, valamint a félévkozi
zarthelyi dolgozat sikeres teljesitése.

13. A szamonkerés modja (félevi vizsgajegy kialakitdsanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):
A zarthelyi dolgozatot sikeresen megiroknak jegymegajanlas torténik, legalabb kozepes
eredmény esetén. Sikertelen, vagy nem elfogadott esetben szintén irasban torténik a
kollokvium, melyet a szemesztert kovetd vizsgaidOszakban eldre meghatarozott
idépontokban teljesitenek a hallgatok.

14. A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

15. A kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:
Kéllay Laszl6 — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozepvallalkozas-fejlesztés
gazdasagtana. Aula, Budapest
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium Eves jelentés 2005. A Kis- és kozépvallalkozasok
helyzete 2003-2004
Fulop Gyula (2004) Kisvallalati gazdalkodas. Aula Kiadd, Budapest
Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozasok mikodtetése az Europai Unidoban Szaktudas
Kiaddé Haz, Budapest

16. A tantargy targyi sziikségletei:
Laptop, projektor

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Adrian
adjunktus
tantargyfelelds



Vizsgatematika

Kisvallalkozés fejlesztési politika

2011/2012. tanév II. félév

KKV-fejlesztés elméleti alapjali

A KKV-k jelentdsége és fogalma

A KKV-k fejlesztése, mint kozgazdasagi probléma
Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikaban

A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei

A véllalkozasfejlesztés nem pénziigyi eszkozei

Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja

A véllalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban

© © N o a kM w DN PRE

Villalkozasfejlesztés a fejlodd orszdgokban

10. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon

11. A kisvallalkozas fejlesztés eszkozei és lehet6ségei Magyarorszagon
12. A kisvallalkozas fejlesztes szervezetei Magyarorszagon

13. A magyar KKV fejlesztési politika értékelése

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Adrian
adjunktus
tantargyfelelos



FOGLALKOZASI TERV

Kisvallalkozas fejlesztési politika

2011/2012. tanév II. félév

Idépont Témakor El6adé
1. KKV-fejlesztés elméleti alapjai, jelent6sége és fogalma N. A. SZ.
2. A KKV-k fejlesztése, mint kbzgazdasagi probléma N. A. SZ.
3. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikaban N. A. SZ.
4. A KKYV fejlesztés pénzlgyi és nem pénziigyi eszkozei N. A. SZ.
5. Az EU véllalkozasfejlesztési politikaja N. A. SZ
6. A véllalkozésfejlesztés sajatossagai nehany fejlett orszagban N. A. SZ.
7. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon N. A. SZ
8. A KKYV fejlesztés eszkozei és lehetdségei Magyarorszagon N. A. SZ.
9. A kisvallalkozas fejlesztés szervezetei Magyarorszagon N. A. SZ.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Adrian
adjunktus
tantargyfelelds

N. A. SZ. — Dr. Nagy Adrian adjunktus




Tantargyi program

1. A tantargy neve (csoportja): Uzleti tandcsadas AVM_VFLD103-K3
2. A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Pet6 Karoly, egyetemei docens

3. Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Vallalkozasfejlesztési MSc levelez6

4. A tantargy tipusa: kotelezé

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 3, félév, 9+0 K

6. A tantargy kredit érteke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:
A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az {izleti tanacsadas
vildgaba. A tanacsadas specialis mddszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy
ezekbOl kivan ismereteket nyujtani a résztvevOknek. A kurzus sordn a hallgatokat
megismertetjuk az ismeretatadasi technikdk mellett azzal, hogy a pszicholdgiai hattértudasa
milyen fontos szerepet tolt be az Gzleti életben.
8. Az oktatas személyi feltételei: kozremiikodik S6rés Anett, tigyvivo-szakértd
9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
10.  Atantargy tartalma (foglalkoztatasi terv):
1. Az uzleti tandcsadas alapjai (miért fontos a tanacsadas, a tanacsadas fogalma,
az Uzleti tanacsadas fogalma, a tanacsadas célpiramisa), az Uzleti tanacsadas tertletei
Az lizleti tandcsadas fobb jellemzdi és szerepe a hazai gazdasagban
Az Uzleti tandcsadas igénybevételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
Az Uzleti tandcsadas tipusai
Az Uzleti tandcsadas pszichologidja, coaching
zarthelyi dolgozat
Az lizleti tanacsadas folyamata
Ismeretatadasi modszerek a tanacsadasban
Uzleti etika
11. Orarendl illetve ,,otthoni” terhelés aranya: dominans az érarendi elfoglaltsag
12. Evkozi ellenérzés modja: nincs
13.  Szadmonkéres modja: irasbeli kollokvium
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Pelczné dr. Gall lldiko-Szadai Agnes: Uzleti tanacsadas alapjai (kotelezd)
Poor Jozsef: Menedzsment tanacsadasi kézikonyv, KIK-Kerszov, Budapest 2000 (ajanlott)
16. A tantargy targyi szikségletei: projector, laptop

(OO NDUTAWN

Debrecen, 2011. februéar.01.

Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds



VIZSGAKERDESEK
Uzleti tanacsadas
AVM_VFLD103-K3

A tanécsadas fogalma

Az lizleti tanacsadas fogalma

Sorolja fel az lizleti tanacsadas teruleteit és magyaradzza meg, mi az outsourcing!
Az ajanlat részei és a szerz6dés tartalma

Mik a tercier szektor legfontosabb jellemzoéi (lizleti tan. jellemzdinél)
A hatékonysag ndvelés soran milyen tipusu hatékonysagokrol beszéltiink (felsorolés)
Az Uzleti tandcsadas tipusai (felsorolas)

A tanacsadas célpiramisanak bemutatéasa

A tanacsadotdl elvart tulajdonsagok révid bemutatasa

10. Az Uzleti tanacsadas folyamatabraja (felsorolas)

11. A tanécsadas eldkészitése

12. A tanacsadas folyamata: Kapcsolatépités

13. A tanacsadas folyamata: Diagnozis

14. A kornyezet fogalma

15. PEST-analizis

16. SWOT-analizis

17. BCG-matrix elemeinek bemutatésa

18. GE-matrix

19. A tanacsadas folyamata: Megoldasi javaslatok révid bemutatasa

20. A tanéacsadéas folyamata: Implementacio

21. A tanacsadas folyamata: Ertékelés

22. Uzleti etika

©CoNooA~wWNE

Debrecen, 2011. februéar.01.

Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds



10.

11.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)

A tantargy neve (csoportja): Komplex véllalati tervezés (AVM_VFLD109)
A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése (agrarmérnok, gazdasagi agrarmerndok, stb.):
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak, levelez6 tagozat 1. évfolyam

A tantargy tipusa (A, B, C): A-tipust tantargy (kotelezo)
A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév 9+9 K
A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A vallalkozas fennmaradasahoz, fejlddéséhez ¢és eredményességéhez elengedhetetleniil
szilkséges, hogy rovid es hosszU tdvon egyarant megtervezze gazdalkodasat. A
tantdrgy a vallalkozasok tervezési tevékenységének alapvetd Osszefliggéseivel és
modszereivel foglakozik, ismertetve a stratégiai tervezés, az akciotervezés és az
operativ (lizleti) tervezés fogalmi rendszerét és Iépéseit. A hallgatdk a félév soran
halado szinten elsajatitjak a vallalkozasok komplex értelemben vett tervezését. A
hallgatok gyakorlatot szereznek a vallalkozasok megalapitasanak és mitkodtetésének
elorelato, atgondolt €és jovoorientalt tervezésében.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):
Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

A tantargy feltételezi mindazon gazdasagi tantargyak (mikro-, makrodkondmia,
pénzigy, vallalati pénzigyek, marketing, vallalatgazdasagtan, szamuvitel,
menedzsment, gazdasagi elemzés) ismeretét, amelyek a BSc tanulmanyok és a tanterv
szerint a 3. félévig oktatésra kerilnek.

A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

- Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, modszerei, informacioi, a tervmunka
megszervezése, a tervezes formai;
Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a véllalkozdsokndl, stratégiai tervezés
folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszkdzei, modszerei;
Akciotervezés, az akcibtervezés szempontjai, az innovacio tervezése;
Uzleti tervezés, az lizleti tervezés gyakorlata, modszerei, tartalma;
Az operativ tervezeés mddszertana, értékesités tervezése, a termelés tervezése, az
eréforrasok tervezése, pénziigyi tervezes, a pénziigyi terv dsszeallitasa;
A stratégiali, az Uzleti és az operativ tervezés 6sszefliggései;

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
10-90%, Orarenden kiviili terhelés: adott vallalkozas felkeresése, adatgytijtés, az tizleti
terv elkészitése.



12.  Evkozi ellenérzés modja (a foglalkozasokon valo részvétel eloirasai és feléevkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

Az el6adasok ¢és a gyakorlatok latogatasa kotelez6 a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat”
ide vonatkozo eléirasai szerint. A jelenlét folyamatosan ellen6rzésre keriil. Az alairas
feltétele a foglalkozasok eldirasoknak megfelelé latogatasa, valamint a gyakorlatokon
elkészitend6 Onallo dolgozat tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleld
kidolgozasa és hataridére torténé leadasa.

A leadasi hataridé: az adott félév elején keril meghatarozésra és kihirdetésre.

13.  Szamonkérés madja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A felév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegy kialakitasaba beszamit a
gyakorlatokon elhangz6 irdnymutatasok alapjan elkészitendd dolgozat mindsitése,
valamint a félév végén teljesitendd irasbeli vizsga érdemjegye.

14. A tantargy eléirt Kiilsé szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és Uzleti tervezes gyakorlata. Szaktudas
Kiadd Haz Zrt., Budapest, 2010.

Kresalek P.: Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.
Kresalek P.: Példatar és feladatgyiijtemény az iizleti tervezéshez. Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Fiskolai Kar Budapest, 2000.

Nagy L. — Sziics 1. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az Uzleti tervezés
gyakorlata. Campus Kiado, Debrecen, 2004.

Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikodtetése az Europai Unioban.
Szaktudéas Kiado Haz, Budapest, 2007.

Balint J.- Ferenczi T. — Sziics I. (Szerk.): Uzleti tervezés, DE AMTC AVK, 2006.
HEFOP BSc elektronikus tanagyag, letolthetd: http://odin.agr.unideb.hu/hefop/,
tananyagok, kdzos jelszo: bschallgato

Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft,
Budapest, 1996.

16.  Atantargy targyi sziikségletei: ~ Tanterem, laptop, projektor

Debrecen, 2011. szeptember 12.
Dr. Sz6116si Laszlo
adjunktus
tantargyfelelds



Foglalkoztatési terv
Komplex vallalati tervezés (AVM_VFLD109)

Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak, levelez6 tagozat 1. évfolyam

Oktatasi idoszak

Téma

Az adott félév elején
kerul meghatarozasra
és kihirdetésre.

Az adott félév elején
kerul meghatérozasra
és kihirdetésre.

Kovetelményrendszer ismertetese;

Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, modszerei, informacioi,
a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai
tervezés folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszkozei,
modszerei;

Akcidtervezeés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio
tervezese;

Uzleti tervezés, az lizleti tervezés gyakorlata, modszerei, tartalma;

Az operativ tervezeés modszertana, értékesités tervezese, a termelés
tervezése, az er6forrasok tervezése, pénziigyi tervezés, a pénziigyi
terv 0sszeallitasa;

A stratégiai, az Uzleti és az operativ tervezes osszefliggései;

Az adott félév elején
kerul meghatérozasra
és kihirdetésre.

A dolgozat beadasi hatarideje

Debrecen, 2011. szeptember 12.

Dr. Szo6llosi Laszlo
adjunktus
tantargyfelelds




Tantargyi program kovetelményrendszer

1. A tantargy neve: Vallalati stratégia

2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
3. Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Vallalkozasfejleszt6 MSc., Szamvitel
MA., Logisztika menedzsment MSc.

4. A tantéargy tipusa: A (szakmai kotelez6 torzsanyag)

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykaéd Szak Szemeszter Ora Szamonkérés  Kredit

AVM-VFNA101 Vallalkozasfejleszté MSc. 1 2+2 kollokvium 5
nappali

AVM-VFLA101 Véllalkozasfejleszté MSc. 1 9+9 kollokvium 5
levelezd

AVM_SNA120 Szamvitel MA. nappali 1 2+2 kollokvium 5

AVM_SLA120 Szamvitel MA. levelez6 1 9+9 kollokvium 5

AVM_LNAO004 Logisztika menedzsment MSc. 1 2+2 kollokvium 5
nappali

AVM_LLAO04 Logisztika menedzsment MSc. 1 9+9 kollokvium 5
levelezd

6. A tantargy kreditértéke: 5

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot
abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 0 teriileteivel, a
vallalati stratégiai tervezés maodszerivel.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az cléadasokat dont6en a tantargyfelelés tartja.
Eseti jelleggel a tanszék oktatdi az eldaddsok megtartasara bevonasra keriilnek. A
gyakorlatokat a tanszék munkatérsai, doktorandusz hallgatoi latjak el.

9. A tantargy oktatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Nincs

10. Tantargy tartalma

0 A stratégia fogalma. A vallalati stratégia fobb tertiletei, a
hagyomanyos és a stratégiai terv kozotti eltérések.

O A stratégiai terv részei.

0 A vallalati kiildetés és a vallalati jovokép megfogalmazésa.

0 A kiils6 kornyezet értékelésének modszerei, a PEST, analizis, a
Porter féle o6ttényezds modell, a kiils6é kornyezet értékeld matrix.

0 A vallalat bels6 kornyezetének vizsgalata, kulcsfontossagt belsé
tényezok értékelése, értéklanc elemzés, belsd kornyezet értékeld
matrix.



A SWOT és értelmezése.

Stratégiai dontéseket megalapozd modellek, eljarasok

BCG matrix, IE matrix, életciklus elmélet, Grand Strategy Matrix.
Stratégiai dontések, visszafejlesztések, intenziv stratégiék.

A stratégia megvaldsitasa, ellenérzése

O O O0OO0Oo

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja:

A hallgatok a felév soran gyakorlatokon csoportmunkaban folyamatosan készitik el
egy meglévo, vagy kitalalt vallalat stratégiai tervét. Az elOrehaladast a
gyakorlatvezeto értékeli.

13. A szamonkérés mddja: Az év kozben elkészitett, majd a vizsgaidészakban
véglegesitett stratégiai terv irasban torténd benyujtdsa, majd elére egyeztetett
idépontban prezentacido formaban térténd ismertetése. Az érdemjegy az irasbeli terv,
valamint a szdbeli prezentacio, illetve az ott elhangzott kérdésekre adott valaszok
alapjan kertll megallapitasra. A prezentacio minden hallgatonak nyilvanos. Nappali €s
levelezd hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Fred R. David. Strategic management, concept and cases.Prentice Hall,
2007. ISBN: 0-13-186949-3

Ertsey |.-Nabradi A.(szerk): Altalanos vallalkozasi alapok. Campus
Kiadd, Debrecen, 2003.1-167.p. ISBN 963 86424 0 8.

Nabradi A.-Nagy A.(szerk., 2007): Vallalkozasok mikodtetése az
Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadé Haz Rt. Budapest. ISBN 978-963-
9736-36-8

16. A tantargy targyi sziikségletei: irasvetitd, laptop, video-projektor,
Debrecen, 2011. januar 30.
Dr. Nabradi Andras s.k.

egyetemi tanar

intézetvezetd



Tantargyi tematika (ellenérzé kérdések)

- A stratégiai menedzsment kialakulasa

- A stratégia kialakitasa

- Az Uzleti kuldetés és a az Uizleti jovOkép természete

- A vallalkozas kiilsé kornyezetének értékelése, elemzése

- Gazdaségi, szocio-kulturdlis, politikai, korméanyzati és jogi kérnyezet, technoldgiali
kornyezet, versenykdrnyezet. PEST analizis

- A Porter féle 6ttényez0s modell felépitése, értelmezése.

- Kiilsé kornyezeti faktorok értékeld matrixa, kiszamitdsa, értelmezése

- A vallalat bels6 elemzése

- Er6forras alapt elemzés, értéklanc elemzés, Belsé kornyezeti értékeld matrix
felépitése, értelmezése.

- Hosszu tavu célkitiizések

- Integracios stratégidk, intenziv stratégidk, diverzifikacios stratégidk, deffenziv
stratégidk, Porter féle generikus stratégiak.

- Stratégia kivalasztasa, 6sszehasonlitd elemzések, SWOT, stratégiai pozicié és
akcid matrix, BCG matrix, Kiilsé/belsd faktor dontési matrix, Grand Strategy
Matrix.

- A stratégia végrehajtasanak fobb Iépései

Dr. Nabréadi Andrés
egyetemi tanar
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Vllalati stratégia
2011/2012. tanév II. féléev
Vallalkozésfejlesztd MSc szak

Eloadas:
Gyakorlat:

S.sz. Hét A téma El6ado
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv

L YAl eltérése, a stratégia felépitése N-A.

2. 02.13-17  Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa N. A.

3. 02.20-24 A vallalkozas kiilsé kornyezetének elemzése, a PEST analizis N. A.
A vallalkozas kiils6 kdrnyezetének elemzése, Porter féle

4. 02.27-03.02 ottényez6s modell, Kiils6 Faktor értékelési Matrix felallitasa, N. A.

értelmezése

A vallalkozas belsd tényezdinek elemzése, eréforras alapu
megkozelités.
03.12-16  Nemzeti Unnep

03.05-09

Ertéklanc elemzés, Belsé Faktor értékelé Matrix felallitasa,
értelmezése. Sugardiagramos elemzési lehetdségek.

03.26-31  Hosszu tavua célkitlizések felallitasa, stratégiai tipusok
Stratégiai tipusok, integracio, intenziv, diverzifikacids, és defenziv
stratégiak.
10. 04.09-13  Konyvtarhaszndlati hét miatt oktatasmentes id6szak
11. 04.16-20  Porter féle generikus stratégiak
Stratégiai elemzések és stratégia valasztas. SWOT, SPACE

5
6
7. 03.19-23
8
)

04.02-06
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12. 04.23-27  Matrix, BCG Matrix, Kiils6/bels6 értékeld matrix Grand Strategy N. A.
Matrix

13. 04.30-05.04 Kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix. A stratégia bevezetése N. A
A stratégia bevezetése, alkalmazasanak teriletei, a vallalat

14. 05.07-11 fejlédése, hanyatlasa, a hanyatlas figyelmeztetd jelei. N-A

15. 05.14-18  Vizsgakonzultéacio N. A.

A gyakorlat tartalma egyez0 az eléadasokéval, feladat a konkrét, vagy kitalalt
vallalkozés stratégiai tervének elkészitése csoportmunkaban.

Debrecen, 2011. szeptember 29.

Dr. Nabradi Andréas
egyetemi tanar
tantargyfelelos
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10.

11.
12.

13.

14.
15.

Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): TARSADALMI ES GAZDASAGI ELOREJELZES
(AVM_VFNA104-K5)

A tantargyfelelos neve, beosztasa: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MsC 1. evf. és Il. évf

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1 félév, 2+2 G

A tantargy kredit ertéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A prognosztika, eldrejelzés, jovOkutatds alapvetd
fogalmainak elsajatitasa, valamint a tudomany multjanak, fejlddésének megismerése; a
legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok jovébeni alakulasara
vonatkozo eldrejelzések  megismerése, clemzése; A jovOkutatds modszereinek,
tavlatainak, korlatainak megismerése; A  kiilonbozd  eldrejelzési  iranyzatok
tanulmanyozasa, elsajatitdsa. A targy oktatasanak specialis célkitlizése az eldrejelzés
gyakorlati hasznositasi lehetdségeinek feltarasa, valamint az eldrejelzés képességének
elsajatitasa.

Az oktatés személyi feltételei: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi adjunktus

A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: egyetemi/foiskolai/BSC/BA
diploma

A tantargy tartalma:

1. Téargy bevezetése, alapfogalmak tisztazésa; 2. EIméleti —Metodoldgiai kérdések; 3.
Iranyzatok a jovOkutatasban; 4. ElGrejelzési modszerek; 5. Modellezési eljardsok; 6.
Tarsadalmi- és gazdasagi jov6képek a vilagban; 7. Tarsadalmi- és Népesedési folyamatok
elemzése; 8. Gazdasagi prognozisok elemzése; 9. Kornyezeti sziikosség ; 10. Atmeneti
lehetéségek egy fenntarthatd rendszer felé; 11. Kdnyvtarhasznalati hét 12. A globalis
vilag szcenarioi; 13. Hazai JovOképek; 14. A magyar piacgazdasag fejloédése
(Magyarorszéag 2025) zarthelyi dolgozatok pétlésa, javitasa;

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70%-30%

Evkozi ellenérzés modja: A félév soran két zarthelyi dolgozat irasara keriil sor, valamint
minden hallgaténak kotelezé megfelel6 szinvonalu prezentacio eldadésa.

Szamonkéres madja: A félév gyakorlati jeggyel zarul, mely az évkozi zarthelyi
dolgozatok és az eldadasok értékelése alapjan hatarozodik meg.

A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: —
A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelez6 — Makrookonémia:

Novaky Erzsébet (szerk.): Jovokutatas (Aula Kiado, Bp., 1999)

Meadows, D. — Randers, J. — Meadows D.: A ndvekedés hatarai — harminc év
multan (Kossuth Kiado, Bp., 2005)

Ajanlott irodalom — Makrodkonomia:

Gidai Erzsébet — Toth Attilané: Bevezetés a jovOkutatas elméleti és modszertani
kerdéseibe, Arisztotelész Studium Bt. 2001. ISBN 963 00 6223

Toth Ané: Elorejelzések €s jovoképek (Kézirat, 2003)

Ligeti Istvan (szerk.): Jovoképek és gazdasagi stratégidk, ECO STAT Iddszaki
Kodzlemények XXVIII. Szam



Aktudlis tanulmanyok

16. A tantargy targyi sziikségletei: tanterem, projektor, tabla, folydiratok, szakkdnyvek.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Bauerné Dr. Gathy Andrea— tantargyfelel6s



FOGLALKOZTATASI TERV
TARSADALMI ES GAZDASAGI ELOREJELZES (AVM_VFNA104-K5)
Vallalkozasfejlesztés MsC szak
I. és 11. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

1. Targy bevezetese, alapfogalmak tisztazasa;

2. EIméleti —Metodoldgiai kerdések;

3. Iranyzatok a jovokutatasban;

4. Elérejelzési modszerek;

5. Modellezési eljarasok;

6. Tarsadalmi- és gazdasagi jovoképek a vilagban;
7. Tarsadalmi- és Népesedesi folyamatok elemzése;
8. Gazdasagi prognozisok elemzése;

9. Kornyezeti sziiksség;

10. Atmeneti lehetdségek egy fenntarthato rendszer felé;
11. Kényvtarhasznalati hét

12. A globalis vilag szcenarioi;

13. Hazai Jovoképek;

14. A magyar piacgazdasag fejlédése (Magyarorszag 2025) zarthelyi dolgozatok potlésa,
javitasa;

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Bauerné Dr. Gathy Andrea — tantargyfelelés



KOVETELMENYEK
TARSADALMI ES GAZDASAGI ELOREJELZES (AVM_VFNA104-K5)
Vallalkozasfejlesztés MsC szak
I. és 11. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

Evkozi ellenérzés modja:
A félév soran két zarthelyi dolgozat irasara keril sor, a félév elfogadasanak feltétele, a
maximalisan elérheté pontérték min. 60 %-anak megszerzése valamint, hogy egyik
zarthelyi dolgozat sem sikeruilhet 40%-nal gyengébbre, a zarthelyi dolgozatok pontszamai
90%-ban hatarozzdk meg a gyakorlati jegyet. Az értékelés pontszamainak fennmarado
10%-4t a félév soran tartott kiseléadasok adjak, minden hallgatonak koételezd megfeleld
szinvonall prezentacio tartasa a gyakorlatok soran. A zérthelyi dolgozatok a félév soran
egyszer poOtolhatoak. A szorgalmi iddszak utolsd hetében a félév soran Osszegyljtott
pontszamok alapjan az alabbi kategoriak szerint hatarozodik meg az érdemjegy:
0-60% - elégtelen (1)
61-70% - elégseges (2)
71-80% - kozepes (3)
81-90% - jo (4)
91-100% - jeles (5)

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Bauerné Dr. Gathy Andrea — tantargyfelelés
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

TANTARGYI PROGRAM

I. évfolyam, Vallalkozasfejlesztd MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

A tantargy neve (csoportja): Uzleti kozgazdasagtan (AVM_VFNAQOQ5)

A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Popovics Péter egyetemi adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejleszt6 MA

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: a hallgatok 4ltalanos miiveltségének fejlesztése; az
uzleti kozgazdasagtan alapveté fogalmainak elsajatitasa és alkalmazasa; a legfontosabb
kdzgazdasagi kérdéskorok megismertetése, gyakorlati példakon keresztlli elemzése;

kdzgazdasagi gondolkodasmaod, szemlélet kialakitasa.
Az oktatas személyi feltételei: eloadé: Dr. Popovics Péter

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
A tantargy tartalma:

A véllalat és céljai

Kereslet és termelés becslése €s eldrejelzése

Arak és Outputdontések

A specidlis arak gyakorlati alkalmazésa

Multinacionalis véallalatok és a globalizacid
Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70% : 30%
Evkozi ellenérzés modja: A félév soran 2 zarthelyi dolgozat keriil megirasra.
Szamonkéres madja: irasbeli kollokvium
A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
A Kkotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo irodalom:
Paul G. Keat - Philip K.Y. Young: Managerial Economics. Economic tools for today’s
decision makers, Pearson International Edition, 2009.

Ajanlott irodalom:
Samuelson, P. A. — Nordhaus W. D.: Kézgazdasagtan (megfelel fejezetei) KIK —
Kerszov. Budapest, 2000.



16. A tantargy targyi sziikségletei: tanterem, projektor, tabla, folydiratok, szakkdnyvek,
Internet.

Debrecen, 2010. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

I. évfolyam, Villalkozdsfejleszté MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

1. eléadas: A tantdrgy tartalménak és kovetelményrendszerének ismertetése.

Bevezetés az uzleti kdzgazdasagtanba

2. eléadas: A vallalat és céljai

3.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

eléadas:

. eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

. eloadas:

eloadas:

eloadas

eloadas

eloadas

eloadas

eloadas

szamara

15

. eloadas

Kinalat és kereslet

Kereslet rugalmassag

Kereslet becslése és elorejelzése

Osszefoglaléas — konzultacio. 1. Zakthelyi dolgozat
Termelés becslése és elméletei

Arak és Outputdontések: tokéletes verseny és monop6lium
Arak és Outputddntések: monopolisztikus verseny és az oligop6lium
: A specidlis arak gyakorlati alkalmazasa

: Jatékelmelet és az aszimmetrikus informéaciok

: Toke kockazatok

: Multinacionalis vallalatok és a globalizacio

: Kormanyzat és az ipar: kihivasok és lehetdségek napjaink vezetdi

: Osszefoglalas — konzultacio. 2. Zaxthelyi dolgozat megirésa

Debrecen, 2010. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter

egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

I. évfolyam, Villalkozdsfejleszté MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

A hallgatok a 5. és a 14. eldadasokat kovetden egyenként 50 pontos zarthelyi dolgozatokat
irnak. A félév végi alairds megszerzésének a feltétele, hogy a hallgatok az Osszesen
elérhetdé 100 pontbol legaldbb 60 pontot megszerezzenek. A 60 pontot el nem érd
hallgatok egyetlen alkalommal pét zarthelyi dolgozatot irhatnak az alairds megszerzéséért.
70 pont felett kozepes (3), 80 pont felett j6 (4) és 90 pont felett, pedig jeles (5)
megajanlott jegyet szerezhetnek a hallgatok. Akinek nem sikeriilt magajanlott jegyet
szereznie, viszont alairassal rendelkezik az a vizsgaidészakban 3 alkalommal jGhet

vizsgazni.

Debrecen, 2010. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



V1ZSGAKERDESEK

I. évfolyam, Villalkozdsfejleszté MA szak
Uzleti kdzgazdasagtan tantargy
2010/2011. tanév, 2. félév

A hallgatoknak az el6éadasokon elhangzottakb6l, valamint a tankdnyv egyes kijel6lt

részeibol kell szamot adniuk irasban.
Az irésbeli dolgozatok az alabbi részekbdl allnak:
Igaz-hamis allitasok,
Feleletvalasztos tesztek,
Fogalmak és képletek,
Eléadas keretein beltil megoldott szamitasi feladattipusok,
Abrazolasok.

A dolgozatok a megadott munkaflizet és/vagy tankonyv érintett fejezetei alapjan épulnek fel.

Debrecen, 2010. szeptember 9.

Dr. Popovics Péter
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



TEMATIKA ES KOVETELMENYRENDSZER

TARSASAGI JOG (AVM_VFNA107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 2. félév

A tantargy neve (csoportja): Tarsasagi jog

A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Helmeczi Andras, egyetemi adjunktus

Szakcsoport megnevezése: Vallalkozasfejlesztési MA nappali

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 6raszam: 2+0

A tantargy kredit ertéke: 3K

A tantargy oktatasi célkitiizése: A tarsasagi jog tantargy a gazdasag miikodését szabalyozo
jogintézmények leglényegesebb elemeinek és a gyakorlatban felhalmozodott tapasztalatoknak
az ismertetésével eldsegiti a hatdlyos jogi szabalyok megértését, az alkalmazast koriilvevo
intézmények megismerését. Célja, hogy a hallgatok az elsajatitott ismeretek birtokaban énalléan
legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait, eligazodjanak az egyes
folyamatokat jogi szempontbol elhatarolo ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakirdnyon belll olyan 6nall6 munkavégzesre, aminek keretében az alapvetd jogi
kérdések megoldasa soran jogi szakember bevonasa nélkul is képesek legyenek a
dontéshozatalra. A tantargy — az alapképzésben elsajatitott gazdasagi jogi alapokra épitve —
cls6sorban a tarsasagi €s szerz6dési jog teriiletét fedi le, és az elméleti szabalyok elmélyult
megismerésén tul a cégjogi iratokban val6 eligazodasra illetve szerz6désszerkesztési gyakorlat
megszerzésére is lehetdséget ad.

8. A tantargy személyi feltételei (kozremitkdok): Dr Helmeczi Andras, egyetemi adjunktus

9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantargyi tematika

A gazdasagi tarsasagok kdzos szabalyai

Az egyes gazdasagi tarsasagok

Vaéllalatcsoportok, versenyjog

A szerzddésre vonatkozd kozds szabalyok

Az egyes szerzddések joga

A munkaszerzddés

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30% - 70%

12. Evkozi ellenérzés modja: /£

13. Feélév elfogadasanak feltétele: az el6adasok rendszeres latogatasa

14. Szamonkeérés madja: kollokvium

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalmak:

@ A tantargyhoz kapcsolodo kotelezo jegyzet az egyetemi Moodle-rendszerben hozzaférhetd
(,gazdasagi jog MSc” c. kurzuson belil a ,tansegédlet tarsasdgi jog MSc” és
Htansegédlet_szerzédési jog_MSc” elnevezés alatt)

@ hatélyos jogszabalyszovegek: www. magyarorszag.hu (,,Jogszabalykeres6” menipont)

16. A tantargy targyi szuksegletei: projector, tabla

NogakowdnpE
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Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos



FOGLALKOZTATASI TERV
TARSASAGI JOG (AVM_VFNA107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 2. félév
1. el6adas: Bevezetés. A jogi személyek fajtéi
2. el6adas: A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai |.: alapitas, képviselet, szervezet.

3. el6adas: A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai 1l.: megsziinés, végelszamolas. Cs6deljaras.
Felszamolasi eljaras.

4. el6adas: Kdzkereseti tarsasag, beteti tarsasag

5. eloadas: Korlatolt feleldsségli tarsasag.

6. eléadas: Részvénytarsasag

7. eléadas: Egyesilés, szOvetkezet, eurdpai jogi tarsasagok
8. eléadas: A cégeljaras, torvényességi felugyeleti eljaras

9. eléadas: Befolyasszerzés és elismert vallalatcsoport, Versenyjogi szabalyok és a tisztessegtelen
piaci magatartas

10. el6adas: Kotelmi jogi alapfogalmak. A szerzédés tartalma. A szerzédéskotés folyamata.

11. eléadas: A szerz0dés megsziinése. Valtozas a szerzddd felek személyében: engedményezés és
tartozasatvallalas. A szerzédést biztosité mellékkotelezettségek.

12. eléadas: Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzédésszegés és jogkovetkezményei.

13. eléadas: A szerz6dések szerkesztésének alapjai. Szerz6dés-szerkesztesi gyakorlat I.: adasvétel,
csere, szallitas.

14. el6adas: Szerzédés-szerkesztési gyakorlat I1.: vallalkozas, megbizas, bérlet, kdlcson.

15. eléadas: Szerz6dés-szerkesztési gyakorlat I11.: fuvarozas, szallitmanyozas, munkaszerzdés.

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK

TARSASAGI JOG (AVM_VFNA107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 2. félév

@ A félév elfogadasanak (alairas) feltétele az el6adasok rendszeres latogatasa.
@ A félev szdbeli kollokviummal zarul. A vizsgan az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint

érhetok el:

elégtelen (1)

fogalmak ismeretének hianya

elégséges (2)

fogalmak &ltalanos, lenyegi ismerete és helyes alkalmazésa

kozepes (3)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazédsa, néhany fontos
részletszabaly ismerete az egyes jogintezményekhez

jo (4)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez,
osszefliggések értelmezése

@ A félév soran az el6adason megtartott harom katalogus mindegyikén szereplé hallgatd
szobeli vizsga esetén egy érdemjeggyel jobbat kap, feltéve, hogy sajat felelete legalabb az
»elégséges (2)” mindsitést eléri. A kedvezmény kizardlag az eldadasok félévében érvényes,
az adott félévben megismételt vizsgak szamatol fiiggetlenil. Hianyzas miatt igazolas
elfogadasara nincs lehetdség.

@ Felmentésben részesil az aldbbi kurzusokat teljesitett hallgato:

- ajogasz egyetemi oklevéllel rendelkez6 hallgaté automatikusan,

- a Debreceni Egyetem ugyanezen vagy mas szakan/karan — a 2006/2007 tanévnél nem
régebben — eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- mas felsdoktatasi intézményben azonos szakon — a 2006/2007 tanévnél nem régebben —
eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- a Debreceni Egyetemen vagy mas felsGoktatasi intézményben — a 2006/2007 tanévnél
nem régebben — eredményes vizsgaval lezart, azonos tematikaju targy esetén egyedi
elbiralas alapjan.

A felmentés kizardlag egyetemi mesterképzésben (MSc, MA) vagy osztatlan egyetemi képzéshen
teljesitett tantargyra vonatkozhat!

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos




VIZSGAKERDESEK

TARSASAGI JOG (AVM_VFNA107-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 2. félév

1. A szamonkérés a kiadott jegyzetbdl ¢és az eldadason elhangzottakbol —Osszeallitott
vizsgakérdések alapjan torténik. Mind a jegyzet, mind az eléadasok anyaga teljes egészében
vizsgaanyag.

2. A szamonkérés az alabbi tipust kérdések koré szervezodik:
- fogalmak
- felsorolasok
- elhatarolasok
- kifejtend6 kérdések

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds
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Tantargyi program és kdvetelmény

A tantargy neve (csoportja): Vallalatfinanszirozas és penzigyi stratégiak
AVM_VFENBO004

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Szamvitel MSc szak, I. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév, 2+2 K

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Osszekotd kapocs az elméleti és a gyakorlati pénziigyi ismeretek kozott. Olyan
alapveté ismeretek atadasa a cél, aminek révén a hallgat6 megismeri a véllalkozas
szamara szoba johetd finanszirozasi alternativakat ¢és képes lesz Osszetett
szempontrendszer alapjan konzekvens finanszirozasi dontést hozni, pénzigyi
stratégidkat kialakitani.

Az oktatas személyi feltételei:
Dr. Tarndczi Tibor egyetemi docens
A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantéargy tartalma:

Hét Eldadds Gyakorlat

1. Regisztracios hét

2. Vallalatfinanszirozas és a Vallalatfinanszirozasi
vallalatkorméanyzas alapjai esettanulmany megbeszélése

3. A belsd finanszirozas modjai Példék a bels6 finanszirozasra

4, Vallalkozasok kiilsé Példak a kiils6 finanszirozasra
finanszirozasanak alapjai
Finanszirozas hitelbol A hitelek értékelése

6. Finanszirozas kovetelést Kotvények értékelése
megtestesitd értékpapirokkal

7. Finanszirozas reszesedést Részvények értékelése
megtestesitd értékpapirokkal

8. Finanszirozas kockazati tékével | Vallatfinanszirozas komplex

értékelése

9. Finanszirozas a vallalat Vallatfinanszirozas komplex
kiilonbo6z6 életciklusaiban értékelése

10. Osztalékpolitika és tokeszerkezet | Osztalékpolitikaval kapcsolatos

szamitasok

11. A finanszirozési kockazatok Kockazatkezelési modellek
kezelése

12. Konyvtarhasznélati hét

13. Vallalati pénzigyi stratégiak Vaéllalkozasfinanszirozas

kialakitasanak alapvet6 kérdései | szimulacioja




14. Véllalati pénzigyi stratégidk Pénzlgyi stratégiai modellek
miikodése

15. Vallalati pénzigyi stratégiak Pénzligyi stratégiai modellek
értékelése

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:
A felévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az
eléadasokon vald részvétel. A szeminariumokon maximum 3 alkalommal lehet
hianyozni.
Félév kozben két alkalommal a Moodle rendszerben tesztek megirasara kerdl sor, amit
a vizsgaiddszak els6 harom hetében, a megadott idépontban lehet 6sszevontan patolni,
illetve javitani. A tesztek 20-20 %-os meértékben a felevvégi érdemjegybe is
beleszdmitanak.
Az utolsé szeminariumon, a felév sordn a szeminariumokon megoldott feladatokhoz
hasonld, feladatok szdmitdgépes szdmonkérésére kerll sor. A feladatmegoldast a
vizsgaiddszak elsd harom hetében, a megadott idépontban lehet Gsszevontan pdtolni,
illetve javitani. A feladatmegoldast a félév elismeréséhez legalabb 60 %-0s szinten
kell teljesiteni. A feladatmegoldas 20 %-ban szamit bele a félévvégi érdemjegybe.
Aki a tesztekbdl és a feladatmegoldasbol legalabb 86 %-ot elér, mentesul a szobeli
vizsga aldl és jeles érdemjegyet kap.
A félévvégi érdemjegy utolso 40 %-at a sz6beli vizsga adja. Aki elégtelen érdemjegyet
szerez, annak csak a szobelit kell megismételnie.

13. Szamonkérés modja: kollokvium, amely félévkozi teszt (40 %), szamitdgépes
feladatmegoldas (20 %) és szobeli (40 %) részekbél all.

Ertékelés: -60% elégtelen
61-70%  elégséges
71-80% kdzepes
81-90% jo
91 - jeles
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénzigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.
Katits Etelka: Pénziigyi dontések a vallalat életciklusaiban, KIK-KERSZOV Jogi és
Uzleti Kiadé Kft., Budapest, 2002.

16. A tantargy targyi szikségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2012. februar 5.

Dr. Tarnoczi Tibor
egyetemi docens



10.

Tantargyi program (tantargyleiras)

A targy neve (csoportja): Vallalati dontéstdmogaté rendszerek - AVM_VFNB105-
K5

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Herdon Miklos egyetemi docens
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak
Tantargy tipusa: A

A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, 2+2 K

A tantargy kredit ertéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizései:

A targy célja, hogy megismertesse a hallgatdval:

- az Uzleti informatika legfontosabb részterileteit, azok stratégiai fejlodési iranyait,
kilonos tekintettel a vallalkozasok pénziigyi folyamatait tdmogatd informatikai
alkalmazasokra,

- avallalati dontéstamogatas céljait, eszkzrendszerét és a vallalkozasok pénziigyi
folyamatainak szemléltetésen keresztiil a doéntestamogatd folyamat miikodését,

- azokat a vallalati gyakorlatban hasznalt integralt informatikai alkalmazésokat,
amelyek a teljes vallalati folyamathierarchiat lefedve biztositjadk a megfeleld
informéacidkat a dontéstamogatd rendszerek szamara,

- a véllalati dontéstamogatads feladatara kifejlesztett vezetéi informacios
rendszereket, azok miikddésének legfontosabb céljait, eszkozrendszerét és
mukodéstiket, konkrét gyakorlati példakon és eszk6zokon keresztiil,

- felhaszndl6i ismeretek szintjén a dontéstdmogatd vallalati  informatikai
alkalmazasokat.

Az oktatas szemeélyi feltételei (k6zremiikodok): A témaban sokéves szakmai
tapasztalattal rendelkezd oktato.

Eléado: Dr. Herdon Miklos egyetemi docens

Gyakorlatvezet6: Dr. R6zsa Tinde egyetemi adjunktus

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
Eloadasok tartalma:

- Informécid elmélet

- Rendszerelmélet

- Informécios rendszerek

- Dontéshozatal és dontéstamogatas

- Vezetoi informacios rendszerek

- Informéaciotechnoldgiak a vallalati dontéstamogatasban
- Adatbazis, adattarhaz, adatbanyaszat

- Dontéstamogato rendszerek



11.

12.

13.

14.

15.

- Dontéstdmogat6 rendszerek tipusai

- Uzleti intelligencia

- ARIS iizleti modellezo rendszer

- ERP rendszerek — SAP R/3

- ERPrendszerek - SAP Business One
- Microsoft Dymics

- SAS

Gyakorlatok tartalma:

- Adatbazis Access mintafeladat.

- Adatbazis Access sajat feladat.

- Adatbaziskezelés MS SQL-el. Lekérdezések.

- Folyamatmodellezés ARIS segitségével. Modellezni egy tip. kereskedelmi
folyamatot, szerviz folyamatot.

- P@rtner ERP bemutatas. Képerny6 felépités, tajékozodas.

- P@rtner ERP torzsadatok, forgalmi adatok. Kereskedelmi folyamat. (beszerzés,
raktarozas, értékesités, pénzuigyi funkciok)

- Esettanulmany kereskedelmi folyamatokra.

- P@rtner ERP gyartéasi folyamat.

- Esettanulmany gyartési folyamatra.

- P@rtner ERP szerviz folyamat.

- Esettanulmany szerviz folyamatra.

- Microsoft Navison kereskedelmi folyamat.

- Esettanulmany kereskedelmi folyamatra.

- Dontéstamogato funkciok. MIS.

Orarendi, illetve ""otthoni'* terhelés aranya: 1:1

Evkozi ellenérzés médja: 2 elméleti ZH dolgozat (a 6. és a 12. héten) és 2 gyakorlati
feladat (esettanulmany). Potlasra félév vegén egy alkalommal az utolsdé héten van
lehet6ség. A felév sordn 3 hidnyzas megengedett.

Szamonkéres modja: Az évkozi szamonkérésbol 30 pont megszerzése. Az eléadasok
latogatasa. A gyakorlatokon aktiv részvétel. A gyakorlatokrél maximum 3 alkalommal
engedhetd meg hidnyzas. Ha a hidnyzas mértéke ettdl tobb, a targyfelelds oktatd az
alairast megtagadhatja. A gyakorlat potlasara nincs lehetéség.

Az 1. félév végén a hallgatoknak vizsga jegyet kell szerezniiik, mely a kovetkezdk
alapjan kerul kialakitasra: két irasbeli zarthelyi dolgozat (a 6. €s a 12. héten) az
eléadasok anyagabol. (15-15 pont); két gyakorlati feladat (esettanulmény) (10-10
pont). A vizsga pont értéke 50 pont, amely irasbeli (teszt, 30 pont) és szdbeli (20
pont). A vizsgajegy az évkozi szdmonkérés (50 pont) és a vizsga pontértéke (50 pont)
alapjan kertll meghatarozasra. Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90; 5:90-
100.

A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Azon irdsos tananyagok jegyzéke, amelyekbdl a tananvyag elsajatithato:




Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008)
Information Technology For Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt.
Ltd

Efrain Turban, Ramesh Sharda, Efraim Turban, Ting-Peng Liang, Jay E. Aronson
(2007) Decision Support And Business Intelligence Systems, Prentice Hall

Faisal Hogque (2000) e-Enterprise: Business Models, Architecture, and Components
Cambridge University Press

Hetyei Jozsef (szerk.) (2001) Vezet6i dontéstamogat6 és elektronikus tizleti
megoldasok Magyarorszagon. ComputerBooks Kiado, Budapest. ISBN 963-618-
246-9

Herdon M. (2004) Vezet6i informacios rendszerek, Kis- és kozépvallalkozasok
informatikai human er6forras fejlesztése c. Phare HU0008-02-01-007 program. 1-
63 p. ISBN 963 9274 69 0.

Herdon M., Fiizesi 1., Rézsa T. (2005) Vezetdi informéciods rendszerek. Egyetemi
elektronikus jegyzet Gazdasagi agrarmernok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga
Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszék,
1-125 p.

Santané - Bir6 - Gabor - K6 — Lovrics (2008) Dontéstdmogat6 rendszerek,
Szerkesztette: Santané- Téth Edit. Panem Kiadd, Budapest. ISBN 978-9-635454-
82-2

16. A tantargy targyi szikségletei: el6ado, gyakorld

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklés
egyetemi docens
tantargyfelelds



Foglalkozasi terv

Vallalati dontéstamogato6 rendszerek
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak
2011/2012. tanév 1. félev

eloadas
Hét Témakor
1 Informacié elmélet
2 Rendszerelmélet
3 Informaciés rendszerek
4 Dontéshozatal és dontéstamogatas
5 Vezetoi informacios rendszerek
6 Informaciotechnologiak a vallalati dontéstdmogatasban
7 Adatbazis, adattrhaz, adatbanyaszat
8 Dontéstamogato rendszerek
9 Dontéstamogato rendszerek tipusai
10 Uzleti intelligencia
11 ARIS 1izleti modellez6 rendszer
12 ERP rendszerek — SAP R/3
13 ERP rendszerek - SAP Business One
14 Microsoft Dymics
15 SAS

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklos
egyetemi docens
tantargyfelelds




Foglalkozasi terv

Vallalati dontéstamogato6 rendszerek
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak
2011/2012. tanév 1. félev

gyakorlat
Heét Témakor
1 Adatbazis Access mintafeladat.
2 Adatbazis Access sajat feladat.
3 Adatbaziskezelés MS SQL-el. Lekérdezések.
4 Folyamatmodellezés ARIS segitségével. Modellezni egy tip.
kereskedelmi folyamatot, szerviz folyamatot.
5 P@rtner ERP bemutatés. Képerny0 felépités, tajékozodas.
6 P@rtner ERP torzsadatok, forgalmi adatok. Kereskedelmi folyamat.
(beszerzés, raktarozas, értékesités, pénziigyi funkciok)
7 Esettanulmany kereskedelmi folyamatokra.
8 P@rtner ERP gyartasi folyamat.
9 Esettanulmany gyartasi folyamatra.
10 P@rtner ERP szerviz folyamat.
11 Esettanulmany szerviz folyamatra.
12 Microsoft Navison kereskedelmi folyamat.
13 Esettanulmany kereskedelmi folyamatra.
14 Dontéstamogato funkciok. MIS.
15 Dontéstamogato funkciok. MIS.

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklos
egyetemi docens
tantargyfelelds




Ellenorzé kérdések

Vallalati dontéstamogato6 rendszerek
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak
2011/2012. tanév 1. félev

Adatbazis feladat megoldasa megadott paraméterek alapjan.

SQL lekérdezés készitése megadott paraméterek alapjan

Folyamat modellezés az ARIS rendszerben megadott paraméterek alapjan
Cikktorzs bovitése megadott paraméterek alapjan

Partnertorzs bovitése megadott paraméterek alapjan

Ertékesitési folyamat (ajanlat készités, megrendeld, kiszallitas, szamlaz)
Beszerzési folyamat (ajanlat, megrendeld, aruérkeztetes, szamla befogadas)
Adatelemzés

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklés
egyetemi docens
tantargyfelelds
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Vizsgatételek

Vallalati dontéstamogato6 rendszerek
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak
2011/2012. tanév 1. félev

-Informacio jellemzo6i, fogalma, értéke

-Rendszer fogalma, szerkezete, tipusai, csoportositasa
-Informacios rendszerek fogalma, modellek
-Dontéstamogato rendszerek feladata és funkcioi
-Vezet6i informacios rendszerek feladata ¢és funkcioi
Informaciotechnologiak a vallalati dontéstdmogatasban
Adatbazis, adattarhaz, adatbanyaszat

Uzleti intelligencia

ARIS iizleti modellez6 rendszer

. ERP rendszerek — SAP R/3

. ERP rendszerek - SAP Business One
. Microsoft Dymics

. SAS

Debrecen, 2011. szeptember 1.

Dr. Herdon Miklos
egyetemi docens
tantargyfelelds



Tantargyi program
(tantargyleiras)

1. A tantargy neve (csoportja):
Vaéllalkozasfejlesztési politika (AVM_VFNB107)

2. A tantargy felelés neve, beosztasa: Dr. Posta Laszl0, egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérndk, gazdasagi agrarmérnok, stb.):
Vallalkozasfejlesztés MSc. Il. éves, nappali szakos hallgatok szamara

4. A tantargy tipusa (A, B, C): A tipusu tantargy
5. A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév, heti 2 dra
6. A tantargy kredit értéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalkozésfejlesztésen belil az
innovacio fogalmat és megjelenését, a vallalkozasok innovacids stratégidit, az innovacio
torvényszertiségeit. Ezeken tilmenden képet kapjanak a termék és szolgéltatas-, valamint a
folyamat innovaciorol. Ismerjék meg a beruhdzasok szerepét az innovacios stratégian belil, az
innovacio finanszirozasanak lehetdségeit és a tudasalapu innovativ vallalkozasok miikodését.
Sajatitsak el az innovacids folyamatok tervezésének lepéseit.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):
A tantargy feleldse mindsitett oktato.

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A tantargy feltételezi mindazon targyak ismeretét, amelyek a megel6z6 félévvel bezardlag
oktatésra kerltek.

10. A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév)

» Az innovacio fogalma és megjelenése. Innovacios modellek, nemzeti innovéacids politika
* A véllalkozasok innovacios stratégiai és politikai

* Az innovacio torvényszeriiségei

» Termék- és szolgéltatas innovacio, folyamat innovacio

* A beruhazasok szerepe az innovacios stratégia megvalositasaban
* Az innovécio finanszirozésa

» Termék — technoldgia — beruhazas optimalis illesztése

* Menedzsment-innovéacio

* Tudéasalapu innovativ vallalkozas

* Az innovécios folyamatok tervezése



11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tanulas idoigénye eléri, illetve meghaladja az 6rarendi idéterhelés nagysagat.

12. Evkozi ellenérzés moédja (a foglalkozasokon vald részvétel elbirasai és félévkozi
ellendrzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

Az el6adasokon a részvétel kotelezd. A vizsgara bocsatas és alairas feltételei a tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat eldirdsainak megfeleldéen alakulnak.

13. Szamonkérés maddja (felévi vizsgajegy kialakitasanak mddja [beszdmold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A hallgatok egy zarthelyi dolgozat formajaban adnak szamot tudasukrol, mely alapjan
kollokviumi jegyet kapnak.

14. A tantargy eléirt Kiilsé szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

15. A kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:

Kotelez6:

* Ivanyi Attila Szilard — Hoffer llona: Innovécio a véllalkozasfejlesztésben Aula Kiado,
Budapest, 2010.

* Az eléaddsokon elhangzott tananyag.

Ajéanlott:
* lvanyi Attila Szilard — Hoffer Ilona: Innovaciora épiild vallalkozasfejlesztés Econovum
Akadémia Kft. Budapest, 2005.

16. A tantargy targyi szukségletei:
Az elbadasokhoz oktatastechnikai eszk6z — irasvetitd, projektor — valamint fénymasold
szlikséges.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Laszlo6
egyetemi docens
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV
Véllalkozésfejlesztési politika
(AVM_VFNB107)

2011/2012. tanév I. felév
Il. évfolyam
Szerda 8.00-9.50. TVK 4. szem.
Az eloadasok tematikaja:

Sor- Oktatas ideje Téma El6adok
szam
1. szept. 7. Regisztracios hét -
2. szept. 14. Orientacio, a kovetelményrendszer ismertetése. P.L.
Az innovéacid fogalma és megjelenése. Innovacios
modellek, nemzeti innovacios politika
3. szept. 21. A véllalkozasok innovacios stratégiai és politikai P.L.
4, szept. 28. Az innovacio torvényszeriségei P.L.
5. okt. 5. Termék- és szolgaltatds innovacio, folyamat| P.L.
innovacio
6. okt. 12. A beruhazésok szerepe az innovacids stratégia| P.L.
megvalositasaban
7. okt. 19. Az innovacio finanszirozasa P.L.
8. okt. 26. Termék - technolégia — beruhdzés optimalis| P.L.
illesztése
9. nov. 2. Menedzsment-innovécié.  Tudasalapu  innovativ| P.L.
vallalkozas
10. nov. 9. Tudésalapd innovativ véllalkozds. Az innovacioés| P.L.
folyamatok tervezése
11. nov. 16. Zarthelyi dolgozat P.L.
P. L. Dr. Posta Laszl0 egyetemi docens

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Laszlo
egyetemi docens

tantargyfelelds




Vallalkozéasfejlesztési politika
(AVM_VFNB107)
Vizsgakérdések
2011/2012. tanév . félév

Mit értlink a tarsadalom innovéacids készségén?

Mik lehetnek az Uj eljarasok bevezetésének okai?

Mi az innovéacio 5 alapesete?

Melyik térvény rendelkezik a kutatas-fejlesztésrol?

Mit biztosit tulajdonosanak a szabadalom?

A szellemi tulajdon védelmének milyen kategoriai vannak? (8)
Mi a Magyar Szabadalmi Hivatal feladata?

Milyen innovacios modellek vannak?

Milyen részei vannak az innovéacios politika térképének?
Milyen elvek érvényesiilnek az innovéacids rendszereknél?

Mit foglalnak magukban a Nemzeti Innovacios Rendszerek?
Mi a Kormany szerepe az innovacioban? (5)

Mely terlleteken nyilvanul meg a Kormanyzati innovacios politika?
Melyek a kézponti miiszaki fejlesztési politika feladatai?
Melyek a kozponti befolyasolas formai?

Melyek a KKV-k innovéacios feladatai?

Milyen véllalkozési stratégiak léteznek?

Mi motivalja az innovaciot?

Milyen fejlesztési politikak Iéteznek?

Milyen K+F stratégiak vannak?

Mik az innovacios 6koszisztémak?

Milyen kapcsolata van az innovacionak a K+F-fel?

Mi a feladata az innovécids marketingnek?

Melyek az innovacids folyamat szakaszai?

Mik az innovacio torvényszeriiségei?

Mi alapjan vegzik a piacképességi vizsgalatot?

Mi a termékstratégia?

Mi a termék-innovacio?

Milyen kovetelmények meriilnek fel a termékkel kapcsolatban?
Melyek a marketing legfébb feladatai az innovacio kapcsan?
Mi a vasarldi hasznossagtérkep?

Hogy épul fel a vasarléi élményciklus?

Mi a termék életgorbe?

Mit jelent a termeék életideje és melyek a ciklusai?

Mi jellemezi a bevezetés, novekedés, érettség és hanyatlas szakaszat?
Mi a termékpolitika €s milyen tényezdk hatnak ra?

Milyen termékpolitika tipusok vannak?

Mi a teend6 diverzifikacios politika esetén?

Mi a folyamat innovécié és milyen szintjei vannak?

Mi a technoldgia és hogy an lehet csoportositani az egyes technoldgiakat?
Mi a termék-, folyamat-, informécio-, mag-, kiegészit6-, periférikus-, alap-, kulcs-, és iram
technologia?

Mi a technoldgiai életciklus?

Mit jelent a ,,menekiil6 tovabbfejlesztés™?



Mik a technoldgiai életciklus szakaszai és azok jellemz6i?

Mit jelent a relativ és az abszolut Ujdonsag?

Mit nevezink beruhdzéasnak?

Hogyan csoportositjuk az egyes beruhazasokat?

Mit jelent a beruhazasi stratégia és —politika?

Mik lehetnek a beruhazas céljai?

Melyek a beruhazésok statikus és dinamikus gazdasadgossagi mutatoi?
Mit jelent az extenziv és az intenziv fejlesztés?

Milyen hibék fordulhatnak el6 a beruhdzasok tervezése soran?
Milyen bels6 forrasai vannak az innovacionak?

Mik a bels6 forrasok elényei és hatranyai?

Milyen kiils6 forrdsai vannak az innovacioénak?

Mi az a kockazati toke?

Milyen szakaszai vannak a kockazati tékével valo finanszirozasnak? (4)
Mi jellemzi az (izleti angyalok tevekenységét?

Milyen szakaszai vannak a piacfejlédés életciklusanak?

Mik az egyes szakaszokhoz rendelt innovéciok jellemz6i?

Melyek a ,,hagyomanyos” és az ,,innovativ” vallalat kozo6tti kiilénbsegek?
Mi a menedzsment innovacio?

Mit jelent a vallalati folyamatok djraformalasa (BPR)?

Mit6l innovativ egy vallalkozas?

Mit jelent a ,tacit és az ,,explicit” tudas?

Mi a tuddsmenedzsment és mik a feladatai?

Milyen tudasmenedzsment stratégiak vannak?

Melyek a tudasbrokeri ciklus fazisai?(4)

Mik azok a spin-off vallalkozasok?

Milyen lépései vannak az innovacio tervezésének?

Mit jelent a helyzetelemzés?

Milyen prognézisokat készithetiink?

Milyen mérhetd és nem mérheté eredményei vannak az innovacionak?
Milyen licence téritési formak vannak?

Hogyan ertékeljik az egyes innovacids témakat?

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Posta Laszl6
egyetemi docens
tantargyfelelds



10.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)
AVM_VFNB108-K3

A tantargy neve (csoportja):

Szolgaltat6 véallalkozas

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:

Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérnok, gazdasagi agrarmérnok, stb.):

Vallalkozasfejlesztés MA nappali tagozat

A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipusu kotelezd tantargy

A tantargy oktatasanak idoterve:

VF1 I. évf. 2. félév

A tantargy kredit értéke:
3 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

Az oktatds célja, a hallgatokat megismertetni a szolgaltatas jelentGségével, a
szolgaltatd vallalkozasok miikodésének sajatossagaival. A hallgatok a tananyag
elsajatitasat kovetéen megismerik a szolgaltatas nyUjtds szervezeti kereteinek és
miikddésének alappilléreit, f6 befolydsold tényezdit.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

A targy felelése mindsitett oktatd, valamint a kdzremiikodok tobb éve szakirany
tantargyak oktatasaban részt vevd oktatok. Tovabba az adott t¢éma megfeleld eldadoi
készségekkel és gyakorlattal rendelkez6 ismert specialistai, miivel6i.

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

A tantargy hallgatasanak nincs el6feltétele

A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

A szolgaltaté vallalkozas kornyezete

A szolgaltatasok tipusai

Szolgaltatasok és menedzsment sajatossagai

A szolgaltatas térben és id6ben, a szolgaltatas pozicionalasa

Szegmentalas és fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal



A szolgaltatas, mint folyamat
Technoldgia a szolgaltatasi folyamatban
A szolgéltatas &razésa

Vevoi kapcsolatok és mindség a szolgaltatasoknal

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:

35-65 %
12. Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon vald részvétel elirdsai és félévkozi
ellendrzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A kontakt orakon a részvétel kotelezd, a ,,TANULMANYI ES VIZSGASZABALYZAT”
elbirasainak megfeleléen.. A munka szinvonalat a tantargy oktatdja értékeli és a félévi jegy
kialakitasanal beszamitja.

13.  Szadmonkéres maddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

Kollokvium

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:

Nincs
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

1. Kenesei Zsofia-Kolos Krisztina: Szolgaltatdsmarketing és —menedzsment. Alinea
Kiado, 2007. ISBN: 978-963-9659-19-3
2. Az el6adasok tananyaga

Ajénlott:

KSH aktualis gazdasagi reportjai

Demogréfiai .....

Boda Gyorgy: A vallalati gazdalkodas alapjai. Aula Kiado, Budapest, 2008.
16.  Atantargy targyi sziikségletei:

PC, projektor, falitabla
Debrecen, 20011. szeptember 5
Dr. Felféldi Janos

egyetemi docens
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

AVM_VFNB108-K3 A szolgaltato vallalkozas

2011-2012. tanev Il. félév
VF1 MA
I. évfolyam

Eléadas: A épulet 18. szem, csutortok: 08.00-09.50

Sorszd&m |  Oktatasi Téma Eléado
nap
1 szept.08 A szolgéltatas F.J.
2 szept.15 A szolgéltatasok tipusai F.J.
3 szept.22 Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai F.J
4 Szept.29 Szolgéltatas mint folyamat F.J.
5 okt.06 Fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal F.J.
6 okt.13 Szegmentalas a szolgaltatasoknal F.J.
7 okt.20 Vevdi elégedettség és mindség a szolgaltatdsoknal F.J.
8 okt.27 Vevoi kapcsolatok és vevOmegtartas F.J.
9 nov.03 A szolgaltatas pozicionalasa F.J
10 nov.10 Szolgaltatasok arazésa F.J
11 nov. 24 Szolgaltatasok térben és idoben F.J
12 dec. 01 Folyamatmenedzsment F.J
13 dec.08 Technoldgiai a szolgaltatas folyamatban F.J
14 dec.15 CRM - Vevokapcsolat - menedzsment F.J.
15 dec.22 Emberier6forras-menedzsment és leadership F.J

| FJ | Dr. Felféldi Janos

a ~ W DN oE

Vizsgakerdések

Ismertesse a szolgéltatas fogalmat, menedzsmentjének sajatossagait!
Sorolja fel és elemezze a szolgéltatas helyhez kotottségének alternativait!
Jellemezze a szolgaltatasok arazasanak sajatossagait!

Ismertesse a vevdi elégedettség fogalmat illetve méréseinek lehetdségeit!

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens

Milyen szereplik van a garanciaknak a szolgaltatasok minéségmenedzsmentjében?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tantargyi program

A tantargy neve, kédja: AVM_VFNB109-K3 Vallalkozas és globalis piac

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Csap6 Zsolt egyetemi docens

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat
A tantargy tipusa: A

A tantargy oktatasanak idéterve: 4. félév 2+0 K

A tantargy kredit értéke: 3

A tantargy oktatasi célkitlizése: A targy elsajatitésdval a hallgatd képessé valik a gazdasdgi folyamatok
makrogazdasagi és nemzetkdzi szemléletére, a vllalati tevékenységnek a tarsadalmi feleldsség (CSR) szemléletében
torténd alakitasara, a nemzetk6zi kapcesolatok és kooperacid eldnyeinek tudatos kihasznalasara.

Az oktatas személyi feltételei: Dr. Csap6 Zsolt egyetemi docens, tantargyfelelds; Dr. Kozar Laszl6 egyetemi adjunktus
A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, el6képzettségi szint: -

A tantargy tartalma:

. A globalizaci6 elmélete.

. A globalizaci6 gyakorlata, a szabalyozott globalizacid.

. Nemzetkdzi szervezetek: ENSZ.

. Nemzetkdzi Valutaalap

. Nemzetkdzi szervezetek: Vilagbank,

WTO

. A nemzetkozi kereskedelmet szabalyz6 eszkdzrendszer.

. A ,,j6 globalizacio”, az emberek, eszmék, aruk és t6kék mind szabadabb aramlasa a vilaggazdasagban.
. A globalizalddé vilaggazdasag és a fenntarthat6 fejlodés kérdéskore.
10. Vallalkozasok és a globalizacié kapcsolatrendszere.

11. Vallalkozasok tarsadalmi felel6sségvallalasa.

12. Vallalkozasok marketingstratégiaja a globalizacio fliggvényében.
13. Vallalkozasok a globalizalddo vilagban: Esettanulmany I.

14. Véllalkozasok a globalizal6do vilagban: Esettanulmany I1.

15. Véllalkozasok a globalizal6do vilagban: Esettanulmany I11.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30 %
Evkozi ellenérzés modja: -

Szamonkérés maddja: kollokvium, irasbeli vizsga formajaban
A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: -

A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Csap06 Zsolt (2003): Nemzetkozi kereskedelempolitika (jegyzet) 1-105.0.
Debreceni Egyetem, Agrartudomanyi Centrum, Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar, Debrecen
Kisvallalkozdsok Eurdpai Chartaja. (2000) Eurdpai Bizottsag kiadasa (jovahagytak a tagallamok az Eurdpai Tanacs
2000. junius 19-20-i feirai tlésén)
Bara Zoltan (2000) Bottom-up globalization. An introduction and overview. In: Small economies’ adjustment to global
tendencies. (szerk. Bara Zoltan és Csaba LaszI6) Aula, Budapest
Drainville, André C. (2004) Contesting globalization: Space and Place in the World Economy. Routledge
Horvath Zoltan (2001) Kézikényv az Eurépai Uniérol. Magyar Orszaggyiilés Varhegyi Eva (2001) Bankok a
globalizal6do vilagban. In: Gombér Cs.-Volosin H. (szerk.) Magyarorszagi Egyesiilt Allamok? Helikon-Korridor,
Budapest Kisvallalkozasok Eurdpai Chartaja. (2000) Eurdpai Bizottsdg kiadasa (jovahagytdk a tagdllamok az Eurdpai
Tanacs 2000. junius 19-20-i feirai Glésén)

A tantargy targyi szikségletei: eléaddterem, laptop, kivetitd

Debrecen, 2011. szeptember 20.

Dr. Csap6 Zsolt
egyetemi docens
tantargyfelelos



FOGLALKOZTATASI TERV
1. évfolyam, Vallalkozasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat
AVM_VFNB109-K3 Vallalkozas és globalis piac
2010/2011. tanév, 1. felév

1. eléadés: A globalizacié elmélete.

2. el6adas: A globalizacié gyakorlata, a szabalyozott globalizacio.
3. eléadas: Nemzetkdzi szervezetek: ENSZ Nemzetk6zi Valutaalap
4. eléadas: Nemzetkozi szervezetek: Vilagbank, WTO

5. eléadas: A nemzetkozi kereskedelmet szabalyzo eszkdzrendszer.

6. eldadas: A ,jo globalizaci6”, az emberek, eszmék, aruk és tokék mind szabadabb aramlasa a
vilaggazdasagban.

7. eldadas: A globalizalddo vilaggazdasag és a fenntarthaté fejlodés kérdéskore.

8. eldadas: Vallalkozasok és a globalizacid kapcsolatrendszere.

9. el6adas: Vallalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasa.

10. el6adas: Vallalkozasok marketingstratégiaja a globalizacio fiiggvényében.

11. eléadas: Vallalkozasok a globalizalodo vilagban: Esettanulmany 1.

12. eléadas: Vallalkozasok a globalizalodo vilagban: Esettanulmany II.

13. eléadas: Vallalkozasok a globalizalddo vildgban: Esettanulmény I11.

14. eldadas: Vallalkozasok tanulmanyozasa nemzetk6zi kdrnyezetben: Tanulmanyut I.

15. eladas: Vallalkozasok tanulmanyozasa nemzetkozi kornyezetben: Tanulmanyt II.

Debrecen, 2011. szeptember 20.

Dr. Csap6 Zsolt
egyetemi docens
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK

1. évfolyam, Vallalkozéasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat
AVM_VFNB109-K3 Vallalkozés és globalis piac
2010/2011. tanév, 1. felév

A kovetelményrendszer alapvetdéen két részbol tevodik Ossze, egyrészt az eldadasokhoz
kapcsolodo irasbeli vizsga teljesitésébdl, masrészt a gyakorlati feladatok (esettanulmanyok,
egyéni feladatok) teljesitésébdl. Az eldadashoz kapcsolodd irasbeli sulya az érdemjegy
kialakitasaban 70%, a gyakorlati feladat teljesitése értékelése 30%-ot tesz ki.

Az elért pontszdmok alapjan az érdemjegyek kialakitasa a kovetkezd:
- 50 %-ig elégtelen

51 % - 62,5%-ig elégséges

62,6% - 75%.-ig kozepes

75,1% - 87,5%-ig  jo

87,6% — 100% jeles

Debrecen, 2011. szeptember 20.

Dr. Csap6 Zsolt
egyetemi docens
tantargyfeleljs



Tantargyi program
(tantargyleirasok)
1. A tantargy neve (csoportja):
Projektmenedzsment (AVM_VFNB110)

2. A tantargyfelelos neve, beosztasa:

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

3. Szak, szakirany megnevezése:

Véllalkozasfejleszté (MSc) nappali

4. A tantargy tipusa (A, B, C):
A tipust kotelezo tantargy

5. A tantargy oktatasanak idoterve:

2. félév 1+2 K (el6adas 2 hetente 2 x 50 perc; gyakorlat hetente 2 x 50 perc)

6. A tantargy kredit értéke:
4 kredit

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantargy oktatasanak &ltalanos célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a projektmenedzsment
stratégiai er6forrasok versenyképessegben jatszott szerepét. Legyenek alkalmasak vallalati
vezetd beosztasi munkatarsaként a mindenkori projekt tagokkal egyiittmiikodve a vallalati
eszkOzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk
elokészitésére, illetve kivitelezésére.

Az oktatas specifikus célja, megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment alapjaival,
modszertandval és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokkal (projekt-, tervezés,
szervezeés, végrehajtas, monitoring és értékelés). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek el6készitésere és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a péalyazatok
készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

Tovabbi oktatasi ceél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, donteshozatalanak és
szervezésének megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy
altalanos elvarasa a hazai és nemzetk6zi egyiittmiikodésekre, projektmunkara vonatkozo
kompetenciak fejlesztése.

8. Az oktatas személyi feltételei (kozremiikoddk):

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

Nincs



10.  Atantargy tartalma (tematika max. %2 oldal/félév):

A tantargy a projektek elméleti megkozelitésével kezdédik. Ezutan keriilnek sorra a
szervezetek projekt rendszer(i mikOdésének fontosabb teriiletei. A miikodés altalanos
alapjainak megismerése utan kerul sor a projektmenedzsment szervezetiranyitasban betoltott
szerepének targyalasara. Kulon részben foglalkozunk a projektmenedzsment gyakorlati
megvaldsitasaval, a rendelkezésre allo tamogatd eszk6zok — tervezd, elemzé és informacios
rendszerek — sajatossagaival. Sor keril a legfontosabb projekt-eréforras gazdalkodasi
feladatok attekintésere is.

Az eléadasokon atfogd képet kapunk a projekt fogalmar6l, a projekt vezetés ,,fortélyairol”, a
csapatépitésrdl, a projekt ellendrzésérél ¢és kontrollingjardl, a projekt vezetés soran
alkalmazand6 dokumentaciordl és a projekt sikerre vitelének feltételeirdl.

A gyakorlatok soran, feladatokon Kkeresztil sajatitjdk el a hallgatok a megismert
projekttervezési, projektelemzési modszereket és technikékat, valamint a palyazat és
megvaldsithatosagi tanulmany készités gyakorlatat. A tantargy keretein belil a hallgatéi team-
ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy - az EU-6s és/vagy nemzeti forrasokbol
tamogatott vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo -, projekt teljes palyazati anyagat.

Eléadas Téma

A PM elméleti hattere: projekt definiciok, jellemzok; projektek lehetséges tipusai; projekt
igény; funkciondlis és projekt menedzsment; projekt életciklus, projektek fazisai (inditas,
tervezés, megvalositds, monitoring, lezaras); a projekt eréforrasai; a projekt kornyezete;
Projekt Ciklus Menedzsment (PCM); projektadminisztracio.

Projektek szervezete: a projektvezetés helye, szerepe, folyamata; a projektek és a
projektvezetés helye és szerepe a szervezetek vezetésében; projekt menedzsment funkcidja
(rendszerismeret és rendszerelemzés, rendszerintegralds); a projekt menedzsment
szervezete (szervezeti forméak, 6sszehasonlitd elemzésiik), szervezési kérdések; a szervezet
2. felépités hatasa a sikertényezOkre; a szervezeti hatékonysag dimenzioi; projekten belili
emberi eréforras menedzsment, 0sztonzés menedzsment (motivacio),
teljesitmenyértékelés, konfliktusok menedzselése; hatékony csapatépités, csapat és egyén
(célok, funkcidk, érdekek), csapatszellem fenntartasa; a projekt menedzser kivalasztasanak
szempontjai.

PM a vallalkozésfejlesztéshez kapcsolddoan: projekt szemlélet a véalalkozasokban;
vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddd projektszervezetek és teamek kialakitasa, specifikus
vezetési feladatok; vallalkozasfejlesztéshez kapcsol6dd projekt informécids rendszerének
kialakitasa es a kapcsolddo projektmarketing.

Projektek tervezése l.: A projekteredmény tartalmi és terjedelmi behatarolasa; Otlet,
javaslat, projektterv; Megvaldsithatosagi tanulméany.

Projektek tervezése |Il.: logikai keretmodszer; helyzetelemzés, problémafeltarés;
5 célkitiizéselemzés, a projekt célrendszere (a szervezeti és a projekt célrendszerének
' kapcsolata, a projekt célrendszer elemeinek illeszkedése, a projekt &tfogd és részletes
céljai); stratégiaalkotds; logikai keretmatrix (horizontalis és vertikalis logika)

Projektek tervezése III.: tevékenységek tervezése (haldtervezés); projektek id6-, er6forras
és koltségterve; hataridék, mérfoldkovek, iitemezés; projektek kockazat és azok
6. értékelése, kezelése; a projektteljesitési stratégia tdgabban értelmezett eszkozei:
elémindsités, versenyeztetés; az ajanlati felhivastol a szerzodés életbe 1épéséig; hatékony
pénziigyi er6forras-felhasznalés.

7. Projektkommunikacio (szintek, formak, irdnyelvek, PR): projektek kommunikacios terve.
Projektek megvalodsitasa és végrehajtasa L.: projektteljesitési stratégia (szerzédéstipusok,
8. pénzigyi elszamolasi mddok, dontésmoddszertan); kapcsolattartas és kommunikécid; a

végrehajtas adminisztracidja és dokumentacioja; minéségbiztositas.




Projektek megvaldsitdsa és végrehajtdsa Il.: nyomon kdvetés, monitoring; projekt
9. controlling, projektgazdasagossagi szamitasok, megtérilés-szamitas; projektek ellenérzése
és értékelése; projektek lezarasa; disszeminacio és fenntarthatdsag.

Beruhéazéassal, beszerzéssel kapcsolatos alapismeretek: beszerzési eljardsok (kulénds
tekintettel a tenderezési eljarasokra), ajanlatkérések (tenderek) miiszaki és kereskedelmi
10 anyagainak kidolgozasa, az ajanlatok kiértékelésej, szerzodések Osszeallitasa, a vevo és a
' széllito/vallalkozé feladatainak elhatarolasa, a projekt menedzsment szervezet felallitasa, a
vevl és a szallito/vallalkozd6 kommunikacids csatornai és probléma-megoldd forumai
illetve mechanizmusai.

11 Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése I. (a pénz id6értéke, koltség/haszon
' elemzés).

12. Beruhézasi projektek komplex gazdaségi elemzése Il. (NPV, IRR, PI, DPP).

13 Projektkrizis kezelése, eszkozok és lehetOségek: projekt kudarcok okai, sikertelenség

kezelése; sikeres projektek és sikeres szervezetek titkai.

Palydzatok készitése és menedzselése: palyazatos projektek értékelése és ellendrzése;

14. aktualis Unios és hazai vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodd pélyazati forrdsok elemzé
bemutatasa .
Palyazatok készitése és menedzselése: palyazatos projektek értékelése és ellendrzése;

15. aktualis Unios és hazai vallalkozésfejlesztéshez kapcsolodd pélyazati forrdsok elemzé
bemutatasa I1.

Gyakorlat Téma

1. Projekt koncepcio, projekt vazlat,

2. Brainstorming, SWOT analizis

3. Stakeholder elemzés

4. Problémaelemzés: problémafa

5. Célelemzés: célfa

6. Logikai keretmatrix

7. Id6tervezés (haloterv, Gannt diagram)

8. Er6forrasok tervezése

9. Koltségtervezés

10. Kommunikacios terv

11. Disszeminacios terv, Fenntarthatdsagi koncepcio

12. Beruhazasi projektek elemzése 1.

13. Beruhézasi projektek elemzése Il.

14. Hallgatdi projekt-tervek/palyazatok prezentalasa és értékelése I.

15. Hallgatdi projekt-tervek/palydzatok prezentalasa és értékelése II.

A targy mindségbiztositasi moddszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos
ismeretanyagok azonnali feldolgozasan, a torvényi, &gazati szabalyzok valtozésanak
kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusi mindségbiztositas (oktatok ¢és hallgatdk
vonatkozasdban) modszerei, eszkozei folyamatos korszerlisités mellett céliranyosan keriilnek
alkalmazasra

11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:

40-60%
12. Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon vald részvétel elirdsai és félévkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

A hallgatok 3-4 fos teamekben vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodo projekttervet/palyazatot
készitenek szabadon valasztott, de a tantargyfelel6ssel egyezetett témaban. Kovetelmény egy




- a tantargyfelelés oktatd Gtmutatasainak megfelelé — vallalkozasfejlesztési témaju palyazati
dokumentacio team munkaban torténd Osszedllitdsa, mely minimum 60%-0s teljesitése a
vizsgara bocsatas feltétele. A gyakorlati pontszdm (max. 40 pont) kialakitasakor mérlegelend6
szempontok: team munka; dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentacioja; a
bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszolasokra tértént valaszadas.

Az aldiras feltétele az Ordk rendszeres latogatésa, és aktiv részvétel a gyakorlatokon. Az
alairds megtagadasa esetén a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szabalyai az iranyaddak.

13.  Szadmonkéres maddja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A targy kollokviummal zarul. A végséd (6tfokozattl) érdemjegy ¢€s az irasbeli vizsgan
szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan keriil kialakitasra. (irasbeli vizsga: 60
pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont) Kévetelmény a minimum 60%-
os teljesitmény. Minden egyes team tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai:
nincs

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezo:

1. SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): Projektmenedzsment, Szaktudaskiadé Haz Rt.,
Budapest, 2005.

2. E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

3. GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.

4. SZUCS I (2011): Az eldadasok és gyakorlatok abraanyaga, 2011.

Ajanlott:

1. GOROG M. (2007): A projektvezetés mestersége, Aula Kiadd, Budapest, 2007.

2. NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, ABEL Kiado, Kolozsvar, 2011.

3. PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutato, Akadémiai Kiado, Budapest,
2006.

4. AGGTELEKY B. - BAINA M. (1994): Projekttervezeés, Projektmenedzsment, KézDok
Rt., Budapest, 1994.

5. HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.

16.  Atantargy targyi sziikségletei:

Notebook, video projektor, tabla

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens
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11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

VIZSGAKERDESEK
Projektmenedzsment (AVM_VFNB110) Vallalkozasfejleszté (MSc) nappali
2011/2012 tanév II. félév

Definialja a projektmenedzsmentet és ismertese a funkcioit!

Mutassa be a projektciklus &ltalanos modelljét (Gordg-féle modell, EU projektciklus)!
A Gorog-fele modellt toltse fel tartalommal egy véllalati innovacios projekt példajan
keresztul!

Ismertesse a projektek alapvetd szervezeti strukturait, a lehetséges vezetési stilusokat,
a formalis projekt szerepeket és a projektek belsé és kiilsé kommunikéciojat!
Ismertesse a brainstorming-ot, a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2 matrix) és a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatds soran toltse fel tartalommal a
SWOT analizist egy elképzelt élelmiszeripari vallalkozas példajan keresztil!
Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kilonos tekintettel a probléma- és
célfara. A bemutatas soran toltse fel tartalommal mindkett6t, ahol a kdzponti probléma
egy elképzelt vallalkozas f6 termékének alacsony jovedelemtermel6-képessége!
Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikalis és horizontalis logika, kitoltési
sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt kdrnyezetvédelmi témaju fiktiv
projekt alapjan!

Ismertesse a projektek er6forras- €s koltségtervezésének rendszerét (modszertan,
koltégnemek, FTE, sth.). A bemutatas soran konkrét példan keresztil - fiktiv adatok
mentén- mutassa be egy elképzelt projekt személyi jellegli raforditisainak és
koltségeinek tervezését!

Mutassa be a projektek idétervezésének rendszerét (Gantt-diagram, haloGtervezés,
mérfoldkovek). Toltson fel tartalommal, egy Gantt-diagramot, egy elképzelt épulet-
beruhazasi projekt példajan keresztil!

Ismertesse a beruhazasi projektek alapvet6 sajatossagait (folyamatok, elvarasok,
dokumentacio, ajanlatkérés).

Mutassa be a beruhazasi projektek sajatossagait és a dinamikus mutatokon alapuld
gazdasagi elemzésének rendszerét (EU CBA, NPV, IRR, PI, DPP)!

Ismertesse a projektek ellendrzésének, monitroingjanak és értéekelésének rendszerét!
Ismertesse egy vallalati innovaciora irdnyuld pélyézati kiirés, palydzatra vonatkozé
altalanos formai és tartalmi elvarasait! Mutassa be a véllalatfejlesztésre/innovaciora
iranyul6 aktualis palyazati lehetéségeket!

Mutassa be a megvalodsithatdsagi tanulmany struktardjat, tartalmi és formai eldirasait!
Mutassa be a projektek szervezetének alaptipusait!

Ismertesse a projektek tervezésének fazisait és eszkdzrendszerét!

Mutassa be a projektek végrehajtasanak rendszerét!

Ismertesse a projektek monitoringjanak és ellendrzésének rendszeret!

Példakon Kkeresztul értelmezze a disszeminaciot és a fenntarthatosagot a
projektmenedzsmentben!

Ismertesse a projektek kommunikécios tervének felépitését és belsd tartalmat!

Mutassa be a sikeres projektek és projekt szervezetek alapvetd ismérveit!

Ismertesse a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasl palyazati rendszereket a
vallalkozasfejlesztés terileten.

Debrecen, 2011. szeptember 05.

Dr. Sziics Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens



NogaMwdbE

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Tantargyi program

A tantargy neve, kédja: AVM_VFNB111-K5 Marketing menedzsment

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok megismerkednek a Marketingmenedzsment rendszerével és
struktirajaval, a fogyasztoi érték /vevéi érték fogalmaval és Gsszetevdivel és az értékteremtés kdzvetitési és
kommunikacio elemeivel. A véllalati stratégiai tipusokbol kiindulva a Marketingmenedzsment dontések
elsajatitasara kertiil sor, amely alapvetden a termék, az értékesitési csatorna és az ar és szerzddéses feltételek,
valamint a marketingkommunikaciés dontéseket dlelik fol.

Az oktatas személyi feltételei: Eléadas: tantargyfelelés és oktaté: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar,
Gyakorlati oktatd: Vida Viktoria tigyvivé szakérto

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
A tantargy tartalma:

. hét: Regisztracio

hét: A fogyasztoi és vevoi érték osszetevoi.

hét: Az értékteremtés kozvetites kommunikécid osszefliggésrendszere.

hét: A véllalati marketing alapstratégiak tipusai.

hét: A fogyasztdi /vevéi értékrendszer kapcesolatai.

hét: A termékmixszel kapcsolatos dontések.

hét: A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

. hét: A csomagolas.

. hét: A cimkézés és a jeldlés.

10. hét: Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
11. hét: Az ar és szerz6déses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

12. hét: Az ar és szerzGdéses feltételekhez kapcsolédé marketingmenedzsment déntések.
13. hét: A marketingkommunikaci6é marketing dontései.

14. hét: Az eladdsodsztdnzes marketing dontései.

15. hét: Osszefoglalas. Vizsgakonzultacio.

©CEONOO A WNE

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30%
Evkozi ellenérzésé modja: -

Szamonkérés modja: Kollokvium, irasbeli vizsga formajaban.
A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

1. Lehota J. — Papp J. — Szabd Z. (2010): Marketingmenedzsment, Szent Istvan Egyetem, GTK BA
Jegyzet

2. A tantargyhoz kapcsolodo eléadas ppt.

3. A gyakorlatokon felhasznalt esettanulmanyok

Ajanlott:

1. Marketing és Menedzsment folydiratban megjelent cikkek

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelos



FOGLALKOZTATASI TERV

Vallalkozasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat
AVM_VFNB111-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

. hét: Regisztracio

hét: A fogyasztdi és vevoi érték Gsszetevoi.

hét: Az értékteremtés kodzvetités kommunikacid dsszefliggésrendszere.

hét: A véllalati marketing alapstratégiak tipusai.

hét: A fogyasztdi /vevdi értékrendszer kapcsolatai.

hét: A termékmixszel kapcsolatos dontések.

hét: A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

hét: A csomagolas.

. hét: A cimkézés és a jel6lés.

10. hét: Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
11. hét: Az ar és szerzddéses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

12. hét: Az ar és szerzddéses feltételekhez kapcsolodd marketingmenedzsment dontések.
13. hét: A marketingkommunikacié marketing dontései.

14. hét: Az eladasdsztonzés marketing dontései.

15. hét: Osszefoglalas. Vizsgakonzultacio.

©oNDAN~WDN R

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat
AVM_VFNB111-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

A kovetelményrendszer alapvetden két részbdl tevodik Ossze, egyrészt az eldadasokhoz
kapcsolddo irdsbeli vizsga teljesitésébol, masrészt a gyakorlati feladatok (esettanulmanyok,
egyéni feladatok) teljesitéséb6l. Az el6adashoz kapcsolodo irasbeli sulya az érdemjegy
kialakitasaban 70%, a gyakorlati feladat teljesitése értékelése 30%-ot tesz Ki.

Az elért pontszamok alapjan az érdemjegyek kialakitasa a kovetkezo:
- 50 %-ig elégtelen

51 % - 62,5%-ig elégséges

62,6% - 75%.-ig kdzepes

75,1% - 87,5%-ig  jo

87,6% — 100% jeles

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelos



10.

Tantargyi program
(tantargyleiras)

A tantargy neve (csoportja):
Kisvallalkozas fejlesztési politika (AVM_VFND101)

A tantargyfelel6s neve, beosztasa:
Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése:
Vallalkozasfejlesztés (MSc) nappali tagozat

A tantargy tipusa (A, B, C):
,A” tipusu kotelezo tantargy

A tantargy oktatasanak idoterve:

Tantargykaod Szemeszter Ora Szamonkérés Kredit
AVM_VEND101 3 2+0 kollokvium 3

A tantargy kreditértéke:
3 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A targy azokat a szakembereket kivanja kell6 ismeretekkel felvértezni, akik az
allamigazgatas, az NGO-k, a kiilonboz6é vallalkozastamogatasi — szervezetek,
érdekkepviseletek, stb. keretében foglalkoznak vallalkozasfejlesztéssel, vallalkozasok
tdmogatasaval. A targy elvégzésével a hallgatd képessé valik fejlesztési koncepciok
kidolgozasara, makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a kisvallalkozoi
megkdzelités szempontjainak  érvényesitésére a  véllalkozasfejlesztési  politikak
kidolgozasa soran.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):
Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

A tantargy oktatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A mesterképzési szinten oktatott tantargyak vonatkozasaban nincs eldtanulmanyi feltétel.

A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

A KKV szektor jelentésége Eurdépaban ¢és Magyarorszagon (fogalmi, definicios és
szerkezeti alapok). A vallalkozasfejlesztés eszkdzrendszere, az Europai Unid
kisvallalkozas-fejlesztési politikaja. Paradigmavaltas a kis- és kozépvallalkozas fejlesztési
politikdban (a piachelyettesitd paradigma belsd ellentmondasai €s torténelmi kudarca). A
piacépitd paradigma legfontosabb jellemzdi, torténelmi példai. A vallalkozasfejlesztési
politika tapasztalatai nemzetkozileg és Magyarorszagon. A KKV fejlesztési politika
jovoje, tények és tendenciak.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
A tantargyi program sajatossagabdl fakadoan az otthoni felkésziilés aranya 1:2

Az évkozi ellenérzés modja (a foglalkozasokon vald részvétel elGirdsai és félévkozi
ellenorzésének modja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):

Kovetelmény, hogy a hallgatok a megadott hataridére elkészitsék az eldirt 6nallo
esettanulmanyt a megadott témaban az oktatd Utmutatasa szerint, valamint a félévkozi
zarthelyi dolgozat sikeres teljesitése.

A szamonkérés modja (félévi vizsgajegy kialakitasdnak mddja [beszamold, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):

A zarthelyi dolgozatot sikeresen megiroknak jegymegajanlas torténik, legalabb kozepes
eredmény esetén. Sikertelen, vagy nem elfogadott esetben szintén irasban torténik a
kollokvium, melyet a szemesztert kovetd vizsgaidoszakban eldre meghatarozott
idépontokban teljesitenek a hallgatok.

A tantargy eloirt kiilsé szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

A kotelezo, illetve ajanlott szakirodalom:

Kéllay Laszl6 — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozepvallalkozas-fejlesztés
gazdasagtana. Aula, Budapest

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium Eves jelentés 2005. A Kis- és kozépvallalkozasok
helyzete 2003-2004

Fulop Gyula (2004) Kisvallalati gazdalkodas. Aula Kiadd, Budapest

Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozasok mikodtetése az Europai Unidoban Szaktudas
Kiaddé Haz, Budapest

A tantargy targyi szuksegletei:
Laptop, projektor

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Adrian
adjunktus
tantargyfelelds



Vizsgatematika

Kisvallalkozés fejlesztési politika

2011/2012. tanév II. félév

KKV-fejlesztés elméleti alapjali

A KKV-k jelentdsége és fogalma

A KKV-k fejlesztése, mint kozgazdasagi probléma
Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikaban

A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei

A véllalkozasfejlesztés nem pénziigyi eszkozei

Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja

A véllalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban

© © N o a kM w DN PRE

Villalkozasfejlesztés a fejlodd orszdgokban

10. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon

11. A kisvallalkozas fejlesztés eszkozei és lehet6ségei Magyarorszagon
12. A kisvallalkozas fejlesztes szervezetei Magyarorszagon

13. A magyar KKV fejlesztési politika értékelése

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Adrian
adjunktus
tantargyfelelos



FOGLALKOZASI TERV

Kisvallalkozas fejlesztési politika

2011/2012. tanév II. félév

Hét Idépont Témakor El6adé
0. Regisztracios hét -
1. KKV-fejlesztés elméleti alapjai N. A.SZ.
2. A KKV-k jelentésége és fogalma N. A. SZ.
3. A KKV-k fejlesztése, mint kbzgazdasagi probléma N. A. SZ.
4, Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikaban N. A. SZ
5. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei N. A. SZ.
6. A véllalkozésfejlesztés nem pénziigyi eszkdzei N. A. SZ.
7. Az EU vallalkozésfejlesztési politikaja N. A. SZ.
8. A véllalkozésfejlesztés sajatossagai nehany fejlett orszagban N. A. SZ.
9. Vallalkozasfejlesztés a fejlédod orszagokban N. A. SZ.
10. Konyvtarhasznalati hét -
11. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon N. A. SZ.
12. A KKV fejlesztés eszkozei és lehetdségei Magyarorszagon N. A. SZ.
13. A kisvallalkozas fejlesztés szervezetei Magyarorszagon N. A. SZ
14. A magyar KKV fejlesztési politika értékelése N. A. SZ.
15. Félévzaras, értékelés N. A. SZ.

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Adrian

adjunktus

tantargyfelelds

N. A. SZ. — Dr. Nagy Adrian adjunktus
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9.

Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): Vezet6i szamvitel és controlling AVM_VFND102-K5
A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejleszté MSC . évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 K

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantargy oktatdsanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely
alapot és segitséget nyujt minden vallalkozasnak az eredményességet noveld
munkahoz, hozzajarul a vallalkozdsok gazdasagi és peénzugyi stabilitasanak
megalapozdsdhoz. Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletii
divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok
Osszehasonlitdsara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis Uzemek hozam és
koltségelszamolasara, bels6 felhasznalasra keriild termékek esetében; hozam- €s
koltségelszdmolasra munkakalkulécids rendszerben; folyamat kalkulécié készitésére -
folyamatkoltség elszamolasra; 6nkoltségszamitasra. A vezet6i beszamolasi rendszerek
megismerésével az irdnyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek
legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval,
funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének ¢és alapvetd
alrendszereinek bemutatdsa. A conrtolling funkcionalis terileti sajatossagainak
megismerése, ismertek nyUjtasa a controlling gyakorlati megvaldsulasairdl.

Az oktatéas személyi feltételei:
Dr. Fenyves Veronika adjunktus, Lorinczi Krisztian tudomanyos segésmunkatars

A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Szamvitel vezetOknek

10. A tantéargy tartalma:

Hét Eldadds Gyakorlat

A Kkoltségmeneszelést  tamogatd | A koltségmeneszelést tdmogatd

(hagyomanyos ) vezet6i szamvitel (hagyomanyos ) vezetoi szamvitel

A vezet6i szamvitel hizzdjarulasa a | A vezetdi szamvitel hizzdjarulasa a
koltséggazdalkodashoz koltséggazdalkodashoz

Feleldsségelv a vezet6i szamvitelben | Felelosségelv a vezetdi szamvitelben

A transzferarak szerepe A transzferarak szerepe

S Eal Ed A

A  koltsegallokédci6  hagyoméanyos | A koltségallokacio hagyoméanyos
modszerei modszerei

Eltéréslemzés, a koltségellenérzés | Eltéréslemzés, a  koltségellendrzés
hat&sos eszkoze hat&sos eszkoze

Torekvések a vallalati altalanos | Torekvések a  vallalati  altalanos
koltségek ésszerlibb menedzselésére koltségek ésszerlibb menedzselésére

A controlling fogalma, a controlling | A controlling fogalma, a controlling
8. | koncepcio lényege. A conrtoller és | koncepcid lényege. A conrtoller és
feladata feladata

A vdllalati controlling szervezet. A | A vallalati controlling szervezet. A
vallalati  controlling rendszer és | vallalati  controlling  rendszer  és




milkodése.  Vallalati  controlling | miikddése. Vallalati controlling
rendszerek kialakitasa rendszerek kialakitasa

10 A teljesitmény mérés. Vallalati | A teljesitmeny  meérés.  Vallalati

" | teljesitménymeérési rendszerek teljesitménymérési rendszerek

11. | A controlling indormatikai timogatasa | A controlling indormatikai timogatasa

12. Kodnyvtarhasznalati hét

13. | A dontéshozatal tamogatasa A dontéshozatal tamogatasa
Funkcionalis controlling | Funkcionalis controlling alrendszerek :

14. | alrendszerek : pénzigyi controlling és | pénziigyi  controlling és  tovabbi
tovabbi controlling teruletek controlling tertletek

15. | Controlling a gyakorlatban Controlling a gyakorlatban

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:

Kovetelmény, hogy a hallgatok a gyakorlatokon felkészilten (kiadott feladatlapok,
szamologép) jelenjenek meg. A félevi alairds megszerzésének feltétele, hogy a
hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan hianyzasok mertéke
nem haladhatja meg a 3 alkalmat, de az igazolt és igazolatlan hidnyzasok szama
egyutesen sem haladhatja meg az érak 50%-at, valamint a félév soran megirt elméleti
teszt atlagos eredmeénye elérje a 60%-ot, de a dolgozatoknak egyenkeént is el kell érnie
50-50 %-ot.. Az elméleti teszt megirdsara 2 alkalommal kerll sor az eléadasok
anyagabol, amelynek eredménye 50%-ban beleszamit a félévvégi jegybe. A 2 teszt
egylttesen a vizsgaidészak elsé hdrom hetében megadott idépontban pétolhato.

13. Szamonkérés modja: A félév irasbeli kollokviummal zarul. Az irasbeli kollokvium
két részbdl all 6ssze, 50%-at a felév kdzben megirt elméleti tesztek eredménye, mésik
%0%-4t a viszgaiddszakban megirt gyakolrati feladat és esettanulmany adja.

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezd irodalom:
Laab Agnes. Dontéstamogato vezetdi szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011
Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem
Konyvkiadd Kft. Budapest 2009

16. A tantargy targyi szukségletei: tanterem, tabla, projektor, notebook

Debrecen, 2012. februar 6.

Dr. Fenyves Veronika
adjuntus



Tantargyi program

1. A tantargy neve (csoportja): Uzleti tanacsadas AVM_VFND103-K3
2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Pet6 Karoly egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Vallalkozasfejlesztési MSc nappali

4. A tantargy tipusa: kotelez6

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 3, félév, 2+0 K

6. A tantargy kredit értéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:
A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az lizleti tanacsadas
vilagdba. A tanacsadas specialis modszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy
ezekbOl Kivan ismereteket nyujtani a résztvevOknek. A kurzus sordn a hallgatokat
megismertetjuk az ismeretatadasi technikak mellett azzal, hogy a pszicholdgiai hattértudasa
milyen fontos szerepet tolt be az tzleti életben.
8. Az oktatas személyi feltételei: az oktatasban kozremiikodik S6rés Anett, tigyvivo-
szakértd
9. A tantargy hallgatiasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -
10.  Atantargy tartalma (foglalkoztatasi terv):
1. A tandcsadas kialakulasa és fejlodése
2. Az (zleti tanacsadas alapjai (miért fontos a tanacsadas, a tanacsadas fogalma,
az Uzleti tanacsadas fogalma, a tanacsadas célpiramisa)
. Az lzleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemz6i
Az lizleti tandcsadas fObb jellemzdi €s szerepe a hazai gazdasdgban
. Az lzleti tanacsadas igénybeveételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
. Az lzleti tanacsadas tipusai I. (altalanos, pénziigyi, marketing cél)
. Az lzleti tanacsadas tipusai Il. (humanpolitikai, termelés-szervezési, egyeb
zleti tanacsadas)
. Az lzleti tanacsadas pszicholdgiaja, coaching
. Az Uzleti tandcsadas folyamata I. (a tanacsadas el6készitése, kapcsolatfelvétel,
adatgyijtés)
10. Az lzleti tanacsadas folyamata Il. (diagnézis szakasza, kdrnyezet elemzés,
megvaldsitasi terv készites)
11. Konyvtarhasznalati hét
12. Az zleti tanacsadas folyamata Il1. (implementacié és értékelés)
13. Ismeretatadasi mddszerek a tanacsadasban I. (egyéni és csoportos
kommunikacids mddszerek)
14. Ismeretatadasi madszerek a tanacsadasban I1. (tomegkommunikacios
csatornak, tanfolyamszervezés)
15.  Uzleti etika
11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: dominans az drarendi elfoglaltsag
12.  Evkozi ellenérzés médja: nincs
13.  Szadmonkérés modja: irasbeli kollokvium
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Pelczné dr. Gall lldikd-Szadai Agnes: Uzleti tanacsadas alapjai (kételezo)
Poor Jozsef: Menedzsment tandcsadasi kézikonyv, KIK-Kerszov, Budapest 2000 (ajanlott)
16. A tantargy targyi szikségletei: projector, laptop

3
4
5
6
7
0]
8
9

Debrecen, 2011. szeptember 01.
Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds
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VIZSGAKERDESEK
Uzleti tanacsadas
AVM_ VFND103-K3

A tanacsadas fogalma

Az Uzleti tandcsadéas fogalma

Sorolja fel az Uzleti tan&csadas terileteit és magyardzza meg, mi az outsourcing!

Az ajanlat részei és a szerzodés tartalma

Mik a tercier szektor legfontosabb jellemzdi (iizleti tan. jellemz6inél)

A hatékonysag novelés soran milyen tipusu hatékonysagokrol beszeltink (felsorolas)
Az izleti tanacsadas tipusai (felsorolas)

A tanécsadas célpiramisanak bemutatasa

A tanacsadotol elvart tulajdonsagok révid bemutatasa

. Az zleti tanacsadas folyamatabraja (felsorolas)
. A tanacsadas elokészitése

. A tanacsadas folyamata: Kapcsolatépités

. A tanacsadas folyamata: Diagndzis

. A kornyezet fogalma

. PEST-analizis

. SWOT-analizis

. BCG-matrix elemeinek bemutatdsa

. GE-matrix

. A tanacsadas folyamata: Megoldasi javaslatok rovid bemutatasa
. A tanacsadas folyamata: Implementacio

. A tanacsadas folyamata: Ertékelés

. Uzleti etika

Debrecen, 2011. szeptember 01.

Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds
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Tantargyi program

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:
A targy célja az, hogy a hallgatok rendszerszemléletben tudjak vizsgalni és atgondolni az
egyes gazdasagi események hatasait a konyvviteli rendszerben és annak megjelenését és
kdvetkezmeényeit a beszamold részeiben (merleg, eredménykimutatas) az érintett adok
rendszerében. A targy elsajatitasdnak eredményeként a hallgatok képesek lesznek a

szamviteli logika alapjan gondolkodni,
dontések kapcsolddd kdvetkezményeit is merlegelni.

dontéseiket megalapozni,

A tantargy neve (csoportja): AVM_VFND108-K5 Szamvitel vezetéknek

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus
Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejleszté MSc, I. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”
A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 2+2 K
A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

valamint az egyes

A tantargy gyakorlati, tréning

jellegli, megkdveteli a hallgatok aktiv részvételét a tandrakon

8. Az oktatas személyi feltételei: Dr. Fenyves Veronika adjunktus (GVK 129)
9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
10. A tantargy tartalma:

Hét

Eloadas

Gyakorlat

1.

Regisztracios hét

2.

A szamvitel fogalma, célja, a
mérleg felépitése. A vagyonelemek
mérlegbe torténd besorolasa Az
eredménykimutatas felépitése, a
gazdasagi események tipusai.

A konywviteli  szamlak  és
kdnyvelési  szabalyaik, logikai
megalapozasuk és magyarazatuk.

A szamvitel fogalma, célja,
eszkdzei. A szamviteli rendszer
kapcsolata a valds rendszerrel és a
vallalati informéacios rendszerrel. A
valos rendszer és az informacios
rendszer kapcsolatanak hitelesitése
(bizonylati  elv, bizonylatolasi
szabalyok). A konyvviteli rendszer
szerepe a szadmviteli informacios
rendszerben. A négy szamlasoros
szdmlaelmélet.

A konywviteli  szdmldk  és
konyvelési  szabéalyaik, logikai
megalapozasuk és magyarazatuk.

A szamvitel fogalma, Ccélja,
eszkozei. A szamviteli rendszer
kapcsolata a valos rendszerrel és a
vallalati informé&cids rendszerrel. A
valés rendszer és az informéacios
rendszer kapcsolatanak hitelesitése
(bizonylati  elv, bizonylatolasi
szabalyok). A konyvviteli rendszer
szerepe a szamviteli informacids
rendszerben. A négy szamlasoros
szamlaelmélet.

Bekerulési érték szamitasa,
értékcsokkenési leiras kiszamitasa




5. Gazdasagi esemeények a valos és az | Befektetett eszkozokkel
informécids folyamatokban, | kapcsolatos feladatmegoldas
rogzitésik a konyvviteli
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €és az
érintett adokra. Befektetett
eszkozok.

6. Gazdasagi események a val0s és az | Befektetett estkdzok és
informécios folyamatokban, | Forgdeszkozokkel kapcsolatos
rogzitésik a konyvviteli | feladatmegoldas
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €s az
érintett adokra. Forgoeszkozok

7. Gazdasagi események a val0s és az | Forgoeszkozokkel kapcsolatos
informacios folyamatokban, | feladatmegoldas
rogzitesuk a konyvviteli
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €s az
érintett adokra. Forgoeszkozok I1.

8. Gazdasagi események a valos és az | Idébeli elhatarolasokkal
informécids folyamatokban, kapcsolatos feladatmegoldas
rogzitesik a konywviteli
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €s az
érintett adokra. Idébeli
elhatarolasok

9. Gazdasagi esemenyek a valos és az | Sajat tokével kapcsolatos
informacios folyamatokban, | feladatmegoldéas
rogzitésik a konyvviteli
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €és az
érintett adokra. Sajat toke

10. Gazdasagi esemeények a valos és az | Kotelezettségekkel kapcsolatos
informacios folyamatokban, | feladatmegoldéas
rogzitésik a konyvviteli
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €és az
érintett addkra. Kotelezettségek

11. Gazdasagi esemenyek a valos és az | Bérelszamolas és munkatgy
informacios folyamatokban, | feladatai, valamint kapcsolodd
rogzitésik a konyvviteli | adozasi es szamviteli feladatok.
rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra €és az
érintett adokra. Bérelszamolés és
munkatigy  feladatai, valamint
kapcsolodd addzasi és szamviteli
feladatok.

12. Konyvtarhasznalati hét

13. A konyvviteli zarés és a beszdmold | A kdnyvviteli zarés és a beszdmold
készités folyamata készités folyamata

14. A konywviteli rendszer feléllitdsa | A konyvviteli zarés és a beszdmold

kiilonbozé gazdalkodd szervezeti

készités folyamata




tipusoknal, kiilonb6zo
tevékenységeknél, kapcsolata a
beszdmolo részeivel és egyeb

output igényekkel (pl.
adobevallasok)
15. A szervezeti méret, a tevékenységi | Gyakorlas

folyamatok, az érdekhordozéi és
érdekvisel6i informacids igények
hatdsa a szamviteli informacios
rendszerre

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellen6rzés médja:
A félévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eld-
adasokon valo részvetel, amelyért a részvétel aranyaban maximum 6 % keril beszami-
tasra a késdbbiekben ismertetett pontokon feliil.

Kovetelmény, hogy a hallgatok a gyakorlatokon felkészilten jelenjenek meg. A félévi
alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen
latogassak, az igazolatlan hianyzasok mértéke nem haladhatja meg a 3 alkalmat, de az
igazolt és igazolatlan hianyzasok szdma egyuttesen sem haladhatja meg az 6rak 40%-
at, illetve a félév soran az elérhet6 50%-bol legaldbb 30 % teljesitése (60 %).
Felévkozben ket teszt megoldasara kerll sor a Moodle rendszerben (20-20 perc id6-
tartamban). A tesztek eredményei 25-25 %-ban szamitanak be a félévvégi értékelésbe.
Mindket teszt félévkdzben — orarendi elfoglaltsagon kivil - egyszer pétolhato.

13. Szamonkérés maddja: A félévkozi tesztek adjak a félévvégi érdemjegy 50 %-at és a
félevi vizsga tovabbi 50%-at irasbeli vizsga (feladatmegoldas) keretében lehet
megszerezni.

A végso osztalyzat kialakulasa, ha a pontszam:
<60 % elegtelen
>=616s<70 % elégséges
>=71¢és<80% kbzepes
>=81 és <90 % jo
>=01 jeles

14. A tantargy eloirt kiils6 szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezd irodalom:
Szamviteli torvény, Adotorvények, Dr. Kozma Andras: VAazlatok a szdmvitel
tanuldsahoz I1. kotet, Debrecen, 2004., Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok 11-
I11., SZAKMA folyoirat aktudlis szamai
Ajanlott irodalom:
Eva Katalin: Szamvitel-elemzés I-11.

16. A tantargy targyi szukségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Fenyves Veronika
adjunktus
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11.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)

A tantargy neve (csoportja): Komplex véllalati tervezés (AVM_VFND109)
A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése (agrarmérnok, gazdasagi agrarmernok, stb.):
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak, nappali tagozat Il. évfolyam

A tantargy tipusa (A, B, C): A-tipust tantargy (kotelezo)
A tantargy oktatasanak idéterve: 3. félév 2+2 K
A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A vallalkozas fennmaradasahoz, fejlodéséhez és eredményességéhez elengedhetetlentil
szllkséges, hogy rovid és hosszU tadvon egyarant megtervezze gazdalkodasat. A
tantargy a vallalkozasok tervezési tevékenységének alapvetd Osszefiiggéseivel és
modszereivel foglakozik, ismertetve a stratégiai tervezés, az akcidtervezés és az
operativ (lzleti) tervezes fogalmi rendszerét és Iépeseit. A hallgatok a félév soran
halad6 szinten elsajatitjak a vallalkozasok komplex értelemben vett tervezését. A
hallgatok gyakorlatot szereznek a vallalkozasok megalapitasanak és miikodtetésének
elérelatd, atgondolt és jovOorientalt tervezésében.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):
Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):

A tantargy feltételezi mindazon gazdaséagi tantargyak (mikro-, makrodkonomia,
pénzigy, vallalati pénzigyek, marketing, vallalatgazdasagtan, szamuvitel,
menedzsment, gazdasagi elemzés) ismeretét, amelyek a BSc tanulmanyok és a tanterv
szerint a 3. félévig oktatasra kertlnek.

A tantargy tartalma (tematika max. ¥z oldal/félév):

- Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, modszerei, informécidi, a tervmunka
megszervezése, a tervezés formai;
Stratégiai tervezes, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezeés
folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszkdzei, modszerei;
Akciotervezés, az akcibtervezés szempontjai, az innovacio tervezése;
Uzleti tervezés, az lizleti tervezés gyakorlata, modszerei, tartalma;
Az operativ tervezeés mddszertana, értékesités tervezése, a termelés tervezése, az
eréforrasok tervezése, pénziigyi tervezes, a pénziigyi terv dsszeallitasa;
A stratégiali, az Uzleti és az operativ tervezés 6sszefliggései;

Orarendi,,illetve ,,otthoni” terhelés aranya:
20-80%, Orarenden Kivili terhelés: kotelezé szakirodalmak részletes feldolgozasa,
elsajatitasa, adott vallalkozas felkeresése, adatgyiijtés, Uzleti terv készitése.



12.  Evkozi ellenérzés médja (a foglalkozdsokon valé részvétel elbirdsai és félévkozi
ellendrzésének mddja, a vizsgara bocsatas és alairas feltételei):
A félév elfogadasanak (a félévi aldiras megszerzesének) feltételei:

- Az eléadasok ¢és gyakorlatok latogatdsa kotelez6 a ,,Tanulmanyi ¢és
vizsgaszabalyzat” ide vonatkoz6 el6irasai szerint. A jelenlét folyamatosan ellenérzésre
kertl. Az alairés feltétele a foglalkozasok el6irasoknak megfelel6 latogatasa.

Az oktatd Otmutatdsai szerint elkészitendé dolgozat tartalmi és formai
kovetelményeknek megfelel6 kidolgozasa és hatariddre torténd leadasa.

A leadasi hataridé: az adott félév elején kertl meghatarozasra és kihirdetésre.

A dolgozat szébeli prezentacidja a szorgalmi idészak elére meghatarozott
gyakorlatain.

Azonnali alairas megtagadéast von maga utan, ha a beadott dolgozat nem a hallgatok
sajat munkajanak eredménye.

13.  Szamonkérés madja (félévi vizsgajegy kialakitasanak modja [beszamolo, gyakorlati
jegy, kollokvium, szigorlat]):
A felév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegy kialakitasaba beszamit a
gyakorlatokon elhangzd iranymutatdsok alapjan elkészitend6 dolgozat és

crcr

érdemjegye.
14. A tantargy eléirt kiilsé szakmai gyakorlatai: Nincsenek

15. A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;
Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és Uzleti tervezes gyakorlata. Szaktudas
Kiadé Haz Zrt., Budapest, 2010.
Kresalek P.: Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.
Kresalek P.: Példatar és feladatgyiijtemény az iizleti tervezéshez. Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Kar Budapest, 2000.
Nagy L. — Sziics 1. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az Uzleti tervezés
gyakorlata. Campus Kiad0, Debrecen, 2004.
Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikodtetése az Europai Unioban.
Szaktudéas Kiad6 Haz, Budapest, 2007.
Balint J.- Ferenczi T. — Sziics I. (Szerk.): Uzleti tervezés, DE AMTC AVK, 2006.
HEFOP BSc elektronikus tanagyag, letolthetd: http://odin.agr.unideb.hu/hefop/,
tananyagok, kdzos jelszo: bschallgato
Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft,
Budapest, 1996.

16.  Atantargy targyi sziikségletei: Tanterem, laptop, projektor

Debrecen, 2011. szeptember 12.

Dr. Szo6llosi Laszlo
adjunktus
tantargyfelelds



Foglalkoztatési terv
Komplex vallalati tervezés (AVM_VFND109)
Vaéllalkozasfejlesztés MSc szak
nappali tagozat

Il. évfolyam
Oktatési hét Téma
1. Kovetelményrendszer ismertetése, tervezés a vallalkozasoknal;
2 Tervezés fajtai, modszerei, informécioi;
3 A tervmunka megszervezése, a tervezés formai;
4. Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal;
5 Stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezes eszkozei,
modszerei |.;
5 Stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszkdzei,
' modszerei |.;
7. Akcidtervezes, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio tervezese |.;
8. Akcidtervezes, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio tervezese 1.;
9. Uzleti tervezés, az (izleti tervezés gyakorlata, modszerei, tartalma I.;
10. Uzleti tervezés, az tizleti tervezés gyakorlata, modszerei, tartalma I1.;
11. Az operativ tervezés modszertana, értékesités tervezese;
12 Az operativ tervezés modszertana, a termelés tervezése, az eréforrasok
' tervezése;
13 Az operativ tervezés modszertana, pénzlgyi tervezés, a pénzigyi terv
' Osszeallitdsa |.;
14 Az operativ tervezés modszertana, pénzlgyi tervezés, a pénzigyi terv
' Osszeallitésa I1.;
15. A stratégiai, az Uzleti és az operativ tervezés dsszefliggései;

A gyakorlati foglalkozasok tematikaja szervesen koveti az eldadasokon elhangzott
tananyagot, s arra épitve az adott témahoz kapcsolodd gyakorlati feladatok kertilnek
megoldasra, kidolgozasra.

Debrecen, 2011. szeptember 12.

Dr. Szo6ll6si Laszlo
adjunktus
tantargyfelelds
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Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): Kutatismodszertan AVM_VFNA106

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc nappali szak 1.
évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 G

A tantargy kredit értéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése: A targy oktatdsdnak alapvetd célja, hogy a
hallgatokkal megismertesse a tudomanyos kutatas alapjait, a probléma megoldas f6
Iépéseit, a modellépités alapjait, hogy a képesek legyenek az egyetemeken, kutatd
intézetekben, vallalati kutato-helyeken stb. a  gyors beilleszkedésre, illetve a
kilénbdz6 — kreativ tudast igényld6 — munkahelyeken a K+F+1 terlleten elért
eredmények hatékony adaptaciojara, egy-egy vallalkozds muiszaki fejlesztes
feladatainak kidolgozéasaban val6 hatékony kézremdakodésre.

Az oktatés személyi feltételei: Dr. Nagy Lajos adjunktus

A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: A targy felvételénél
elényosek a kovetkezé készségek, jartassagok : kreativ gondolkodas, matematikai,
statisztikai modszerekben vald jartassag, kdzépfoka angol nyelvismeret

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadds Gyakorlat
A Kkutatdsmoddszertan fogalma, | Az Excel tablazatkezel, mint
1 altalanos  kutatdsmodszertani | modellezési eszkdz
" | alapfogalmak, a kutatasi
folyamat
Matematikai programozasi | Az  Excel tablazatkezel, mint
2. | modellek alkalmazasa a | modellezeési eszkoz
kutatasban
3 A lineéris programozés alapjai, | LP modellezés
" | feladattipusok, arnyékarak
4. | Erzékenységvizsgalat LP modellezés
Alternativ programok, alternativ | LP modellezés
5. | optimumok, egész  értékll
programozas
Termelési szerkezet | LP modellezés
6. | optimalizélés, Keverési
modellek
Dinamikus és szimultan | LP modellezés
7. e
modellek, pénziigyi modellek
8. | Pénzligyi modellek Tobbperiodusos pénziigyi modell
9. | Halozati modellek Tobbperiddusos pénzigyi modell
10. | Hal6zati modellek Haldzati modellek
11. | Hal6zati modellek Haldzati modellek
12. | Konytarhasznalati hét
A szimulécié alkalmazédsa a | Hal6zati modellek
13. .
kutatasban
14 A szimulécié alkalmazédsa a | Monte-Carlo szimulacio
" | kutatasban




A kutatds soran alkalmazhat6 | Monte-Carlo szimulacio
15. | statisztikai és egyeb
programcsomagok

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés médja: Az el6adasok ismeretanyaga a gyakorlatokon keriil
szamonkérésre. A félév elismerésének feltétele, hogy az ecléadasokrol és a
gyakorlatokrdl torténé hidnyzasok szama ne haladja meg az AVK Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzatdban meghatarozott meértéket, valamint a gyakorlati munka
lezarasaként a hallgatoknak egy, a gyakorlatokon megismert problémat 6nalléan és
sikeresen meg kell oldaniuk.

13. Szamonkérés modja: A félév gyakorlati jeggyel zarul, forméaja: irasbeli az e-learning
rendszerben

14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: nincs

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezd irodalom: Winston, W. L.: Operaciokutatds modszerek és alkalmazésok,
Aula Kiado, 1. kotet, 2003

Ajéanlott irodalom:

Majoros Pal : A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt,2004

Tomcsényi Pal: Altalanos kutatasmodszertan, Szent Istvan Egyetem, Budapest 2000
Mészaros Sandor : Agrargazdasagi kutatdsmaodszertan jegyzet, Debrecen, 2005

Cliff T. Ragsdale: Spreadsheet Modelling and Decision Analysis Thomson-South
Western 2007

16. A tantargy targyi szikségletei: el6ado, szamitastechnikai labor, tabla, projektor,
notebook

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus



ELLENORZO KERDESEK

A tantargy neve (csoportja): Kutatasmodszertan AVM_VFNA106

A tantargyfelels neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Vallalkozasfejlesztés MSc nappali szak I. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 G

A kutatas fogalma, kutatasi iranyzatok

A lineéris programozas fogalma, feladattipusok

Az erdforrasok és a tevékenységek arnyékarainak értelmezése

A termelési szerkezetet optimalizalé modell felépitése

A kapacitasok és a programvektor egyidejii optimalizalasa

Az erzékenységvizsgalat fogalma, Iépései

Alternativ programok

Alternativ optimumok

Az egészértékll és a vegyes egészértékil programozas fogalma, alkalmazasa
10. A keverési modellek megoldasa linearis programozasa

11. Tobbperiddusos szimultdn modellek felépitése, alkalmazasa

12. Tébbperiodusos rekurziv modellek felépitése, alkalmazésa

13. Pénzugyi terv készitése tobbperiédusos szimultan modellek alkalmazasaval
14. Az atrakési probléma jellemzo6i, megoldasa

15. A legrdvidebb at probléma fogalma, alkalmazésa

16. A hélotervezés fogalma, a haloterv lekeépezése

17. A kritikus Ut meghatarozasa, jelentdsége

18. Hogyan hasonlithato 0ssze a gazdasagi egységek hatékonysaga DEA modellezéssel?

CoNo~WNE

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
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