Tantargy neve: Elelmiszer logisztika Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: valaszthato

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”": 60%-40% (kredit%)

A tanéra' tipusa: ea. / szem. / gyak. / konz. és éraszama: 1 6ra eléadas és 2 éra gyakorlat az adott
félévben,

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: angol)

Az adott ismeret 4tadasiban alkalmazando tovabbi (sajdtos) moédok, jellemzok® (ha vannak): Erés
elméleti megalapozottsag, csoportmunka, interaktivitas, feladatmegoldas, gyakorlatorientalt képzés,
¢élelmiszer ldncban mikddé vallalatokkal szoros egylittmiikodés.

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok” (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leirdas: az elsajatitandd ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa 3-4
mondatban, valamint 14 (végzés MSc esetén 9) hetes bontasban az eléadasok

A tantargy célja a hallgatokat megismertetni az alapvetd logisztikai folyamatokkal és a logisztika
sajatossagaival az ¢élelmiszer ellatasi lancban. Célkitlizés a kovetkezo teriiletek megismertetése:
logisztikai stratégia, a minéség fejlesztése, a termék-, szolgaltatas- és folyamattervezés, a létesitmények
berendezése, az ellatdsi lanc milkodése, a raktarkészlettel valo gazdalkodds, az élelmiszerlanc
sajatossdgai, a lean menedzsment, a munka szervezése, flexibilitas, fejlesztési modszerek, human
er6forras menedzselése, teljesitménymérés. A hallgato képes lesz az élelmiszerlanc logisztikai
folyamatainak tervezésére, megvalositasara és fejlesztésére.

Operativ stratégia — versenyképesség

Mindség menedzsment

Termékek és szolgaltatasok tervezése

Folyamatok tervezése

Létesitmények berendezése

Ellatasi lanc menedzsment

Raktarkészlet menedzsment

Az élelmiszeripar sajatossagai, A lean termelés

Csapatmunka, Munkahelyi szervezettség az élelmiszeriparban
. A flexibilitas és a valaszado képesség javitasa
. A folyamatok és termékek fejlesztése, A tevékenységek tervezése
. Miszak elétti gytlések, Az élelmiszeripar hét vesztesége
. A gépek mikodésének javitasa, Az emberek motivalasa,
. A véllalkozas teljesitményének mérése

©o~NoTk~wdE

e e
WN kO

'—\
~

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa 3-4
mondatban, valamint 14 (végzés MSc esetén 9) hetes bontasban a gyakorlatok

A gyakorlat altalanos célja az elméleti ismeretanyaghoz tartozo gazdasagi, szervezési problémak
feltarasanak, megoldasanak elsajatitasa szamitasokkal, modellezéssel.

! Nftv. 108. § 37. tanéra: a tantervben meghatérozott tanulmanyi kovetelmények teljesitéséhez az oktaté
személyes kozremiikddését igényld foglalkozas (el6adas, szemindrium, gyakorlat, konzultacio), amelynek
idotartama legalabb negyvendt, legfeljebb hatvan perc.

2 pl. esetismertetések, szerepjaték, tematikus prezentaciok stb.

¥ pl. folyamatos szamonkérés, évkozi beszamolo

* pl. esettanulméanyok, témakidolgozasok, dolgozatok, esszék, iizleti, szervezési tervek stb. bekérése



A versenyképesség mérése

A mindség mutatdszamai, meghatarozasuk
Termékek megbizhatosaganak kiszamitasa
Folyamatabrak készitése, folyamatok fejlesztése
Blokk diagram modszer, Muther modszer
ABC elemzés

Elérejelzés

A teljesitmény mérése, szamszerusitése

Gyors atallas (SMED)

10. VSM készitése

11. Az adatgytijtésre valo eszkozok

12. A szervezés eszkozei

13. A probléma meghatarozas eszkozei

14. A vallalkozas teljesitményének meghatdrozasa
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A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 irodalom:

Dudbridge, M. (2011): Handbook of Lean Manufacturing in the Food Industry, Wiley-Blackwell, ISBN:
978-1-4051-8367-3; 1-231 p.

Prezenszki J. - Szegedi Z. (2012): Logisztika-menedzsment, Kossuth Kiadd, ISBN: 9789630946469; 475
p.

Ajanlott irodalom:

Dani, S. (2015): Food Supply Chain Management and logistics. From Farm to fork. Kogan Page, ISBN:
978 0 7494 7364 8, E-ISBN: 978 0 7494 7365 5; 280 p.

Demeter K. (szerk.)(2010): Az értékteremtés folyamatai, Budapesti Corvinus Egyetem., Budapest, ISBN
978-963-503-408-6; 1-322 .p.

ISBN: 9789630946469; 475 p

Russell R. S. — Taylor B. W. (2014): Operations and Supply Chain Management, 8th Edition
International Student Version ISBN: 978-1-118-80890-0; 632 p.

Szegedi Z. (2012): Ellatasilanc-menedzsment - elmélet és gyakorlat, Kossuth Kiado, ISBN:
9789630969444; 258p.

Wisner, J. D.- Leong, G. K. - Tan K.C. (2016): Principles of Supply Chain Management : A Balanced
Approach 4th, Cengage Learning, ISBN: 1285428315 (1-285-42831-5); 576 p

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitisdahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

pl.:
a) tudasa
- Ismeri az élelmiszer eldallitasanak logisztikai folyamatat
- Tisztaban van a vallalaton kiviili kapcsolatok rendszerével, az élelmiszer ellatasi lanc miikodésével.
- Tudja, hogyan lehet feltarni és megsziintetni az €lelmiszer eldallitasi lancban a veszteségeket.
- Ismeri a logisztikai folyamatok fejlesztésének modjait €s azt alkalmazni tudja az élelmiszer eldallitas
teriiletén.
- Tudja, hogy hogyan kell a teljesitményt mérni a logisztikai és ellatasi lanc menedzsmentben.
b) képességei
- Képes az élelmiszer logisztikai és ellatasi lanc folyamatok részletes analizisére, a problémak
feltarasara. megoldasi alternativak kidolgozasara.
- Képes az élelmiszer lanc 0sszefiiggéseinek felismerésére az ismeretei szintetizalasara.
- Képes az élelmiszeripari vertikumban €s a kapcsolodo teriileteken a logisztikai és ellatasi lanc




menedzsment feladatok ellatasara.
C) attitiidje
- Elkotelezett a legkorszertibb logisztikai és ellatasi lanc menedzsment legkorszeriibb modszereinek
alkalmazasara, a hatékonysag és a mindség javitasa érdekében.
d) autonomiaja és felel6ssége
- Onalloan irdnyitja a logisztikai folyamatokat, a szakmai szempontok szerint dont elsédlegesen.
- Felelosséget vallal a logisztika és ellatasi lanc menedzsment teriiletén hozott dontései irant.

Tantargy felelése (név, beosztads, tud. fokozat): habil Dr. Pakurar Miklés PhD, egyetemi docens

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztdas, tud. fokozat): Horvath
Adrienn PhD hallgato

Evkozi ellenérzés médja (pl. I db évkozi zdarthelyi dolgozat):

Gyakorlaton beszamolok, 1 zh

Szamonkérés modszereinek részletei (pl. szobeli, irasbeli, szobeli és irasbeli, gyakorlati jegy,
megajanlott jegy, stb.):

Megajanlott jegy szerzésének lehetdsége a féléves munka alapjan.

Az alairas megszerzésének feltételei (pl. jegyzékonyv, tanulmany, tervezési feladat
dokumentacioja, stb.):

A gyakorlatokon aktiv részvétel, feladatmegoldas.

Vizsgakérdések, tételsor:

=

Milyen atalakitasi folyamatokban valnak az inputok outputta a vallalati gazdalkodasban?

Ismertesse az elektronikus kereskedelem formait és hatasat a vallalatok vezetésére!

Miért fontos a vallalati stratégia kialakitasa, melyek 6 1épései?

Hogyan oszthatok fel a termelési és szolgaltatasi folyamatok?

Miért fontos a stratégia lebontasa és milyen modjait ismeri?

Melyek a hatékony termék tervezés jellemz6i?

Ismertesse a termék tervezési folyamat 1épéseit!

Milyen technikékkal fejleszthet6 a termeék tervezési folyamat?

Ismertesse a termelési folyamatok tipusait!

10. Ismertesse a termék-eloallitasi folyamatok tervezésének szempontjait!

11. Mit tartalmaz a folyamatterv?

12. Milyen célt szolgal a folyamatanalizis, hogyan végezhetd el?

13. Milyen hatéssal van a létesitmények elhelyezése és berendezése a vallalati gazdalkodasra?

14. Ismertesse az alapvet6 elrendezési formakat!

15. Ismertesse a blokk diagram modszert és a Muther modszert!

16. Ismertesse a futdészalagos munkavégzeés tervezésének 1épéseit!

17. Mi az ellatasi lanc, hogyan miikodik?

18. Mi az ostorcsapas effektus ismeretének jelentésége?

19. Milyen szerepe van az informaciotechnologianak az ellatasi lancban (EDI, internet,
intranet, extranet, vonalkod, e-kereskedekem)?

20. Hogyan torténik a beszallitok kivalasztasa, mi az outsourcing (kiszervezés)?

21. Mi a cross-docking jelent6sége az ellatasi lancban?

22. Mi a raktarkészlet szerepe az ellatasi lanc menedzsmentben?

23. Jellemezze a raktarkészlet harom alapvetd koltségesoportjat!
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24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.

44,
45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.

54,
55.
56.

57.
58.
59.

Ismertesse a raktarkészlet ellen6rzo rendszerek két alaptipusat!

Ismertesse az ¢lelmiszeripar sajatossagait!

Ismertesse a koltségek csokkentésének lehetOségeit az élelmiszeriparban.

Milyen eredményekkel jar a lean termelési technikék bevezetése?

Milyen el6nyei vannak a csapatmunkéanak?

Mutassa be példakkal a KPI-k alkalmazasat a kovetkezo teriileteken: emberek, gépek,
termékek, folyamatok, biztonsag.

Mi, a SIC, vilagitsa meg példakkal a jelentoségét!

Hogyan hasznalhaté a DWOR a teljesitmények javitasara?

Ismertesse a teenddket az 5S elsé 1épésénél (Sort = valogasd ki)!

Ismertesse az 5S masodik és harmadik 1épését (sweep, standardise)!

Ismertesse az 5S negyedik és 6todik 1épését (jelold ki, tartsd fenn.)!

Milyen jelentdsége van a SOP-nek (feladatok standardizalasa) atréningekban, a
teljesitmények kiegyenlitésében és a fejlesztésben?

Milyen eszkozokkel javithato a vallalatok flexibilitasa és valaszadoképessége?
Hogyan kell megtervezni az elére nem lathaté eseményekre valo reagalast?
Milyen fobb szabalyai vannak a folyamatfejlesztésnek?

Ismertesse a JIT bevezetésének lehetoségét a pizzakészités példdjan keresztiil!
Hogyan végeuhet? el egy javitott folyamat kockazatelemzése?

Mi a jelent6sége s dokumentumok kontrolljanak és milyen dokumentumok talalhatok az
¢élelmiszergyarakban?

Hogyan fejleszthet6é a kommunikacio, mit jelent a tanuld gyar kifejezés?

Mutassa be példan keresztiil a BOM és MRP rendszerek alkalmazasat az
¢élelmiszergyartasban!

Ismertesse az ¢lelmiszertermelés tervezésének alapveto elemeit!

Hogyan biztositjuk azt, hogy a termelési terv teljesitve lesz a valdosagban?

Milyen okai vannak annnak, hogy a miiszakgytiléseket az iizemben kell tartani?
Mikor tartsanak miiszak gytiléseket és kik vegyenek rajta részt?

Ismertesse a lean altal meghatarozott hét veszteség fogalmat egy-egy mondtaban!
Mit neveziink valtotathato koltségnak (Actionable Cost), és milyen hasznos és
valtoztathat6 (actionable) adatokat sziikséges gyljteni az élemiszergyartas folyaman?
Hogyan valtoztathatjuk informaciokka a termelési folyamatrdl gyiijtott adatokat?
Mutassa be élelmiszeripari példan keresztiil a Pareto analizis hasznélatat!

Hogyan hasznalhato a halszalka diagram a termelési folyamatok javitasara?
Melyek a legkritikusabb teriiletek az élelmiszrgyartasban, ahol KPI-ket érdemes
alkalmazni?

Hogyan hasznalhaté a DWOR a teljesitmény ellendrzésére és fejlesztésére?
Ismertesse a benchmarking hatékony alkalmazasanak a modjat!

Miért fontos nemzetkdzi 6sszehasonlitasok elvégzésére az OEE (Owerall Equipment
Effectiveness) az élelmiszergyartasban? Milyen részekbdl tevodik dssze?
Ismertesse az élelmiszertermelében hasznalatos gépek hat veszteségtipusat!

Mi a jelentOsége a gépek gyors atallitasanak? ismertesse a gépatallitas hat 1épését!
Milyen jellemz6i vannak a hatékony csoportnak?




