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A képzés 1. féléve

Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vaillalatgazdasagtani Tanszék
Kotelezo el6tanulmany neve: Kédja:
, Heti 6éraszamok . . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti | 2 | Heti | 0 Heti | 0 o .
- — — — alairas+kollokvium 3 magyar
Levelez6 X |Féléves| 10 [Féléves| 0 |[Féléves| 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nabradi Andras beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

o megismerkedjenek az altalanos menedzsment feladatokkal, igymint tervezés, szervezés, emberi eréforras
gazdalkodas, premizalas, ellenérzés.

e A tantargy feladata tovabba, hogy a hallgatok tisztaban legyenek a vallalkozasok fogalmaval, csoportositasuk-
kal, alapvetd gazdasagi ismeretekkel, az értékteremtd folyamatok menedzsmentjével.

Tanulas eredmények, kompetenciak: a hallgaté

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat miikddtetésének
modszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus el6adasai
harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A vallalat és annak mitkodése, tervezése, 2. Alapveto stock és flow
folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremt6 folyamatok menedzsmentje. A tantirgy révén a hallgatd megismeri a
menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetenciait.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok miikddtetésének feltételeivel.

Tudja az alapveto stock és flow folyamatok Gsszefliggéseit.

Ertse az értéktermel6 folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az iizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bovitéseére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Attitiid':

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfelelden
értelmezni és értekelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetden olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelGsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogad6 és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan €s felel6sséggel formaljon véleményt.

IA kurzus tartalma, témakorei

A Vallalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoriai, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszkozok, a befektetések €s a
beruhazas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgoeszkozokkel, a készletgazdalkodas
és a logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés €s a szolgaltatas sajatossagai. Az
emberi er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az lizleti tervezés kapcsolata, a tervek
csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezés és menedzsment teriiletei, a tervezés specialis
modszerei, hasznalatuk lehetdsége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadasok modern infokommunikécios eszk6zok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag a moodle
keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracioja problémak kozosen torténd kidolgozasaval. Lehetoség
konzultaciora.

Ertékelés

A félév soran a hallgatok két alkalommal zérthelyi dolgozatot irnak, melyek eredményei alapjan a tantargyfelelos
megajanlott jegyet adhat. Az a hallgatd, aki min. 61 %-ot teljesit, megajanlott jegyet kap. Ha a megajanlott jegyet a
hallgat6 nem fogadja el, akkor vizsgaidészakban kollokviumi dolgozatot koteles megirni. Az értékelés otjegyti.
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Heti bontott tematika

1. hét

A menedzsment és annak feladatai, a tervezés a szervezés a csapatépités az 6sztonzés és az
ellendrzés feladatkoreivel szemben tamasztott alapvetd kovetelmé-
nyek.

TE: A menedzsment feladatinak konkretizalasa, szerepe a vallalatok miikodésében.

2. hét

A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositasa, f6bb hasonlosagok és
eltérések a kiilonbozo tipusu vallalkozasok mitkodtetésében, vezetésében és feleldsségvallala-
saban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, adozas, szektorba-sorolas és tulaj-
donforma alapjan.

3. hét

A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsment-
je.

TE: A termelési értéket kialakito tényezdok, a hozam fajtai, az arak fajtéi, a termelési értéket
befolydsold egyéb tényezok.

4. hét

A véllalkozasok flow folyamatai, a raforditdsok menedzsmentje, a jovedelem ndvelésnek me-
nedzsment szintii feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakito tényezok, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategoriai. A
jovedelmet befolyasold tényezdk készség szintil ismerete.

5. hét

A hatékonysag és a menedzsment dsszefiiggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendsze-
re.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategoriai, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos a potlolagos és a marginalis hatékony-
sdg szadmitdsa.

6. hét

Az 1. ZH megiratisa

TE:

7. hét

Gazdalkodas befektetett eszkozokkel.

TE: A befektetett eszk6z0k csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immaterialis javak,
a targyi eszkdzok és a befektetett pénziigyi eszk6zok csoportjai, a fenntartasi és az értékcsok-
kenési koltségek sajatossagai.

8. hét

A beruhazas és befektetés gazdasagossagi szamitasok

TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, dsszefliggései

9. hét

A forgoeszkoz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kdvetelések a rovid tava pénziigyi befektetések és a pénzeszkdzok sajatos-
sdgai, a forgoeszkoz sziikségletet befolyasolo tényezok vizsgalata.

10. hét

Ertéktermel$ folyamatok menedzsmentje

TE: A termelés és a szolgaltatds sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.

11. hét

A II. ZH megiratasa

TE:

12. hét

Bevezetés az Emberi Er6forras Gazdalkodas kérdésibe

TE: Az EEG teriiletei, munkaerd-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaerd fejlesztés, a munka-
végzés szervezése

13. hét

Bevezetés az iizleti tervezés folyamataba

TE: Az iizleti terv részei, felépitésének hangsulyos elemei, a pénziigyi terv
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14. hét

Bevezetés a stratégiai tervezésbe

TE: A stratégiai terv részei, jovokép, kiilsd-belso faktorok elemzése, stratégiai iranyok,GE,
SWOT, BCG, GSM matrixok.




