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. Vezetdi 6sszefoglald

A XVI. szazadi torténelmi gyokerekkel biré Debreceni Egyetem (tovdbbiakban: Egyetem, DE) Magyarorszag
egyik legnagyobb és legtekintélyesebb oktatasi intézménye, fels6oktatasi és tudomanyos kbzpontja. Az Egye-
tem kil6nb6z6 mutatdi alapjan el6keld helyet foglal el a felsGoktatasi intézmények nemzetkdzi rangsoraban,
a 2017-es évben a 651-700. helyezést érte el a QS ranglistan, amit 2021-re az 521-530. poziciéra javitott.
Nemcsak a hazai és nemzetkozi oktatds, kutatds, innovacid és fejlesztés, hanem a vallalati szféraval valo kap-
csolattartas terén is élen jar. A folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezet megkoveteli a rugalmassagot, a
megUjuldsi képességet, a kiilsé és bels6 elvarasokhoz valé alkalmazkodast. Intézményiink oktatéi, dolgozoéi
és hallgatdéi kdzosen, az eurdpai folyamatok és a tarsadalmi igények figyelembe vételével tevékenykednek az
Egyetem versenyképességének fokozasa érdekében. Ennek szellemében késziilt el a Debreceni Egyetemnek
a 2021-2024 kozotti id6szakra vonatkozd Intézményfejlesztési Terve.

Az Intézményfejlesztési Terv az egyetemi karok, a doktori iskoldk és az intézmény egyéb funkcionalis és szol-
galtato szervezeti egységei altal megfogalmazott igények, tervek alapjan késziilt, figyelembe véve a fenntarté
ITM és a Fokozatvdltds a fels6oktatdsban — kézéptdvu szakpolitikai stratégidban meghatarozott célokat. A
Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési Terve a mar megkezdett fejlesztések és a még elSttiink allé felada-
tok szakmai szempontokkal is alatdmasztott és irdsba foglalt vetiilete, mely elsésorban az innovaciéra, a fej-
|6désre, a szinvonalas szakmai és tudomanyos képzésre, és a felsGoktatas harmadik misszids tevékenységeire
helyezi a hangsulyt. A DE vezetése célul tlizte ki, hogy a hazai és nemzetkdzi akadémiai és ipari partnerekkel
egyuttmikodve a legmagasabb szinten, sokoldalu és gyakorlati tapasztalatokra épiilg, interdiszciplinaris kép-
zésekkel, kutatasokkal jaruljon hozza a j6vé nemzedékének kimiveléséhez. FelsGoktatdsi intézményként kép-
zést, tudomanyos kutatast és K+F lehetGségeket biztosit az agrartudomanyok, a bolcsészettudomanyok, az
orvos- és egészségtudomanyok, a miszaki tudomanyok, a tarsadalomtudomanyok, a természettudomanyok,
valamint a m(ivészetek teriletén. A Debreceni Egyetem jelen van a nemzetkozi kbztudatban is, hiszen az
orszagban itt tanul a legtdbb kilféldi hallgatd, akik a vilag 121 orszagabdl érkeznek. Mindamellett, hogy a DE
Magyarorszag meghatarozd szellemi kdzpontjaként ismert, kutatéegyetemként a térség gazdasagi, tarsa-
dalmi, kulturalis életének egyik kulcsszereplje, harmadik misszids tevékenysége keretében részt vallal a ver-
senyszféra, az lzleti élet terliletén, a helyi 6nkormanyzat feladataiban, valamint Magyarorszag nemzetpoliti-
kai céljainak megvaldsitdsaban. A Debreceni Egyetem szolgdlni kivdnja Magyarorszdgot, az allam polgarait,
valamennyi képzési szintjén megdrizve sokszinliségét, egységét, rendszerszer( tevékenységét az dvodai ne-
veléstdl a felnSttképzésig. Az intézmény az oktatas, a kutatds, a gyogyito-megel6z6 tevékenység és az agra-
rium szolgdlatan kiviil elkotelezett a tdrsadalmi és gazdasagi szféraval vald kapcsolatok erdsitése, valamint a
fels6oktatds harmadik misszidjabdél fakadd tudomanykozvetitési, kulturalis és sportfeladatok teljesitése mel-
lett. Az Egyetem kildetésnyilatkozataban is megerésitette a kovetkez8 évekre, évtizedekre vonatkozo vizio-
jat, melyben a Debreceni Egyetem az agrar, az egészségipari és mUiszaki fejlesztés tudomanyos, oktatasi és
innovacios kdzpontja. A 2016—-2020 kozotti évekre elfogadott intézményfejlesztési terv cselekvési szakasza
lezarult, az abban foglalt — igen jelentds — célokat sikeriilt megvaldsitani, mind az intézmény szerkezeti atala-
kitdsa, mind a fejlesztések, mind a gazdalkodas stabilizalasa teriletén.

2013-ban uj fejezet kezd6dott az Egyetem életében. A program az Egyetem dnfenntartasanak megteremté-
sét tlizte ki célul. A feler6s6dd sikeres palyazati tevékenység, az intézmény koril kialakuld céghalé mutat;ja,
hogy a cél redlis volt, és az elsé lépéseket megtettiik ebbe az irdnyba. A kdvetkez l1épés lehet egy Uj fenntar-
téi modellre torténd attérés. Az alapitvanyi fenntartas a jelenleginél rugalmasabb mikodési kornyezet meg-
teremtésével novelheti a Debreceni Egyetem versenyképességét. Az U] finanszirozasi formaban az intézmény
gyorsabban reagalhat térséglink gazdasagi igényeire, igy a magyar fiatalok versenyképesebb képzésben és a
munkaerdpiacon is értékesebb oktatdsban részesiilhetnek. A modellvaltds nyoman novekedhet az Egyetem
autondmidja, bevételszerzé képessége, amely igy stabilabban biztosithat képzési, kutatasi, innovacios, sport-
és kulturalis szolgaltatdsokat. Az alapitvanyi modell a hosszu tavu és kiszdmithato tervezés lehet6ségét is
biztositja.



Il.  Helyzetértékelés

A Debreceni Egyetem kutaté elitegyetemként az orszagban a legszélesebb képzési kinalatot nydjtja hallgatoi
szamadra, akik kimagaslo szakmai értékeket felmutatd intézményben folytathatjak tanulmanyaikat. Tobb tu-
domanyterileten olyan képzési és kutatasi kapacitasokkal, tudomdanyos eredményekkel rendelkezik, ame-
lyekre alapozva a nemzetstratégiai célok megvaldsitasaban jelent8s szerepet tolt be. Az orszag legnépszer(ibb
vidéki, hallgatéi |étszamat tekintve az orszdg masodik egyetemén tobb mint 31 ezer hallgaté allami 6szton-
dijas és onkoltséges finanszirozasi formdban sajatithatja el az ismereteket. Kiilféldi hallgatéinak szamat az
elmult négy évben 4000-rél tébb mint 7000-re tudta névelni, mellyel a hazai fels6oktatasi intézmények kor-
ében a kilfoldi hallgatdk [étszamanak tekintetében az elsé helyen all. Az orszaghataron tulrdl érkezett didkok
a magyar nyelv( képzések mellett 69 angol nyelvii kurzusra is beiratkozhatnak. 14 karan és 24 doktori isko-
lajaban tobb mint 1500 oktaté képzési, kutatasi és fejlesztési tevékenységével jarul hozza, hogy versenyképes
diplomaval lépjenek a végzett szakemberek a munka vilagaba.

1. Atarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése
1.1. Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

A Debreceni Egyetem Magyarorszag egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkezd, hatékony gazdal-
Grizni kivivott versenyel6nyét a hazai felsGoktatdsi palettan és versenytdrsava valni az eurdpai felsGoktatasi
intézményeknek. Tényként emlithets, hogy amig a régidé gazdasagi mutatékban elmaradott, addig a tudo-
manyos teljesitményben Magyarorszag legfejlettebb régidi kozé tartozik. A kdrnyezet bemutatasakor az
intézménynek a térségben és a varosban betoltott szerepére szoritkozunk, jollehet oktatdsi, tudomanyos
és innovacios tevékenysége tulmutat azok hatarain.

Az Eszak-Alfold terlletét tekintve Magyarorszag masodik legnagyobb régidja (19,1%, 17.749 km?), népes-
sége az orszag lakossdganak 14,76%-a. Az Eszak-Alfoldon az egy fére jutd GDP értéke a konvergencia régiok
4tlagdtdl 452 eFt-tal, az 6sszes régio atlagatol pedig 611 eFt-tal marad el. Egy 2018-ban Briisszelben kiadott
jelentés szerint az EU legszegényebb régidinak 20-as listdjaban harom magyarorszagi térség szerepel, ezek
kdzott ott van Eszak-Alféld is, a nyolcadik helyen.? Osszességében elmondhatd, hogy a régié gazdasagi ré-
szesedése és teljesitménye Magyarorszag szempontjabdl meghatdrozd, az életszinvonal azonban jelent6-
sen elmarad az atlagostdl, mely korlatozé hatdssal bir a fizet6képes keresletre is.

Magyarorszagon a brutté hozzaadott érték kozel egynegyedét allitja el az ipar (23,8%), az Eszak-Alfold
régidban is ez a legfontosabb hlzddgazat.® Térségiinkben a szallitds és raktdrozas szektor dominancidja
mellett kiemelt jelent6ségl a torténelmi hagyomanyokkal biré mezégazdasag, melynek a régié gazdasagi
teljesitményén beliil az orszagos atlagnal jéval nagyobb a sulya. A kereskedelemmel egyiitt a fenti négy
nemzetgazdasagi-agazat adja a térség gazdasagi teljesitményének kozel 80%-at. Debrecen gazdasaganak
huzédagazata az egészségipar lesz, az agazat bévitésének tervezetében a fejlesztést a gyogyszeriparra, élel-
miszeriparra és a biotechnoldgiara alapozzak. A Debreceni Egyetem kiildetésnyilatkozataban is megfogal-
mazta, hogy alaptevékenységein tul kiemelt fékuszterilete az egészségiparhoz, a gyégyszeriparhoz, az or-
vosi mUiszergydrtashoz, az élelmiszeriparhoz, az agrariumhoz, a sporthoz, az egészségligyi elldtashoz és az
azokat horizontalisan kiszolgdalé (informatika, gazdasagtudomany, miszaki tudomanyok) tevékenységekhez
kapcsolddik. Az intézmény szerepe az egészségipar terén tilmutathat regionalis szinten, igy az orszagos és
nemzetkozi trendekre is fel kell készllntink.

A gazdasagi fejl6dés elGsegitésében és fenntartasaban a kutatas-fejlesztés (K+F) fontos szerepet jatszik, az
Eurdpai Unid egyik legfontosabb prioritasa a K+F tdmogatdsa. Nemzetgazdasagi szinten drasztikusan fejl6-
dott a K+F terilet, 2019-ben a raforditasok 6sszege tobb mint 700 millidrd Ft volt, ez tdbb mint 100%-o0s

11 fore_juto_GDP_2010_2019.xlsx tébla

2 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10474907/1-05032020-AP-EN.pdf/81807e19-e4c8-2e53-c98a-
933f5bf30f58#:~:text=In%202018%2C%20regional%20GDP%20per,%2C%20t0%20263%25%20in%20Luxembourg.
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ndvekedést jelent a 2010-es értékhez viszonyitva. A konvergencia régidk kozott az Eszak-Alféld régidban
volt 2010-2013 kozott a legmagasabb a K+F raforditds 0sszege, az elmult évben azonban Kozép-Dunantul
és Dél-Alfold maga mogé utasitotta térségiinket. 2018-ban az Eszak-Alflddn a K+F raforditas mértéke
0,97% volt a GDP-hez viszonyitva. A térség jelent6s kutatasi-fejlesztési haldzattal rendelkezik, amely elGse-
giti az innovacié-vezérelt technoldgidk intenziv fejlédését, ez pedig novelheti a régid gazdasagi teljesitmé-
nyét. A kutatdhelyek orszagon belili elhelyezkedése K6zép-Magyarorszag kdzpontu (itt mdkodik a fele). A
konvergencia régidkat tekintve az Eszak-Alféld pozicidja a kutatdhelyek tekintetében az elmult években
romlott, és igaz ez a K+F terileten foglalkoztatottak szdmdra is, ezzel mindkét mutaté estében a kozépme-
z6nybe kerdlt. A régié hatar menti jellege, tranzitszerepe és nemzetkozi bedgyazottsaga a K+F aktivitasok
nemzetkozi relevanciajat erdsiti, és ebben egyetemiinknek kiemelked6 mediacids és K+F szerep jut.

1.2. Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése

Az orszdag és a régié demografiai helyzete jelentés befolydssal van egyetemiink képzési alaptevékenységé-
nek keresletére. A lakossag 14,8%-a, csaknem 1,5 millié ember él a térségben, tobb mint 500 ezer haztartast
alkotva. A demografiai folyamatok az orszagos trendekhez hasonléan alakulnak: bar az Eszak-Alféld régié a
masodik legnagyobb régio, de folyamatosan csokkend népesség jellemzi. Térséglinket is érinti az utébbi
id6szakot jellemz6 kivandorldsi hajlanddsdg, mely a KSH elemzése szerint elsG6sorban a magasabban képzett
munkavallaldkra jellemz6, koztiik a fiatalokra is. Ez a folyamat az elkdvetkez6 évtizedek népesedési és gaz-
dasagi viszonyaira komoly kihatassal lehet. A hazai mobilitasi és demografiai trendeket figyelembe véve a
fels6oktatdsba jelentkez6k szamdanak tovabbi csokkenése varhatd.

Egy régio teljesitménye jelentés mértékben fligg a népesség egészségi allapotatdl. A térség lakossaganak
egészségi allapota az egyik legkedvez6tlenebb az orszagban, csaknem minden vizsgalt mutaté (sziiletéskor
varhato élettartam, haldlozasok szdma, csecsemdhaldlozasok szama stb.) tekintetében az utolsdk kozott all
a régiok rangsordban.

A térségnek kiemelt figyelmet kell forditania a népesség megtartdsdra, a mobilitdshoz kapcsolddo veszte-
ségek kezelésére és a lakossag egészségligyi allapotanak javitdsdra. Egyetemiink és Debrecen varos egyiit-
tes népességmegtarto ereje képes ellensulyozni a demografiai folyamatokat. Az Egyetem egységeként md-
kodé Klinikai Kozpont, mint Magyarorszag legnagyobb betegellaté halézatat mikodtets szervezeti egység
hozzajarul a lakossag egészségi allapotanak megtartdsahoz, javitdsahoz, a tudasintenziv orvoslds révén a
nemzetkozi trendek és orvosi eljarasok meghonositasaban és fejlesztésében. A prevencids tevékenységben
tobb karunk is részt vallal. A Klinikai K6zpont az egészségligyi progressziv ellatads vonzaskorzeti kozpontja-
ként 3 millid ember ellatasaért felel.

A lakossag korosszetétele a régidoban — az elmult 15 év adatait figyelembe véve — az orszdgos trendeket
koveti: 0-14 és 15-64 év kozotti korosztaly népességszama csokken, a 65 év felettiek szama novekszik. A
15-64 év kozottiek csokkenésének ardnya az orszagos aranyokkal megegyez6é mértékd, a 65 év folotti kor-
osztaly népességnovekedése (18,5%) alatta marad az orszdgos 19,8%-o0s atlagértéknek. Osszességében el-
mondhatd, hogy a régid népességfogyasanak hatterében a fiatalok szamanak jelent6s mértékd csokkenése
all, az id6sebb korosztaly népességszama novekszik: az eléregedési tendencia térségiinket is jellemzi. Ezt a
trendet Debrecen az innovativ, magas tudasigény( dgazatok megtelepitésével mikrokdrnyezetében rész-
ben képes ellensulyozni.

A regionalis kiilonbségek a lakossag jovedelmében is kimutathatok. Mig 2019-ben K6zép-Magyarorszagon
7 millié 432 ezer Ft volt az egy fére jutd bruttd hazai termék, addig a sereghajté Eszak-Alfold és Eszak-
Magyarorszag régioknal azl fére jutd bruttd hazai termék 3 millié 148 ezer, ill. 3 millié 244 ezer Ft volt. A
régidban az alkalmazasban allék keresetére vonatkozdan is megallapithato, hogy tébb mint 20%-kal marad
el. A 2019. évi adatok alapjan Hajdu-Bihar megyében a foglalkoztatasi rata 58,5% volt, ami 0,5 szazalék-
ponttal meghaladta az egy évvel korabbi adatot. Az arany alacsonyabb volt az orszagos atlagnal (60,8%). A
munkanélkiliségi rata 4,6%-ot ért el, ami 1,0 szdzalékponttal jobb az egy évvel kordbbihoz képest. Azonban
ez az arany is meghaladta az orszagos atlagot (3,4%).* A gazdasagilag inaktivak szdma 154 ezer f6t tett ki,
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hasonldan az egy évvel korabbi adathoz. > Demografiai adatok alapjan megallapithatd, hogy a felséoktatési
tevékenységre iranyulé kereslet csokkenése varhatd. A fiatalok aranyanak orszagos atlagot meghaladd mér-
téke aldtdmasztja és erdsiti a térség oktatasi intézményeinek jelent6ségét, ugyanakkor a haztartasok anyagi
helyzetének vizsgélata a fizet6képes kereslet korlatozott mérték(i rendelkezésre allasat jelenti a fels6foku
képzés vonatkozdsdban.

2. Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban

A Debreceni Egyetem beiskoldzasi potencialjanak szempontjabél meghatdrozé a régié koznevelési, szak-
képzési intézményhaldzatanak kiterjedtsége, szerkezete, ezért fontos ezen kapacitdsok elemzése. A régio-
ban 181 gimnaziumi (6sszes gimnaziumok 21,1%-a) és 207 szakkdzépiskolai, szakgimnaziumi (6sszes szak-
kozépiskoldk, szakgimndaziumok 17,5%-a) feladatellatdsi hely taldlhatd. A kdznevelés és szakképzés intéz-
ményhaldzata és kibocsatdsi kapacitdsa megyénként eltéré képet mutat. A feladatellatasi helyek szamat
tekintve Szabolcs-Szatmar-Bereg megye all az els6 helyen, itt van a régié gimnaziumainak és szakkozépis-
koldinak csaknem a fele. A régié kozépfoku oktatasi intézményeivel kiterjedt és szoros kapcsolatokat apol
a Debreceni Egyetem. A pedagdgusképzésben szakmai gyakorlati helyként is szamit az iskolakra, mig kép-
zései beiskoldzasi célcsoportjat jelentds mértékben a térségben taldlhatd intézményekben tanulé fiatalok
adjak. A 2020. évi altalanos felvételi eljarasban a folvett hallgatok 75%-a az Eszak-Alfold régidban rendelke-
zett lakohellyel. Az Egyetem 6vodak és gyakorldiskolak fenntartéjaként részt vesz a koznevelési feladatella-
tasban is.

Debrecen kdzép- és elsGsorban felsGoktatdsaban tanuld kilfoldi dllampolgarsagu didkok szdma magas, ko-
szonhetd ez az orszag keleti, északkeleti hataraival szomszédos orszagokbdl tanulni érkezé hataron tuli ma-
gyaroknak is. Els6sorban azokbdl az orszagokbdl jonnek a didkok (Romania, Ukrajna), ahol a gazdasagi hely-
zet és az oktatds szinvonala rosszabb, mint nalunk, e két orszaghdl a Debreceni Egyetemen 900-ndl tobben
tanulnak.

A hazai és hataron tuli vonzaskorzet elemzése mellett a Debreceni Egyetemnek hangsulyt kell helyeznie a
nemzetkozi térbdl érkezd és angol nyelven tanuld hallgatésag induldsi allomasaira, a kilféldi hallgaték meg-
tagozatos hallgatokat érint6en pedig még ennél nagyobb ardnyt képviselnek a vilag 119 orszagabdl érkezé
hallgatok

3. Azintézményi vonzaskdrzetek bemutatasa

Intézményilinkbe a 2020 6szén induld képzésekre az altalanos eljarasban 6127 hallgatét vettiink fel, a 2020.
évi felvételi eljarasokban (keresztféléves, altalanos, pét, hataron tuli, angol nyelv(i) 6sszesen mintegy
10 000 f&t. A felvételt nyert hazai hallgaték 75%-a az Eszak-Alféld régié gimnaziumaibdl és szakkdzépisko-
[3ibdl kerdlt ki, de a Debreceni Egyetem egyre nagyobb aranyban képez a régidétdl tavolabb esé megyékbdl
érkez6 hallgatdkat is. Az intézményilinkbe felvett hallgatdk kb. 25%-a a région kiviilrél érkezik, ez is alata-
masztja az intézmény orszagos jelentfségét és kisugdrzasat. Elsésorban a bolcsészettudomanyi, a termé-
szettudomanyi, az orvos- és egészségtudomanyi, az informatikai és a gazdasagtudomanyi teriletek egyes
szakjai irant mutatkozik orszagos kereslet. A helyi jelentkezések dominanciaja mellett az Eszak-Magyaror-
szag régiobdl kozel 13% a felvett hallgatdk ardnya, K6zép-Magyarorszag esetében ugyanez az ardny meg-
kozeliti a 6%-ot. Egyes karok esetében jelent6s a Dél-Alfold régidbdl felvettek aranya (kb. 5%) is.

A kilfoldi (angol nyelvl képzésben tanuld, 6nkoltséges) hallgatdk aranya a magyar felsGoktatasban egyre
magasabb. Az oktatas szinvonaldnak elismerése mellett fontos tény, hogy a kilféldi diakok — orszagos ada-
tokat figyelembe véve a 2019/2020-as-as tanévben — tobb mint 13 milliard forintos tandijbefizetésiikon tul
legalabb ugyanennyit kéltenek megélhetésiikre Magyarorszagon. A kilféldi hallgatok létszama orszagosan
a 2015/2016-o0s tanév 26 ezret meghaladd szamardl a 2018/2019-es tanévre 35 ezer f6lé emelkedett, ez az
Osszes hallgatok 12,6%-a. 2020 6szén intézményiink 2078 kulfoldi hallgatét vett fel. Hat év alatt csaknem
75%-kal emelkedett a téritéses képzésben részt vevs hallgatdink szdma (3117 f6r6l 5468 fére). Az itt tanuld
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kiilfoldiek 40%-a tanul az orvos- és egészségtudomanyi képzésben, de a természettudomanyi, agrar, mu-
szaki és gazdasagtudomanyi képzésekben is emelkedik szamuk.

4. Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzidban

FelsGoktatdsi képzési szempontbdl a Debreceni Egyetem hallgatdinak és jelentkez6inek allandd lakhelyét
vizsgalva megéllapithatd, hogy tovabbra is az Eszak-Alféld régidbdl érkezé jelentkezések a meghatarozok,
igy képzési alaptevékenységlinkre nézve elsésorban a foldrajzi kozelségiinkben 1évé felsGoktatasi intézmé-
nyek (Szegedi Tudomanyegyetem [SZTE], Miskolci Egyetem [ME], Eszterhdzy Karoly Egyetem [EKE], Nyir-
egyhazi Egyetem [NYE]) a versenytarsak.

Képzési portfélidik elemzése alapjan megallapithatd, hogy a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomany-
egyetem rendelkezik a legszélesebb képzési palettaval, mely a tobbi intézménnyel szemben mindenképpen
versenyelGnyt jelent. A vizsgalt intézmények kozott azonban nagyaranyd atfedések vannak. A Debreceni
Egyetem kiemelt figyelmet fordit az unikalis képzésekre, azok piaci igények szerinti inditasara: pl. egészség-
pszicholdgia és a komplex rehabilitdcié mesterképzési szakok hazankban jelenleg csak a Népegészségligyi
Karon érhetGek el, a hivatdsos replil6gép vezet6 képzést is csak a DE MUszaki Kara inditja, valamint a sport-
k6zgazdasz szak is csak néhany éve érhetd el, és megalapoztuk a sportmérndk mesterképzési szak elindita-
sanak a feltételeit is.

Az egyetemek népszerlségének egyik mutatdja a jelentkez6k szama, azon beliil is az els6 helyen jelentkez6
hallgatok |étszdma. Az Egyetem orszagos szinten kiemelked6 helyen all a jelentkez6k szamat tekintve, 2020-
ban az altalanos felvételi eljarasban 8031 f6 jelentkezett els6 helyen intézményilinkbe. A benchmarkban
részt veve intézményekben 2016 és 2018 kozott — az EKE kivételével — mindenhol csdkkent a jelentkezék,
azon belil az elsé helyen jelentkez6k szama. A 2019. évben — a 2020-ban bevezetett emelt szint( érettségi
kovetelmény kovetkeztében — mindenhol megugrott a jelentkezések szama, amit 2020-ban jelentés csok-
kenés kovetett. Ez a csokkenés a DE-en volt a legalacsonyabb mérték( a versenytarsak kérében. 2016 és
2020 kozott az els6 helyes jelentkez6k szamaban a versenytarsak kozott mindig az elsé helyen szerepeltiink.
Bar csokkent az els6 helyes jelentkez6k szama minden intézményben, 5 év alatt — a legnagyobb hallgatdi
[étszam mellett — a csokkenés mértéke a DE-en volt a legkisebb. 2020 6szén 8.031 didk jeldlte meg intéz-
ménylnket els6é helyen, ez az 0sszes jelentkezék 59,6%-a. A Miskolci Egyetemen ugyanez az arany 59,5%
volt, ezt kdveti az SZTE 55,7%-kal, majd az EKE, amely 54,9%-kal megel6zi a NYE-et, amelynél a mutatd
értéke 50,3% volt.

A Debreceni Egyetem versenyhelyzetét jelent6sen befolydsolja, hogy a szliken vett felsGoktatdsi képzési
feladatokon tulmenden, a felsGoktatds harmadik misszidjanak megfelelve, tudasanak kozvetitésével, szer-
vez6 motorként aktivan részt kivan venni és részt vesz a regionalis ipar- és szolgdltatasfejlesztésben, amely
kozéptdvon is befolyasolhatja a jelentkez6k l1étszamat. A megtelepedé Uj egészség-ipar tovabbképzési igé-
nyeinek megjelenésével is szamolni kell, tovdbba a piaci szerepl6kkel torténé kutatds, egyeztetett innova-
Cids tevékenység révén az Egyetem Uj szerepkort épithet maga koré.

Az egyes képzési teriiletekre felvett hallgatdk szamanak elemzésével megallapithatd, hogy a hallgatok je-
lentGs része a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem kozott oszlik meg. Intézményiink a fel-
vett hallgatéi létszamban az agrar, az orvos- és egészségtudomanyok, valamint a m(iszaki teriileten domi-
nans, ezeken a terileteken 40% fol6tti a hallgatdi létszam.

A hallgatéi létszamadatok tekintetében 2016-2020 kdzott az egyetlen olyan intézmény voltunk, amelynek
a hallgatdi létszama nem csdkkent. A Debreceni Egyetem 2011-ig még novelni is tudta hallgatdinak szamat,
majd a 2012/2013-as tanévre csokkent ugyan a hallgatdink szdma, ez azonban a viszonyitasi évhez képest
kozel egy szazalékkal még mindig magasabb volt.

A Debreceni Egyetemen — a benchmarkban szerepl6 tobbi intézményhez hasonldéan — az alapképzésben
tanul a legtébb hallgatd, az ardnyokat tekintve 60-75% korli az alapképzés dominanciaja. Ez bar pozitiv
jelenségnek tekinthetd, ha az itt tanuld hallgatdkra, mint a mesterképzéseink hallgatéi bazisara tekintlink,
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am ez —figyelembe véve, hogy ezek az aranyok a korabbi IFT idészakban megadott értékt6l nem mutatnak
jelent6s eltérést — arra utal, hogy a mesterképzésekben a vart extenziv b6vilés nem valdsult meg. A mes-
terképzésben tanuld hallgaték szdma a vizsgalt id6szakban a Debreceni Egyetemen volt a legmagasabb, és
az ezen a képzési szinten tanulék szamdanak névekedési dinamizmusa is intézménylinkben volt a legjelen-
t6sebb. Ez Egyetemiink vonzerejét és beiskoldzdsdnak eredményességét mutatja. A doktori képzésben
résztvev6k szamaban a Debreceni Egyetem az elsé helyen all a versenytarsak mezényében.?* Az dsszes hall-
gatdi létszamot tekintve intézménylnk az els6 a vizsgalt intézmények kdzott, de orszagos szinten is kiemel-
ked6 ennek a mutaténak az értéke.

A hallgaték és oktatdk aranyat vizsgdlva elmondhaté, hogy az egy oktatéra jutd hallgatdk szama a vizsgalt
4 évben két intézménynél nétt, ketténél csokkent és egynél nem valtozott jelentésen. A 2012/2013-as tan-
évben a legmagasabb érték a Nyiregyhdzi Egyetemen volt, ott egy oktatéra 22 hallgatd jutott, az elmult 4
évben 14%-kal csokkent a mutaté értéke. A versenytdrsak kozott a Debreceni Egyetemen és Miskolci Egye-
temen is 20 hallgato jut egy oktatéra, mindkét intézményben nétt a mutatd értéke a vizsgalt id6szakban, a
Miskolci Egyetemnél a vdltozds jelent&sebb volt. Egerben 19 hallgaté jut egy oktatdra, mig a Szegedi Tudo-
manyegyetem az 1 oktatdra juté 11 hallgatdjaval jelentSsen kiugrik a tébbi intézmény koziil. Osszességé-
ben, a Debreceni Egyetem az egy oktatéra jutd 20 hallgatdi értékével a k6zépmezbnyben van.

Intézményilinkben az oktatdk-kutatdk aranya az sszes foglalkoztatotthoz képest a 2014/2015-6s tanév elsé
félévében 26,5% volt. A Szegedi Tudomanyegyetem esetében is hasonld ez az ardny, mig az 6sszes tobbi
intézménynél nagyobb az oktatdk-kutatdk hanyada.?” Ez a helyzet elsédlegesen a betegelldtasban kozre-
mikod6k magas szamdval magyarazhatd mindkét intézménynél.

5. Azintézmény képzési portfélidjanak értékelése

A Debreceni Egyetemen a felsfoku oktatas 14 karon valésul meg: az Allam- és Jogtudomanyi Karon (AJK),
az Altalanos Orvostudomanyi Karon (AOK), a Bélcsészettudomanyi Karon (BTK), az Egészségligyi Karon (EK),
a Fogorvostudomanyi Karon (FOK), a Gazdasagtudomanyi Karon (GTK), a Gyermeknevelési és Gyégypeda-
gbgiai Karon (GYGYK), a Gydgyszerésztudomanyi Karon (GYTK), az Informatikai Karon (IK), a Mez6gazdasag-
, Elelmiszertudomanyi és Kérnyezetgazdalkodasi Karon (MEK), a Miszaki Karon (MK), a Népegészségiigyi
Karon (NK), a Természettudomanyi és Technoldgiai Karon (TTK), a Zenem(ivészeti Karon (ZK).

Intézménylnk tizenkettd képzési terlleten rendelkezik akkreditalt fels6fokd képzéssel a 2020/2021-es tan-
évben. 2019-ben a nemzetkdzi tanulmanyok és a jarmldmérnoki szakok inditasi engedélyei jelentették az
Ujdonsagot, valamint tobb képzésiink Uj helyszinen, Nagyvaradon, Nyirbatorban és Szolnokon is indithaték.
A hatdron tuli kihelyezett képzéseink a gépészmérndki és a vidékfejlesztési agrarmérnoki szakokkal béviil-
tek, amelyeket Nagyvaradon a Partiumi Keresztény Egyetemmel egylttm(ikddve szerveziink. A Kisvardai
Koz6sségi Felsoktatasi Képzési Kbzpont Uj nyirbatori képzési helyén a vidékfejlesztési agrarmérnoki sza-
kunkat hirdettiik meg.

2019. augusztusi hatallyal a Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kara a Neumann Janos Egyetem szer-
vezetébdl kivalt és a Debreceni Egyetem szervezetébe olvadt be. Az Uj képzési helyen a gazdalkodasi és
menedzsment, a kereskedelem és marketing, a nemzetkozi gazdalkodas, a pénziigy és szamvitel, a turiz-
mus-vendéglatas és a vidékfejlesztési agrarmérnoki alapképzések mellett 2021 szeptemberétdl az dpolas
és betegellatas (apolo, dietetikus, gydgytornasz), az egészségligyi gondozas és prevencio (védéné, nép-
egészséglgyi ellendr) alapképzési szakokat, valamint az egészségligyi menedzser mesterképzést indithat-
juk.

2019 Gszén 60 alapképzési szakon kezd6dott meg elsé évfolyamon az oktatds a 72 nyilvantartasba vett
alapszakunk kozil. A masodik képzési ciklusban 86 szakot kinalt intézménylnk, melybdl 69 indult el az ok-
tatas a sikeres felvételi eljarasok utan. Az Uj képzési és kimeneti kdvetelmények bevezetésével 5 mester-
képzésen kifutd jelleggel folyik a képzés. Egyetemiinkdn osztatlan tanarképzésben 2013 6ta hirdetjik meg
és inditjuk el a tanarszak szakpdrjait, mar 23 osztatlan kézismereti tanarszakkal, zenetanar és zenem’(ivész-
tanar szakokkal és 4 szakmai tanarszakkal rendelkeziink. 2019 szeptemberében elinditottuk a mérnoktanar
szakot a gépészet-mechatronikai, épit6-épitészeti, kornyezetvédelem-vizgazddlkodasi szakirdnyokkal, és
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el6szor meghirdettiik a testnevel6tanar-gydgytestnevelG-egészségfejleszt6 tanar osztatlan szakpart, vala-
mit az ének-zene tanar szakot a tandrképzésben érintett karok elsé egymdssal is parosithato szakjaival.

Intézményilink hat osztatlan szakon folytat képzési tevékenységet: dltalanos orvos, fogorvos, gydgyszerész,
jogasz, tandri, agrarmérnoki. Az osztatlan tanari szakok hallgatéi [étszamanak emelkedése a céltudatosabb
beiskolazasi eredménynek kdszonhetd, tovabba a szakvalaszték bdviilésének.

A mdr megszerzett fokozatra és szakképzettségre épil6 szakiranyu tovabbképzések kinalatat 1 Uj tovabb-
képzés inditasi engedélyével bovitettiik és a szolnoki campus regisztralt tovabbképzéseivel egylitt 261-re
emelkedett a tovabbképzési szakkinalatunk, melybdl 43 képzésben folyik oktatas.

A 2013. évi altaldnos felvételi eljarasban el6sz6r meghirdetett felsGoktatdsi szakképzések az Ujdonsag ereje
ellenére nem hoztak atité novekedést a szakképzési létszamban. 2014. szeptemberben mind a 14 tartal-
milag megujitott fels6oktatdsi szakképzést sikeresen elinditottuk, azéta 2016-ig folyamatos volt a szakkép-
zésben résztvevlk létszamanak ndvekedése. 2017 szeptemberétdl a képzési és kimeneti kovetelményrend-
szer valtozasai kovetkeztében 7-re csokkent az indithaté felsGoktatdsi szakképzéseink szama. Tobb képzé-
sliinket Szolnok és Kisvarda képzési helyeinken is hirdetjiik.

Tovabbra is kiemelt feladatként kezeltiik az angol nyelv( teljes idejl képzések kinalatanak fejlesztését.
2012-ben 26 volt az angol nyelvl akkreditalt szakok szdma, 2016-ban mar 53 angol nyelven is indithato
képzéssel rendelkeztiink, azdta évente atlagosan 3 Uj képzéssel egészitettik ki a képzési palettankat. A
2019/2020-as tanévben a szocidlis munka és szocidlis gazdasag, a fizikus és a vegyészmérnoki mesterszakok,
valamint az dpolds és betegellatas alapszak apold szakiranya angol nyelvi{ nyilvantartasba vétele tortént
meg. 2019 6szén 66 angol nyelvl képzésiinkbél 48 szakon kezd6dott meg az oktatas.

A dualis képzés egyetemiinkdn 2015 szeptemberében indult el 6 agrar és 1 m(iszaki képzési terilethez tar-
tozo alapképzési szakon 17 vallalati partnerrel egytttm(ikodve 30 hallgaté részvételével. A képzési paletta,
az egyuttmikodd cégek szama, az érintett karok szama, illetve a részt vevé hallgatdk létszama évrél évre
folyamatosan béviil, a 2019/2020-as tanévben 8 alapképzési és 16 mesterképzési szakon 125 vallalattal
partnerségben, 175 hallgatd tanul dudlis képzési formaban, 2020 februdrjaban pedig 38 dudlis hallgatd ve-
hette at oklevelét. 2020 szeptemberétdl indult dudlis képzési formdaban a bioldgus és a kdrnyezettudomany
mesterképzési szak, az allattenyészté mérnoki és a novénytermeszt6 mérndki mesterszakokra 2021 febru-
arjatdl kérhetik felvételiiket a jelentkezbk, és 2021 szeptemberétdl tervezziik inditani magyar és angol nyel-
ven a gazdasdaginformatikus, a mérnok informatikus és a programtervezé informatikus mesterszakokat.

A feln6ttképzésrél sz616 2013. évi LXXVIIL. térvény szerinti képzéseket figyelembe véve a 2019/2020. tanév-
ben a f6hatdsag a CT/MR szakasszisztens, a nefroldgiai szakapold és a pszichiatriai szakapold és gyogyfog-
lalkoztatd OKJ-s képzéseket engedélyezte és 4 egyéb tanfolyamot vett nyilvantartasba. A feln6ttképzési en-
gedélylinkben jelenleg 17 OKJ-s képzés, 3 altaldnos és 2 szaknyelvi képzés és 11 egyéb tanfolyami képzés
szerepel.

A Debreceni Egyetemen hat tudomdnyterileten, az agrartudomanyi, a bolcsészettudomanyi, a mdszaki tu-
domadnyi, az orvos- és egészségtudomanyi, a tarsadalomtudomanyi és a természettudomanyi terileteken
folyik doktori képzés, az egyetem doktori iskolainak szdma jelenleg 24. A PhD hallgaték jelenleg 6sszesen
67 doktori program kozll valaszthatnak.

6. Aképzési eredményesség értékelése
A képzések eredményességét a hallgatoi Iétszammal, a lemorzsoldddassal, a tulfutd és végzett hallgatdk sza-
maval és a Diplomas Palyakovetd Rendszer relevans adataival jellemezhetjiik.

Orszagos hallgatdi létszamadatokat vizsgadlva megallapithatd, hogy az 6sszes hallgatd 9,8%-a a Debreceni
Egyetemen tanult a 2018/2019-es tanévben. Ugyanebben a tanévben az egy allami intézményre juto atla-
gos hallgatoi |étszam 10.540 6, mig az intézménylinkben 28.802 f6 volt. Hallgatdi létszam tekintetében a
Debreceni Egyetem a magyar fels6oktatds legnagyobb vidéki intézménye.
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A lemorzsolddas csokkentésére az Egyetem jelent6s eréfeszitéseket tesz. A lemorzsolddott hallgaték szama
intézményiinkben 2017-ben 2641 {6 volt. 2018-ban 2793, 2019-ben 2692, 2020-ban 2160 hallgatdi jogvi-
szony torlését regisztraltuk lemorzsolddasi indokkal. Az elmult négy év lemorzsolddasi adatait a jogviszony-
nyal rendelkezé hallgaték éves atlagdhoz - mely az elsé két évi stagnalas utdn névekedésnek indult - viszo-
nyitva megallapithatd, hogy 2017-ben a hallgaték 9,6 %-4at, 2018-ban 10,1 %-4at, 2019-ben 9,4%-4at, 2020-
ban 7,2 %-at érintette a sikertelen képzéslezaras. A 2019 augusztusatdl intézménylink szervezetéhez tar-
tozd szolnoki képzési hely adatait kilon kezeljik, ezen a campuson 2019-ben 120 f6t, 2020-ban 83 f6t érin-
tett a lemorzsolddas. 2020-ra a jogviszony torlések szamanak enyhilése figyelheté meg, amely a lemorzso-
[6das csokkentésére tett intézkedéseink sikerének kdszénheté.

A nemek aranyat tekintve a 2017-ben a lemorzsolddassal érintett nék szdma 1254, a férfiaké 1387 volt.
2018-ban 1288 né és 1505 férfi, 2019-ben 1242 né és 1450 férfi, 2020-ban 1117 né és 1043 férfi hagyta el
id6 el6tt képzését. A lemorzsolddott hallgatdink nem szerinti 6sszetételét tekintve a férfi hallgatdk ardnya
2019-ig 54%, a nGi hallgaték ardnya 46% koriil mozgott. 2020-ban a nemek ardnya megvaltozott, a férfiak
48%-ot, a n6k 52%-ot képviseltek a lemorzsolddott hallgaték szamaban. Osszességében megallapithatjuk,
hogy a lemorzsolédott hallgatok 70%-a alap és egységes osztatlan képzésben vett részt, a lemorzsolddasi
aranyok a nappali képzéseket (65%) nagyobb aranyban érintették, mint a levelez6 képzéseket (35%).

A képzési eredményesség egyik legkdzvetlenebb mutatdszama az oklevelet szerzett hallgatoi |étszam. Or-
szdgosan vizsgalva az adatokat megallapithatd, hogy 2016-ban, 2017-ben és 2018-ban is a Debreceni Egye-
tem a 2. legtobb oklevelet adta ki az allami fels6oktatasi intézmények kozott, csak az ELTE el6zte meg. Az
eredményesség masik fontos mérészama az elhelyezkedés aranya, mely megmutatja, hogy a munkaerépiac
mennyire tart igényt az egyetemrdl kikerGl6 friss diplomasok tuddsdra. A Diplomas Palyakévet6 Rendszer
adatai alapjan, a Debreceni Egyetemen végzettek 76,9%-a tudott 6 hénapon beliil munkaba &llni. Az AOK,
GYTK, FOK karok esetében a megkérdezettek tdbb mint 90%-a helyezkedett el, mig a MEK végzett hallga-
téinak csak 61,8%-a talalt munkat fél éven beldl.

7. Aképzésekiranti hallgatdi kereslet bemutatasa

Orszagosan 62 312 f6 allami 6sztondijas hallgatd nyert felvételt a 2019. évi altalanos felvételi eljarasban,
ebbél 11,5%, 7150 6 kerilt be a Debreceni Egyetemre. Az dltaldnos felvételi eljarasban a Szolnok Campusra
felvett 270 f6 2019 6szén intézménylinkben kezdte meg tanulmanyaikat, tekintettel arra, hogy a Neumann
Janos Egyetem Gazdalkoddasi Kara a NJE szervezetébdl kivalt és intézménylink szervezetébe olvadt be 2019.
augusztusi hatdllyal. Az angol nyelv( képzéseinkre 2007 {6, a potfelvételi eljdrasban 607 {6 kerilt felvételre.
A 2020. évi keresztféléves felvételi eljdrasban 359 f6 nyert felvételt mesterképzésre, ez 2,8%-kal tobb mint
az el6z6 évben.

A hazai felsGoktatdsi intézményekbe a 2019/2020. tanév |. félévében 3649 fével tébben iratkoztak be, mint
az el6z6 tanévben, 6sszesen 285 110 {6, igy 1,3%-kal emelkedett az orszagos hallgatéi létszam. A Debreceni
Egyetemen a 2019/20. tanév I. félévében az aktiv hallgatdi létszam 28 593 volt, ami az el6z4 tanév létsza-
mahoz képest 6%-o0s emelkedést jelent, jéval meghaladva ezzel az orszagos atlagot. Az aktiv és a passziv
hallgatdk egylittes lIétszama 30 940 volt, a passziv hallgatdi [étszdm 13%-kal n6tt az el6z6 tanévhez képest.
A Debreceni Egyetem megtartotta népszer(iségét, hallgatdi adatait tekintve az orszag masodik legnagyobb
felsGoktatdsi intézménye.

A 2019/20. tanévben az dllamilag tamogatott és az allami 6sztondijas hallgatok egyuttes létszama 5,1%-kal,
az onkoltséges képzéseken tanuldk Osszlétszama 7,5%-kal nétt egyetemiinkdn. Az 6nkoltséges finansziro-
zasi forma bévilése a levelez6 munkarend( képzéseken és az angol nyelvii szakokon tanulék létszamnove-
kedésének kévetkezménye.

A munkarend szerinti megoszlast vizsgalva megallapithatd, hogy a nappali tagozatosok szama 4,8%-kal nétt
az el6z6 tanévi létszamhoz viszonyitva. A levelez6 tagozat jelent6sebb mértékben bdviilt, 10,7%-kal tobb
hallgaté tanult ebben a munkarendben. A nappali tagozat |étszamaranya az Osszlétszamhoz viszonyitva
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77,3%, a levelezs tagozat 22,7 %. A 2019. évi juliusi felvételi eljaras végeredménye: 70,5% a nappali tago-
zatra és 29,5% a levelez6 tagozatra felvételt nyertek aranya.

Evrél évre jelentSsen né a kiilfoldi hallgatdk szama, kiiléndsen az angol nyelvi képzéseken. Az 6297 kiilfoldi
hallgatd 119 orszaghdl érkezett. Az AOK mellett jelentds a kiilfoldi hallgatdi létszam a TTK-n, az IK-n és a
MK-n is. A 2019/20. tanévben 48 angol nyelv(i szakon 4218 kilfoldi hallgaté tanult teljes idej(i képzésben.
Ebben a tanévben az inditdsi engedéllyel rendelkezd angol nyelvi szakok szama 68.

A 2020/21-es tanévre meghirdetett képzésekre orszagosan tobb mint 91 460-an, az el6z6 évinél 8 szazalék-
kal kevesebben jelentkeztek a hazai fels6oktatdsi intézményekbe. Koziiliik 8031-en a Debreceni Egyetemet
jelolték meg els6 helyen, igy tovabbra is elsé helyen all a vidéki fels6oktatdsi intézmények kozott. Az egész
orszagban nagyardnyu volt a visszaesés a jelentkez6k szamaban, aminek egyik f6 oka, hogy tavaly sokan
el6re hoztdk a jelentkezésiiket, mert tartottak az emelt szint(i érettségi megndvekedett kdvetelményeitdl.
Az Osszesitett adatok alapjan elmondhatd, hogy a Debreceni Egyetem az orszdgos jelentkezésekhez viszo-
nyitva tobb mint fél szazalékkal novelte a jelentkezési ardnyat. Ez azt jelenti, hogy két éve még az orszagos
jelentkez6k 8,24 szazaléka jelolte meg az egyetem valamelyik szakjat elsé helyen, tavaly ez az érték 8,77
szdzalék volt. A tavalyi eredményt most is sikerlilt elérni annak ellenére, hogy az abszolut érték csokkent,
orszdgosan azonban nem romlott az egyetem pozicidja.

Az altaldnos felvételi eljarast kdvet6en a legtobb els6éves a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan
(1388), a Bolcsésztudomanyi Karon (948) az Informatikai Karon (511), valamint a Természettudomanyi és
Technoldgiai Karon (501) kezdhette meg a 2020/21-es tanévben az egyetemi tanulmanyait.

A felvettek 58 szazaléka alapképzésben, 17,5 szazalékuk mesterképzésben, 15 szdzalékuk osztatlan képzés-
ben kezdheti meg a tanulmanyait. A Debreceni Egyetem allami 6sztondijas képzéseire 6sszesen 5883, On-
koltséges képzésekre pedig 1267 jelentkezG6t vettek fel.

A bolognai képzési rendszer kiteljesedésével 2011-ig folyamatosan nétt az alapképzési szakokra jardk
szama. 2012-ben a trend megfordult, az alapképzéses létszam egyre csdkkent. A 2019/2020. tanév I. fél-
évében az 6sszhallgatdéi létszam novekedett és az alapképzési szinten ismét tobb hallgaté tanult, 6,8%-kal
tobben vettek részt ebben a képzési formaban. A mesterképzéses hallgatok szama a 2011-beli 3859-rél
2013-ban 3097-re mérsékl6dott. Tobb tanéven keresztiil 3100 kordli [étszam jellemezte ezt a képzési szin-
tet. A 2019/2020. tanévben 3200 f6lé emelkedett a mesterszakon tanuldk szama, 2,3%-os létszamnoveke-
dés kovetkezett be. Az osztatlan képzések esetében a hallgatdi Iétszam ismételten nétt az osztatlan tanar-
képzések tovabbra is sikeres felvételi eredményeinek kdvetkeztében.

2013 szeptemberében bevezetésre keriiltek a fels6oktatasi szakképzések, amely képzési forma az induldsat
kovet6 masodik tanévben ért el szamottevd sikert a beiskolazasban. A 2018/2019. tanévben sajnalatos mo-
don visszaesett a szakképzési szakokon tanuldk létszdma. 2019 Gszét6l jelentGsen, 24%-kal emelkedett a
fels6oktatdsi szakképzésben résztvevk szdma. A szakirdnyu tovabbképzésekre jarok szama 1,8%-kal nétt.
A Debreceni Egyetemen kiadott oklevelek szama 2013-ban 5690 volt, 2014-ben 8,4%-kal tobben, 6167 f6
kapta meg oklevelét. 2015-ben és 2016-ban csaknem 6000 f6 szerzett oklevelet. 2017-ben 4%-kal kevesebb
oklevelet adhattunk ki, 5714 {6 szerzett végzettséget. 2018-ban 5511 {6, 2019-ben 5788 f6 vehette at okle-
velét.

A veszélyhelyzet soran teendd egyes, a felsGoktatdsi intézményeket és a hallgatdkat érinté intézkedésekrdl
sz616 101/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet alapjan, aki 2020. augusztus 31-ig sikeres zardvizsgat tett vagy tesz,
de az oklevél megszerzésének feltételéil elGirt nyelvvizsgat nem tette le, mentesil a nyelvvizsga letételé-
nek kotelezettsége alél és megkaphatja az oklevelét. A rendelkezés altal érintett hallgatok szdmara intéz-
ménylink az oklevél-kiallitadshoz sziikséges adataik egyeztetésére egy adategyeztet§ felliletet, regisztracios
rendszert hozott létre.
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8. A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas értekelése

Kdszonhet6en a kiterjedt és folyamatosan béviil6 nemzetkozi kapcsolatrendszernek, amely csak az Eras-
mus+ programban (KA103, KA107) tébb mint 400 partnerintézményt jelent, a Debreceni Egyetem hallgatoéi
és oktatdéi az elmult id6szakban nagy létszamban vettek részt hallgatoi tanulmanyi céld és szakmai gyakor-
lati céld, valamint oktatéi mobilitdsokban. Az Erasmus+ program altal nydjtott mobilitasi lehetGségekkel
évente 250-300 hallgatd és 100-120 oktatd élt a 2014-2021 kozotti koltségvetési idészakban. A trendek
tekintetében hangsulyeltolddas figyelhet6 meg a hallgatdi mobilitdsok terén a szakmai gyakorlatok, az ok-
tatok mobilitdsa tekintetében pedig az oktatasi helyett a képzési célt mobilitdsok irdnydaba.

A Campus Mundi programnak készonhet6en hallgatdink szamos Eurdpan kivili egyetemi partnerinknél
tolthettek el egy, illetve két szemesztert, vagy szakmai gyakorlatokban vehettek részt szerte a vildgon. A
program segitsége nélkil az EU-n kivili egyetemi partnerkapcsolatokat nem sikerlt volna ilyen médon tar-
talommal megtolteni, hiszen mas forrds csak nagyon korlatozottan kinalkozik az EU-n kivili hallgatdi mobi-
litdsok tdmogatdsara (Erasmus+ ICM). A CM programnak készonhet6en a Debreceni Egyetem hallgatéi tob-
bek kdzott Koredban, Kindban, Japanban és az USA-ban tanulhattak egy szemeszter erejéig. A program ke-
retében évente atlagosan 30-40 hallgatd vett részt tanulmdanyi céld, és 20-30 szakmai gyakorlati céld mobi-
litdson. A CEEPUS programban évente tovabbi 20 hallgaténk és 15 oktatdonk nyert el tamogatast mobilitdsa
megvaldsitdsahoz.

A nemzetkdzi mobilitasokat is jelentés mértékben vetette vissza a 2019/2020-as tanév masodik félévétdl a
jarvanyigyi helyzet miatt kialakult bizonytalansag és az résztvevé orszagokban bevezetett utazdsi korlato-
zasok, valamint a hagyomdnyos oktatast felvaltd online vagy hibrid oktatas. Annak ellenére, hogy az Eras-
mus+ program évrél évre egyre nagyobb forrast biztositott a mobilitdsok megszervezésére, az Uj helyzetben
a hagyomdnyos eurdpai (KA103) és Eurdpan kiviili (KA107) mobilitasok részben vagy szinte teljesen ledlltak
a programszakasz utolsd id6szakaban. Ugyanakkor a mobilitasok terén — részben a pandémia miatt - kelet-
kezett tapasztalatok mar el6revetitik a kovetkez6 Erasmus programszakasz (2021-2027) Uj lehet8ségeit,
amelyek nagyban hozzajarulhatnak a Debreceni Egyetem hallgatdi és oktatéi mobilitdsokhoz kapcsolddo
intézményi céljainak eléréséhez.
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lll.  Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti iddszakra

1. Oktatas
1.1. A hallgatdi sikeresség tdmogatasa

Intézményi célok: A DE szamara fontos cél, hogy a felvételt nyert és tanulmdnyaikat megkezd6 hallgaték
a lehet6 legnagyobb aranyban szerezzék meg a munka vildgaban sikeresen és hatékonyan hasznosithaté
diplomajukat. A képzési tartalmak munkaerG6-piaci relevancidjanak erdsitésével a hallgaték elhelyezkedési
lehetGségeit kivanjuk ndvelni. Az elmult évek lemorzsolddast csokkenté programjai (mentorprogram, fel-
zarkoztato kurzusok) sikeresek voltak, ezért azok folytatdsa javasolt. A hallgatékban rejl6 tehetség kibon-
takozasdnak elGsegitése, a PhD képzésbe vald bejutds megalapozasa érdekében a tudomanyos didkkorok
munkajdban, valamint orszagos tanulmanyi versenyeken valé részvételre 6sztonzéssel, szakkollégiumok
mikodtetésével kivanjuk tdmogatni hallgatdinkat.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Osztondijrendszer kialakitasa piaci és egyéb
szerepl6k bevonasaval

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé és belsé forras be-
vondsaval

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Az Uj belépbk szamara felzarkoztato jelleg-
gel kiadott oktatdsi anyagok folyamatos fris-
sitése

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A gyakorlati és elméleti tantargyelemek ki-
16n kreditértékkel valé elismerésének felil-
vizsgalata, bévitése a finanszirozasi formak
kozotti atsorolas megelGzése érdekében

Oktatasi rektorhelyettes

Belsd forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A tudomanyos diakkori munka és tehetség-
gondozd programok fenntartasa, tdmoga-
tasa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Felzarkdztato, alapozé kurzusok meghirde-
tése a lemorzsolédassal fenyegetett hallga-
tok szamdra

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést igényel

K6zépfoku irasbeli és szobeli nyelvvizsgara
felkészit szabadon vélaszthaté kurzusok
meghirdetése

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést igényel

Tutor- és mentorprogram mukodtetése

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést igényel

Palyaorientacio (hallgatoi nyomon kovetés,
szakvaltas)

Oktatasi rektorhelyettes

KulsG és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést nem igé-
nyel

K&zépiskolai Tehetséggondozé Program
(KTP) inditasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést nem igé-
nyel

1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskord hozzaférést biztosité oktatdsi rend-
szer erdsitése

Intézményi célok: A felsGoktatasi alap és osztatlan képzésekre torténd bejutas feltételeként meghataro-
zott emelt szint( érettségi vizsga sikeres teljesitése érdekében a hatranyos helyzet( térségekben tanuld
kozépiskoldsok szamdra emelt szint(i érettségire felkészité tanfolyam inditasat tervezzik. A hatranyos
helyzet(d térségekbdl érkez6 hallgatdk szamdra gondot jelent a felsoktatasi tanulmanyok finanszirozasa
is. Ennek kompenzaldsdra egy un. esélyegyenldségi 6sztondij bevezetését tervezziik. A fogyatékossaggal
él6ket a tavolléti oktatas ujabb nehézségekkel allitotta szembe, az online oktatasi platformok akadaly-
mentesitése, az online hozzaférhetd tanulasi tartalmak szamdanak novelése az 6 tanulmanyi el6meneteli-
ket szolgalja. A képzési és kimeneti kovetelmények maximalis teljesithet6ségének biztositasa mellett az
e-learning rendszer tartalmi fejlesztése is szlikséges a tuddstartalmak elérhet&sége érdekében.
A tehetséges hallgatdk kozott kilonos figyelmet kell forditani a szocialisan hatranyos helyzet(i hallgatdk
tdmogatasara, esélyegyenlGségiik megteremtésének biztositasara is 6sztondijak formajaban. Emellett
fontos a kozosségi felsGoktatasi képzési kozpontokban (KFKK) kindlt képzési paletta szélesitése azzal a f6
céllal, hogy azoknak az allampolgaroknak is lehet&séget biztositson a felsGoktatasban vald részvételre,
akik az orszag hatranyos helyzet térségeiben élnek és telepiilésik kozelében nem talalhaté fels6oktatasi
intézmény.
A szakkollégium tehetséggondozd szerepének erGsitése, a meglévé mentoralas és kiilsé — az adott tehet-
ségterilet elismert — szakemberének bekapcsolasaval a programba szintén kiemelt jelent&ségdi.
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Intézkedések

Felelds

Forrasigény

HR igény

Emelt szint(i érettségire felkészit6 tanfolya-
mok inditdsa

Oktatdsi rektorhelyettes

KulsG és belsé forras be-
vonasdval valésithatd
meg

HR fejlesztést igényel

EsélyegyenlGségi 6sztondij a hatranyos hely-
zetli térségekbdl érkez6 hallgatok szamara

Oktatdsi rektorhelyettes

Kulsd és belsé forras be-
vonasdval valésithatd
meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

E-learning kurzusok akadalymentesitése

Oktatasi rektorhelyettes

KulsG és belsé forras be-
vonasaval valésithatd
meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

E-learning rendszer tartalmi fejlesztése

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 és belsé forras be-
vonasdval valésithatd
meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Hatranyos helyzetl hallgatok (n6k, megval-
tozott képességliek, romdk) tdmogatasa Osz-
tondijprogrammal

Oktatasi rektorhelyettes

KulsG forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést igényel

KFKK képzési palettajanak szélesitése

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 forrds bevondasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést igényel

Lippai Baldzs Roma Szakkollégium tehetség-
gondozd programjanak erdsitése

Oktatdsi rektorhelyettes

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Mentorprogram, felzarkdztaté programok a
hatranyos helyzet( hallgatok szamara

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 forras bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

E-learning rendszer fejlesztése és elérhetévé
tétele kozépiskolasok szamara

Oktatdsi rektorhelyettes

KiilsG és belsd forras be-
vonasaval valésithatd
meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Rendhagyd természettudomanyos 6rak tar-
tdsa kozépiskolakban

Oktatdsi rektorhelyettes

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

1.3. A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak nove-
lése

Intézményi célok: A tanarképzés 2022-t6l bevezetésre keril6 Uj rendszerének kialakitasa, az Uj képzési
programok kidolgozasa elkezd6dott, célunk az oktatdsszervezés praktikumai alapjan a diszciplinaris kép-
zések (BA/BSc, MA/MSc) lehetBség szerinti hozzaigazitasa a tanarképzés szakmai tartalmaihoz. Az Uj kép-
zési programok monitorozasa, értékelése biztositja, hogy azok tartalma, infomacidmennyisége, a megsze-
rezhetd képességek megfeleljenek a kdznevelés szereplGi elvarasainak, a felnévekvd generaciok tudasigé-
nyének és kompetencia-sziikségleteinek. AlapvetS cél a hallgatéi igények és a szakmai elvarasok 6ssze-
egyeztetése, valamint a képzések egymdsra épiilésének és egymas kozotti atjdrhatdsaganak biztositasa.
A természettudomanyokat tanitdé pedagdgusok Iétszamdanak kdzép és hosszu tdvon torténd biztositdsa
érdekében a természettudomanyos alapszakokra épuld révid ciklusu tanarképzés fejlesztése sziikséges.

A fels6oktatdsi szintek moduljainak validalasaval a fels6oktatasi szakképzések és alapképzések, illetve az
alapképzések kozotti és az alapszakok és mesterszakok curriculumainak a kialakitasaban az egymdsra épu-
|és lehetdségeit kell megteremteni. A DE képzési programjai mintatantervének kialakitasa sordn kordbban
is cél volt, hogy az egyes alapképzések koz6s képzési szakaszain tul a kiilénb6z8 alapképzések és mester-
képzések esetén is haszndljuk ki a szinergidkat, kdz0s tantargyakat hozzunk létre. A képzési programok
fellilvizsgalata sordn a tovabbiakban e tekintetben is a rendszerszer( alkalmazdsra kell torekedni. Célunk
az egymasra épul6 képzési szintek (fels6oktatasi szakképzések, alapszakok, mesterszakok és szakiranyu
tovabbképzések) teljes rendszerének kiépitése a munkaerépiac igényei alapjan.

Biztositani kell a kimeneti és bemeneti kdvetelmények megreformalasaval a képzések kozotti nagyobb
atjarhatdsagot, ez hozzajarulhat a mesterképzésben részt vevé hallgatok létszamanak néveléséhez is. To-
vabbi fontos cél a helyi munkaaddkkal torténd egytittm(ikodés a mesterképzések finanszirozasat és a gya-
korlati képzések tartalmat és megvaldsitasat illetéen. A képzések kozotti atjarhatdsag novelése érdekében
olyan Uj inter-, multi- és transzdiszciplinaris képzések kidolgozasa és inditdsa sziikséges, amely a munka-
er@piac igényeire reflektalva az Ujonnan megjelend szakmak gyakorlasahoz, munkakérok ellatasahoz nyuj-
tanak atfogd, korszer( tudast, szakképzettséget.
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Intézkedések

Felelds

Forrasigény

HR igény

Uj tanarképzési KKK-k képzési programokba
torténd konvertdlasa, a diszciplindris képzé-
sek (BA, MA) hozzaigazitasa a tanarképzés
diszciplinaris tartalmaihoz, az Uj képzési
programok monitorozdsa

Oktatasi rektorhelyettes

KulsG forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Képzési programok, mintatantervek feldl-
vizsgdlata a kimeneti alternativak novelésé-
nek szempontjai szerint

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 és belsé forras be-
vonasaval valésithatd
meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Alapképzések specializacidjara épilé mes-
terképzések |étesitése, inditasa

Oktatasi rektorhelyettes

Belsd forrds bevondsaval
valdsithatdé meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Uj mesterszakok inditasa a munkaaddk igé-
nyeinek figyelembevételével és versenyké-
pes, idegen nyelvl gazdasagi képzések eré-
sitése a mesterszakokon

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 forrds bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Uj, hianypétlo (inter-, multi- és transzdisz-
ciplinaris) képzések kidolgozasa, inditdsa

Oktatasi rektorhelyettes

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Egyes kurzusok online teljesithetéségének
kidolgozdsa magyar és angol nyelven az in-

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 forrds bevondasaval

HR fejlesztést nem igé-

o s aiis f i . valésithaté me nyel
tézmények kozotti atjarhatdsag érdekében g 4

Természettudomanyos alapszakok és tanar-
szakok szakmai kovetelményeinek 6sszehan-
golasa

Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-

Oktatasi rektorhelyettes . .
v valdsithaté meg nyel

1.4. A tudomanyos, szakirdnyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a fels6oktatasi intézmeé-
nyek az egész életen at tartd tanulds allando helyszineivé valjanak, a felnéttképzési tevékenység
megerdsitése

Intézményi célok: Az élethosszig tartd tanulds feltételeinek, rugalmassagdnak javitasa egyrészt a munka-
erG-piaci igényekre alapozott tovabbképzési programok, posztgradualis képzések szamanak novelése altal
torténhet meg (jelenleg 223 szakirdnyu tovabbképzési szakot kinal a DE). A szakmai ismeretek folyamatos
frissités, aktualizalds nélkil révid id6 alatt elavultta valnak, ezért folyamatos tanuldssal dllanddéan meg kell
Ujitani azokat, alkalmazkodni kell a tdrsadalom és a munkaerdpiac igényeihez a mar meglévé képzések
tartalmi fejlesztésével is. Ki kell alakitani a munka vilagdbol érkezé hallgatdk tanulmanyi el6menetelének
sikerességét megalapozd rugalmassagot a levelez6 munkarend(i és a tdvoktatdsban szervezhetd képzések
szamanak novelésével, szakmai tartalmuk munkaeré-piaci igények szerinti kialakitasaval.

A tovabbképzések terén a rovidebb idétartamu, 30 6ras képzések hianyoznak a DE képzési palettajardl,
szlikséges ezek szamdanak novelése. A tovabbképzések rendszerében cél a blended learning modell beve-
zetése, ami az e-learning adta lehet&ségek és a hagyomanyos tantermi oktatds kombinacidjaban valdsul
meg.

Cél tovabba, hogy rugalmasabb, modularis szerkezet(, tanusitvanyt adé (micro-credentials) tanulasi lehe-
t6ségeket kinaljunk rovid ciklusu képzések, tanfolyamok formajaban igazodva a gyorsan valtozé munka-
erd-piaci elvardsokhoz, valamint lehetGséget teremtsiink a mindségi oktatashoz torténé hozzaférésre a
tarsadalom minél szélesebb kore szdmara. A révid ciklusu képzések lehetévé teszik, hogy gyorsan reagal-
janak a munkaerd@piac specialis készségek iranti igényeire. Ez az eurdpai megkozelités elGsegiti a tanulasi
lehetdségek kiszélesitését és a felsGoktatasi, valamint a szakképz6 intézmények szerepének erdsitését az
egész életen at tartd tanuldsban. E két oktatasi szint egylttmikodése a rovid idejl és iskolarendszeren
kiviili, levelez6 vagy tdvoktatdsos munkarendben is folytathatd képzési formak elvén és gyakorlatan ala-
puld képzésekben elengedhetetlen.

A modularis rendszerl képzések inkluzivabba teszik az oktatast, mivel rugalmas és rovid tavu megkozeli-
tése révén mindenki szamara elérhet6. A micro-credentials altal tanusitott képességek, ismeretek valida-
lasdnak nagyobb mértéki elterjesztése elGsegitheti az oktatdsi és gazdasagi innovaciot, és hozzdjarulhat
a vilagjarvany utani fenntarthaté helyreadllitasukhoz.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
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Uj, a munkaerdpiac igényeire alapozott
szakiranyu tovabbképzési szakok inditdsa

Oktatasi rektorhelyettes

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Iskolarendszeren kiviili kompetencia-fej-
leszté programok, blended learning mo-
dellre épiilg, valamint rovid képzési idejd,
moduldris képzések kidolgozasa, inditasa

Oktatdsi rektorhelyettes

Kils6 és belsé forras be-
vonasdval valoésithatd
meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A felnGttképzési tevékenység intézményi ko-
ordinaciéjanak erésitése

Oktatdsi rektorhelyettes

Kulsg forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Szakok akkreditalasa tavoktatasi formaban,
a levelez6 munkarend( képzések moderni-
zaldsa, népszer(sitése, a levelez6 hallgatdok
szamanak novelése

Oktatdsi rektorhelyettes

Kils6 forrds bevondasaval
valdsithatdé meg

HR fejlesztést igényel

Vallalatok, gazdélkodd szervezetek tovabb-

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 forrds bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

képzési igényeinek felmérése

1.5. A fels6foku képzés tartalmi megujitdsa 6sszhangban a munkaer6-piaci, helyi tarsadalmi-gaz-
dasagi igényekkel

Intézményi célok: A DE célja, hogy hallgatdi részére a munkaerGpiac szereplGi altal elfogadott, magasra
értékelt képzési tartalmat — azaz diplomat — biztositson. Ezt a munkaer6é-piaci igényeknek megfeleld, ko-
operativ és ezen bellil dudlis képzések fejlesztésével és Uj képzések inditasaval, tovabba a 6 hetesnél hosz-
szabb szakmai gyakorlatok és a felsGoktatasi szakképzés fejlesztésével, az élethosszig tartd tanulas fel-
tételeinek tovabbi biztositasaval kivanja elérni. A cél érdekében sziikséges monitorozni a munkaerépiac
igényeit, azokat beépiteni a képzési programokba, és szoros egylttmikodést kialakitani, fejleszteni a
munkaaddkkal a gyakorlati képzés teriletén.

A fels6foku képzés tartalmi kereteit az alap-, mester- és osztatlan képzésekben a képzési és kimeneti ko-
vetelmények hatdrozzak meg. A piaci és munkaeré-piaci igények kielégitése a képzési programokon belil
elsGsorban egyes kurzusok szintjén lehetséges. A tartalmi alkalmazkodas egyszer(ibb a szakiranyu tovabb-
képzések esetében. Kozvetlen célként ezért az jelolhet6 meg, hogy egyrészt a piac elvarasainak megfelel6
szakiranyu tovabbképzések kidolgozasara keriljon sor, masrészt, hogy az egyes kurzusok/képzések okta-
téi garddjaban szerepet kapjanak a partnervallalatok, piaci szerepl6k szakemberei, munkatarsai.
2020-ban elkezd6dott a debreceni autdipari kozpont l1étrehozasdhoz kapcsolédo oktatasfejlesztési felada-
tok végrehajtasa. A M(szaki Kar ennek keretében képzésfejlesztéseket (jarmimérndk, mechatronikai
mérndk, gépész- és mlianyagipari mérnok, villamosmérnok), infrastrukturalis fejlesztéseket (oktatasi épi-
let felujitasa és fejlesztése, jarmilabor épitése, jarmuipari kutatékdzpont |étesitése) és oktatasfejlesztési
feladatokat valdsit meg. A fejlesztések nem csak az autdipari multinaciondlis cégek munkaergigényeit ki-
vanjak kielégiteni, hanem segitik a kormany Beszallitéi Cselekvési Tervének megvaldsitdsat is, amely az
Irinyi Tervhez illeszkedve a valds piaci igények mentén, Uj megkozelitéssel tdmogatja a vallalkozasok be-
szallitéva valasat. A cselekvési tervben kiemelt figyelmet élvez a humdneréforrasok biztositasa és fejlesz-
tése a jarmlipar, az elektronikai, digitalis technoldgia, a kotottpalyas jarmdigyartas, buszgyartas és orvos-
technoldgia teriletén.

A DE megujitott muszaki képzési struktirajat oly modon kell fejleszteni, amely egyarant jol szolgalja a
nagyvallalatokat, a nemzeti érdekeket (magyar tulajdonu kkv), valamint tikr6zi a kormanyzati elhataro-
zast is, csatlakozva a nemzeti iparfejlesztési koncepcidkhoz.

A Mszaki Karnak a képzései fejlesztésekor egyiitt kell miikddnie a cégekkel, egyiitt kialakitva a képzések
tartalmat és vilagossa tenni azok céljait:
o alapképzésben a cégek ma alkalmazott technolégidinak miikodtetése, karbantartdsa,
e a mesterképzésben a kovetkez6 20-30 évben alkalmazott technoldgidk megalkotdasanak képessége,
e  PhD képzésben létre kell hozni a miszaki tudomanyok tudomanyterileten mikods egyetemi doktori
iskola Uj gépészeti tudomanyagat, a gépészmérnoki és a mechatronikai mérnok MSc képzésiinkre
alapozva, ahol a kbvetkezd 20-50 évben lehetséges technoldgidk kutatasa a cél.

A munkaeré-piaci, illetve tarsadalmi-gazdasagi igények rendkiviil gyorsan valtoznak, melyekre fel kell ké-

sziteni a felsGoktatasban tanuld hallgatokat is. A kurzusok tartalmat ugy kell atalakitani, hogy pl. a digita-

lizacids ismeretek kore béviljon.
‘ Intézkedések

FelelGs Forrasigény HR igény ‘
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Munkaerg-piaci igények felmérése

Oktatasi rektorhelyettes

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

FelsGoktatdsi szakképzések kidolgozasa, in-
ditdsa

Oktatdsi rektorhelyettes

Kils6 és belsé forras be-
vonasaval

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A munkaerdépiac igényeinek megfeleld szak-
irdnyu tovabbképzések kidolgozasa, inditdsa

Oktatasi rektorhelyettes

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Az alap-, mester- és osztatlan képzések kur-
zusainak tartalmi felllvizsgalata, moderniza-
ldsa a munkaerd@piac elvarasainak megfele-
I16en

Oktatdsi rektorhelyettes

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

M(iszaki képzések fejlesztése

M(iszaki képzésekért fe-
lel8s rektorhelyettes, dé-
kan

Kuls6 forrds bevonasaval

HR fejlesztést igényel

Dudlis képzések szamanak novelése

Oktatdsi rektorhelyettes

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Mesteroktatdk szamanak névelése

dékanok

Kils6 forrds bevondsaval

HR fejlesztést igényel

1.6. A hallgatodi és oktatoi-kutatéi nemzetkdzi mobilitds ndvelése

Intézményi célok: Egyetemiink célja, hogy az elkdvetkez6 négy évben tovabb bbvitse nemzetkozi kapcso-
latrendszerét és ndvelje a mobilitasi programok keretében kiutazé hallgatdk és oktatdk |étszamat. Remé-
nyeink szerint, a jarvanyhelyzet elmultaval 2022-ben mar sikeril a mobilitasi étszamokat a pandémia
el6tti szintre visszaallitani és kissé emelni, majd az azt kdveté idészakban Uj hallgatéi csoportok megszoli-
tdsdval, Uj tipusu mobilitdsok kialakitasaval jelentGsen javitani, megkozelitve az elvart leuveni mobilitasi
ratdkat. A hallgatok mobilitdsi ardnydnak noveléséhez az Erasmus és a varhatdan ujra elindulé Campus
Mundi programokban a szlikséges forras rendelkezésre All.

Az Erasmus programban bevezetésre keriil6 un. ,blended”, azaz kevert tipusd mobilitdsok 6tvozik a rovid,
1-2 hét hosszusagu intenziv képzéseket és az on-line kurzusokat, igy varhatéan olyan hallgatdk szamara is
lehetdséget kinalnak a mobilitasra, akik maganéleti hatteriik miatt eddig nem tudtak 2-3 hénapot kilfél-
don tolteni. Egyetemiink partnerintézményeivel kozosen tobb tudomanyterileten is tervezi un. ,Blended
Intensive Programmes”, azaz BIP-ek szervezését valamint on-line képzések fejlesztését.

A hallgatoék kilfoldi tanulmanyainak tervezhetGségét és ezzel a hozzaférés névelését tdmogatja a mobili-
tasi ablakok beépitése mar nem csak az Uj képzésekbe, hanem a korabban inditott szakok mintatanterve-
ibe is.

Az eurdpai fels6oktatas haldzatosodasi torekvéseinek megfelelGen intézménylink két tematikus halézat-
nak is tagja. A NeurotechEU konzorcium 2020-ban elnyerte az Erasmus+ Eurdpai Egyetemek Szovetsége
programjanak tdmogatasat, igy a 8 partneregyetem szoros egyittm(ikdodésben tervezi az oktatéi, kutatoi
és hallgatdi mobilitasok 6sztonzését, kozos képzések kialakitasat, kutatasi programok inditasat, konferen-
cidk szervezését az idegtudomanyok és mds kapcsolddd tudomanyteriletek bevonasaval. A CARPE kon-
zorcium (Consortium on Applied Research and Professional Education) 6 eurdpai partneregyetem szévet-
sége, hasonld célokkal féként az alkalmazott tudomanyok terlletén torténd egylttmiikodéseket 6sztonzi.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Kulfoldi felsGoktatasi intézményekkel Gj bila-
teralis kapcsolatok kialakitasa

Oktatasi rektorhelyettes

Belsd forras bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Mobilitdskonform, egyéni el6rehaladast biz-
tosito tantervek kidolgozasa

Oktatasi rektorhelyettes

Belsé forras bevondsaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A mobilitds beépitése az oktatdi el6meneteli
rendszerbe

Oktatasi rektorhelyettes

Nem igényel forrast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Nemzetkozi kozos képzések kidolgozasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé forras bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Mobilitasi ablak beépitése a régi szakok
mintatantervébe

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé forras bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

1.7. Az oktatdsi innovacié terén a fels6oktatasban hasznalt oktatdsmaodszertan gyakorlat- és hall-
gatdi munkavégzés kdzpontuva tétele

Intézményi célok: A DE a képzési tartalmak és a képzési struktira fejlesztése mellett kiemelten fontos
célnak tekinti az oktatok oktatasmodszertani eszkoztaranak fejlesztését is a tudaskozvetités hatékonyabb,
magasabb szinvonalon torténé megvaldsitasa érdekében. Az intézmény igyekszik alkalmazkodni egyfel6l
a képzést igénybe vevik elvarasaihoz, masfeldl az oktatas folyamataban atadando ismeretek allandd bé-
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viiléséhez, valtozdsdhoz. A munkaer6-piaci igények altal életre hivott dudlis képzésekkel egyarant moder-
nizalni kivanjuk a képzés tartalmat és mddszereit. Kiemelt cél, hogy az Egyetem 6sztondzze az Uj, innovativ
oktatdsi mddszerek, eszk6zok alkalmazasat a képzésben, ennek érdekében folyamatosan tamogatja, 6sz-
tonzi oktatdi szakmai és pedagdgiai képzését, tovabbképzését.

A hallgatok igényei kdzott a gyakorlatorientaciod erdsitése az elsé helyen szerepel, ami taldlkozik a vallalati,
az akadémiai, allami szektor és az egyéb munkaaddi szervezetek elvarasaival. Ezért az alapképzések 6 he-
tesnél hosszabb gyakorlatait sziikséges tovabbfejleszteni, hogy a munkaerGpiac elvarasainak még inkabb
megfelel6 szinvonald, gyakorlatorientalt képzések valdsulhassanak meg. Ezen kivil a felsGoktatasi szak-
képzés fejlesztése, tartalmanak munkaaddi igényekhez torténd igazitasa is kiemelt cél. Az oktatas és a
hallgatéi munkavégzés 6sszehangoldasahoz hozzajarulhat a nem jelenléti (tavoktatas, e-learning) oktatasi
formak fejlesztése.

Az innovativ e-learning lehetG6ségek integraldsa az oktatdsba a képzési teljesitmény novelését is szolgdlja,
amelyek lehet&séget nydjtanak a hallgatdknak az ismeretek folyamatos és 6nkéntes ellen6rzésére, a meg-
jelolt tananyagok jobb megértésére. Szikséges a digitalis oktatasi kornyezet optimalis kiépitése. A no-
vekvd szamu hallgatoi mobilitas (kiilfoldi hallgatdk) megkivanja a vegyes (blended) modszerek alkalmaza-
sat, szlikséges kidolgozni a jelenléti és az online térben alkalmazott mddszerek kombinaciéjat, a hallgatoi
team munkdk feladatainak kidolgozasat, a projektmddszerhez illeszkedd értékelési médszerek alkalmaza-
sat.

Célunk annak biztositasa, hogy az egyetemi képzés ne csupan ismereteket, hanem haszndlhaté tudast
nyujtson, készségeket és kompetencidkat fejlesszen, amelyek garantaljak a végzettek sikerességét a mun-
kaer6piacon. A hallgatéi munka 6sztonzésére cél a képzési programok atalakitasa a kontaktérak szdmanak
csokkentésével és a tantermen kivili munkavégzés hangsulyosabba tételével.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Oktatok oktatasmaddszertani (tovabb)kép-
zése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

E-learning tartalmak és eszk6zok fejlesztése

Oktatasi rektorhelyettes,
dékanok

Kilsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Hat hétnél hosszabb szakmai gyakorlat fej-
lesztése

Oktatasi rektorhelyettes,
dékanok

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Gyakorléhelyek szamanak novelése a lehet-
séges munkaaddk szélesebb korl bevondsa-
val

Oktatasi rektorhelyettes,
dékanok

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Képzési programok atdolgozasa a hallgatéi
munkavégzés hangsulyosabba tétele érdek-

Oktatasi rektorhelyettes,
dékanok

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

ében

1.8. Az oktatoi kivaldsag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzpontl elémeneteli rend-
szerének és kapcsoldoddan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Intézményi célok: A DE legfontosabb értékét, oktatdsi-kutatasi alaptevékenységeinek bazisat oktatdinak,
kutatéinak felkésziltsége, elismertsége képezi. Az Egyetem a feladataihoz, stratégiai céljaihoz illeszked6
tudatos humanpolitikai stratégiaval biztositja az optimalis 6sszetételld humaneréforras-allomanyt. Az ok-
tatoi kivaldsag novelése érdekében a kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerése, az oktatdk telje-
sitménykozpontl elémeneteli rendszerének kidolgozdsa sziikséges, mely a kutatasi teljesitmény mutatait
is tartalmazza. Emellett a fiatal oktatdk-kutatok részére életpalyamodellek kialakitasa, erkolcsi és anyagi
elismerésik is fontos a versenyképes bérezés révén torténé megtartdsuk érdekében.

A célok elérése érdekében az Egyetem pontositja, fejleszti az oktatdi-kutatdi kovetelményrendszert, és
olyan teljesitményértékelési rendszert alakit ki, amely 6sztonzi és elismeri a tudomanyos, illetve a m(ivé-
szeti tevékenységet, teljesitményt. Az Egyetem célja, hogy az oktatdk szamara biztositsa a munkajukhoz
szlikséges infrastrukturalis és szellemi kérnyezetet. E cél 6sszefliggésben van a munkatarsak képzésére,
nemzetkdozi mobilitasara, életpalya-modelljére vonatkozo tevékenységekkel. Az Egyetem munkavallaldi-
nak rendszeres képzési, tapasztalatszerzési lehetGséget biztosit a szakmai ismeretek folyamatos meguiji-
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tasa, bbvitése érdekében.
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Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
Oktatok teljesitménykdzpontu elémeneteli Kilsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
. ) L . Rektor o
rendszerének kidolgozasa és alkalmazdsa valdsithaté meg nyel
Fiatal oktatdk-kutatdk életpalyamodelljének Rektor Kulsé forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
kidolgozasa valdsithatd meg nyel
s , o Tobbletforrst |gfeny’el, HR fejlesztést nem igé-
Tudatos utanpdtlas-nevelés megvaldsitasa Rektor de az Egyetem koltségve- nvel
tésébdl kigazdalkodhatd v
Mlnose.gl,szl?llgaltata’\s rlyUJFas"ahoz megfelel Kilsé forras bevondsaval . e
mennyiségu és felkésziiltségli szakemberek Rektor . . HR fejlesztést igényel
A valdsithatd meg
alkalmazdsa
Adminisztrativ, szakdolgozéi munkakérben Kancellér Kuls6 forrads bevonasaval HR feilesztést isénvel
dolgozok képzése, tovabbképzése valdsithaté meg ) seny

1.9. NGi oktatok és kutatdk szamanak novelése az alulreprezentalt terlleteken és a vezetd pozici-

Okban

Intézményi célok: A DE célja a n6k gazdasagi és szocialis jogainak, valamint tarsadalmi szerepének meg-
erdsitése; az egyenlG részvétel és az egyenls vezetbi szerepvallalas elémozditdsa. Az oktatdi-kutatéi kor-
ben a n6k ardnya 37%. A vezetGi pozicidkban Iétszdmaranyuk 39%. A vezet6 poziciét és oktatoi-kutatoi
munkakort bet6lté nék szamat a csalddbarat munkahelyi kornyezet fenntartasaval, a n6i munkavallaldk
vezet6i kompetencidinak fejlesztésével, az intézményi felelGsségvallalas iranti elkdtelez6dés erdsitésével,
képzéstamogatassal kivanjuk ndvelni. Tovabba célzott 6sztondijprogramok hirdetésével a n6k természet-
tudomanyos és miszaki teriileten torténd elhelyezkedését kivanjuk tdmogatni.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
RészmunkaidGs oktatdi, kutatoi statuszok Rektor Kilsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
|étrehozasa n6k szamara valdsithaté meg nyel
A n6k gyermekvallaldsahoz kapcsolhaté kar- o x . - . . L.

Lo 8y ) P ) . Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
riertdmogatd programok szervezése, a rész- | Rektor . R
x iz s valdsithaté meg nyel
munkaidds alkalmazés el6mozditasa
A csaladbarat munkahely feltételeinek to- Kancell4r Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
vabbfejlesztése valdsithatdé meg nyel
. P s Kilsé forras b asaval HR fejlesztést
NGknek sz616 6sztondijprogramok inditasa Rektor N ?O, orrefs evonasava ellesziest nem lge
valdsithaté meg nyel
. L . Kiils6 forra asaval HR fejl 5 igé-
Karrierutak bemutatédsa n6knek Kancellar Y ?o, orra}s bevonasava ellesztest nem ige
valdsithatd meg nyel

1.10. Megvaltozott munkaképességil dolgozodk foglalkoztatasa az oktatdi-kutatd és a kiszol-
galo tertleteken

Intézményi célok: A DE célul tlizte ki, hogy az ellatandé feladatainak megvaldsitasaba tudatosan vonja be
a megvaltozott munkaképességl dolgozdkat, amelynek eredményeként 2016-rél 2020-ra 24 f6rél 104
fére emelkedett az MMK dolgozdk [étszama. Az intézmény célja e dolgozdi réteg tovabbi fejlesztése, ezért
kezelésiikre kiilon Megvaltozott Munkaképességliekkel foglalkozd, 6ket menedzsel§ szervezeti egységet

hozott létre.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény

Részmunkaidds oktatdi, kutatdi statuszok Kulsé forras bevonasaval . s

. . . . Rektor .. , HR fejlesztést igényel

|étrehozdasa MMK dolgozdk szamara valdsithaté meg

. . Kilsé forrds b asaval HR fejlesztést igé-

Az MMK szervezeti egység megerd@sitése Kancellar N ?O, orra's evonasava ellesziestnem lge
valdsithaté meg nyel

MMK programok népszer(sitése Kancellar Kuléo’forrals bevondsaval HR fejlesztést nem igé-
valdsithatd meg nyel

1.11. Az intézmények kozotti oktatasi egylttmikodések kialakitdsanak szorgalmazasa, ko-
20s (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallga-
ték gyorsabb fejlédését segité haldzatok kialakitasa

Intézményi célok: A DE célja multidiszciplinaris oktatdi-kutatoi halézatok, egytttm(ikodések kialakitasa
hazai fels6oktatasi intézményekkel, az eurdpai, azon beliil a kozép-eurdpai térség felsGoktatasi intézmé-
nyeivel. A szakmai kapcsolatok lehet&séget adnak arra, hogy bizonyos képzések kurrikulumait 6sszehan-

20



goljdk, illetve kdzosen fejlesszék az intézmények. A DE célja, hogy hazai és kuilféldi fels6oktatdsi intézmé-
nyekkel olyan egylttm(ikodéseket alakitson ki, melyek az Egyetem stratégiai céljait megvaldsitd tevékeny-
ségek tamogatdsat szolgaljak. Ezen egylttmikddések révén kolcsonds vendégoktatdi tevékenység, egy-
mas hallgatdi szamara felvehet6 kurzusok, de hosszutdvon kdzés (nemzetkozi) képzések is megvaldsul-
hatnak.

Ennek egyik kiemelt szegmense a NeurotechEU elnevezés(i Eurdpai Egyetemi Szovetségben vald részvé-
tel. A projekt f6 célkitlizései a hallgatok mobilitdsanak 0sztonzése, az oktatdk, kutaték és nem oktatdi
munkakorben dolgozdk szamdra hozzaférés biztositdsa a tanuldshoz, a képzésekhez, a tanitdshoz, a kuta-
tashoz és az innovacié uj eredményeihez. A projektben Uj, nemzetkozi kdzos (multidiszciplinaris) képzések
kidolgozdsa torténhet meg, a kozos képzések sajatja, hogy multidiszciplinaris kutatdsi hattérrel, nemzet-
kozi és dgazatkozi kornyezetben képezik a hallgatdkat, akik a tanulmanyokat kovetéen interszektoralis ta-
pasztalattal rendelkeznek majd.

A DE kiemelt célja a meglévé nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése a hataron tuli partnerintézményekkel:
Nagyvéradi Allami Egyetem, Partiumi Keresztény Egyetem, Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola,
Ujvidéki Egyetem, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Ungvari Nemzeti Egyetem, valamint a
Makovecz-programba bevont hatdron tuli fels6oktatasi intézmények.

Cél tovabba a munkaeré-piaci igények kielégitését szolgalé Uj interdiszciplindris, alkalmazdasorientalt sza-
kok létesitésének kezdeményezése és a szakok oktatdsa hazai egyetemek egytttm(ikodésében.

A DE kiemelt feladatanak tekinti a Kisvardan és Nyirbatorban Iétrehozott kozosségi felsGoktatasi képzési
kozpontok fenntartasat azzal a f6 céllal, hogy azoknak az dllampolgaroknak is lehetGséget biztositson a
felsGoktatdsban vald részvételre, akik az orszag hatranyos helyzet( térségeiben élnek, és telepilésiik ko-
zelében nem taldlhato felsGoktatdsi intézmény. A KFKK-kban inditott képzések, elsésorban levelezé mun-
karendben torténd inditdsdval a helyben mar aktiv keres6tevékenységet folytatd, de tanulni vagydknak
tudunk lehetdséget teremteni képességeik, tudasuk bdvitésére, aktualizaldsdra, Ujabb szakképzettség
megszerzésére.

Intézkedések Felel6s

Eurdpai Egyetemek Szovetsége projekt kere-

Forrasigény HR igény

tében nemzetkozi k6zos képzések létesité-
sének megalapozasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kils6 forras bevonasaval
valosithatéd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Ko6zosségi felséoktatasi képzési kozpontok

Kils6 forrds bevonasaval

HR fejlesztést nem igé-

Dékanok

tartalomszolgaltatasanak biztositasa valdsithatd meg nyel

1.12. Klinikai Kézpont: oktatds —kutatas-betegellatas harmas egységének biztositasa

A Debreceni Egyetem alapvet6 célja a szervezetében m(ikodé betegellatasi egység, a Klinikai K6zpont
szamara biztositani azt a feltételt, amellyel képes ellatni a Oktatds — Kutatds - Betegellatas harmas egy-
ségének érvényesliilését, amely a magyar, ezen belll a debreceni orvosképzés sikerének alapjat jelenti.
Az orvosképzés az 6regedd tarsadalom szamara az egyik legfontosabb szakmat adja a hallgatdk kezébe.
Az elmult szaz évben kialakult képzési rendszer és az utébbi 30 évben egyre er6s6d6 nemzetkdzi elis-
mertség tette lehet6vé Debrecen szdmara a nemzetkdziesedést, az egyetemi hallgaték ezreinek megje-
lenését a varosban, immar nem csak az orvos- és egészségtudomanyi képzésben.

A képzés specialitdsa, hogy az oktatd orvosok ugyanazon munkaid6ében kettds feladatot ellatva beteget
gyogyitva tanitanak és mutatjak meg a hallgatéknak az elsajatitandd ismereteket, ezért a munkajogi meg-
itélésiik is kiilonleges statuszu.. Ebben a feladatban az egészségligyi szakdolgozdk és a nem oktatoi sta-
tuszban lévé orvosok is kiveszik a résziiket. Az oktatdi palyahoz sziikséges tudasbeli és tudomanyos felké-
szliltség, az oktatdi akkreditacids kovetelményeknek valé megfelelés komoly eréfeszitést igényel az erre
vallalkozé orvosoktdl, amelyhez a feltételeket sziikséges biztositani.

A képzés infrastrukturalis feltételeit részben a betegellatas infrastrukturdja biztositja, ami forditva is igaz,
az oktatdsi gépek, berendezések a betegellatasban is felhasznalhatoak.
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A betegellatas és a gyakorlati képzés fontos feltétele a klinikai gyakorléhelyek szdmdnak biztositasa. A DE
célja a kovetkez6 fejlesztési ciklusban az egészségligyi infrastruktlra megujitasa és regionalis slirg6sségi,
traumatoldgiai és mitéti kzpont létrehozasa.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
Gyakorla’tllkgpze5| kapaC’ItéjSOk fejl:asztese, . , Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
betegellatasi infrastrukturak, eszkozpark fej- | kancellar . .

. valdsithaté meg nyel
lesztése
Betegdokumentdcid, informatikai rendszer kancellar Kulsé forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
fejlesztése valdsithaté meg nyel

1.13. Gyakorldéiskolak fejlesztése

A DE fenntartasaban m(ikoddé kdznevelési intézmények nevelési-oktatasi tevékenysége kimagaslé a me-
gye, sGt az orszag oktatdsi intézményei kdrében. A DE Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos
Iskoldjanak és a DE Baldshazy Janos Gyakorlé Technikuma, Gimnaziuma és Kollégiumanak pedagdgusai
évek 6ta aktiv résztvevéi a DE pedagdgus-tovabbképzési tevékenységének. Az akkreditalt pedagdgus-to-
vabbképzési programok fejlesztésében és a képzések megtartasdban jelentds részt vallaltak a gyakorlois-
kolai vezetStanarok, ezért megddntve azon régi keletli véleményt, hogy a gyakorldiskoldk innovacids ké-
pessége elmarad a rosszabbul teljesit6 iskolaké mogott, kozpontjai lehetnek a pedagdgus-tovabbképzé-
seknek, az Egyetemmel kozosen a szakpolitikai tervekben mar megfogalmazott regionalis tovabbképzési
kozpont szakmai bazisat jelenthetik. Az in. mentormUhelyekre, az azokban részt vevé mentorokra (a ta-
narjel6ltek gyakorlati felkészitésében részt vevé partnerintézményekben dolgozé pedagdgusokra) épitve
|étrehozhatd egy olyan regiondlis haldzati egylttm{kddés, amelynek eredményeképpen kialakul a tana-
rok kozotti szakmai parbeszéd, a jé gyakorlatok megosztasaval az egymastdl tanulds rendszere.

A gimnaziumi feladatellatasi hely eddig egyik kihasznalatlan épliletét az Egyetem regionalis tehetséggon-
dozd, mddszertani és tanar-tovabbképzési kozpontta kivanja alakitani, mely alkalmas lesz a kiemelkedéen
tehetséges diakok tehetséggondozasara és a régidban dolgozd tanarok tovabbképzéseinek megtartasara
is.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Regionalis tehetséggondozd, modszertani és o . - . . .
tandr-tovabbképzési kozpont infrastrukturd- | Kancellar Kils6 forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé

janak kialakitasa

valdsithatd meg

nyel

Regionalis tehetséggondozd, modszertani és
tanar-tovabbképzési kbzpont szakmai miko-
dése feltételeinek megteremtése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Egészségligyi szakképzés feltételeinek meg-
teremtése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Agrar szakképzés feltételeinek javitasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrads bevonasaval

HR fejlesztést igényel

valdsithatd meg

2. Kutatas

2.1. A technoldgia-intenziv vallalatok — els6sorban a KKV-k — innovacidos kompetencidjanak felépi-
tésében vald részvétel

Intézményi célok: A DE célja a regiondlis gazdasagi versenyképesség novelése a gazdasagi szereplékkel
valo egylttmikodésben, illetve az innovacids potencidl fokozasa ennek érdekében. Ennek nélkilézhetet-
len el6feltétele a hazai vallalkozdsok innovacidban betolthet6 szerepének tudatositasa, s a KFI tevékeny-
séget tamogato szolgaltatdsokhoz, infrastruktirahoz valo hozzaférés javitasa. A DE a KKV-k szemléletfor-
maldsaval, az egylttmikodésekben rejlé lehetéségek feltérképezésével és az egyittmikodések kedvezé
feltételrendszerének kialakitasaval — beleértve a KFl szolgaltatdsok nyujtasat és Uj egyetem-ipari kutatasi
egyuttmiikodések 6sztonzését — kivanja ezen folyamatokat szolgdlni. A megfelel6 struktura és feltétel-
rendszer kialakitasa hozzdajarul a KKV-k hatékony KFI forrasfelhasznalasa el6tt megbuvé akadalyok lebon-
tasaban.
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A KKV-k innovacids kompetencidinak bévitésének hatdsara a kozvetlen K+F megrendelések volumene no6-
vekszik, tovdbba uj, kozos kutatdsi programok indulnak. A kompetenciafejlesztés az innovacié-menedzs-
ment teljes spektrumat lefedi, a kapcsol6dé szolgaltatast az Innovécios Okoszisztéma Kézpont nydijtja,
egyuttmikodésben az Egyetem innovacidban érdekelt sajat vallalkozasaival.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Szemléletformald és kompetenciafejlesztési prog- . Kiils6 forras bevondsaval . S
P . Kancellar Y, 3 HR fejlesztést igényel
ram el6készitése és biztositdsa a KKV-k részére valdsithaté meg
Innovacidmenedzsment kurzus kialakitasa (KKV-k , KulsG forrds bevonasaval . L
PP « . Kancellar . . HR fejlesztést igényel
részére is elérhet6 formaban) valdsithatdé meg
Online feliileten elérhetd informacios tartalmak o . (2
PP PP . s . Kils6 forras bevondséval . ST
nyUjtdsa és kapcsolatépitési platform kialakitasa Kancellar . ) HR fejlesztést igényel
A LA . valdsithatd meg
(tudastérkép részeként)
K6z6s workshopok és kutatdnapok szervezése a Kancellar Tobbletforrast nem igé- HR fejlesztést nem igé-
kozos kutatasi terlletek feltarasara nyel nyel
et oy " , Kils6 forras bevondséval . P
Komplex szolgéltatasi portfolid kialakitasa Kancellar . . HR fejlesztést igényel
valdsithatd meg
Makerspace terek szolgaltatasaihoz val6 hozzafé- A . (2
P . , Lo . Kils6 forras bevondséval . S
rés, illetve innovativ csapatokkal valé k6zos munka | Kancellar o . HR fejlesztést igényel
L P valdsithaté meg
elémozditasa
Rendszeres tematikus napok szervezése az egyes
agazati (nemzetkozi) trendek attekintése, a fejlesz- Kancell4r Kils6 forrds bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
tési igények beazonositasa érdekében akadémiai valdsithaté meg nyel
és gazdasagi szerepl6k részvételével
A KKV szféra bevondsa a kutatasi portfélié megha- [ - . (2
e ) . . Tudomanyos rektor- Kuls6 forrds bevonasaval : e
tarozasaba, illetve vallalati szakemberek bevonasa o . HR fejlesztést igényel
‘- helyettes valdsithaté meg
a kutatasi folyamatokba

2.2. A nemzetkozileg versenyképes minéséget és az eréforras-koncentraciot tamogatod kutatasfi-
nanszirozas, valamint az adllamhaztartason kivili, az intézmények altal megszerzett forrdsokra vald
épités erd@sitése

Intézményi célok: Az Egyetem célja, hogy novelje az allamhdaztartdson kiviilrdl, igy kiilonosen az ipari meg-
rendelésekbdl és Gzleti hasznositasbdl szarmazo bevételeit, igy teremtve Ujabb forrdsokat az intézményi
kutatdsok finanszirozasahoz. A Debreceni Egyetem Innovaciés Alap (DEINA) felhasznaldsa soran kiemelt
cél, hogy a finanszirozott KFI projektek bevételeket generaljanak, melyek az Alapba kerilnek visszaforga-
tasra.

A gazdasagi szféraval vald egylttm(ikodés keretében toreksziink arra, hogy az egyetemen felgytlemlett
tudds hasznositdsdra a kutatas-fejlesztési igények mind teljesebb kord kielégitésén keresztil keriljon sor.
Ennek el6feltétele a minGségi humanerdforras biztositasa (kutatdi kivaldsag 6sztonzése), a kiszamithato,
teljesitményelvi m(ikodés (finanszirozas, infrastruktura, fenntarthatdsag), a state-of the-art technoldgidk
ismerete és haldzati kapcsolatok (hazai és nemzetkozi partnerkapcsolatok, halézatokban vald részvétel)
és a lathatdsag javitdsa mind hazai, mind nemzetkozi szintéren. Az ipar elvarasainak megfelelGen és a
nemzetkozi trendekhez illeszked6en az interdiszciplinaris és multidiszciplindris kutatdsok el6mozditasat
tliztik ki célul, illetve a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi hasznossag fokozasa érdekében a sziikséglet
és igényalapu megkdzelitést helyezziik a fékuszba.

A DE a vonatkozd feltételek biztositdsan igyekszik folyamatosan javitani. A kapcsolédé tevékenységek a
karok és az Innovéacids Okoszisztéma Kdzpont altal és egyiittmiikoédésében valdsulnak meg.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Er6forras-koncentréciot tdmogatd kutatasfinansziro-
zasi mechanizmus kialakitdsa — inter- és multidiszcipli-
naris kutatdsok fékuszalasa

Rektor, Rektorhelyet-
tesek, Kancellar

Klsé forras bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést igényel

Szikséglet, illetve igényalapu kutatasok el6készitése — | Kancellar Kilsé forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
szemléletformalds valdsithato meg nyel
Piacorientalt, innovacié-centrikus, kiilsé KFI megren- Rektor Kiils6 forrads bevonasaval HR fejlesztést igényel
delések elémozditasa valdsithaté meg

. s - . . Részben kiilsé forras be- ) P
Debreceni Egyetem Innovacids Alap mikodtetése Kancellar . . HR fejlesztést igényel

vonasaval
e - . s ,, Részben kilsé forras be-
Korai fazisu kutatasi eredmények hasznositasat elGse- . . o . . .
Kancellar vonasaval valésithatd HR fejlesztést igényel

gitd proof-of-concept alap miikddtetése

meg
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Egységes egyetemi kutatas-menedzsment rendszer Kiils6 forras bevonasaval HR fejlesztést igényel
mikodtetése (tudas- és kompetenciatérkép, kapcso- Kancellar valdsithaté meg

lati térkép, szolgaltatas-portfolid)

Vallalati kapcsolatok erésitése a KFl szolgaltatasi port- | Kancellar Részben kiils6 forras be- HR fejlesztést igényel
f6lié marketingjével és piacositdsaval vonasaval

Aktiv szerepvallalas fokozasa nemzetkdzi szakmai, Rektor Részben kiils6 forras be- HR fejlesztést igényel
iparagi halézatokban, hazai és nemzetkozi KFI part- Kancellar vonasaval

nerkapcsolatok erésitése

2.3. Intézmények kozotti K+F+1 haldzatok kialakitdsa az intézményi K+F+| fokusz erdsitésével

Intézményi célok: A Debreceni Egyetem kiildetésnyilatkozatdban meger@sitette a kovetkezé évekre, évti-
zedekre vonatkozé vizidjat, melyben az Egyetem az egészségipari fejlesztés tudomanyos, oktatasi és in-
novdacids kdzpontjava kivan valni. Az alaptevékenységein tul a Debreceni Egyetem kiemelt fékuszterilete
az egészségiparhoz, a gyoégyszeriparhoz, az orvosi mlszergyartdshoz, az élelmiszeriparhoz, az agrarium-
hoz, a sporthoz, az egészségligyi ellatashoz és az azokat horizontalisan kiszolgdlé (informatika, gazdasag-
tudomany, muszaki tudomanyok) tevékenységekhez kapcsolédik. Fontos célok az elmult évek kivaldsagi
programjainak (FIK, TKP) keretében megkezdett atfogod kutatdsi programok (energetika, jarmdipar, tera-
pias célu kutatdsok, (irkutatas) folytatasa, a kiépitett intézmények koz6tti kapcsolatok erésitése.

Célunk tovabbi kutatasi halézatok kialakitdsa kozos Nemzeti Laboratérium és kivaldsagi pdlyazatok be-
nyujtdsaval, valamint mas egyetemek és kutatodintézetek kutatdcsoportjainak bevondsaval a mar futé ki-
valdsagi projektek végrehajtasaba.

Az egyetemen az E6tvos Lordnd Kutatasi Halézat keretében m(ikods tamogatott kutatdcsoportok, illetve
a Lendiilet kutatdcsoportok jelentds szerepet téltenek be az egyetem kutatdsi portfolidjaban, ezek szdmat
lehet6ség szerint novelni szeretnénk.

A varosban m(ikod6é ELKH ATOMKI a kdvetkez6 id6szakban is kiemelt kutatdsi partnere az egyetemnek.
A kutatdsi infrastruktirank hozzaférhet6vé tételével, k6z6s haszndlataval hozzajarulhatunk nagyléptékd
projektek megvaldsitasahoz, a K+F+I kapcsolatok erdsitéséhez.

A kutatds-oktatds-kiallitas modelljének megvaldsitasa egylttmikodésben muzeumokkal, koztik a Magyar
Természettudomanyi Mizeummal.

Az egyetem nemzetkozi szerz6dés keretében a Venture Catapult programjara alapozva és vallalati part-
nereivel eurdpai vezet6 koordinatorként részt vesz a bostoni MIT dltal Utjara inditott Catalyst program
Catalyst Europe programjanak megvaldsitasaban.

Egyuttal a DE Innovécios Okoszisztéma Kézpont kiildetésnyilatkozatdban megfogalmazott cél, hogy kol-
csonos elényokon alapuld, széleskord, az innovacidhoz két6d6 kapcsolatrendszert épitsen ki és miikod-
tessen regionalis, orszagos és nemzetkozi szintéren egyarant. Ennek egyik intézményesiilt formdja az
Egyetemi Technoldgia- és Tudastranszfer férum, melynek elndkségi tagja a DE. A mar elinditott szemlé-
letformalé nemzetkdzi programok is a nemzetkdzi halézati formaban torténd miikodést szolgaljak.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény

U! fOku,SZterUIEtfk azonoiltasal, r?ellyek a Tudomanyos rektorhe- Tobblet forrast nem igé- HR fejlesztést nem igé-

vallalati szerepl6kkel egytittm(ikodésben vett | |

megvaldsithato kutatdsokat céloznak. yettes nye nye

Vallalati kapcsolatrendszer fejlesztése, szol-

galtatast igényl6 és igénybe vevd vallalati Tudomanyos rektorhe- Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-

rendszerrel egyuttm(ikodés fejlesztése, szol- | lyettes valdsithaté meg nyel

galtatd laboratériumok kialakitasa

Hazai és nemzetkozi kutatasi halézatokhoz

Kzﬁ:;;ttlzl;:::; ;?;Zi?iii}ﬁgﬁsy;tg; sz Tudomanyos rektorhe- Kul?é'forra'ls bevonasaval HR fejlesztést nem igé-

alakitasa és fejlesztése. Terlleti Innovacios lyettes valésithato meg nyel

Platformban (TIP) vald részvétel.

ELKH tdmogatott kutatocsoportok és Lendii- | Tudomanyos rektorhe- Kulsg forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-

let kutatécsoportok szamanak novelése. lyettes valdsithatd meg nyel

Koz6s kutatasi palyazatok benyujtasa. Tudomanyos rektorhe- Tobblet forrast nem igé- HR fejlesztést nem igé-
lyettes nyel nyel

Kutatasi infrastruktura hozzaférhet6ségének | Tudomanyos rektorhe- Tobblet forrast nem igé- HR fejlesztést nem igé-

javitasa. lyettes nyel nyel

Részvétel a Nemzeti Laborokban Tudomanyos rektorhe- Kulfc’i’forra'ls bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
lyettes valdsithaté meg nyel
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Kils6 forras bevondséval
valdsithaté meg

Hazai és nemzetkozi egylittmUkodésen ala- Részben kiilsé forrds be-
pulé programokban valo részvétel elémozdi- | Kancellar vonasaval valésithatd
tdsa meg

Catalyst Europe program megvaldsitasa rektor, kancellar HR fejlesztést igényel

HR fejlesztést igényel

2.4. Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsdaganak novelése

Intézményi célok: A futd H2020 sikeres lezarasat kovetden kutatdsi projektjeink mind jelent&sebb részét
kozvetlen unids forrasok — els6sorban Horizon Europe palyazatok — bevondsdaval, nemzetkozi egylittm-
kodés keretében kivanjuk megvaldsitani. Ehhez erGsiteni szlikséges a palyazatok generaldsat, megirasat
segitd intézményi adminisztracios hatteret.

Az egyetem 0sztonozni kivanja a kutatdk részvételét az ERC altal tamogatott pdlydzatokon (Starting
Grant, Advanced Grant, Innovative Training Network).

Az egyetem kutatasi infrastrukturajaval nemzetkozi egytttm(ikodésekben (Euro-Biolmaging, EATRIS,
FNH) is részt vesz. Célunk az eurdpai kutatasi infrastruktura haldézatokban (ERIC) valé mind intenzivebb
részvétel, kapcsolddas tovabbi hdlézatokhoz.

A nemzetkozi bedgyazddds fontos része a publikacidk szdmdanak novelése, az open access publikaciok
aranydnak novelése, a nemzetkozi idézettség fejlesztése, a nemzetkozi folydiratok szerkeszté bizottsaga-
ban, illetve nemzetkozi tudomanyos tarsasagokban valé részvétel. Az egyetem fontos feladatanak tekinti
a tudomanyos élet fejlesztését tudomanyos folydiratok fenntartasaval is. Tudomanyos teljesitményének
és arculatanak formaldsaban kulcsszerepet kell kapnia az intézmény sajat szervezésl nemzetkdzi tudo-
manyos konferenciainak.

Az eurdpai felsoktatas haldzatosodasi torekvéseinek megfelelGen intézménylink két tematikus haldzat-
nak is tagja. A NeurotechEU konzorcium 2020-ban elnyerte az Erasmus+ Eurdpai Egyetemek Szovetsége
programjanak tdmogatdsat, igy a 8 partneregyetem szoros egylttmikodésben tervezi kutatdsi progra-
mok inditdsat, konferencidk szervezését az idegtudomanyok és mas kapcsolédd tudomanyteriletek be-
vondsaval. A CARPE konzorcium (Consortium on Applied Research and Professional Education) 6 eurdpai
partneregyetem szovetsége, hasonld célokkal f6ként az alkalmazott tudomanyok teriletén térténd
egyuttmiikodéseket 6sztonzi.

A TTK Fizikai Intézet révén — az ATOMKI-val kdzosen — tovabbra is aktivan vesziink részt a CERN munka-
jaban.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Palyazatgeneralo és palyazatirast segité Tudomanyos rektorhe- Belsd tobblet forrast igé-

szervezetfejlesztés

lyettes

nyel

HR fejlesztést igényel

Bekapcsolddas eurdpai kutatasi infrastruk-
tlra hdlézatokba.

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kils6 forras bevonasaval
valdsithatdé meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Open access publikacidk tamogatésa, sajat
kiadasu tudomanyos folydiratok megerési-
tése

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kils6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Nemzetkozi tudomanyos konferencidk szer-
vezése és lebonyolitdsa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kilsé forras bevonasaval
valdsithatdé meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Eurdpai Egyetemek Szovetsége projekt kere-
tében nemzetkozi kozos kutatasok megala-
pozasa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kils6 forras bevonasaval
valdsithatdé meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

CARPE konzorcium keretében nemzetkozi
koz6s kutatasok megalapozdasa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kuls6 forras bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

2.5. AK+F+ | humaneréforras oldalanak hosszu tavu biztositasa

Intézményi célok: A kutatdi utdnpdtlas biztositasa érdekében az egyetem kiemelt célja a minél korabbi
tehetségazonositds és tehetségfejlesztés, amelynek keretében biztositja a kutatoi pdlya megismertetését
és vonzova tételét. Tudomanynépszerdlsité rendezvényekkel célozza meg a tudomany irant érdekl6d6
kozépiskoldsokat, nyari taborokon ismerteti meg Gket az oktatasi tevékenység mellett a karokon folyd
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kutatdsi tevékenységekkel is. Az egyetemi tehetséggondozd program (DETEP) folyamatos fejlesztése és
kiterjesztése az angol nyelv(i képzésben részt vevs hallgatokra (TalentUD). Az egyetemi szakkollégiumok
tevékenységének tamogatdsa, tudomanyos kinalatuk bévitése. A tudomdnyos didkkori tevékenységben
részt vevd hallgatok és az orszagos konferencidkon (OTDK) bemutatott, helyezést eléré dolgozatok sza-
manak novelése. A doktori iskolak megerdsitése, torzstagi feltételeknek megfelel oktatdk és kutatok
intenzivebb részvétele a doktori iskoldk munkajaban. Uj doktori programok, iskoldk létrehozésa (m(iszaki
teriiletek, regiondlis tudomanyok, életmdd és egészségkutatdsok). A doktori képzés strukturajanak ujra-
gondoldsa, a doktori iskolak k6z0s szervezetbe (Graduate School) integraldsa. A kutatdi Iétszam novelése
az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkozi, szektorkozi és dgazati kutatdi mobilitas 6sztonzése, intézmé-
nyi projektek. Az Egyetem célja, hogy az oktatdi-kutatéi munkaer6-utanpdtlasat tudatosan szervezze,
biztositsa. A doktori fokozatszerzést (predoktori), a palyakezdést (posztoktori) és a palyan maradast (ku-

Py

tatoi) segit6 allashelyek teremtése.

A tehetséggondozas minden szintjén tevékenységiinket kiterjesztjik a hataron tuli magyar intézmények-
kel, szervezetekkel valé egylttmdkodésre is.

A tehetséggondozas mellett kiegészits lehet8ségként jelennek meg az Innovécids Okoszisztéma kdzpont
képzési és szemléletformald programjai, illetve a nemzetkozi egylttmikodés keretében megvaldsuld
egyéb szemléletformald programok (pl. Catalyst Europe). Valamennyi program célja a hasznosithatdsag
szemléletének meger@sitése (tobbek kozt az interdiszciplinaris megkozelitésre épil6 alkototaborok, 6sz-
tondijprogramok, az otletek tovabbfejlesztését célzé proof of concept programok), mely a human eré-
forras felkésziiltsége tekintetében hasznosulni tud egyrészt az intézményi keretek kozt, illetve a gazda-
sagi szervezetek oldalan. Ezen programok a kutatdi életpalyan elérhet6 eredmények spektrumanak szi-

nesedéséhez jarulnak hozza.

Szintén a humdneréforras fejlesztéséhez kapcsolddik és illeszkedik az el6bb vazolt célokhoz az elterjesz-
teni kivant Kooperativ Doktori Program, mely a KFI teriiletén el&segiti azon munkavallalok létszamat —
elsédlegesen az MTMI terileteken —, akik a szakmai ismereteiket, tudomanyos kutatdsi eredményeiket
a tdrsadalmi, gazdasagi hasznositas fokuszban tartasa mellett kivanjak megszerezni, béviteni és alkal-
mazni.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Tudomanynépszer(sitd rendezvények, ak-
ciok szervezése

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Tehetséggondozo programok (DETEP, Talen-
tUD) fejlesztése, bevont hallgatok aranya-
nak novelése

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Belsd forras bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Uj doktori iskolak, programok létrehozasa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kulsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Graduate School létrehozdasa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kulsé forrast nem igényel

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Predoktori, posztdoktori és kutatdi allashe-
lyek Iétrehozasa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kulsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Szemléletformalo és innovaciot 6szténzé
képzési programok

Kancellar

Részben kilsé forras be-
vondsaval valdsithatd
meg

HR fejlesztést igényel

Kooperativ doktori program elterjesztése

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Belsd forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

2.6. A K+F+| célu infrastruktira megujitasa

Intézményi célok: A DE célja, hogy a kutatds-fejlesztési tevékenységekhez és innovacidhoz kapcsolddo,
azt kiszolgdlé infrastrukturalis feltételek kozelitsenek a nemzetkdzi élmezényben talalhatd intézmények
adottsagaihoz, illeszkedjenek a nemzetkozi kutatasi folyamatokba vald bekapcsolédast lehetévé tevo ku-
tatasok igényeihez, illetve a vallalati szféra altal generdlt kutatas-fejlesztési tevékenység magas szinvonald
kiszolgalasahoz. Ennek érdekében fejleszteni kivanjuk a mar meglévé K+F+l céld infrastruktidrankat, az

innovaciot tamogaté hallgatdi kozosségi tereket és a piaci igényekhez illeszkedve korszertsiteni szeret-
nénk a K+F+l infrastruktarat, kilénésen a kutatasi fékusztertiiletekhez kapcsoloddan.
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Célunk az egyetemi Science Park tovabbi fejlesztése, melynek keretében oktatasi és gyartasi kdzpontok,
gyakorlati oktatdterek és innovacidt szolgald szolgaltatdsoknak megfelelS infrastrukturat biztosité hely-
szinek keriilnek kialakitasra.

Az Innovdcidés Kozpont jelentGs megujulast hoz a kapcsolddé szolgaltatdsok tekintetében, a modern és
esztétikus helyszin egylittesen a modern kihivasokhoz illeszked6 eszkézparkkal és szolgdltasportfélidval a
hallgatéi, kutatdi és vallalkozéi célcsoportok részére biztositja az Ujszer( 6tletek kialakitasara, a vallalati-
akadémiai kapcsolatok kiépitésére az inspiradld lehet6ségeket és korilményeket. Az innovacié komplex
Osztonzése megvaldsulhat e helyszinen: innovacidszervezés, inkubacid, technoldgiatranszfer és azakcele-
racid, a spin-off és start-up vallalatok inkubacidja, a KKV-k szakmai tdmogatdsa.

A DE egyuttal torekszik a meglévé eszkozparkjanak ésszer(i megujitasara: a M(szerregiszter kialakitasa-
val és a miszerekhez, valamint a miszerekkel nyujthaté szolgdltatasokhoz valé hozzaférés eljarasrend-
jének a kidolgozasaval a rendelkezésre alld eszkdzok hatékony haszndlata biztosithatd, azok a DE-n folyd
kutatasokat, a nyujtott KFI szolgaltatdsokat optimalisan tervezetten tudjak szolgalni. Egyuttal a Mdszer-
regiszter lehetGvé teszi a hidnyzd, potlasra vagy megujitasra szoruld eszkdzok beazonositasat.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Piaci igényeket is kielégit§ K+F+I infrastruk- Kancellar Kiils6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
tura korszer(sitése, b&vitése valésithaté meg nyel
RS . o s e Kancellar Kiils6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
Innovacids Kézpont infrastrukturalis bévitése . A
valésithaté meg nyel
Kancellar Részben kiilsé forras be- HR fejlesztést nem igé-

Mdszerregiszter miikodtetése

vondsdval valdstihatd meg | nyel

2.7. Az intézmény ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése
Intézményi célok:

A DE célja az ipari kapcsolatainak erdsitése, annak érdekében, hogy a tudomanyos eredményei minél ha-
marabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz. Kézérdek, hogy az alapkutatasok soran idérél-idére felmerilé
gyakorlatban alkalmazhaté eredmények eljussanak a megvaldsulasig. Az ipar és az egyetemek kapcsolata
inspirdléan hat az alapkutatasokra is, az ennek soran felhalmozédott specialis tudas pedig jél alkalmazhatd
az iparban felmeriilé specialis problémak megoldasara. A DE célja az ipari kapcsolatok kozvetlen stimula-
|asa, és az ipar-gazdasagi szemlélet oktatdsa. A kooperativ doktori programokon és egyéb Ujszer( egyitt-
m(ikodéseken keresztiil a kutatdk képzésének részévé valik az ipari kutatdsi kdrnyezet megismerése, egy-
részt, hogy az ipari kutatéhelyek munkaergigénye kielégithet6 legyen, masrészt hogy minden végzds is-

e

merje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastol eltéré kultardjat.

Az innovacids és ipari kozpontok torténete, a kapcsolédéd szakmai és fizikai épitkezd folyamat a DE vonat-
kozasaban tobb mint 20 évre tekint vissza, mely a regionalisan meghatarozd szerepet jatszé gazdasagi
aktorokkal és az 6koszisztéma egyéb szereplGivel vald egylttm(ikodésre épit. A fejlesztés célja, a magas
szinvonalu infrastrukturdlis és munkakornyezet biztositasaval, valamint szolgdltatasok nyujtasan keresztil
a gazdasagi egylttm(ikodés erGsodése és a regionalis gazdasag novekedés fokozdsa. A hatékony és ered-
ményes m(ikodés feltétele az innovacidi iranti nyitottsaggal bird fiatalok jelenléte, a helyi technoldgia-
fokuszu KKV részvétele, a tudas- és technoldgia intenziv laborok, lizemek és nagyvallalatok kutato és
gyarté tevékenysége, a szereplGk kozti interakciok egylttmiikodése, az open innovation elterjedése, il-
letve a nyujtott innovacids, inkubacids és akcelerdcids szolgaltatasok 0sszessége. Ezek el6késztése, a fel-
tételek megteremtése és tervezett tevékenységek végrehajtdsa az elkdvetkezend6 évek feladata. A
parkba tervezett infrastrukturalis beruhazas egyediek a maguk nemében, jellemz&en hidnyteriiletre ref-
lektdlnak, s a gazdasagi szempontok mellett egyértelmien és szandékoltan hozzajarulnak a képzési, okta-
tasi és alapkutatasi tevékenységek mindségének javitdsdhoz, a vallalkozdi szemlélet fokozasahoz és hasz-
nosulds szemléletének beépitéséhez a képzési folyamatba. Ezek nélkiilozhetetlenek az ipari kapcsolatok
tovabbi er6sodéséhez.
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Az egyetem célja a kutatdsi eredmények piaci hasznositasa, amely partnereivel alapitott k6z6s vallalkoza-
sok keretében valésulhat meg. Erre az egyetemnek kész koncepcidja van, amely elsGsorban az egyetem
Science Parkjdara alapul.

Az Egyetem célja, hogy a nemzetkozi viszonylatban is versenyképes szereplévé vdljon az innovacios szol-
galtatasok tekintetében, illetve kutatdsi eredményeit a globalis piacon hasznositsa, ezaltal novelve a ku-
tatdsi eredmények tarsadalmi hatasat.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
Innovaciés Okoszisztéma Kézpont szolgalta- Kancellar Kils6 forrds bevonasaval HR fejlesztést igényel
tasai portfolidjanak bévitése valésithaté meg
Rektor Kulsé forras bevonasaval HR fejlesztést igényel

Terlleti Innovacids Platform m(ikodtetése s .
valésithaté meg

Toébbletforrast igényel,
Kancellar de az Egyetem koltségve-
tésébdl kigazdalkodhatd
Tobbletforrast igényel,

HR fejlesztést nem igé-
nyel

KFI eredmények tizleti hasznositdsanak ta-
mogatasa

Egységes egyetemi kutatas-menedzsment HR fejlesztést nem igé-

o . Kancellar de az Egyetem koltségve-
d kodtet bl L . . |
rendszer mukodtetese tésébdl kigazdalkodhatd nye
, . A Tudomdnyos rektorhe- Tobbletforrast igényel, HR fejlesztést nem igé-
Kooperativ doktori programban részvétel g
lyettes de az Egyetem koltségve- | nyel

tésébdl kigazdalkodhatd

3. Harmadik misszio

3.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erésitése

Intézményi célok: A DE, figyelembe véve fejlesztési fokuszterileteit, er6teljes hatdst kivan gyakorolni a
helyi gazdasag fejlesztésére. A DE kdzvetlen célja, hogy az egészségipar, az agrar-élelmiszeripar, a turisz-
tikai szolgaltatasok, a térség kdrnyezeti hatékonysaganak javitasa, a gazdasagfejlesztés, valamint a valla-
lati piacorientacié erGsitése teriletén olyan kutatasi és teriletfejlesztési programokat valdsitson meg,
amelyek javitjak a helyi gazdasag hatékonyabb mikodését, illetve megalapozzdk a kés6bbi fejlesztéseiket.
Az intézményi oktatasi és kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasa valdsuljon meg know-how, spin-
off és startup cégek, szabadalmak stb. altal.

Cél tovabba a vallalkozdsok innovacids, digitdlis szolgaltatdsainak fejlesztése digitdlis innovaciés hubok
|étrehozdasdval, ipari partnerek altal meghatarozott K+F+| igények kielégitésével. Tovabbi cél a helyi és
regionalis vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak erGsitése. A Co-craetion mddszer alkalmazasa a
lokdlis gazdasag fejlesztésében. Az lizleti szolgaltatd szektorral torténd szemléletformald egylittmiikodés
kialakitasa, erésitése.

A Debreceni Egyetem a magyarorszagi klaszter szervez6dés uttoréjeként kiemelt célnak tekinti a klaszte-
rek fenntartdsat és fejlesztését. A Debreceni Egyetem célja a technoldgia transzfer tevékenység hatéko-
nyabba tétele, mely hozzajarulhat a régié gazdasagfejlesztéséhez. Ezen cél megvaldsuldsahoz erésiteni
kell a Debreceni Egyetem kutatdsi tevékenységének vallalati szféraval valé kapcsolatat az érdekvédelmi
szervezetek, a DE Tudas-Park projekt megvaldsitasaban elkotelezett vallalatok, a Debreceni Egyetemmel
kapcsolatban 1évé klaszter-vallalatok és menedzsment szervezetek bevondsdval. Tovdbbi cél a tudasbazi-
sok és a vallalati szféra kozotti kapcsolatrendszer megujitasa és fejlesztése az akkreditalt klaszterek m-
kodési modelljének adaptdlasaval, valamint a régi kommunikacids és kapcsolati miikédési modellek meg-
Ujitasa, Ujak kialakitasa és tartds miikodtetése. A célok megvaldsulasahoz sziikséges tovabba a kapcsolat-
rendszer régi és Uj szereplGivel az egylttm(ikodés szervezeti és tartalmi megujitasa, mindségbiztositott
formak és forumok kialakitasa, bevezetése és mikodtetése, tovabba a civil szféra intenzivebb bevonasa a
K+F+| folyamatokba elsésorban Debrecen Megyei Jogt Varos Onkormanyzata, illetve kapcsolatrendszere

kozrem(ikodésével.
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A DE 73 ha sajat m(kodtetésd Science Park teriilettel rendelkezik, amely az utébbi években kialakult tzleti
modellnek megfeleld fejlesztésnek indult. Az alapkoncepcid szerint az Egyetem 6nmaga vagy piaci szerep-
I6kkel Iétrehozott kozos vallalatok és projektek mentén tervezi az ipari park tovabbi benépesitését, fej-
lesztését uj, horizontbdvitd tevékenységének keretében. A fékuszterilet ebben az esetben is az egészség-
ipar és a jarmipar.

Akciok FelelGs Forrasigény HR igény

Kfjt.atasl nlﬂegrendelesek generaldsa a gazda- Rektor Ku|§olforrezs bevondsaval HR fejlesztést igényel
sagi szférabdl valdsithatd meg
Bevételek novelése kilsé szolgéltatdsi meg- , Kuls6 forrads bevonasaval . e

. Kancellar . . HR fejlesztést igényel
rendelésekkel valdsithaté meg
Science Park fejlesztése Kancellar KuI?olforrezs bevonasaval HR fejlesztési igényel

valdsithatd meg

Projektgeneralds, innovécids otletborze o . -

> , ) L. L , Kilsé forras bevondasaval ) e
szervezése a tarsadalmi-gazdasagi szereplék | Kancelldr HR fejlesztést igényel

bevonasaval

valdsithatd meg

Tarsadalmi vallalkozdsok képzési program
blended learning formaban valé kidolgozasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Uj kozszolgaltatasi modell kidolgozasa és fej-
lesztése a co-creation mddszerre épitve a lo-
kalis gazdasag fejlesztése és tovabbadasa az
érintett 6nkormanyzati vezeték szamara a
lokalis gazdasag fejlesztése érdekében

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Versenyek szervezése szektorspecifikus
kompetencidkban (pl. idegennyelv tudas, ér-
velés és meggy6zés)

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Technoldgiai transzfer tevékenység ha- Rektor Kiils6 forras bevondsaval | HR fejlesztést nem igé-
tékonyabbd tétele Kancellar valésithaté meg nyel
Kommunikacids és kapcsolati, mikodési | Rektor Kiils6 forras bevonéséval HR fejlesztést nem igé-
modellek megujitdsa, ujak kialakitasa Kancellar valdsithaté meg nyel
Klaszter-tevékenységhez kapcsolddd Rektor Kiils6 forras bevondsaval | HR fejlesztést nem igé-
bevételek generdlasa Kancellar valosithaté meg nyel

3.2. Az intézmény aktivitasanak ndvelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi in-
novacio fejlesztése teriletén
Intézményi célok: A DE célja, hogy megoldast taldljon a tarsadalmi problémak innovativ megoldasara. Az
Egyetem fokuszterileteihez kapcsolddva kdzvetlen cél egy olyan stratégia kidolgozdsa, ami Ujszer( és in-
novativ megolddast keres a természeti eréforrasok hatékonyabb felhasznaldsara, az élelmiszerpazarlas
csokkentésére, a kornyezetszennyezés hatékony mérséklésére. A masik f6 célteriilet a preventiv egész-
ségmagatartds erGsitése a célcsoportok kdrében, ennek révén a célcsoportok életmindségének javitdsa.
Cél az intelligens kozlekedés, légkértudomanyok és biztonsagos tarsadalom témakorét érinté kutatdsok
fejlesztése, a munkaerd-piaci igények felmérése tarsadalomtudomanyi tertileten. Az egyetemi képzések
fejlesztése is nélkiilozhetetlen a XXI. szazadi kihivasokhoz torténd alkalmazkodasra, valamint a tarsadalmi
felelGsségvallalas erGsitése, a tarsadalmi kihivasok hatékony kezelése.
Cél egy Uj kozszolgaltatasi modell kidolgozasa és fejlesztése a co-creation mddszerre épitve a lokalis gaz-
dasag fejlesztése érdekében és tovabbadasa az érintett 6nkormanyzati vezet6k szamadra. A kozszolgalta-
tasok tervezése, szervezése, a szolgdltatas nyujtasa a kozigazgatas, a versenyszféra és a civil szféra egyutt-
mUikodését igényli, ezért ezeknek a szerepl6knek az egymasra taldlasban, az egylttmikodések kialakita-
saban az egyetem katalizator, a hatékony problémamegoldas szempontjabdl pedig tudaskozvetits, inno-
vaciods kozpont szerepet tolthet be.Az egyetem Egészségligyi Kara gerontoldgiai kutatasaiban az idésko-
ruak problémainak feltarasara fokuszal. Az elért kutatasi eredmények széles kor(i disszeminacidjara kell
torekedni annak érdekében, hogy a dontéshozdk is megismerjék azokat. A betéltetlen védénéi ellatasi
korzeteknek csaknem fele taldlhato a régidban. Ez a szakemberhiany beavatkozast igényel, ezért egyitt
kell mikédni a megyei 6nkormanyzatokkal az egészségfejlesztési és -megG6rzési programok megvaldsita-
saban. A szakemberképzés és -utdnpdtlas tekintetében a parbeszéd és a kdlcsonods informacidatadas, tu-
dasmegosztds platformjait ki kell alakitani.
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Cél tovabba, hogy az egészségfejlesztés terliletén az egyetemen a kdzépiskolasok egészségértésének fel-
mérése utan és annak eredményeként mar elinditott betegedukacids el6addsokat, programokat a tdrsa-
dalom mds csoportjaira is kiterjessziik, amely programok célja, hogy a feln6ttek szdmara bizonyos ténye-
ket (pl. a helyes gyogyszeralkalmazas modjai) elmélyitsenek az egészségértéssel/egészségtudatossaggal
kapcsolatban, valamint eloszlassdk az 6ngydgyitassal kapcsolatos tévhiteket.

Tovabbi cél az egyetem Informatikai Karan az autondm jarmuivek biztonsagosabb hasznalatat segit6, ma-
tematikai alapokon nyugvé forgalom-szimulaciés modell fejlesztésével kapcsolatos kutatds folytatasa és
az eredmények felhasznaldsa, megosztasa a varosi kozlekedés szervezése, modernizaldsa érdekében. A
kozlekedés-elemzés és -szimulacidé az 6nvezet6 jarmlivek fokozatos elterjedését mutatja, melyek kiloénle-
ges kihivast, de egyben a megoldast is jelenthetik a zsufolt varosi kozlekedésre. A kutatas f6 kérdése, hogy
milyen eszkdzokkel lehet tdmogatni az autondm jarmdivek hatékonyabb, biztonsagosabb, kérnyezetbarat
haszndlatat a varosainkban.

Az egyetem vonzdskorzetében él6k munkaerd-piaci esélyeit ndvel§ beavatkozdsként cél, hogy a csaladi
élet és a munka mellett is kénnyen elvégezhetd, a megvaltozott tanulasi szokdsokhoz igazodd, elsGsorban
az e-learning elGnyeire épitG, tdvoktatdsban megvaldsuld, digitdlis és a régié munkaadditél elvart kompe-
tenciakat er6sit6 képzéseket, tanfolyamokat inditsunk. Ennek dsszhangban kell allnia a régio gazdasag-
fejlesztési irdnyaival, preferdltak a mdszaki, az agrar, az egészségligyi rovid idejl képzések mellett a gaz-
dasdgi, az informatikai és szocidlis teriileten dolgozék at- és tovdbbképzését segitd tanfolyamok, progra-
mok szervezése.

Akcidk

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Kornyezeti és tarsadalmi problémak megol-
dasdra iranyuld kutatasok tamogatdsa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kilsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

A jovBorientdlt gazdasagi és tarsadalmi kihi-
vasokra valaszt add kutatdsok tdmogatdsa

Tudomanyos rektorhe-
lyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Egészségfejlesztési programok megvaldsita-

Kulsé forrds bevonasaval

, P Dékdanok . R HR fejlesztést igényel
saban részvétel valdsithatdé meg fiesz 'Beny
EgytttmUkodések kialakitdsa az egészség-
megd&rzést célzo szolgéltatasok biztonsagos s Kilsé forras bevondasaval . e

& 8 g Dékanok HR fejlesztést igényel

és folyamatos ellatasa érdekében az 6nkor-
manyzatokkal, egészségiigyi intézményekkel

valdsithaté meg

Pélyazat kiirasa évente a hallgatdk szamara:
tarsadalmi problémak kezelésére irdnyuld
innovativ megoldasok kidolgozasara

Oktatasi rektorhelyettes

Kuls6 forrads bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

"Egyetem 2035" program keretében best
practice gy(ijtése, terjesztése és a felsGokta-

szolgaltatasi modellek kidolgozasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé forras bevondasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

EgylttmUkodések kialakitasa a kozszolgalta-
tasok tervezése, szervezése érdekében a ré-

Kulsé forrds bevonasaval

D e PSR B Dékanok . 3 HR fejlesztést igényel
gio kozigazgatasi, gazdasagi és civil szerepl6- valdsithatd meg liesz lgeny
ivel (co-creation modell)

K6280-Eurdpai O p lani- — KUI1sG forra <saval ] ]
9zep urépai Onvezetd Centrum megalapi Dékénok ] §o’ orreas bevonasava HR fejlesztést igényel

tasa valdsithatd meg

Tanfolyamok, tovabbképzések inditasa a ré- Dékanok Kulsé forrds bevonasaval HR fejlesztést igényel

gio lakosainak

valdsithatd meg

3.3. Atudomanynépszer(sits, ismeretterjeszt8, szemléletformald szolgdltatasok bévitése, és a
felsGoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

Intézményi célok: A DE tarsadalmi felelGsségvallalasa kiterjed az intézmény kozvetlen kérnyezetére, régi-
Ojara és a regionalis munkaerdpiacra, a helyi tarsadalom értelmiségi kozpontjaként tevékenységét és sze-
repét kiterjeszti a kultura és a sport teriiletére is, melybe bevonja a hallgatékat is tarsadalmi felelGsség-
vallalas iranti elkotelezettségik erdsitése érdekében. A DE meggy6z6dése, hogy az oktatas és a kutatas
terén felhalmozott immar évszazados tapasztalat akkor hasznosul igazan, ha mindenki szamara hozzafér-
het6. A DE bdviteni kivanja a tudomanynépszer(sit6, ismeretterjeszts, szemléletformalé szolgaltatasait
és novelni a felsGoktatasi tudasbazisokhoz valé hozzaférések lehetGségeit. Kozvetlen célja a régid tarsa-

P

dalmi-gazdasagi fejlesztésében torténd szerepvallalas erdsitése, amelynek keretében béviti a tudomany-

népszerUsit6 tevékenységeit. Ezért is inditotta Utjara az Un. harmadik misszié keretében pl. a Szenior Egye-
tem programot, amelyet a jov6ben is fenn kivan tartani.
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7 7

Afels6oktatas utanpotlasat jelentd kozépiskoldsok megszélitasa kiemelt cél a tudomany eszkozeivel, ezért
szemléletformald, vitakultura erésit6é versenyek szervezését és lebonyolitasat is tervezi az Egyetem.

Akcidk

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Tarsadalmi felelGsségvallalas program keret-
ében betegedukacids programok/eléadasok
szervezése

Oktatasi rektorhelyettes

Kuls6 forrads bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Tudomanynépszer(sitd, ismeretterjeszts és
szemléletformald szolgaltatdsok fejlesztése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrads bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést igényel

Tuddsversenyek kdzépiskoldsoknak

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Szenior Egyetem fenntartasa

Oktatasi rektorhelyettes

Nem igényel tobbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

3.4. Korszer( informacids tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskor( biztositasa

A DE célja, hogy megtartsa a téma e tekintetben értelmezett elsGségét a hazai egyetemek kozott. F6 cé-
lunk a digitalizacids igényeknek megfelelé adatbazis-alapu portalszolgaltatasok bdbvitése: a portalcsalad
technolégiai meguijitdsa, biztonsagi és adatvédelmi kivanalmakhoz torténd illesztése, platformfiiggetlen
innovaciok megvaldsitasa (web, nativ mobil stb.), az ezek kozotti atjaras biztositasa. Tovabbi cél egyedi,
szervezeti hierarchidra épilé dokumentummenedzsment-rendszer kialakitasa kdzponti authentikacidval,
a mar kialakitott portdlcsaldd-szolgdltatasokkal. Egyedi hattéralkalmazasok és e-ligyintézéshez kapcso-
16d6 backoffice rendszerelemek fejlesztése a kdzvetlen célok megvaldsitdsat szolgdlhatja.

Az appok vonatkozasdban fejlesztési irdnyvonal a jelenlegi szolgaltatdsi kor bbvitése, pl. a hallgatoi alkal-
mazas esetén a felmérésen alapuld segitségnyujtas modelljének kialakitdsa és megvalésitdsa az egyetemi
hallgaték mentalis és életvezetési nehézségeinek kezelése céljabal.

Egyetemiink az elmult években nagy hangsulyt helyezett a korszer(i informdacids tartalmak Iétrehozasara
és a hozzaférés széles korl biztositasara. A kutatdsi és oktatdsi innovacidkhoz kapcsolddé fejlesztések
mellett Magyarorszdgon egyediilallé portalcsaldddal rendelkezik, amelyben megvalésultak az adatbazis
alapu mikodéshez sziikséges elemek, a hallgatd és dolgozé kézpontl informacidaramlast tdmogatd mo-
dulok, az intelligens e-lgyintézési felliletek mellet a szervezeti szempontbdl testre szabhaté portdlmodu-
lok és egyedi alkalmazasok is.

Az elmult években korszer(i és innovativ hallgatéi applikacié fejlesztésére keriilt sor, amely tébb mint 2500
magyar és kilfoldi hallgaté véleménye alapjan késziilt. Az applikacid alapjat a betegellatast tamogaté DE
Mediversity Applikacidja nyujtotta, amely uttoréként valdsitotta meg a tobbnyelv(, offline és felhasznalé
koézpontu mikddés koncepcidjat.

A célok megvaldsulasa a DE szolgéltatasait igénybe vevék/felhasznaldk (magyar és nemzetkozi hallgatok,
paciensek) informacidigényének kiszolgalasat, a XXI. szazadban elvarhaté digitalizacios szolgaltatasok no-
velését célozza.

Célok Felelds Forrasigény HR igény
A megnovekedett informacids igények ki- KilsG és belsd forras be- . . L
1 . S . . - . , HR fejlesztést nem igé-

szolgalasa korszer( informdacids tartalmak és | Kancellar vonasaval valoésithatd nvel
kozvetitd alkalmazasok létrehozaséaval meg 4
XXI. szazadi digitalizacids szolgéltatasi kor KiilsG és belsd forras be- . , .

PR e 1 Al Aps [ (s - 3 HR fejlesztést nem igé-
bévitése (illeszkedve a Digitalis J6léti Prog- Kancellar vonasdval valésithatd vl
ramhoz) meg 4

3.5. A felsGoktatas szolgdltato funkcidinak megerdsitése mind a hallgatdok, mind a helyi tarsada-
lom felé

Intézményi célok: A DE kozvetlen célja a szolgaltatd funkcid erdsitése mind a hallgatdok, mind a helyi tar-

sadalom felé. Kiindulasi alap a hallgaték és az egyetemi munkavallalék szamara kozosségi, kulturdlis és

sport-szolgdltatasok biztositdsa. Kdzvetlen cél az egészségtudatos és egészséges életmddot folytatd hall-

gatdk és a helyi tdrsadalom szamadra a kdzosségi és sport-szolgaltatasok bévitése. Cél az egyetemi polga-

rok fizikai aktivitdsanak, rendszeres testmozgdsanak tdmogatdsa életmdd-programok kidolgozasaval és
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egészségfejlesztd szolgaltatasok fejlesztésével, 6sszehangoldsaval. Ezen célcsoportokon keresztiil a helyi
tarsadalom elérése és motivalasa, az életmdd-programok iranti érzékenység és motivacio fejlesztése.

Az egyetem lathatdsaga novelésének kivald eszkoze az egyetemi versenysport miikodtetése. megfelel6
szintl, médiaérdekl6désre szamot tarté csapat- és egyéni sportok fenntartdsa és mikodtetése, rendkiviili
madon noveli az intézmény médiabeli emlitettségét, lathatdsagat és az intézményi, valamint a helyi tar-
sadalomnak is figyelemfdkuszaba kerdl. A fiatalok visszajelzése alapjan az intézményvalasztas fontos esz-
koze is a sporthoz valé hozzaallas.

A kozOsségépité rendezvények, mind dolgozdi, mind hallgatdéi vonalon kivald tapasztalatokat hoztak az
elmult években, igy ezek fenntartasa és er@sitése indokolt.

Célunk a Big Data elemzési szolgaltatas kidolgozasa és kiajanlasa humaneréforrds és joléti stratégidk fej-
lesztése terén pl. intézmények, allamigazgatasi szervezetek szamara. Tovabba tervezziik egy olyan appli-
kacid létrehozasat turisztikai céllal, mely egyetemtorténeti virtualis séta keretében az Egyetem torténe-
tének és ehhez kapcsoldddan a magyar torténelem fontos momentumainak bemutatasara hivatott.

Az egyetem egyik oktatasi, kutatasi, valamint szolgaltatdsi szempontbdl is kiemelt fékuszteriilete a bio-
technolégia. A modern biotechnoldgiai iparag mikodéséhez hozzatartozik a relevdns molekuldris, vala-
mint mérnoki tudomanyok m(ivelése és oktatasa. A Debreceni Egyetem egy olyan ,Biotechnology Smart
Factory University Cluster” kialakitdsat tervezi, mely egyrészt oktatasi szolgaltatd egységként, gyakorlati
képz6helyként hozzajarul az Gizemi biotechnolégiai szakemberek képzéséhez, masrészt képes a biotech-
noldgia tertlethez tartozo, kis volumend rekombinans fehérjék kvazi-GMP szint(i gyartasara és piaci érté-
kesitésére is.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
K6z0sségi, egészségfejleszts és sport-szol- Kiils6 és bels6 forras be-
lem s gl g g ) s Kancellar vondsaval valdsithato HR fejlesztést igényel
galtatasok fejlesztése
meg
Kils6 és belsé forras be-
Alakotéhazak fenntartésa és fejlesztése Kancellar vonasaval valésithato HR fejlesztést igényel
meg
. (i D1k s dos Kils6 és belsé forras be-
Nagyerdei Rekredcids Plaza szolgéltatasai- [ (o - . . (v
. . Kancellar vonasaval valésithatd HR fejlesztést igényel
nak fejlesztése
meg
Kils6 és belsé forras be- HR feilesztést nem igé-
Versenysport m(ikddtetése Kancellar vonasaval valdsithatd ) &
nyel
meg
e a s , e Kils6 és belsé forras be- . . L
K6z6sségépitb és egyetem népszerisits, . - - , HR fejlesztést nem igé-
. o (14 . ) ) Kancellar vondsaval valdsithato
identitasformald rendezvények fejlesztése meg nyel
Kari szintli nemzetkozi hallgatdi iroda létre- (s Kils6 forras bevonasaval . v
. & Dékdanok < . HR fejlesztést igényel
hozasa valdsithaté meg
. - lemsdo L . . Kils6 forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
Big Data elemzési szolgéltatds kidolgozasa Kancellar Y . ) €
valosithatéd meg nyel
Turisztikai célu egyetemtorténeti applikacid Kancellar Kils6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
fejlesztése valdsithatd meg nyel
Biotechnology Smart Factory Universit Kils6 forras bevonasaval . s
" gyl . Y y Rektor . . HR fejlesztést igényel
Cluster” kialakitasa valdsithatd meg

3.6. A hatdron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Intézményi célok: A DE kiemelt célja a hatdron tuli fels6oktatasi intézményekkel az oktatasi-kutatasi
egyuttmikodések szamanak novelése, hallgatoi és oktatdi csereprogramok fenntartdsa, tdmogatdsa, ok-
tatdsi szervezeti egységek szervezésében vendégoktatdk fogadasanak tdmogatasa, hatdron tuli magyar
szakmai kongresszusokon valé jelenlét névelése és tdmogatasa.

A DE tobb hatdron tuli fels6oktatasi intézménnyel egyiittm(ikédésben 7 alap- és 1 mesterképzési szakon
képez hallgatdkat a Il. Rakdczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskolan, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomany-
egyetemen, valamint a Partiumi Keresztény Egyetemen. A DE egyrészt a meglévl képzések mindségi fej-
lesztésére, illetve a hataron tuli egyetemekkel k6z6s kurzusok kidolgozasara és megtartasara vallalkozik.
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4.

A kidolgozott és akkreditalt magyar értéktar és magyar nemzeti 6rokség szakiranyu tovabbképzések fenn-

tartdsa, hallgatdi létszamuk megtartdsa és lehetGség szerinti bévitése szintén cél.

P

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Oktatdsi-kutatasi egyuttm(ikodések szama-
nak ndvelése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A hataron tuli oktatds mingségi és mennyiségi fej-
lesztése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forras bevondasaval va-
|6sithatd meg

HR fejlesztést igényel

Intézményiranyitas és finanszirozas

4.1. A fenntarto altal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositasaval,
megodvasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések bemutatdsa, a varhaté
bevételek és kiadasok ismertetése

2019. december 31-i dllapot rovid bemutatasa a beszamoldban szereplé mérleg kimutatds alapjan:

Eszkozok 2018 2019 Viltozas %-a
(ezer Ft) (ezer Ft)
Immaterialis javak 491 807 653 013 32,78
Targyi eszkozok 89 878 061 96 298 744 7,14
Befektetett pénziigyi eszk6zok 366 263 386 783 5,60
Befektetett eszkozok osszesen 90 736 131 97 338 541 7,27
Forgbeszkdzok 867 077 941 939 8,63
Pénzeszk6zok 56 490 825 54 276 562 -8,03
Kovetelések 32299 393 34 483 482 6,76
Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok 896 475 -46,99
Aktiv id6beli elhatarolodasok 168 390 250 074 48,51
Eszkozok osszesen 182 958 739 187 037 248 2,23

A Debreceni Egyetem altal kezelt - 2019. december 31-i dllapot szerinti- 0sszes vagyonbodl az egyetemi
tevékenységet 1 évnél tovabb szolgald-, azaz a befektetett eszkdzok értéke 97.338.541 ezer Ft volt, mely
az 0sszes eszkdzok értékének 52,04 %-at jelenti.

A befektetett eszkdzok donté részét a targyi eszkdzok (ingatlanok, gépek, jarmlvek, tenyészallatok) jelen-
tik, melyeknek év végi értéke 96.298.744 ezer Ft volt, vagyis az 6sszes eszkdz 51,48 %-at, a befektetett
eszkozok 98,93 %-at adjak. A targyi eszkdzok vonatkozasdban 6.420.683 ezer Ft-os, azaz 2018. évhez vi-
szonyitva 7,14 %-os ndvekedés kdvetkezett be.
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4.1.1.Vagyon hasznositdsi lehetdségei

A Debreceni Egyetem az altala kezelt vagyont az alapitd okirataban foglalt tevékenységekhez hasznadlja,
id&szaki hasznositasa torténik meg tantermek, sportpdlyak esetében alkalmi kiilsé haszndlattal. Az egye-
tem szabad kapacitasainak lekotése céljabdl bérbe adja helyiségeit, rendezvények, konferenciak, meg-
beszélések vagy nyelvvizsgak megtartdsara, ezzel is bevételt generdlva az intézménynek. Az oktatasi inf-
rastruktura kapacitasait tekintve elegendé oktatdsi tevékenység ellatasara, azonban mingségének szin-
ten tartdsa, dllaganak megdvasa és fejlesztése elengedhetetlenil sziikséges a magas szinvonalu képzé-
sek biztositasahoz.

A stratégiai alapu vagyonhasznositds az egyetem ipari parkjaban, science parkjaban torténhet meg, ahol
termel6 lizemek, hasznositd vallalkozdsok jonnek Iétre egyetemi tulajdonosi részvétellel, amelyek hasz-
nalati dij fizetése mellett kdzos lGizleti haszon elérése érdekében tevékenykednek. A vagyon ilyen mdédon
valé mikodtetése megalapozza az alaptevékenység és a 3.misszids tevékenység végzését is eredmény-
termel6 képességgel.

4.1.2.VVagyon megdvdsa és fejlesztése (oktatdsi, képzési, kutatdsi és lakhatdsi infrastruktura fejlesz-
tése)

A Debreceni Egyetem tébb mint 667.422 m? netté alapterilet(i épitett infrastruktirdn mdkédik 522
éplletben. Ezt az infrastrukturat egy atlagos évben kozel 30.000 hallgatd, tobb mint 9.300 kézalkalma-
zott, 95.000 fekv6beteg és 3.000 f6 kdznevelésben tanuld didk hasznalja, tehat 6sszesen megkozelitbleg
140.000 f6t szolgal ki évente.

Ilyen nagy mennyiség(i épitett infrastruktura folyamatos allagmegdvast igényel, a 2016 és 2020 kozotti
években az intézmény 42 millidrd Ft 6sszegben végzett beruhazast és 6,4 milliard Ft 6sszegben felujitast.
A 14 kar altal hasznalt nettd alapterilet tébb mint 150.000 m2, mely 7 campuson helyezkedik el. Az
intézmény kozvetlenil fels6foku oktatasi tevékenységre jelenleg 840 helyiséget hasznal, melybdl 100
el6add, 530 szeminarium és gyakorld, 60 szamitégépes tanterem, 135 labor és nyelvi labor és

Kutatasi tevékenységhez kapcsolddd infrastruktirat nehéz elkiiléniteni az oktatdsi infrastrukturatdl, hi-
szen a legtobb oktatd egyben kutaté is, ugyanazon eszkdzoket hasznalja mindkét tevékenységhez. Szam-
szer(sithet6 azonban, hogy a fentebb emlitett oktatasi laborokon fellil az intézmény rendelkezik még
tovabbi 500 labor helyiséggel is, ami a kutatast szolgdlja.

Az informatikai infrastruktira vonatkozasaban az intézmény modern, de rendszeresen megujitando esz-
kozparkkal bir, melyek jelentSs részét szintén palyazati forrdsokbdl szerezte be. Irodai szamitdgépek, a
nagyteljesitményld multifunkciondlis nyomtatdk, laptopok, notebook-ok, projektorok segitik az itt dol-
gozék munkajat. Ezek az eszkdzok gyorsan amortizdlddnak, igy cseréjikrél, fejlesztésiikrél folyamatosan
gondoskodni kell, ami nagy kihivas elé allitja az egyetemi koltségvetést. Intézményiink a felsGoktatasi
intézmények kozott els6ként valdsitotta meg a hallgatdi levelezést felhGalapl megolddssal. Az egyetem
kiilonboz6 éplileteinek forgalmas kdzterein tobb mint 150 ,,hot-zone” helyszin m(ikédik, ingyenes WiFi
eléréssel. Az egyetemi életet, az operativ munkavégzést szamos informatikai alkalmazas segiti, ezek egy
része intézményi fejlesztés. Jelenleg 28 sajat fejlesztésl alkalmazast hasznal az intézmény, melyek kozil
vannak, amelyek a gazdasagi adminisztracié teriletén a koltségelszamolashoz nydjtanak segitséget, va-
lamint miikédnek irodaszer megrendelést, leltarozast, palyazatok és szerz6dések nyilvantartasat stb. ta-
mogato rendszerek. Haldzati infrastruktidrara vonatkozdan, mint minden nagyobb felsGoktatdsi intéz-
mény, igy egyetemiink is nagy atereszt6képességli komplex intranet haldzattal rendelkezik. Az egyes
telephelyek egymdshoz képest viszonylag tavol helyezkednek el, ebbdl a sajatossagbdl fakadéan minden
nagyobb campus rendelkezik a kézponti core-hoz hasonlé paraméterekkel rendelkez6 nagy kapacitasu
kozponti haldzati eszkozzel.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézményiink magas szinvonalu, folyamatosan fejl6dé infra-
strukturaval rendelkezik. Ahhoz azonban, hogy ezt a szinvonalat tartani vagy névelni tudja, komoly eré-
forras raforditasra van sziikség, ami palyazati konstrukciok nélkiil nehezen képzelhet6 el.
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4.2. Az intézmeény kozdsségi eredeti forrasoknak valo kitettségének csdkkentése, a piaci forras-
bevonod képesség ndvelése, tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalds erdsités

A fels6oktatasi intézményekkel szemben egyre nagyobb elvaras, hogy alaptevékenységlik, az oktatas,
kutatas soran egyre nagyobb mértékben tdmaszkodjanak a sajat bevételeikre, a kiilsé piaci forra-
sokra, mely alapjan csokkenthet6 a flggségiik a koltségvetési forrasoktdl.

A Debreceni Egyetem 2019. évi bevételeinek dsszetételében a sajat bevételek 12,7 %-ot tettek ki. Az
elmult 5 év soran a sajat bevételek dsszege évrdl évre novekedett, 6t év alatt 37,8%-kal. 2019-ben a
bevételek dsszetételében a képzésekhez kapcsolddd bevételek ardnya meghaladta a 66%-ot. Ot év
alatt 39%-kal emelkedett a képzési bevételeink 6sszege, ezen beliil 58 %-kal az idegen nyelv(i képzé-
sekhez kapcsolddd bevételek.

Az elmult években az intézményi koltségvetésben jelent6s szerepet kaptak a palydzati tdmogatasok.
Az egyetem célja, hogy a kapacitasok minél hatékonyabb kihasznaldsdval, a szolgaltatdsok piaciigények
szerinti kialakitdsdval, magas mindségl feladatellatassal novelje bevételeit. Az intézmény sajat bevé-
telszerz6 képességét noveld tevékenységek lehetnek:
¢ a kulfoldi hallgatok szamanak novelése (ezzel az idegen nyelvil képzésekhez kapcsolodd bevételek
novelhet6k);
o téritéses betegellatas bevételeinek ndvelése (ligyndki, biztositdi kapcsolatrendszer fejlesztésével és
érdekeltségi rendszer kialakitasaval);

® az AgrarKozpont pl. biotechnoldgiai kutatdsokkal, szaktandcsadassal novelheti sajat bevételeit;
¢ a harmadik misszids tevékenységhez kapcsolddd piaci kapcsolatok bévitésén, a vallalati szektorral
torténd képzési, kutatasi, szolgaltatdsi egylittmikodések kialakitasan keresztil képzési, kutatasi, szol-
galtatasi feladatokhoz kapcsolddé lehet6ségek szélesebb kor( kihasznalasa;
¢ a DE klaszter tevékenységének erdsitése, Uj klaszterek létrehozasa;
Science Park fejlesztése

K6z6s vallaltok alapitdsa

¢ Alumni tevékenység fejlesztése, kilonos tekintettel a kiilfoldi intézmények mintajara kiépitett ado-
many tipusu bevételek rendszerének megalapozasara (ezeket Magyarorszagon jelenleg az addjogsza-
balyok még nem tdmogatjak).

4.3. A fels6oktatdasban megjelent Uj intézményi mikddtetési modell lehet8ségei
Az allamhaztartasi szabalyok évtizedek dta feszitik a felsGoktatast. Mar 2006-ban felmeriilt az egyete-
mek 3ltal haszndlt vagyon tulajdonba addsa és a 2008-ban a statusztorvény altal a kézalkalmazotti jog-
viszony megsziintetése, igy egyfajta szabadabb miikddés lehet6sége, de ez végiil akkor a gyakorlatban
nem valdsult meg. Azéta is folyamatos az igény az intézmények részérdl az allami hivatali szabalyok
aléli mentesiilésre, amire az Uj, Un. vagyonkezeld alapitvanyi modell lehet&séget ad, de az allam to-
vabbra is vallalja kozfeladatat és a tevékenység finanszirozasat.

A magyar fels6oktatdsban az els6ként megvaldsult Corvinus-modell olyan egyetemi fenntartéi modellt
hozott létre, amely hosszabb tavon kikeril az dllami feladat-megrendelésbdl és az altala mUvelt képzési
terlileten az alapitvany 6nalldéan finansziroz hallgatokat kutatasokat az allam altal az alapitaskor ré-
szére atengedett allami részvénycsomag osztalékdbdl, ugyanakkor az egyetemnek piaci bevételei is
vannak.

A masodik koérben létrejott fenntartdi alapitvanyok lényegesen mas tipusuak, hiszen ezeknél fennmarad
az allami megrendelés az allami kozfeladat ellatasara és ezaltal az éves feladat-finanszirozas, ugyanakkor
a kozvetlen fenntartoéi feladatok nem egy sok intézményért felel6s minisztériumi allamtitkarsag, vagy f6-
osztaly latja el, hanem a parlament altal alapitott alapitvany, illetve annak kuratdriuma, amely egy intéz-
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ményre kell figyeljen, annak az egy intézménynek az érvényesiilését kell segitse. A kdzfeladatokat az egye-
tem, annak stratégiai irdnyitasat, fenntartéi feladatait az alapitvany latja el. Az alapitvany allamtdl valé
tdvolabb kerilése akkor kévetkezik be, amikor az alapité allam az alapitdi jogokat a kuratériumnak atadja.
Az egyetem, mint Ptk szerinti egyéb jogi személyiségl intézmény az alapitvany elidegenithetetlen tulaj-
dondba, fenntartasaba keril vagyoni értéki jogként. Az egyetem alapitd okiratat innentél a kuratérium
adja ki és mddositja, ami 6nmagaban komoly felelGsséget ré a kuratériumi tagokra.

Ugyanakkor az egyetem altal a tevékenységhez hasznalt, kordbban allami tulajdonban, de egyetemi va-
gyonkezelésben lévé allami vagyon egyetemi tulajdonba kertdil.

A jogdllas megvaltozasaval az egyetem kikeril az dllami dontéshozatali folyamatbdl, a kéltségvetési, kincs-
tari gazdalkodasi korbdl, tevékenységét maga, illetve a kuratérium befolyasolja. Forrasait tekintve az al-
lami megrendeléseken kivil piaci bevételei és pdalyazati forrasai is lehetnek, valamint az Un. intézményi
tarsasagokon keresztil érhet el bevételeket, valdsithat meg feladatokat.

A dolgozdk —ahogy az egészségligyi szolgalati jogviszony |étrejottével az egészségiigyi dolgozdk- kikerdl-
nek a kdzalkalmazotti jogviszonybdl, ami kétségeket tdmaszt az emberekben. A meglévé dolgozdknak biz-
tositani kell a kozalkalmazotti Iéttel megszerzett jogokat (pl. jubileumi jutalom, szabadsag, egyéb juttata-
sok, utazasi kedvezmény), a hatarozatlan idejd munkaszerzédést. Az Uj munka torvénykonyvén alapuld
foglalkoztatasban célszerl bevezetni a mindsitésen alapuld differencialt juttatasokat. A foglalkoztatas biz-
tonsdgdt ma mar nem a foglalkoztatdsi jogviszony, hanem az elldtando feladatra valé igény hatarozza meg.
A felsGoktatds akkreditacids kbvetelményeinek megfelelni képes oktatéi és kutatdéi human eréforras sok-
kal kevésbé rugalmasan véltoztathaté, mint mas agazatban.

Az IFT 1.sz. mellékletében szerepl6 modellvaltasi lehet6ségeket bemutaté anyagot a Debreceni Egyetem
dékani kollégiuma 2021.januar 4-én megtargyalta. A dékanok januar 5 és 11 kozott ismertették a kari
dolgozdkkal a lehet6séget és vélemény kikérését kovetéen 2021.01.11-én a dékani kollégium a kévetkezd
egyhangu hatdrozatot hozta:

A DE dékani kollégiuma tdmogatja, hogy a DE kezdeményezze a fenntarténal a allami vagyonkezel§ ala-
pitvany altal fenntartott egyetemmé torténd atalakulasat. Ez a kezdeményezés szerepeljen az IFT jelenlegi
maodositdsi javaslatdban. Az dtalakulas soran a DE Klinikai K6zpont az orvos- és egészségtudomanyi kép-
zésben, kutatdsban és betegellatdsban betoltétt harmas integrans szerepének megéGrzése érdekében a
DE, mint modellvalté egyetem része legyen. A DE a hagyomanyos tudomanyegyetemi diszciplindk mellett
tovabbra is harom fékuszteriletet kivan kezelni: egészségipar, multidiszciplinaris agrar- és élelmiszertu-
domanyok, mszaki tudomanyok, tanarképzés”.

A Debreceni Egyetem Szendtusa az IFT 2. sz. mellékletét képezd Modellvaltasi Stratégiat 6nalld elGterjesz-
tésként is véleményezi.

5. Eurdpai unios célokhoz valo hozzajarulas
5.1. Digitdlis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatds-tanitds tamogatasa minden intézményi
dolgozé és hallgatd szamara

Intézményi célok: Kiemelt cél annak biztositasa, hogy a csaladi hattérre valé tekintet nélkil minden oktatd
és hallgatd szdmara biztositottak legyenek a digitalizacié el6nyei, és igy mindenki elsajatithassa a — tébbek
kozott az informatikat, a robotikat, a kiterjesztett valdsagot és a mesterséges intelligencidt magdban fog-
laloé — jov6 technoldgidjanak alapjait képez6 vivmanyokat, és azok gyakorlati életben torténé alkalmaza-
sanak lehetGségeit. Cél az oktatdk és adminisztrativ dolgozdk digitalis képességének, kompetencidjanak
fejlesztése, a rendszeres e-learning és digitdlis oktatdsmddszertani képzések tartasa, az online hozzafér-
het6 tanulasi tartalmak szdmanak novelése.

A digitalis tartalmak készitésének kompetencidja sziikséges az oktatok szamara, mig azok szakszerd értel-
mezésének fejlesztése a hallgatok szamara. A digitalis kompetencidk lehetséges fejlesztéséhez a rovid
idej(, jol céliranyzott képzések a megfelelGek az oktatdk igényei alapjan. Fontos lenne a mérés, illetve az
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igények azonositasa, valamint a széles képzési kindlat kialakitasa ezek mentén. Cél a személyes és papir-
alapu hivatali ligyintézés csokkentése, az adminisztracids terhelés redukaldsa, munkafolyamatok atlatha-
tésaganak javitasa. A tudomanynépszer(sits, ismeretterjeszt6, szemléletformald szolgaltatasok (harma-
dik misszid) teriiletén online megosztasi mddok kialakitasa. Tovabbi cél az egészségiigyi gyakorlati képzés
kivaltasat szolgald digitalis és skill laboratériumi fejlesztés.
Intézkedések FelelGs
Digitélis kompetencidkat fejleszt& képzési
tartalmak kialakitasa, képzések megtartdsa
oktatdknak, dolgozdknak, hallgatoknak
Az egyetemi adminisztracio digitalizacidjanak fej-
lesztése

Gyakorlati képzést kivalto digitalis és skill laboraté-
riumi fejlesztések

Forrasigény HR igény

KulsG forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-

Oktatdsi rektorhelyettes
nyel

Kuilsé forrds bevonasaval va-
|6sithaté meg
Kuilsé forrds bevonasaval va-
|6sithaté meg

Kancellar HR fejlesztést nem igényel

Kancellar HR fejlesztést nem igényel

5.2. Specidlis képzések az intelligens szakosodas terlletén torténd atképzést és tovabbképzést,

az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon bellli innovativ Gzleti

modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a kdrforgasos jelleggel kapcso-

latos szlkségletekre; a készségfejlesztés Uzleti igényekhez torténd igazitasa
Intézményi célok: Kiemelt cél a gradudlis képzésekben Uj kurzusok bevezetése a vallalkozéi készségek el-
sajatittatasara, gyakorlatorientalt fejlesztésik elsGsorban a tarsadalmi innovacidkkal 6sszefliggésben. To-
vabbi fejlesztési cél a kdrforgasos gazdasag és az ipari dtalakulast ebbél a szempontbdl érinté valtozdsok
oktatasba torténd integrdldsa. Cél egy kurzus, illetve a tovabbiakban program létrehozdsa, amelynek ke-
retében még jobban megismerhetik a hallgatok és az oktatdk ezeket az Uj trendeket. Kutatasi palydzatok
révén kialakitott egylittmikodésekben megismert Uzleti partnerek, gyakorlati tapasztalatokkal rendel-
kezd szakemberek bevondasaval specialis kurzusok szervezése a fenti célok teljesiilése érdekében. Az ipar
4.0. legujabb eredményeinek és alkalmazasi lehetdségeinek megismertetése az oktatokkal és hallgatok-
kal, valamint a véllalatokon beliili folyamatokkal, az innovacidk gyakorlati életben torténé alkalmazasaval,
a mesterséges intelligencia teriiletén elért djitdsokkal és a korforgdsos gazdasag jellegzetességeivel.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Uj kurzus, illetve gyakorlatorientalt, kompe-
tenciafejlesztés alapu tananyag és program
kialakitasa

Kils6 forrds bevondasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-

Oktatasi rektorhelyettes
nyel

5.3. Andk és a megvaltozott munkaképességliek munkaerd-piaci részvételének, valamint a
munka és a maganélet jobb egyensulyanak elémozditdsa, rugalmas munkafeltételek elémoz-
ditdsa, csaldadbarat felsoktatas infrastrukturdlis tdmogatasa

Intézményi célok: A DE célja a n6k gazdasagi és szocialis jogainak, valamint tdrsadalmi szerepének meg-
erdsitése; az egyenlG részvétel és az egyenld vezetdi szerepvallalas elémozditasa. Az oktatdi-kutatéi kor-
ben a nék ardnya 37%. A vezet6i pozicidkban létszdmardnyuk 39%, ezért a vezet§ pozicidt és oktatdi-
kutatéi munkakort betolté nék szamat a csalddbarat munkahelyi kérnyezet fenntartasaval, a n6i munka-
vallalék vezetdi kompetencidinak fejlesztésével, az intézményi felelsségvallalds irdnti elkdtelez8dés erd-
sitésével, képzéstdmogatdssal kivanjuk novelni. Tovabba célzott dsztdndijprogramok hirdetésével a n6k
természettudomanyos és miszaki teriileten torténd elhelyezkedését tamogatjuk.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
. . — KiilsG és belsd forras be- . , L
Részmunkaidds oktatdi, kutatdi statuszok u s’ ?S N SO, , rras, ¢ HR fejlesztést nem igé-
3 , Y . Rektor vonasaval valésithatd
létrehozédsa nék szamara nyel
meg
A n6k gyermekvallaldsdhoz kapcsolhato kar- Kiils és belsd forras be- . , .,
. . . . (s - , HR fejlesztést nem igé-
riertdamogatd programok szervezése, a rész- Rektor vonasdval valésithatd nvel
munkaid8s alkalmazas elémozditasa meg 4
. . o Kils6 és belsd forras be- . , L
A csaladbarat munkahely feltételeinek to- , u s/o ?S € SO, ?rrasl € HR fejlesztést nem igé-
., ) . Kancellar vonasdval valésithatd
vabbfejlesztése nyel
meg
Kulsé és belsé forras be- HR feilesztést nem izé-
NGknek sz0616 6sztondijprogramok inditasa Rektor vondsaval valdsithato nvel ) &
meg 4
Kulsé és belsé forras be- HR feilesztést nem izé-
Karrierutak bemutatdsa n6knek Kancellar vonasaval valésithatd nyel ) &
meg
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Intézményi célok: A DE célul tlizte ki, hogy az ellatandd feladatainak megvaldsitasaba tudatosan vonja be

7

a megvaltozott munkaképességl dolgozdkat, amelynek eredményeként 2016-rél 2020-ra 24 f6r6

fére emelkedett az MMK dolgozdk [étszama. Az intézmény célja e dolgozdi réteg tovabbi fejlesztése, ezért
kezelésiikre kiilon Megvaltozott Munkaképességliekkel foglalkozd, 6ket menedzsel§ szervezeti egységet

hozott létre.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Részmunkaidés oktatoi, kutatdi statuszok Rektor KUls6 forras bevondsaval HR feilesztést isénvel
létrehozdsa MMK dolgozdk szaméra valdsithatd meg ) seny
Az MMK szervezeti egység megerGsitése Kancellar Kulfolforra’s bevondsaval HR fejlesztést nem igé-

valdsithaté meg nyel
MMK programok népszer(isitése Kancellar Ku|§olforrals bevondsaval HR fejlesztést nem igé-
valdsithatd meg nyel

5.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzet( hallgatdi csoportok tanulmanyai végig vitelének intéz-
meényi tamogatasa
Intézményi célok: Kiemelt cél a hatranyos helyzet( hallgatdk tanulmanyainak tdmogatdsa, oklevélszerzési
esélyeinek novelése mentalhigiénés programokkal, mentoraldssal, a magukrdl vagy hozzatartozékrol is
gondoskoddk szamara a munkavallalas lehetGségének megteremtésével, személyre szabott tanulmanyi
utak kialakitasaval. Az eddigiekben is tdmogatott tevékenységek volumenét és a bevont hallgatdi kort a
jov6ben novelni szeretnénk. Cél a tarsadalmi felemelkedést biztositd oktatasi rendszer erésitése mentor-
program és -halézat kiszélesitésével, inkluzids és felzarkdztatd programok inditdsaval, az oktatdk inkluziv
szemléletl pedagdgiai mddszertani felkészitésével (pl. komplex instrukcids program bevezetése).
A felsGoktatdsi alap- és osztatlan képzésekre torténé bejutas feltételeként elSirt emelt szint( érettségire
felkésziilés tdmogatdasara felkészit6é tanfolyamok inditasat tervezzik elsGsorban a hatranyos helyzet( tér-
ségekben él6k és tanuldk szdmara, akinek gondot jelent a fels6oktatadsi tanulmanyok finanszirozasa is,
ennek kompenzaldsdra egy un. esélyegyenlGségi 6sztondij bevezetését tervezziik.
Az oktatdknak az adott csoportok helyzetével kapcsolatban rendelkezésre allé informacidit novelni sziik-
séges, a felvet6dd problémak megoldasara szervezett és hatékony megolddsokat kell kinalni. A hatranyos
helyzet( hallgatok egyetemi palyafutdsanak nyomon kdvetése, tanulmdnyi el6rehaladasuk segitése, a le-
morzsolddas kockazatanak csdkkentése, a felmeriilt problémak gyors és hatékony megoldasa kiemelt cél.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
I\/llentalhluglennles plrograrlwok les az abban Oktatési rektorhelyettes Kulfolforrals bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
résztvev6k szdmanak novelése valdsithatd meg nyel

Emelt szint(i érettségire felkészitd tanfolya- - o . . HR fejlesztést nem igé-
— Oktatasi rektorhelyettes Kils6 forrast nem igényel
mok inditdsa nyel
- . s - o . L, HR fejlesztést nem igé-
Felzarkéztatd kurzusok inditasa Oktatasi rektorhelyettes Kiils6 forrast nem igényel nyel 1 &

Kils6 forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
valdsithatd meg nyel

Oktatok pedagogiai-maodszertani kulturaja-

ST ktatasi rektorhel
nak fejlesztése inkluzids programokkal Oktatasi rektorhelyettes

5.5. Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozo és hallgatd szamara a munka vila-
gaba valo zokken6mentes atmenet elGsegitése
Intézményi célok: Az EU célként megjelend torekvése a munkateljesitmény és a motivacid, valamint a
munkahelymegtartas aranyanak novelése, az allaskeresésre forditott és a munkanélkiliként toltott id6
csokkentése. Az egyén kompetencidinak és érdekl6désének hatékonyabb megértése, és azoknak a mun-
kaval kapcsolatos és szakmai elémeneteli lehetGségekkel valé 6sszehangolasa révén, tovabba a minden-
kori és jov6beni foglalkoztatasi és tanuldsi lehetdségek tudatositasa altal (beleértve az 6nfoglalkoztatast
és vallalkozasok inditasanak lehetGségeit), valamint a foldrajzi és foglalkozasi mobilitas fejlesztése altal. A
DE célja ehhez kapcsoléddan a 21. szazadi kulcskompetenciakra irdnyuld révid, gyakorlatorientalt képzé-
sek kidolgozasa, megszervezése a munkatarsak korében, kurzusok beépitése a képzésekbe a hallgatok
szamara az egylittm(kodési készségek, team-munkara valod alkalmassag, a digitalis készségek, az interkul-
turdlis készségek, a kommunikacids készségek, a foglalkozassal, munka vilagaval kapcsolatos kompeten-
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cidk fejlesztésére iranyuld képzések formajaban. Az alapveté munkavallaléi kompetencian beliil az dnis-
meret és az dnszervezés kompetenciai, a munkavédelem, egészségvédd magatartas szabalyainak bels6vé
tétele, a munkahelyi teljesitmény produkaldsdhoz nélkilézhetetlen kompetencidk fejlesztését szolgald
képzéseket, a hallgaték szamara az allaskeresést, a munka vildgaba valé beilleszkedést elGsegitd tréninget
terveziink, tovabba célzott kurzusok (tanulasi technikak, kommunikacid, karrierablak) révén biztositani
igyeksziink a hallgaték felkészitését a végzés utani élethelyzetekre.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Rovid, gyakorlatorientalt 30-90 éras képzé-
sek kidolgozasa, lefolytatasa a DE munkatar-
sai korében

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrads bevonasaval
valésithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Allaskeresést és a munkahelyi beilleszkedést

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrast nem igényel

HR fejlesztést nem igé-

tamogatd tréningek hallgatdknak nyel

Tanulasi, kommunikacids technikdk elsajéti- L L . -, HR fejlesztést nem igé-
(2 o s . Oktatasi rektorhelyettes Kulsé forrdst nem igényel

tasat segit6 kurzus inditdsa hallgatéknak nyel

5.6. Az oktatdk és tudomanyos dolgozdok megfeleld tdmogatasat célzé intézkedések a tanulasi
modszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a tanuldsi eredmények és
képesitések elismerése tekintetében

Intézményi célok: A folyamatosan valtozé munkaerd-piaci igényeknek valé megfelelés érdekében a DE
képzési palettdjat, valamint képzéseinek tartalmat rendszeresen modernizalja, fejleszti. Ez a dinamikus
képzési kozeg olyan humanerdéforrast igényel, amely rugalmasan viszonyul a kihivasokhoz. A gyakorlatori-
entalt képzési célok, a kilféldi hallgaték egyre névekvs |étszama, az Uj oktatasi mddszerek bevezetése a
képz6k folyamatos képzését, valamint megfelel§ utanpdtlas nevelését igényli. Célunk képzési témakoron-
ként szakértGi teamek létrehozasa, akik képesek a tanuldsi eredmény alapu szemlélet mentén a validaciés
folyamatot végig vinni. Mindezekre vonatkozéan elGzetes tudas mérése és elismerése sziikséges képzési
témakordnként szabalyozott eljardsokban meghatdrozott szempontok alapjan. A DE-n mar m(ikodé vali-
ddcids eljardsok mintdjara tobb képzés vonatkozasdban tervezziik a mashol szerzett kompetenciak, gya-
korlati ismeretek elismerésének validacios gyakorlatdt megteremteni.

Az oktaték tanari kompetencidira, valamint az oktatasi mddszerekre vonatkozo tudasanak, gyakorlatanak

felmérése mentén kialakitott oktatdsmoddszertani képzések szamanak a névelése sziikséges.

FelelG6s Forrasigény
Kils6 forras bevonasaval

valdsithatdé meg

HR igény
HR fejlesztést nem igé-
nyel

Intézkedések
Oktatasmodszertani képzések inditasa, on-
line képzési tartalmak kidolgozasa
Hallgatoi teljesitmények és eredmények mé-
résének és értékelési rendszerének fellilvizs-
galata

Oktatasi rektorhelyettes

HR fejlesztést nem igé-

Oktatasi rektorhelyettes
nyel

Kuls6 forrdst nem igényel

5.7. Feln6ttkori tanulds el6mozditdsa tovabbképzés és atképzés révén

Intézményi célok: A szakiranyl képzések fejlesztése kulcsfontossagu a megfelel6 kompetencidk involva-
lasdnak segitségével a szaktudas mellett, mely az altaldnos mellett specidlis terlleteket is érint. Az élet-
hosszig tarté tanulas feltételeinek, rugalmassaganak javitasa egyrészt a munkaerd-piaci igényekre alapo-
zott tovabbképzési programok, posztgradualis képzések szamanak novelése altal torténhet meg (jelenleg
223 szakiranyu tovabbképzési szakot kindl a DE). A szakmai ismeretek folyamatos frissités, aktualizalds
nélkil révid id6 alatt elavultta valnak, ezért folyamatos tanuldssal dllandéan meg kell Gjitani azokat, alkal-
mazkodni kell a tarsadalom és a munkaerépiac igényeihez a mar meglévé képzések tartalmi fejlesztésével
is. A szakiranyu tovabbképzések szamanak racionalizalasa, a piaci orientaltsag erGsitése, a képzések egy-
masra épllé jellegének kiépitése kiemelt szempont.

Ki kell alakitani a munka vilagdbodl érkezé hallgaték tanulmanyi elémenetelének sikerességét megalapozd
rugalmassagot a levelez6 munkarend( és a tavoktatasban szervezhet6 képzések szamanak novelésével,
szakmai tartalmuk munkaeré-piaci igények szerinti kialakitasaval.

Cél ezért, hogy rugalmasabb, moduldris szerkezet(, tanusitvanyt adé (micro-credentials) tanulasi lehet6-
ségeket kinaljunk rovid ciklusu képzések, tanfolyamok formajaban igazodva a gyorsan valtozé munkaerd-
piaci elvarasokhoz, valamint lehetdséget teremtsiink a min&ségi oktatashoz torténé hozzaférésre a tarsa-
dalom minél szélesebb kore szamara. A rovid ciklusu képzések lehet6vé teszik, hogy gyorsan reagdljanak
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a munkaerGpiac specialis készségek irdnti igényeire. Ez az eurdpai megkdzelités el6segiti a tanulasi lehe-
t6ségek kiszélesitését és a felsGoktatasi, valamint a szakképz8 intézmények szerepének erésitését az
egész életen at tartd tanuldsban. E két oktatasi szint egylttmikoddése a rovid idejl és iskolarendszeren
kiviili, levelez6 vagy tdvoktatdsos munkarendben is folytathaté képzési formdk elvén és gyakorlatan ala-
puld képzésekben elengedhetetlen. A tovabbképzések és a rovid ciklusu képzések rendszerében cél a
blended learning modell bevezetése, ami az e-learning adta lehetGségek és a hagyomanyos tantermi ok-
tatds kombindcidjaban valdsul meg.

A modularis rendszerd képzések inkluzivabba teszik az oktatast, mivel rugalmas és rovid tavu megkozeli-
tése révén mindenki szamara elérhet6. A micro-credentials altal tanusitott képességek, ismeretek valida-
ldsanak nagyobb mértékl elterjesztése eldsegitheti az oktatasi és gazdasdgi innovaciot, és hozzajarulhat
a vilagjarvany utani fenntarthato helyredllitasukhoz.

Intézkedések

Felel6s

Forrasigény

HR igény

Uj, a munkaerdpiac igényeire alapozott
szakiranyu tovabbképzési szakok inditasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kuls6 forrads bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Iskolarendszeren kivili kompetencia-fej-
leszt§ programok, blended learning mo-
dellre épild, valamint révid képzési idejd,
tanfolyami képzések inditasa

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé és belsé forras be-
vonasaval valésithatd
meg

HR fejlesztést igényel

A felnGttképzési tevékenység intézményi ko-
ordindcidjanak erdsitése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést igényel

Meglévé szakok akkreditaldsa tavoktatasi
formaban, a levelezé munkarendii képzések
modernizélasa, népszer(sitése, a levelezé
hallgaték szdmanak novelése

Oktatasi rektorhelyettes

Kulsé forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést igényel

Villalatok, gazdélkodd szervezetek tovabb-
képzési igényeinek felmérése

Oktatasi rektorhelyettes

Kilsé forras bevondsaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

5.8. Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tdmogatdsa

A képzési infrastruktura alapvet6en a Debreceni Egyetemen rendelkezésre all, de Uj képzések megjele-
nése, a novekvd kilféldi hallgatdi |étszam, valamint az ingatlanok avulasa épitési, illetve felujitasi prog-
ramokat igényel. A képzést szolgald eszkdzpark, kiilondsen az informatikdra alapulé eszkdzpark gyors
avuldsa folyamatos potlast igényel, de az egyetem magas eszkdzallomanya is folyamatosan amortizalé-
dik és poétldlagos koltségeket igényel.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
s pt s A [ Kulsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
Orvosképzés elméleti tomb feldjitasa kancellar . . ! &
valdsithatd meg nyel
KulsG és belsé forras be- HR feilesztést nem igé-
informatikai fejlesztések kancellar vonasaval valdsithato ) g
nyel
meg
M(iszaki képzés infrastrukturajanak meguji- Kancellar Kulsé forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
tasa, bévitése valdsithatd meg nyel
Természettudomanyi képzés infrastruktura- Kancellar Kulsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
janak megujitasa valdsithaté meg nyel
P I [ Kulsé forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
DE fGépuletének feltjitasa kancellar . . ! &
valdsithatd meg nyel
Hallgatéi lakhatdsi feltételek javitasa, kollé- Kancellar Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
gium felljitds, fejlesztés valdsithatd meg nyel
Y . - , KulsG forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
Zenemd(ivészeti Kar koncert-terem felujitasa kancellar o .
valdsithaté meg nyel
Sporttudomanyi oktatdsi és gyakorlati infra- Kancellar Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
struktura bévitése valdsithatd meg nyel

5.9. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra vald reflektalads, fenntarthatésag témakoré-
nek beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa
Intézményi célok: Tananyagok attekintése és atdolgozasa, annak érdekében, hogy megfeleljenek a kor-

nyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasoknak. "A befogadd és fenntarthato tarsadalom, élhet6 kérnyezet"
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S3 prioritas teriletéhez kapcsoldddan a tdrsadalmi fenntarthatdsdg elméleti és gyakorlati alapjainak ki-
dolgozasa, beépitése a tarsadalomtudomanyi képzésekbe. Az EK bizonyos kurzusaiban mar most is meg-
jelennek és fontos hangsulyt kapnak a jové tarsadalmi kihivdsai, mint pl. az id6s6d6 tarsadalom, az id6s6-
déssel kapcsolatos szocialis és egészségligyi problémak kezelése, vagy a globdlis kdrnyezetszennyezés
problémaja. Kidolgozasra keriilt az id6sek szdmara az életvezetés koordinator szakiranyu tovabbképzés is.
A Kar (GTK) arra torekszik, hogy tovabb erdsitse ezen problémdk megjelenését az egyes kurzusokban.
Tananyagok készitése sordn a kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra reagald jo gyakorlatok be-
mutatdsat kell a fokuszba helyezni. Hallgatéi orszagos versenyek szervezése a témaban. Bekapcsolddas
olyan kutatasi palyazatokba vald, amelyek a globalis felmelegedés hatasait, a kiilonbdz6 szennyezések
(levegé, talaj stb.) hatasat egészségipari szempontbdl kutatja, oktatdsi programokba valé bekapcsolasa a
fenntarthatdsagnak. Tananyagok aktualizalasa a fenntarthatdsagi kritériumokkal. A kdérnyezeti, gazdasagi
és tarsadalmi kérdéseket, valamint a fenntarthatésag témakorét vizsgald és érint6 tananyagok kidolgo-
zasa, e terliletek beépitése a meglévs tantargyi struktiraba, hallgatéi gyakorlati mintaprojektek kidolgo-
zasa, tdmogatdsa. A TTK oktatdit és hallgatéit megismertetni az el6ttiik allé kornyezeti, gazdasagi és tar-
sadalmi kihivasokkal. A felmertlt problémakat megoldd jé gyakorlatok/esettanulmanyok bemutatasa. A
hallgatdk fenntarthatdsag témakorében meglévé ismereteinek a novelése. A szelektiv hulladékgydijtés fel-
tételeinek a megteremtése.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Tananyagok, mintaprojektek kidolgozasa Oktatdsi rektorhelyettes Kuléolforra’s bevondsaval HR fejlesztést nem ige-
valdsithatd meg nyel

Fenntarthatdsagi témakorok integraldsa a
tananyagokba, kurzusokba

HR fejlesztést nem igé-

Oktatasi rektorhelyettes Kils6 forrast nem igényel nyel

6. Kiemelt képzési terlletek
6.1. Orvos- és egészségtudomanyi képzés
6.1.1. Az orvostudomdnyi képzések volumenének névelése és ennek érdekében a klinikai oktatds bdzisa-
nak erdsitése, megszildrditdsa és szinvonaldnak emelése
Intézményi célok: A Debreceni Egyetem kiemelt célja, hogy a tdrsadalom szdmadra jo orvosokat képezzen.
Ennek érdekében feladat a megfeleld és korszerl elméleti és gyakorlati tudds nyujtdsa a képzési és kime-
neti kovetelményeknek megfelelé tudasbéli és gyakorlati kompetencidk megszerzése érdekében, to-
vabba, hogy megfelel6 attit(idot adjon és segitse kifejleszteni azt a képességet, amely a folyamatos tanu-
Ias, a problémamegoldd képesség, a megfelel§ empatia, emberség és kommunikacids készség 6sszessé-
gét adja. Az Altaldnos Orvostudomanyi Kar tudomdnyos- és oktatd tevékenysége a betegek gydgyitasatol
elvalaszthatatlan, azzal szoros kapcsolatrendszert képez, ezért cél az oktatokdrhazakkal vald kapcsolat
erdsitése.

6.1.2. Az orvos- és egészségtudomdnyi képzés személyi hdtterének fejlesztése

Intézményi célok: Kiemelten fontos cél az orvos- és egészségtudomanyi képzések elméleti alapozasahoz
szlikséges kari oktatéi hattér biztositdsa, a sajat humaneré6forras ez irdnyu fejlesztése, valamint a gya-
korlatorientalt kurrikulum oktatoi és infrastrukturdlis hatterének kialakitasa.

Az elkdvetkezendd évek taldn legfontosabb kihivasa lehet az oktatdi bérek rendezése. Mindez féként az
alapozé és preklinikai targyak oktatdi esetében jelent ma nagy kilénbséget és hosszabb tdvon még in-
kabb megneheziti az utanpdtlas nevelést is, kiilonds tekintettel az orvos diplomdsokra. Ahhoz, hogy az

o

eddigi oktatasi szinvonalat és versenyképességet meg tudjuk érizni, s6t erésiteni lehessen azt, az oktatok
megbecsilése kulcsfontossagu tényez6. Erre egyetemi/kari forrasok allokacidjat is sziikséges lehet be-
tervezni, akar min&ségi/mennyiségi mutatokon alapuld savos 6sztondijrendszer kialakitasaval. Kiemelt
fontossagl a Tudomdnyos Didkkori munka folyamatos tdmogatasa, az oktatok, témavezet6k munkaja-
nak pozitiv visszacsatolason alapuld 6sztonzése.

2021 szeptemberében a DE egészségligyi képzések inditasat tervezi a Szolnok Campuson, ahol ehhez
nem all rendelkezésre humaneréforras. ElGzetesen felmérésre kerilt, hogy Szolnokon kik azok az egész-
séglgyi szakemberek, akik draaddként bekapcsolédhatnanak az oktatasba, de elengedhetetlen a sajat
erdforras biztositasa oktatok és oktatatdsszervezdk tekintetében is. A kovetkez6 ciklusban fejlesztendé

teriilet az egészségtudomanyi tudomanyos fokozattal és habilitacidéval rendelkez6k szamanak novelése.
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6.1.3. Az egészségtudomadnyi képzési modszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi ke-
resletnek megfeleléen
Intézményi célok: Kiemelt cél az egészségligyi szakdolgozdi felsGoktatas fejlesztése, a képzési mddszer-
tan piacképessé tétele a hazai igényeknek megfelel6en, az egyes szakmak szakmai kompetencia kdrének
elkll6énitése egymastdl, az 6ndlldan végezhets tevékenységek pontos definidldsa az ezekhez tartozé fe-
lelGsségi korok meghatarozasa mellett. Egészségipari — és tovabbi mesterképzési szakok létesitése és
inditasa.
Az egészségtudomanyi képzésekben az elmult id6szakban elkezd6do6tt a demonstracids eszk6zok meg-
Ujitdsa és egy szimuldcids kdzpont kialakitdsa, melyben magas min&ségl szimuladtorok is rendelkezésre
allnak. A DE tovabbi célja a képzések kovetelményeihez igazoddan a demonstracios eszkézpark folyama-
tos fejlesztése Debrecenben, Nyiregyhazan, illetve a Szolnok Campuson. A megfelel6 oktatasi szinvonal
fenntartasa és a novekvd hallgatdi létszam az oktatdsi infrastruktura és eszkdzpark folyamatos fejlesz-
tését, blvitését igényli a Népegészségligyi Karon.
Cél a kiscsoportos gyakorlati 6rak szinvonalanak tovabbi emelése, a fantom- és demonstracios gyakor-
latok erdsitése, a meglévd oktatasi infrastruktira fejlesztése (oktatasi eszkdzok, miszer), valamint a hall-
gatdk manualitasat fejleszt6 tovabbi programok megszervezése.

6.1.4. Felnéttképzési és tovabbképzési tevékenyséq kiterjesztése, fejlesztése az egészséqgiigyben

Intézményi célok: Cél a felnGttkori tanulas el6mozditasa érdekében az egészségiigyi szakdolgozdkat ké-
pez6 szakiranyu tovdbbképzési szakok inditasa, valamint fokozott részvétel az egészségligyi szakdolgo-
z6k szakmai tovabbképzésében, valamint szlikség van beiskolazasi mentorprogramok inditasara is.

A Debreceni Egyetem Egészségiigyi Kar Regionalis Egészségligyi Tovabbképzd Kbzpontjanak, valamint a
Népegészségligyi Kar Tanulmanyi Osztalyanak feladata az egészségiigyi szakdolgozdk tovabbképzésének
szervezése a régidban, egyluttmdkodve a Klinikai K6zponttal. A valtozé jogszabalyi kornyezetben is sze-
retnék a karok mukodtetni a tovabbképzési kdzpontokat és bekapcsolddni az egészségiigyi felsGfoku
szakirdnyu szakképzés, a licencképzés és vizsgaztatas rendszerébe is.

Cél a feln6ttképzésben és a kdznevelésben betoltott szerep erGsitése és fejlesztése; a tudomanyos, szakira-
nyu tovabbképzések rugalmassa tétele, a felnSttképzési tevékenység megerGsitése; a felnSttképzési és to-
vabbképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben.

Tovabba sziikséges a rezidens nyilvantarté rendszer és a szakorvosképzésben hasznalt nyilvantartd rendszer
fejlesztése, az orvos- és egészségtudomanyi kotelezd és szabadon vélasztott, szinten tarté tanfolyami kép-
zések tematikajanak a képzésben résztvevék igényeihez és a szakma valtozé kihivdsainak jobban illeszkedd
kialakitdsa.

6.1.5. A magyar egészségipar megerositése és a kapcsolodo gydgyszerészeti és diagnosztikai K+F kapaci-
tdsok bévitése
Intézményi célok: Széles korU regionalis, orszagos és nemzetkozi kapcsolatrendszer kialakitasa. Kutatasi
megrendelések szamdanak novelése.
Cél a mozgasszervi rendellenségek szenzor alapu diagnosztikai protokolljanak kidolgozasa, kilonos te-
kintettel a tudasintenziv ipari alkalmazdasok fejlesztésére, a metabolikus kérképek hatterében allé me-
tagenomikai mintdzatok azonositasa diagnosztikai és terapias céllal.
A gydgyszerészkaron az elnyert és megvaldsitott KFl palyazatokhoz kapcsolddo kutatasok révén jelentds
tuddsbazis és tapasztalat halmozddott fel, amely részben a laboratériumi készitményfejlesztéseket és a
gyartashoz sziikséges léptéknoveléseket tamogatja. Ezért célunk, hogy a specialis KFI tapasztalatot be-
épitsiik az oktatasba, a tdmogatott infrastrukturalis beruhazast felhasznalva egyediilallé magas szinvo-
nalu gyogyszeripari gyakorlati képzési programot dolgozzunk ki. Célunk még, hogy ipari partnereket von-
junk be részben a specialis képzésbe, illetve tovabbi KFl tevékenységeket valdsitsunk meg kdozésen. Fon-
tosnak tartjuk, hogy a gyakorlati gydgyszeripari képzést kiterjessziik a szakképzésre és nemzetkozi part-
nereket is bevonjunk, tovabb erGsitve a kar nemzetkozi hdldzatosodasat. A GYTK képes lesz egy gyors-
reagdlasu gyartd Gzem miikodtetésére, valamint olyan oktatdsi tevékenység ellatdsara, amely nemzet-
kozi és hazai szinten is szintlépést jelenthet, ezaltal hozzajarulhat a hazai gydgyszerellatasi és gyogyszer-
ipari szakember utanpétlas biztonsdg novelésére.
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6.1.6. A gyogyszerészeti képzés és kutatds feltételrendszerének modernizdldsa

Intézményi célok: A megfelel6 oktatasi szinvonal fenntartasa és a kor kovetelményei megkivanjak az
oktatdsi infrastruktura és eszkdzpark folyamatos fejlesztését, bévitését. A magas évfolyam |étszamok
kovetkeztében az elmult években a DE megkezdte az AOK gondozasaban |évé tantermek teljes kord fel-
Ujitasat, amely az elkovetkezendd években is els6bbséget élvez. Folytatni kivanjuk az el6adotermek és
szeminariumi termek felszerelését korszerl informatikai eszkozdkkel, biztositani kivanjuk, hogy minél
tobb tanterembdl legyen lehetlség az el6adasok kozvetitésére. Az évente meghirdetésre kerilé okta-
tasfejlesztési palyazatok keretét sziikséges fenntartani, lehet6ség szerint bGviteni is, hogy az egyes ok-
tatdsi szervezeti egységek oktatasi célu beszerzési/felujitasi igényeit tdmogatni lehessen, egyetértésben
a hallgatdi képviseletekkel. Terveink kozott szerepel az e-learning oktatasi hattér informatikai fejlesz-
tése, az er6forrasok novelése. Célunk, hogy a tavoktatasi oktatasi anyagok tekintetében jelentés miné-
ségi javulas kovetkezzen be.

A DE célja egy mar tdmogatott palydzat keretében a Nemzeti Gyartd - Kutatd - Oktatd Kozéplizem létre-
hozasa és a Gydgyszertudomanyi Kar épitése. A létrehozandd Kozéplizemben szerves egységben valésul
meg a kutatas-fejlesztési tevékenység, a gydrtdtevékenység és az oktatas, igy egyszerre szolgal kutaté-
helyként, kutatasokhoz kapcsolddé szolgaltatast nyujtd és piacra is termel6 gydgyszergyartd Gizemként
és gyakorlati oktatas szinhelyeként. Mindemellett lehet6vé valik a gydgyszerészképzésre felvehetd hazai
és kilfoldi hallgatoi létszam bdvitése, mert az infrastrukturalis fejlesztés részben tantermi kapacitasbé-
vitést jelent, részben specialis, nemzetkozi szinten is egyedildllé gyakorlati gyégyszeripari képzésével
versenyképessé teszi a DE gyogyszerészképzési programjat. Ezzel szervesen agyazddik be az Egyetem
mint tudaskozpont oktatasi tevékenységébe. A |étrehozandd egység egészségipari kutatasoknak ad ott-
hont, nemcsak az Egyetem kutatoi és projektjei, hanem az Egyetem dltal |étrehozott egészségipari klasz-
terhez mar kapcsolddo vagy csatlakozd ipari partnerek szamara, tovabb erdsitve a megye tuddsrégio
jellegét. A megvaldsuld Egészségipari MSc programhoz kapcsolédé gyakorlati oktatas is itt valésul meg,
valamint a DE egészségipari kutatdsit és innovacids tevékenységét koordinald Egészségipari Intézet is itt
kap helyet, tovabb erdsitve a GYTK pozicidjat az Egyetem oktatasi és KFI tevékenységeiben. A Kutatoé-
Gzemben, illetve a vele kapcsolatban allé K+F cégekben zajld fejlesztések eredményeképpen innovativ,
az egészségmegdrzést szolgald készitmények jonnek létre, amelynek az Uzem gyartéhelyeként is szol-
galhat, igy szervesen kapcsolddik az egészséges tarsadalom és jélét nemzeti prioritashoz.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
ZOéI;ts;okorhazak bevondsa a gradudlis kép- Dékanok Kulsé forrds bevonasaval HR fejlesztést igényel
Alldshelyek szamanak novelése Rektor Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést igényel
A,Z u EEZI(,]IQ?S ny||v’ant:ar.to portal.na,k 2 peveze- , Kulsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
tés el6tt allé szakképzési reform igényeinek Kancellar . .

P ) . valdsithaté meg nyel
megfelelS kialakitdsa, fenntartdsa
Tudomanyos fokozattal rendelkezé és habili-
talt oktatok létszamanak novelése az egész- Dékanok Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést igényel
ségtudomanyi képzési tertleten
A tovabbképzéseket nyilvantarté OFTEX portal . o . - HR fejlesztést nem igé-

) . Kancellar Kulsé forrds bevonasaval
folyamatos fejlesztése nyel
Ujonnan akkreditalandd szakképzések (sport-
orvostan, plasztikai sebészet stb. szakképzé- Kancell4r Kulsé forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
sek) infrastruktirajanak megteremtése, fej- valdsithaté meg nyel
lesztése
Betegellatasi gyakorlati infrastruktirak és esz- Kancell4r Kulsé forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
kozpark fejlesztése valdsithaté meg nyel
Tantermek és demonstracids termek, rende-
16k, egyéb kiszolgald helyiségek, kozosségi te- Kancellar Kuls6 forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
rek feltjitasa, szimuldcids kozpont eszkozpark- valdsithaté meg nyel
janak fejlesztése
Szabadon valaszthaté és innovativ (mdvészeti) Dékanok Kulsé forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
kurzusok inditdsa valdsithaté meg nyel
Egészségtudomanyi terileten szakiranyd to-
vabbképzési szakok, valamint tovabbképzési o KulsG forrads bevonasaval . L

s R (o Dékdanok . . HR fejlesztést igényel
programok inditasa, beiskolazasi mentorprog- valdsithaté meg
ram inditasa
Diagnosztikai K+F szolgéltatd laboratériumok Kancellar Kulsé forrads bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
fejlesztése valdsithatd meg nyel
Diagnosztikai ;.)rqtolfoll’kldolgozasa, N Dékanok Kul§o’forra‘s bevondsaval HR fejlesztést igényel
a metagenomikai mintazatok azonositasa valdsithaté meg
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Kuls6 forrads bevonasaval
valésithaté meg

Nemzeti Gyarto - Kutatd - Oktaté Kozéplizem
létrehozdsa

6.2. Szocidlis képzés
6.2.1.A szocidlis tertileten képzések teriileti lefedettségének biztositdsa és a folyamatosan vdltozo
kihivasokhoz vald, gyakorlatorientdlt illeszkedésének megteremtése
Intézményi célok: A szocidlis terileten kiemelt cél, hogy a DE folyamatosan biztositsa a tarsadalmi kihi-
vasokhozilleszked6 professzionalis szakterileti tudast, fejlessze a szakemberek és a hallgatok kompeten-
ciait és szemléletét. Ennek érdekében a tarsadalmi konfliktusok megolddsara, esélyteremtésre, felzar-
kéztatdsra, az Uj szocialis és tarsadalmi jelenségek felismerésére és kezelésére alkalmas szakmai tudas

atadasara torekszik a meglévd képzések szakterileteinek bévitésével, valamint Uj tipusu gyakorlatorien-
talt képzések inditasaval.

Rektor, Kancellar HR fejlesztést igényel

A Bolcsészettudomanyi Kar tervei kozott szerepel

— adigitdlis eszk6zok alkalmazasa a segitdi tevékenységekben tantargy kidolgozdasa a szocialis képzések
szamara,

— adigitdlis eszk6zok alkalmazdsa a segitGi tevékenységekben szakirdanyu tovabbképzés anyaganak ki-
dolgozasa, tovabbképzés megszervezése,

— iskolai szocidlis munka szakiranyu tovabbképzés anyaganak kidolgozasa és a tovabbképzések meg-
szervezése,

— tereptanar tovabbképzés blended learning kurzus kidolgozdsa, tovabbképzés megszervezése,

— aszocialis szakmakban tanulé hallgatok felkészitése a regiondlis és terileti problémak specifikumaira
(tarsadalmi konfliktusok, beavatkozasok lehetséges formai, felzdrkdztatas, esélyteremtés specialis
formai, a nagyvarosi és vidéki térségek népességének eltérs sziikségleteire alapozott szakmai-madd-
szertani megolddsok),

— Uj alapképzési szak kidolgozasa a szocidlis teriilethez kapcsoldddan, amely elsGsorban az atalakuld
tarsadalmiigényekre reflektald, integralt segitdi-tanacsaddi-menedzseri feladatokra teszi alkalmassa
a végzett hallgatdkat.

A DE Egészségligyi Kara az elmult években térekedett arra, hogy a szocidlis munka alapszak az egész ré-
gidban elérhetd legyen, ezért Szabolcs-Szatmar-Bereg megyétdl tavol is szervezett tarsadalomismeretbdl
emelt szint{ érettségi el6készit6t. A gyakorlati kurzusok teljesitéséhez sziikséges gyakorlati helyek halo-
zata kiterjedt, ezzel segiti a Kar a hallgatdkat, hogy gyakorlati ismereteiket lakdhelylikh6z kozel szerez-
hessék meg. Ezt a gyakorlatot folytatni kell a hallgatoi 6sszetétel figyelembevételével. A Kar Szocialis To-
vabbképzési Kozpontot mikddtet, mely a régidban szervez szocidlis szakemberek szamara kreditpontos
tovabbképzéseket. A képzések szamat bdviteni kell a valtozo tarsadalmi kihivasokhoz igazodva. A szocia-
lis tertleten Uj kihivds az id6sekrdl valé gondoskodas, melyre egy Uj szak inditasaval reagalhat a Kar. A
szakirdnyu tovabbképzési szakok eddig is népszer(iek voltak, ezen szakok belsé tartalmi attekintése szol-
galhatja a gyakorlatorientaltsagi igényt.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
Uj, szocialis teriilethez tartozé mesterszak Dékén Kils6 forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
inditasa valosithatd meg nyel
Uj szakiranyu tovabbképzések bevezetése a Dékan Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
szakmai tovabbképzés rendszerébe valdsithatdé meg nyel
P .. .y s 1 Kulsé forras bevonasaval i L,
FelsGoktatasi szakképzés(ek) inditasa Dékan o . HR fejlesztést igényel
valdsithaté meg
S?osiélis’rr]unka alapszak angol nyelven tor- Dékan KUI§6lforra',s bevonasaval HR fejlesztést igényel
ténd inditdsa valdsithatdé meg
Terlleti tarsadalmi problémakat feldolgozd
tananyagok, ehhez tartozé médszertani be- D&kan Kulsg forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
avatkozasi lehetdségek kidolgozasa és be- valdsithatdé meg nyel
épitése a képzési programba
A digitali kozok alkal 3 it6i te- oo . (o . . L
, lgita I,S esz OZO, alka mazasa' aseel 0', ‘e. o Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
vékenységekben targy bevezetése a szocialis | Dékan o .
s . p valésithatéd meg nyel
képzések curriculumaba
A hallgatok felkészllését, tanulasat segité Kills& forrés bevonasaval
mobil alkalmazas fejlesztése Android és 10S Dékan Y . HR fejlesztést igényel
X valdsithatdé meg
rendszerekre magyar és angol nyelven
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6.3. Természettudomanyos, mUszaki és informatikai képzés

Megfeleld felkésziltségl hallgatéi bemeneti kor biztositdsa az MTMI képzések szdmara a hallgatéi sike-
resség javitasa érdekében

A DE torekszik szoros egylittm(ikodés kialakitasara a régio kdzépiskolaival, kiilondsen a szakképzési cent-
rumokkal, valamint az okleveles technikusképzéshez sziikséges egyetemi részvétel biztositasara. Olyan
varosok bevonasat tervezi a beiskolazasi programokba, ahonnan kevés vagy egyaltaldn nem érkeznek hall-
gatok.

TERMESZETTUDOMANYOS KEPZES

6.3.1.A természettudomdnyos alap- és mesterképzések szinvonaldnak emelése
Intézményi célok:
1. A természettudomdnyos alap- és mesterképzésben hasznalt oktatasi laboratériumok és egyéb infra-
strukturalis elemek jelentds fejlesztése.
2. Alap- és mesterszakok munkaer@piaci orientaltsaganak novelése, a képzések gyakorlatorientdlt jellegé-
nek erGsitése.
3. MSc szakokon legaldbb a szabadon és kotelezGen vélaszthatd targyak angol nyelven torténd oktatdsa-
nak bevezetése ahhoz, hogy 6sszevontan kezelhet6 legyen a kiilféldi hallgatok képzésével.
4. Az MSc szakokon kilfoldi oktatdk bevonasa az (angol nyelvii) ératartasba mobilitasi programok segit-
ségével.
5. Uj, interdiszciplindris, konkrét munkaer&-piaci szegmenseket célzé természettudomanyos alap- és mes-
terszakok létesitése.
6. A duadlis képzés kiterjesztése a természettudomanyos szakokra.
7. Infrastrukturalis fejlesztésekkel és a kivaldsdgra épiil6 kaderpolitikaval biztositani az angol nyelv( alap-
és mesterszakok nemzetkozi akkreditacidjanak, a EuroBachelor és a EuroMaster szint elérésének fel-
tételeit.

6.3.2.A PhD képzés javitdsa: nemzetkdziesités, a tudomdnyos jelleg erdsitése, intézményi pre- és
posztdoktori 6szténdijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Intézményi célok:
1. Hasonldan a BSc-MSc képzések egymasra épiiléséhez, célunk biztositani a mesterszakok és a PhD kép-
zés képzési programjanak dsszehangolasat, az atfedések megsziintetését, az egymasra épiilés megvaldsi-
tasat.
2. APhD képzés minGségének javitasahoz célunk a fokozatszerzés publikacids kovetelményének emelése
a referalt, impaktfaktorral rendelkezd folydiratokban térténd publikalas kotelezévé tételével minden dok-
tori iskolaban.
3. A vallalatokkal k6z6s, kooperativ PhD képzés erGsitése.
4. Neves kiilfoldi kutaték meghivdsa intenziv kurzusok tartasara.
5. A pre- és posztdoktori 6sztdndijak kiszamithato rendszerének megteremtése.

6.3.3.A kutatds eredményességének névelése
Intézményi célok:
1. A kutatasi infrastruktura és adatfeldolgozo szoftveres hattér fejlesztése.
2. A szakirodalom hozzaférhetGségének biztositasa minden szakterileten.
3. A DE egyediilallé szuperszamitdgépes kapacitasanak jobb kihasznaldsa a kutatémunkaban. Egy Szami-
togépes modellezés és szimulacio tanszék |étesitése a TTK Fizikai Intézetében a természettudomanyos
szimulaciés modszerek oktatasahoz a kari kutatasok tdmogatasara.
4. Center of excellence létrehozasa a bioldgia teriiletén, ahol tébb Lendiilet és Elvonal nyertes kutatécso-
port mikodik.
5. A kiemelked6 fiatal kutatdk intézményen beliili tdmogatdsa kivaldsagi palyazatok (ERC Starting Grant)
benyujtasara.

6.3.4.1pari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kézel kertiljenek az
alkalmazdshoz
Intézményi célok:
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1. Célunk a TTK ipari bedgyazottsaganak erGsitése kutatdsi kapacitasunk, tudasbazisunk, laboratériumi
infrastruktirank és kisérleti berendezéseink ipari hasznositasanak fejlesztésével. Nemzeti Laboratérium
palydzatok konzorciumi tagjaként, valamint a Tématerileti Kivalésagi Program kari kutatécsoportjaiban
olyan kutatasi irdnyok elinditdsa, amelyek a gazdasagi versenyképességet kozvetlenil szolgaljak.

2. ATTK innovacids potencialjanak kiaknazasa vallalati partnerekkel k6z6s projektben.

3. Vallalatoktdl érkezé kiilsé kutatasi (KK) megbizasok teljesitése.

4. A Kar kutatdi altal kidolgozott technolégidk szabadalmaztatasa és ezek hasznositasa vallalati partnerek-
kel kdzosen.

MUszAKI KEPZES

6.3.5.Miszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének meguji-
tdsa

Intézményi célok:
1. Célunk a mUszaki alap és mesterszakokon olyan specializaciok kialakitdsa, amelyek vdllalati partnerek
bevondasaval a régio ipardnak egy-egy szegmensét ki tudjak szolgalni.
2. A mérnoki mesterszakokon célunk a képzés K+F jellegének erésitése a leendé munkaaddk innovacios
kompetencidinak kialakitasahoz.
3. Célunk kiegésziteni az alap- és mesterszakokat asszisztensi végzettségi nyujté fels6oktatasi szakképzés-
sel, valamint a diplomara raépilé szakiranyu tovabbképzésekkel.
4. Célunk az anyagmérnok alapszak akkreditacidja, amely a szintén tervezett anyagvizsgalé fels6oktatasi
szakképzéssel és a mar sikerrel m(ikod6 anyagtudomdany mesterszakkal egylitt, valamint a Fizikai Tudo-
manyok Doktori Iskola Szilardtestfizika és Anyagtudomany doktori programjaval egy perspektivikus kép-
zési egységet alkot.
5. A muszaki képzések képzési és kimeneti kovetelményeinek felllvizsgalata a tobbi képzShellyel egyitt,
részvétel a MRK Mszaki Bizottsaganak munkajaban, illetve a régid, varos, DSZC, Egyetem egylittm(kodé-
sében.

6.3.6.A felsGoktatdsi intézmények és a végzdsoket alkalmazd cégek kbzti partnerség kialakitdsa és en-
nek szabdlyozdsa
Intézményi célok:
1. Minden mérndkszak mellett egy vallalati klaszter kialakitasa.
2. Legszorosabb egylittm(ikodé partnerekkel dualis és kooperativ képzések inditasa.
3. Rendszeres konzultacid a cégekkel a képzések szakmai tartalmardl, tantervérdl, vallalati igények figye-
lembe vétele a specializacidk tantervében.
4. A partnerség bévitése azért, hogy valamennyi hallgatd valddi ipari gyakorlaton tudjon részt venni. Je-
lenleg a gyakorlati helyek szdma jéval kevesebb, mint a gyakorlati helyet keresé hallgaték szama.

6.3.7.Mdszaki teriileten az oktatdsi modszerek hatékonysdgdnak névelése
Intézményi célok:
1. Célunk annak biztositasa, hogy a mérndk képzés ne csupdn ismereteket, hanem minél korabban hasz-
nalhaté tudast nydjtson, készségeket és kompetenciakat fejlesszen, amelyek garantdljak a végzett mér-
nokok sikerességét a munkaerGpiacon. Ez megkdveteli a mérnokképzésben hasznalt oktatasmaodszertan
gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés kézpontlva tételét, amit az oktatok megfeleld szakmddszertani fel-
készitésével kivanunk elérni.
2. Célunk a kooperativ és duadlis képzés bevezetése a TTK minden mérndk szakan, lehet&ség biztositasa
vallalatok szdmara annak megvalasztasara, hogy melyik gyakorlatorientalt képzési forma illeszkedik legin-
kabb a véllalat tevékenységéhez.
3. Minden mérnokszak képzési infrastruktirajanak kiegészitése egy-egy pilot izemmel (félizemmel).
4. Specialis technoldgiai laborok kialakitasa vallalatok tamogatasaval (vallalati laborok).
5. Gyakorlé vallalati szakemberek bevondsa az Egyetemen folyé tantermi képzésbe
6. Alapképzésben a cégek ma alkalmazott technoldgidinak mikodtetése, karbantartdsa, a mesterképzés-
ben a kdvetkezd 20-30 évben alkalmazott technoldgidk megalkotasanak képessége.
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INFORMATIKAI KEPZES
6.3.8.Az informatikai képzés tdrgyi eszkzeinek rendszeres felilvizsgdlata és frissitése. A technoldgia
vdltozdsaval vald lépéstartds biztositdsa, elavult technoldgidn vald oktatds és kutatds elkerti-
lése
Intézményi célok: Kutatdlaborok, tantermek, oktatdi eszkozok fejlesztése (tudomanyos szoftverek, mun-
kadllomasok, szenzorok). Felh&szamitasi hattér fejlesztése, biztositasa (hallgatdi/oktatatdi/kutatasi kre-
ditek).
6.3.9.Vdllalati kapcsolatok fejlesztése, egylittm(ikédés ersitése az ipardg szerepldivel a képzés és
kutatds terén egyardnt
Intézményi célok: Kihelyezett tanszékek létesitése. Ipari partnerekkel k6zos ératartds. Informatikai szol-
galtatasok KKV-k szdmadra. Munkaeré-piaci igények figyelembevétele oktatas és kutatdsi vonalon.
6.3.10. Informatikai képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének
megqujitdsa
Intézményi célok: Adattudomanyhoz, mesterséges intelligencidhoz k6t6d6 képzések inditasa. Adattudo-
many MSc, mesterséges intelligencia jellegl BSc kialakitasa.

Intézkedések FelelGs Forrasigény HR igény
P , ) 3 s Kilsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
Laboratériumi infrastruktdra fejlesztése Dékéan N . . v v yest '8
valdsithaté meg nyel
Gyakorlatorientalt specializacidk bevezetése (L4 Kiils6 forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
Dékén . .
MTMI szakokon. valdsithatd meg nyel
Uj alap- és mesterszakok létesitési kérelmé-
nek kidolgozdsa MTMI teriileten, a meglévé (L4 Kiils6 forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
) o Dékan PR
MTMI FSZ, alap- mester és doktori képzések valdsithaté meg nyel
még intenzivebb 6sszehangoldsa
Dualis képzés tovabbi fejlesztése az MTMI Dékén Kilsé forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
szakokon. valdsithatdé meg nyel
Angol nyelvii szakok nemzetkdzi akkeditaci- Dékan Kulsé forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
6ja valdsithaté meg nyel
T ermoki & hnikusi oktato & KUlsS forra - <aval .
repl c'>ger:)l mérnoki és technikusi oktato és  helyettes a §o’ orra}s bevonasava HR fejlesztést igényel
kutaté mihely valdsithatdé meg
K tiv PhD inditd allalatokkal, a kép- o . - . . .
?operla IY |n’ ! asa} V? ? atokkal, a .ep s Kiils6 forras bevondasaval HR fejlesztést nem igé-
zés sordn is hasznalhato kz6s K+F+1 projek- Dékan valosithats me nvel
tek vallalatokkal & v
Gazdasagi versenyképességet szolgdld alkal-
mazas-orientalt kutatdsi témak, alap- és A . - . ) .
‘ I . . fs I . "p (L4 Kiils6 forras bevondsaval HR fejlesztést nem igé-
mesterszakok elinditdsa, a meglévé MTMI Dékan valésithaté me nvel
szakok tanterveinek attekintése, specializa- g v
ciok modernizélasa
Kihelyezett tanszékek, k6zos kurzusok, digi-
talis hubok kialakitasa, munkaeré-piaci por- Dékén Kiils6 forras bevondsaval HR feilesztést iénvel
talok kovetése, spin-off, start-up kultdra valdsithatd meg ] geny
erGsitése, a hallgatok soft skills fejlesztése
Virtualis térben térténd esettanulmanyok
fejlesztése, a vallalati digitalizacio alapjainak (L4 Kulsé forrads bevonasaval . P
L ) . Dékén P HR fejlesztést igényel
oktatasa a hallgatdkkal. Az itt megszerzett valdsithaté meg Jiesz lgeny
Ipar 4.0 tudds atadasa kkv-k részére

6.4. Gazdasagtudomanyi képzés

6.4.1.A gazdasdgi mesterszakok kindlatanak szélesitése, a helyi munkaaddkkal egylittmiikédve a kép-

76s finanszirozdsdt és a gyakorlati képzések tartalmdt és megvaldsitasadt illetéen

Intézményi célok: A DE célja, hogy a munkaer6-piaci igényeknek és elvarasoknak megfeleléen folyamato-
san fejlessze, megljitsa, illetve szélesitse a gazdasagi mesterképzési szakok kindlatat, figyelembe véve a
DE GTK megkiilonboztetd és egyedi sajatossagait, arculatat. F6 cél a DE GTK versenytarsakkal szembeni
versenyképességének megtartasa és erdsitése az Egyedi Eladdsi Uzenet (USP) mentén, végsé soron a
vonzerd fokozasa. A DE GTK ennek érdekében egylttmikodik a helyi munkaaddkkal, felméri a képzések
irdnti igényeiket, ennek alapjan kialakitja a gyakorlati képzések tartalmat, igény esetén uj dudlis képzése-
ket indit. A DE GTK a helyi munkaaddi igények feltarasaval és azok kielégitésével fejleszteni kivanja a mun-
kaadoi tarsfinanszirozas rendszerét.
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6.4.2.A nemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek kihaszndldsa, a versenyképes, idegen nyelvli gazdasdgi
képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon
Intézményi célok: A DE célja, hogy meglév6 kompetenciaira, eredményeire és értékeire tdmaszkodva fej-
lessze a nemzetkozi felsGoktatdsi rendszerben elért pozicidjat. Ennek alapjan kdzvetlen cél a Gazdasagtu-
domanyi Karon tanuld kiilfoldi hallgatok létszamanak novelése, a magyar hallgaték szamara az idegen
nyelvl képzésekben torténd részvétel biztositasa. E munka soran a DE GTK fejleszteni kivanja a nemzet-
kozi beiskolazasi marketingtevékenységét, amelynek fontosabb teriiletei a kdvetkezSk: hallgatdi igények
feltarasa, benchmarking az azonos képzési szolgaltatdst nyujtd versenytarsak korében, a kari kompeten-
cidk azonositasa és bemutatdsa, szegmentdlas — célpiackivdlasztas — pozicionalds, az idegen nyelv(i képzési
kindlat marketingmixének 6sszedllitasa (7P). Fontos cél a nemzetkoézi kdrnyezethez valé folyamatos alkal-
mazkodas, a toborzasi és felvételiztetési rendszer igényeknek megfelel6 mddositdsa.
A gazdasagi szakirdnyu tovabbképzésben és a felnGttképzésben vald fokozottabb, a munkaaddkkal

Osszehangolt szerepvallalds erGsitése
Intézményi célok: A DE célja a szakiranyu tovabbképzésben és a felnSttképzésben vald fokozottabb sze-
repvallalds. A DE torekedik a munkaaddkkal torténd kapcsolatok fejlesztésére, igényeik azonositdsara és
kiszolgalasara. Egyedi kompetencidinak hangsulyozdsdaval és a testre szabott képzési kindlat kialakitasaval
a DE GTK hatékonyan tamogatni kivdnja az élethosszig tarté tanuldst. Tovabbi cél a munkaaddi igények és
elvarasok folyamatos monitorozasa, a képzések tartalmanak piaci igények szerinti médositdsa.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Alg'azdasagl mesters.za,kok kmala.tanak széle- Dékén KuIs’o t’es belsé forras be- HR fejlesztést igényel
sitése a munkaaddi igények szerint vonasaval
Ideg.en lnYeru gazdasagi alap- é mestersza- Dékan Kiils6 forras bevondsaval HR fejlesztést igényel
kok inditasa
. L gk 2 . L Kilsé és belsé forras be- .
Kalfoldi hallgatdk létszaméanak novelése Dékan u s’o ?S bels forras be HR fejlesztést igényel
vondsaval
A rrl1unk:f1ad0|l |gelnyek.nell< rlnegfelelo szakira- Dékan Kuls? ?s belsé forras be- HR fejlesztést igényel
nyu tovabbképzések inditasa vonasaval
R6vid ciklusu, modularis képzési kinalat ki- s Kiils6 és belsé forras be- . P
Y Dékan 2 HR fejlesztést igényel
alakitdsa vondsaval

6.5. Agrarképzés
6.5.1.Az agrdriumhoz kétheté megélhetési formdk presztizsének emelése és népszertisitése

Intézményi célok: A beiskolazasi aktivitas ndvelése az agrarium Uj feladataink hangsulyozasaval (agrar di-

gitalizacié, smart farming, preciziés gazdalkodas stb.)

— Online és koz6sségi médian (Facebook, Instagram, Youtube videdk) célcsoport-specifikus hirek, , élet-
képek” bemutatdsa.

—  Részvétel nyilt, orszagos programokban (Kutatdk Ejszakaja, Névények Napja, Lanyok Napja).

- Uj szellemiség(i bemutatdterek, kialakitasa és kikozvetitése a Varos és a potencidlisan elérheté isko-
lak felé (Botanikus- és Bemutatokert).

— NOvényi allapotdignosztikai, allat- és élelmiszerlaboratérium kialakitasa in vitro és in vivo vizsgdlatok
komplex végzésére és bemutatasara az Innovacids Plazaban.

6.5.2.Uj dudlis képzési formdk bevezetése, a felfuté kiilfoldi kereslet ardnydban az idegen nyelvii kép-
zések bdvitése

Intézményi célok: A BSc és MSc képzések gyakorlatorientaltsaganak fokozasa. A gyakorlati ismeretek in-
teraktiv oktatasa kilonb6z6 szinteken: tanteremben, hallgatéi laboratériumokban, bemutaté kertekben
kialakitott mintatereken, kisparcellds kisérletekben és a gazdalkodast magas szinten folytatd mintagazda-
sagokban.

6.5.3.Mdszaki, Precizids gazdalkoddsi és Robotika Kézpont kialakitdsa
Intézményi célok: A modern mez6gazdasag és élelmiszeripar egyre inkdbb igényli a precizids és digitaliza-
cié-alapu megoldasokat (mUszaki, informatikai, mesterséges intelligencia, stb.) A cél a klasszikus (gépé-
szet, agrarmd(szaki stb.) és a 21. szazadi megoldasokat egyarant képvisel6 human eréforras és infrastruk-
tura kialakitdsa.
— A precizids gazddlkodasban hasznalhatd szenzortechnoldgia, a kiilénb6z6 talaj-, és névényszenzorok

m(ikodési elvének és az autondm adatgydjtési technoldgiak bemutatdsa és oktatasa.
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— Felvételez6 és permetez6 dronok mikodési, Gzemeltetési ismereteinek oktatasa.

— Szamitégépes hallgatdi labor a preciziés gazdalkodds dontéshozatali mechanizmusdhoz sziikséges,
kiils6 és bels6é forrdsokbol (mihold felvételek, dronfelvételek, precizids talaj-, és novényvizsgald
szenzorok, kombdajn hozam és a terményvizsgald szenzorok) szarmazé informaciok feldolgozasahoz
és a precizids talaj-, és kijuttatasi térképeket (mutrdgya, vetémag, ndvényvédd szer, dntdzéviz) ké-
szitéséhez.

— A hagyomanyos és a GPS vezérlésii automatikus kormanyberendezéssel felszerelt er6gépek (trakto-
rok) és a preciziés munkagépek miikodésének és lizemeltetésének bemutatdsa.

— A novénytermesztési input anyagok (talajjavité anyagok, mdtragya, vetémag, novényvédGszer, on-
t6z6viz) precizids kijuttatasat vezérld monitorok beallitasi/Uzemeltetési ismereteinek atadasa.

— A hagyomadnyos és a precizios gazdalkodds termesztéstechnoldgiai mliveleteit bemutatd, a digitalis
mez8gazdasagi gyakorlat elsajatitasahoz sziikséges kutatasi tér kialakitasa.

— Robotikai fejleszté labor és kiilsé helyszinek az autondm mdodon lizemel er6gépek, kertészeti és
szantofoldi robotok programozasi és lizemeltetési ismeretinek oktatdsa.
6.5.4.Agrdr-élelmiszeripari Integrdlt Kompetencia- és Tuddskézpont kialakitdsa (AgroFood ICKC)

Intézményi célok: A meglév6 kompetencidk és az Uj teriileteken szerzett kapacitasok integralt és harmo-

nikus fejlesztésével létrejon egy komplex szolgaltatd és szaktanacsadd rendszer. Elemei: 1) A jov6 mez6-

gazdasdga — modern, korszer(, precizids, er6forras hatékony kertészeti és szantofoldi novénytermesztés,

allattenyésztés. 2) Bioldgiai alapu ipar — mez6gazdasagi f6- és melléktermékek feldolgozdsa human és

allati felhasznalasra, gydgyaszati, ipari, stb. célra. 3) Agar 6koszisztémadak —természeti eré6forrds menedzs-

ment, kornyezetgazdalkodas, Urban Farming, biodiverzitas, klimaadaptacid, stb. 4) Molekularis mez6gaz-

dasag — novényi és allati bioldgiai alapok fejlesztése, genetika, nemesités, reprodukcid stb.
6.5.5.Allategészségligyi oktatd-kutatd infrastruktura kialakitdsa

Intézményi célok: A régidban szakemberhiany van az allatorvosi szaktertileten, az allattenyésztés jelentGs

mértékd jelenléte mellett. A cél egy komplex oktatd-kutatd-gydgyitd infrastruktira kialakitasa mely ko-

zép- és hosszu tavon is biztositja a Tiszantul human eréforras-képzését és az allattenyésztd vallalkozdsok
szamara szukséges szaktanacsadast/ellatast.

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
On-line és hagyomanyos népszerdsitési te- - . (2 . . L
, . g}/ , 4 P R . s Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
vékenység a képzések szakmai tartalmanak Dékén . .
R . valésithaté meg nyel
megismertetésére
Dudlis képzések szélesitése BSc és MSc szin- Dékén Kils6 forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
ten valdsithaté meg nyel
Meglévé képzések inditdsa angol nyelvii for- Dékan Kilsé forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
maban valésithatd meg nyel
Meglévé épilet rekonstrukcioja, a gépszin . (s
168 CV0 epuiet reKe ja, agep - Kiils6 forras bevonasaval ) o
kilsé és tetd felujitasa Dékén o . HR fejlesztést igényel
. . o valdsithaté meg
Eszkdzrendszer kialakitasa
Stratégia kialakitasa o . (s . . L
g’ P L4 Kilsé forras bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
Operativ program elkészitése (AgroFood Dékén o .
valdsithaté meg nyel
ICKC)
Mikrobioldgiai oktatasi és kutatasi tér fej- Dékén Kuls6 forrds bevonasaval HR fejlesztést nem igé-
lesztése valdsithatd meg nyel
Az allategészségugyi oktatd-kutatd infra-
struktura kialakitasa Dékan Kilsé forras bevondsaval HR feilesztést isénvel
Szervezeti keretek és személyi dllomany biz- valdsithaté meg ) geny
tositasa

6.6. Pedagodgusképzés
6.6.1.A pedagogusképzés tartalmi-maodszertani megujitasa, a korszerl pedagogiai modszertani esz-
kéztdr alkalmazdsdval

Intézményi célok: Az Egyetem a pedagdgusképzés minéségének javitasa és maga a kdznevelés javi-
tdsa miatt kétirdnyd, dm oda-vissza hatd, fejleszt6-tdmogatd rendszer mikodtetésében érdekelt. Az
innovaciok, a sajatos intézményi, tanari és tanuldi igényekre reflektdld tartalmak és mdédszertanok
beépitése a tandrképzés kurrikulumaiba a képzésben résztvevék jobb felkészitését szolgdljak, a gya-
korlé pedagégusok szakmai tamogatdsa sordn — az egyittm(ikodésekbdl, a partneri viszonybdl adé-
ddan —dllando és kontrolldlhatd kezdeményezések, otletek, problémak juthatnak el az egyetemi ok-
tatdkhoz. A felsGoktatas és a kdznevelés szerepl6i kdzotti partnerség, szakmai parbeszéd segit abban,
hogy a tanarképzés és -tovabbképzés a mindenkori problémakat felismerje és tudjon azokra valaszt
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adni. A 2022-t6l bevezetendd tanarképzésben megnovekszik a szakmddszertanok és az iskolai gya-
korlatok aranya, ennek megfelel6en mindkett6re nagyobb figyelmet szeretnénk forditani, tudo-
manyterileti szakmddszertani csoportok létrehozasaval (szakos intézetek/tanszékek, gyakorldisko-
|ak és kdznevelési intézmények, Neveléstudomanyi Tanszék és Pedagdgiai Pszicholdgia Tanszék be-
vonasaval), valamint a gyakorlatok tartalmat véleményez6 tanarképzési kollégiumi munkacsoport
|étrehozdsdval. A 2022-t6l induld Gj tipusu tanarképzésben kialakitandd a palyaismereti, palyaszoci-
alizaciés gyakorlatok (1-3. félév), valamint a tanitasi gyakorlatok (4-9. félév) a Nevelés- és Mdlvel6-
déstudomanyok Intézete, a Pszicholdgiai Intézet, az Oktatasi Igazgatdsag, a gyakorldiskolak és a part-
neriskolak (elsésorban a debreceni intézmények) kézremlkodésével. A kialakitdshoz kiils6 anyagi
forrds bevonasa sziikséges, mivel a gyakorldiskoldk 6nmagukban nem tudnak a mostani 2 féléves
gyakorlatok helyett 8 félév gyakorlatot lebonyolitani.

A feln6ttkori tanulds 6sztonzése és az egyetemi kutatas tarsadalmi megalapozottsdganak erésitése,
a szakma bekapcsolddasa a kutatdsba a konceptualizaciétdl a megvaldsitason, az értékelésen és a
beavatkozdsok hatdsvizsgalataig.

Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfelel§ tdmogatdsa, a nemzetkoziesedés uj formdinak erGsi-
tése, virtualis mobilitas. Zart szakmoddszertani oldal |étrehozasa a j6 gyakorlatok bemutatasara és
megyvitatasara.

A digitalis oktatds kornyezet kiépitése, gyakorlatorientalt, projektmddszer( atalakulas a pedagodgus-
képzési kurzusokban.

A pedagodgusjeloltek felkészitése az iskola és csalad egytttm(ikodése témakdrben. Célja: a tanuld
eredményes tanuldsat és hatékony beilleszkedésének elGsegitése. A pedagdgus és a sziil6k kommu-
nikacidjanak javitasa, az otthoni és iskolai nevelési célok és mddok 6sszehangoldsa, a tanarok és szi-
I6k formalis és informalis egylttmlkodésének erGsitése révén.

A lemorzsolddas vagy a palyaelhagyas kockazatanak enyhitése.

A fiatalok 6nkéntességi hajlanddsaganak novelése. E cél eléréshez a felsGoktatas is hozza tud jarulni,
hiszen nemzetkozi példak igazoljak a service-learning tipusu kurzusok pozitiv hatasait. A kurzus célja,
hogy motivalja a fiatalokat az 6nkéntes tevékenység végzésére, névelje a civil aktivitast; segitse a
szocialis érzékenység fejlesztését, palyaszocializaciét és a kapcsolati hald kiépitését. A 10 6rés szol-
galati tevékenységet szakmai felkészit6 foglalkozasok el6znék meg és lezard tréningek zarndk. A be-
vont civil szervezetek mint fogaddszervezetek lehetGséget biztosithatndnak a szolgdlat teljesitésére,
melynek pozitiv hatasa lehet a munkaerépiaci szocializacié és a munkaerGpiaci készségek, képessé-
gek fejlesztése.

Az iskolai sikeresség kulcsanak tekintett pedagdgusok minél jobb képzését szem el6tt tartva a DE a
hagyomdnyos tovabbképzési programok mellett Un. ,mentorm(helyek” alapitasaval, miikodtetésé-
vel Uj, dm a kdznevelés rendszerében nem teljesen ismeretlen fejlesztési metddust és format kivan
adni a pedagdgus-tovabbképzésnek, valamint innovacidra 6sztonzé kooperativ munkaformara lehe-
t6séget a pedagodgusnak.

A mentormUihelyek miikodtetésének okai a tandrképzés gyakorlati képzési ciklusaban fészerepet jat-
sz6 mentortandrok munkdjanak szervezett, kooperaciéra épil6é szakmai tamogatdsa. A 2022-t6l be-
vezetendé Uj tipusu tanarképzésben emlitett 8 féléves gyakorlat esetében kiilénésen fontos a gya-
korldiskolak szakmailag magasan kvalifikalt tandrainak mentori tevékenysége. A klasszikus értelem-
ben vett gyakorldiskolai, gyakorld évodai vezetépedagdgusok mellett az 6sszefligg6 gyakorlatok so-
ran a tanar- és 6vodapedagogusjelolteket mentoralé pedagdgusok szakmai kozossége lehet a kiindu-
I6pontja a szélesebb pedagdguskozosség folyamatos szakmai fejlédését biztosité miihelyeknek.

Ertelmileg akadalyozottak pedagdgidja 1,5 éves szakiranyu tovabbképzés akkreditacidja a mar gyogy-
pedagdgus végzettséggel rendelkez6k szamara.

Kreditpontot adé rovid szakmai képzések megvaldsitasa egy-egy neves gydgypedagdgiai szakember
bevondasaval.

A tovabbképzések rendszerében a blended learning modell bevezetése, ami az e-learning adta lehe-
t6ségek és a hagyomanyos tantermi oktatas kombinaciéjaban valésul meg.
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A tanarszakos hallgatok képzése technikai feltételeinek a javitdsa, a tanitdsban szerzett tapasztalatok
novelése. Az IKT oktatds kiterjesztése a szakmaddszertani kurzusokon belil fontos, ahol a hallgatdk a
legljabb technoldgidkat ismerhetik meg. Ennek segitésére évente szervezett szakmoddszertani
workshopokon mutatjuk be a technoldgiakat a szakmoddszertant oktatéknak.

A tanarszakos hallgatdk felkészitése a modern infokommunikacés eszk6zok és e-learning technold-
gidk szakmddszertani alkalmazasara.

A pedgdgus-tovabbképzés rendszerének megujitasa, a tandrok szamdra vonzd, a napi munkajukat
jelent6sen segit6é tovabbképzések 6sszeallitasa.

6.6.2.Intézményi szinten pedagdgusképzés-fejlesztési, -adaptdcios feladatok, szervezeti felelésségek
meghatdrozdsa, modszertan kialakitdsa

Intézményi célok: A végzettséget megszerz6k aranyanak novelése mesterséges intelligencia és gépi ta-
nulds bevonasaval (STEM-SSH integracid)
Az egészségligyi és szocialis terlileten a szakemberképzés széles palettdjan szolgaltatas nyujtasa. Ennek
egyik sikeres pontja az egészségiigyi tanarszak inditdsa, melyet a munkaeré-piaci igényeknek megfele-
I6en folytatni kell. A szakgimndziumokban egyre szélesebb kérben jelenik meg a szocialis képzés, mely-
hez megfelel§ felkésziltségl humaner6forras sziikséges, ezért erre a teriletre is képzést dolgozunk ki.

Intézkedések

FelelGs

Forrasigény

HR igény

Regionalis Pedagogusképzési Kutatdlabora-
térium létrehozasa (a régiora jellemzé peda-
gogiai kutatasi problémak azonositasa gya-
korlé pedagdgusok bevonasaval, kutato és
tanacsado haldzat kialakitasa)

Tanarképzési féigazgatd

Kils forras bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Palyaismereti, palyaszocializacids gyakorla-
tok kialakitasa a 2022-t6l induld Gj tipusu ta-
ndarképzésben gyakorlo iskolak és kdzneve-
lési intézmények bevonasaval

Tanarképzési féigazgatd

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithatdé meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Tanitasi gyakorlatok kialakitdsa a 2022-t6l
induld U] tipusu tanarképzésben gyakorld is-
koldk és kbznevelési intézmények bevonasa-
val

Tanarképzési féigazgatd

Kils6 forras bevondséval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Taneszkoz- és kurzusfejlesztés

Tanarképzési féigazgatd

Kuls6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Szakmddszertani munkacsoportok létreho-
zdsa

Tanarképzési féigazgatd

Nem igényel tébbletfor-
rast

HR fejlesztést nem igé-
nyel

Szakmddszertani tantermek kialakitasa, a
meglévik adottsagainak a fejlesztése

Dékan

Kilsé forras bevonasaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A legujabb IKT-eszk6zok alkalmazasa elsaja-
titdsanak a tdmogatasa

Dékén

Kils6 forrds bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel

A pedagdgus-tovabbképzés intézményi
rendszerének tovabbfejlesztése

Tanarképzési fGigazgatd

Kilsé forras bevondsaval
valdsithatd meg

HR fejlesztést nem igé-
nyel
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