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1 BEVEZETES

A kornyezetiinkben véghemenaltozasok leptéke — gazdasagi és tarsadalmig,atsa
termelés és fogyasztas, valamint a népességrobbkoat megndvekedettédorrasigény, a
természet pusztuldsanak, szennyezésének ndvelartéke — paradigmavaltast surget a
tarsadalomtél. E globdlis kihivas megoldasahoz keéléasra, rendszerszemlédiet
gondolkodasra, tudatos tarsadalmi fédskegvallalasra van szikség. Ez az 0] koncepcié a
fenntarthat6 fefidés.

A jelenség megeértésehedstor a fogalom definidlasara értelmezésére vansszuild
koncepcié kialakulasanak gyokerei a 70-es évekigllmak vissza. Elsz6r ENSZ
vildgkonferenciak, majd Eurdpai Unids akcidprogranioglalkoztak a fenntarthato fégés
problematikajaval, majd az EU Fenntarthaté daki Stratégiaja is megfogalmazéasra kerdlt.
Felismerték, hogy a fenntarthatésag gyakorlatankéri@edéséhez lokalis akcidkra van
szikség, igy nemzeti és regiondlis stratégiak idolgozasra kerlltek. Ebben a
dokumentumban szervezeti szinten, esetiinkben a ePefir Egyetem szamara kell
megfogalmazni a fenntarthaté f&jés stratégiai céljait.

Az egyetem kiildetéséh altalanos, specialis és stratégiai célkéseilél kiindulva meg
kell hatarozni azokat az intézményfejlesztési tddket, ahol a fenntarthatd fajes
koncepcibdjanak és alapelveinek érvényesilnie kell.

A fenntarthat6 fefildés értelmezése tobb szinten érvényesil: egyrészalzlyozasok
minden szintjén (EU, tagallamok, régidk, intézményeszervezetek tikédésében), a
tamogatasi rendszer egészeében, illetve az intézskémjkodését tekintve a tervezékta
megvalosulasig, de a horizontalis elv oly médogrielmezhet, hogy athatja az intézmény
valamennyi nikodési terlletét: gazdasagat, tarsadalmat, szdéierermészeti kornyezetét,
miiszaki-jogi-technoldgiai kérnyezetét.

A Debreceni Egyetem Fenntarthaté Bd@si Stratégidjanak kidolgozasa soran ez
utobbi szempontok szerint elemezzik a jelenlegizetet és fogalmazzuk meg a fenntarthato
fejlédést szolgald szempontokat, valamint kozép- észlitdson tervezett intézkedéseket.
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2 A FENNTARTHATO FEJLODES FOGALMA , CELJA,
INTEZMENYES KERETEI A KULONBOZO GAZDASAGI
ES TARSADALMI RENDSZEREKBEN, VALAMINT A
DEBRECENI EGYETEM TEKINTETEBEN

»A fenntarthato fefldés az emberek életnigegének hosszu tavu és tartds dnegseét,
illetve javitdsat célozza.”
»A fenntarthato fejidés tehat elismeri és céljanak tekinti az egymasetk nemzedékek
megfeled életmiiséghez valé egyehjoganak biztositaséat, s az ezzel 6sszefuggéshen al
kotelességek teljesitégét.

A fenntarthato fefldésa tagan értelmezett életiseég javulasat szolgalja, amely nem
szikithett le az anyagi jolétre hanem magaban foglalja a kornyezet dméygét, a
demokratikus jogok eérvényesulését, a természedtiomasokhoz valamint a tarsadalom
nyujtotta szolgaltatasokhoz és intézményekhez wakzaférést, a teljes testi, lelki egészséget,
a szabadidét egy békés, biztonsagos és a kulturalis sokfélesiggeletben tartd vilagbarA
tarsadalmi jélét a kornyezetndiség é€s a tarsadalmat alkotok életfségéenek egylttes
megnyilvanulasa.

A jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, iletvhatasaik jeleis részben
ellentétesek a fenntarthatd fajes kovetelményeivel. A Fold véges rendszer, véges
mennyiségben tud &orrasokat biztositani €s hulladékokat elnyelni. émber altal generalt
exponencialis folyamatok un. tullévéshez vezetagkivetkezmény a mairkodé rendszerek
dsszeomlasa lehet (exponencidlis folyamatok: embépesség, éforrds — olaj, viz,
termofold, asvanyok stb. hasznalata, antropogén, Glbocsatas, GDP ndvekedés,
fogyasztas). A probléma enyhitése alternativ eastigitégiak kidolgozasat igényli, melyek
mind forras, mind kibocsatas oldalon kevésbé tédcleekdrnyezetet, mint a hagyomanyosak
(pl. energiahatékonysag, forrasdiverzifikacio, atoergia, megujuld energiaforrasok
intenzivebb hasznalata, gazositas a kozlekedédbeyasztaskorlatozas stb.). Europa
energiahelyzetének jellediz nbvekw energiaigény, ndvekv importfigdség, nagy és
novekw olajszikséglet, korlatozott leldseg az energia vilagpiac befolyasolasara, vagyis

' Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Stratégia, A Magyar Kéztérsaség Korménya, 2007
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Eurépa az energia oldalarél felteley eSsen sebezhét Ennek fiiggvényében valik
szikségesseé a termeszetiferrasok fenntarthatdé hasznalata, amelynek megiakEhoz a
tarsadalonkornyezet-tudatogéskornyezet-etikusnagatartdsa elengedhetetlen. Ennek eszkéze
az, hogy a |jo6&¢ nemzedéke szakmailag megalapozott, medketel ebkészitett
kornyezettudatos neveléshészesuljon a csaladban és az oktatasi intézmbegedgyarant.

A fenntarthatésag elvei szerintéétarsadalombartobbek k&zott érvényesil azocialis
igazsagossgagamelynek az alapja a leliségekhez valdé hozzéaférés esélyegysidének
biztositasa, és a tarsadalmi terhiklvald kozoOs részesedés; az életfsigy folytonos
javitasara valo torekvés. E cél elérése érdekébam @rkolcsi normarendszert sziikséges a
tarsadalom tagjai felé kdzvetiteni, amely ezekelymmatokat tamogatja, illetveddegiti.

E trendek ismeretébeslkerlilhetetlen egy olyan fégési palyara valo attérésamely
hosszu tavon biztositja a tarsadalmak és koztilagyar tarsadalom fenntarthat6 dejését.
Ennek elérése nem lehetséges egy-egy orszag, tegirain belll, hiszen egyetlen
tarsadalom sem szigetelheti el magat tagabb testgsrsadalmi, gazdasagi kornyezétét
Az erssod kolcsdnhatasok és kdlcsonos fagfgek miatt a tarsadalmak hosszu tavajgv
koz0s.

A fenntarthaté fefldés nem csak politikdk végrehajtasa révén valdseh:ma
tarsadalom egészében kell elfogadasra talalnianotgaérelvkéntamelyet figyelembe vesz
minden egyes polgar napi valasztasai soran éppuaay, a dontéshozék a nagyhordérej
szamos embert érifit politikai és gazdasagi dontések meghozatalanalen Ezlv
megvalodsitasahoz alapdetaltozasokra van szikség a gondolkodasban, a sggid&s
szocialis strukturakban, tovabba a fogyasztasemsdlési mintakban.

2.1 A fenntarthato fejlodés célja, feltételeinek biztositasa az ENSZ, az

Europai Unié és hazdank részérol

A fenntarthatésag biztositasa azt kivanja a talsadéagjaitol, hogy a jelen és a jdv
generaciok létfeltételeinez sziikséges természetépdtett kdrnyezet miisegét, értékeit
medirizze. Etbl a rendszettl az ember annyit €s olyan kérilmények kdzott vethehogy ne
sértse sajat létkielégitésének dbeni esélyeit.A fenntarthatd fejl6dés célja, mindezek
ertelmébenaz emberi tarsadalom fenntartasa.Ebben az allandd feladatban a kdrnyezet
feltételként jelenik meg, amely azt jelenti, hogldey a mértékig hasznélhatjuk természetes
kornyezetiink éiforrasait, amig nem sértjik annak megujulasi l&degét, azaz eltarto
képességét. A gazdasag a tarsadalom fenntartds@émakzen keresztil a kornyezet
hasznalatanak eszkdze. Ezt az eszkozt bolcsemsadddom hasznara, a kérnyezet sérelme
nélkil kell hasznalnunk. Nem lehet megengedni, haggazdasag oncéluva valjon olyan
meértékig, hogy rikddéesével sértse a tarsadalmi, kérnyezeti érdekeink

A fenntarthato tarsadalom alapiydivetelményei:

2 Fenntarthaté Fejl6dés és Energiapolitika, Magyar Energiahatékonysagi Tarsasag, Lontai Zoltan EGI
Zrt. elnsk
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» szocidlis igazsadgossag, amelynek az alapja a okbgekhez valé hozzéférés,
esélyegyeriiség biztositasa és a tarsadalmi tertielblo k6zos részesedés

* az életmidség javitasara valo torekvés

 a természeti éforrasok fenntartdé hasznalata, amelynek megvakiidz a
tarsadalom kdérnyezet-tudatos és kornyezet-etikugatagtasa szilkséges

* és a kornyezetmiiség megrzese.

Mindez azt az lUzenetet hordozza magaban, hogyrgézet j0 mibségét a fejlesztések
kozben kell garantalni, s arrdl nem utélag kell doskodni, amikor a karosodast mar
létrehoztuk. A kornyezet karosodasat a jol megfontolt fejleekiésl meg lehet &tni.
Mindaddig ugyanis, amig az egyes szefkemsak allandé beavatkozasok révén terélet
megfeleb magatartas iranyaba, fennall a kdrnyezeti ésdamsa katasztréfak kockazata. A
fenntarthatd fefldés oOnkéntes, gondos és mégél magatartas megvalositasaval képes
megbrizni a kornyezet, tarsadalom és gazdasag dinaneigyensulyat.

Az emberi kérnyezet megodvasaval foglalkoz® eldagmérett program kidolgozasara
1972-ben kerilt sd8tockholmban,az ENSZ kérnyezeti vilagkonferenciajan. A konferién
a résztvetk nyilatkozatot fogadtak el a kornyezetvédelem ellagirél €és nemzetkozi
feladatairdl. Az egyuttiikddés iranyitasara, a nemzetkozbfeszitések 0sszehangolaséara
létrehoztdk az ENSZ Kornyezeti Programjat (UNEP)S#ckholmi Nyilatkozat keretében
elss izben fogadtak el hivatalosan, nemzetk6zi sziateemberhez meéltd kornyezethez valo
jogot. A nyilatkozatban a kormanyok Unnepélyesetelkiettséget vallaltak, hogy megovjak
és jobba teszik az ember kdrnyezetét a mai és @rnémzedekek szamara. 1974 és 1981
kozo6tt az ENSZ egy sor szakmai konferenciat rentieze élelmezés, népességnivekedés,
telepllésfejlesztés, elsivatagosodas, az egésaségsigagrarreform, az 0j és megujuld
energiaforrasok kérdésében.

1984-ben az ENSZ Koz@ies létrehozta a Kornyezet és Bdpgs Vilagbizottsagot,
melynek vezetésével a norvég miniszterelnokot, Bavlem Brundtland asszonyt biztak
meg. A bizottsag készitette el a "Kozos @i/ cimi jelentést, melelsszor fogalmazta meg
a fenntarthato fefidés fogalmatA jelentés §bb megallapitdsai egy olyan fajlesi modellt
vazoltak fel, mely a mennyiségi nbvekedést és asedigi fejbdés egyarant tartalmazza, s
kimondja, hogy a gazdasag csak a kornyezetomégével ndvekedhet. A fenntarthatd
fejlédés harom pillére, a kornyezet - gazdasag - tam@adaegymassal oOsszefligg, a
dontéseknél mindharmat figyelembe kell venni.

Az ENSZ 1992-benRio de Janeirbban megrendezett Koérnyezet és Bdgs
Vilagkonferencidja élkészitésekor a K6zos Jink jelentés megdllapitasait vették alapul. A
rioi konferencian a fenntarthato féjlésre vonatkozo fontos dokumentumokat fogadtak el,
mint a "Feladatok a XXI. szazadra" (Agenda 21) dokntumot, mely &nntarthat6 fegdés
atfogo programja, a fenntarthatésag elvittalmazoé Rioi Nyilatkozatot, valamint a tartamos
erddgazdalkodas elveit. Megnyitottak alairdsra a Bi@bd&okfélesédil sz6l6 Egyezmeényt
és az Eghajlatvaltozasi Keretegyezményt, melyeRébi"Egyezmények”-nek is neveznek.
A vilagkonferenciat kovéen 1993-ban alakult meg az ENSZ Fenntarthato 6@
Bizottsaga az ENSZ program végrehajtasanak kodésidaea. A rioi  konferencia
eredményeként ésitették meg a Globalis Kornyezeti Alapot (GEF),lynek feladata lett
tobbek kdzott a két rioi egyezmény pénzigyi tamagjaendszerénekitktdtetése.

A RIi6i Vilagkonferencia utan 6t évvel, 1997-ben BANSZ Kozgyilés Rendkivili
Ulésszaka értékelte a program megvaldsitasat gkaifderencia 6ta eltelt északban. Az
ENSZ és szakositott szervei és mas nemzetkdzieszsek is elkészitették sajat fenntarthato
fejlédési programjukat, az OECD ajanlasokat fogadot@)1-ben. (Az Eurdpai Unio is

7
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fogadtak el.)

Ezt kbveten nagyjeleritsédi programokat és megallapodasokat hagytak javagas

szinti nemzetkozi férumokon olyan kapcsolodo problémakiied, mint a szocialis féjtlés,

a népesedés, az élelmezés, az emberi jogok, aadghltozas, a tartamos émghzdalkodas,

a bioldgiai sokféleség, a vilagkereskedelem, aed$ejesek és az azokhoz kapcsol6do
tamogatasok. A Millenniumi Fejlesztési Célokat maginoz6 2000. évi ENSZ Millenniumi
Ulésszakon az allam- és kormask/fhataroztak aszegénység lekiizdésefejléds allamok
felzarkdzasatrdekében sziikséges legfontosabb |épésekr

2002. augusztus végén - szeptember elején a déhialohannesburgbanrendezték
meg a kovetkez nagyszabasu talalkozot Fenntarthaté degsi  Vilagkonferencia
elnevezéssel. Ezen attekintették a Rid0i Konferertéa eltelt tiz évet, értekeltek az elért
eredményeket, a Kizott célok megvalosulasat, illetve feltartak a nedgsitast akadalyozo
tényedket, az elmaradasok okait. Egybesgységes keretbe foglalta szerteagazo
programokatés célokategy atfogo végrehajtasi tervhem megefsitette a politikai akaratot a
fenntarthatd fefildés elérésére. A program az alabihlf pontokat tartalmazza: vizellatas,
kozegészségugy, energia, halaszat, vegyi anyagmszeéglgy, dk helyzete, segélyek,
globalizacié, kereskedelem, bioldgiai sokféleségniényzat, stratégiak, szegénység.

A fenntarthaté fepidés LANG (2003) szerint harom alappilléren nyugszik: A
Stockholmi Konferencian természeti-kdrnyezeti pillér alakult ki, a Ri6i Konferencian a
gazdasagi pillérkertlt ebtérbe, a Johannesburgi Konferencian pedigrsadalmi-szocialis
pillér kapott hangsulyt.

Az Eur6pai Unid otodik kornyezetvédelmi akcidprogramja1992-2000) a
.Fenntarthatdésag felé” cimet viseli és a fenntadHtajlédés, mint alapkdvetelmény az 1997-
es EU csucson Amszterdamban begracio alapelveiktzé is bekerilt, & ennek
szellemében mdédositottak az 1958-as RoOmai 8deést is, amely az Eurdpai K6zdsségek jogi
alapjat adjaAz Eurdpai Tanac&oteborgban2001) fogadta el az EBlss fenntarthaté fejfdési
szem edtt tartva afenntarthatd fegdéswl sz6l§ Johannesburgban tartott vilag-csucstalalkozoét
(2002).

Az éghajlatvaltozas és az energiafelhasznalaszegészsegugyet fenyefeteszélyek,

a szegényseég és a tarsadalmi kirekesztés, a ddrabgydmas és az eldregedés, a természeti
eréforrasokkal vald gazdalkodas, a biolégiai sokfélessokkenése, a foldhasznalat és a
kozlekedés tekintetében azonban tovabbra is fdakaks fennallnak nem fenntarthato
tendencidk, és 0 kihivasokkal is szembe kell nédiniel ezen negativ tendenciak megoldasa
surghs beavatkozast igényel a hosszabb tavu cél széth taktdsa mellett révid tava
intézkedésre van sziikség. & Kihivas a jelenlegi, nem fenntarthaté fogyaszé&stermelési
mintaknak, valamint a politikak integraciot nélkido alakitasanak a fokozatos
megvaltoztatasa.

“ sz

* a Bizottsag altal 2004-ben megkezdett felllvizagdezarasaként,

% A Fenntarthaté Fejlédés Honlapja, A ,Fenntarthaté Fejlédés Stockholmtél Johannesburgig”
Nemzetkézi Kérkép www.ff3.hu

* Lang Istvan(2003): A fenntarthaté fejlédés Johannesburg utén. Agroinform Kiadé és Nyomda Kt
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« valamint ,A fenntarthato fefldés stratégiajanak felllvizsgélatarél — Cselekvési
program” cinti, 2005. decemberi bizottsdgi kozleménye
* lletve a Tanacs, az Eurdpai Parlament, az Eurdpardasagi €s Szocialis
Bizottsag és masok hozzajarulasai alapjan
az Eurdpai Tanacs a Kibitett EU vonatkozasaban egy ambici6zus és atfeg@001-es
stratégiara éptdlmegujult Fenntarthato Fejlédési Stratégiatfogadott el a 2006. janius 16-i
cstcstalalkoz6jéh

Fo6bb céljai az alabbiak

« Kornyezetvédelem: A Foldnek az élet sokféleségét fenntartdé képessdgém
megrzése, tovabba a bolygd természetif@rasai korlatainak tiszteletben tartasa,
valamint a kdrnyezet mésége magas szinvédelmének és javitasanak biztositasa. A
kornyezetszennyezés megdse és csokkentése, valamint a fenntarthato fetisms
és termelés 8mozditdsa a gazdasagi ndvekedés és a kornyezevtaliak romlasa
kozotti kapcsolat megszakitasa céljabol.

» Szocidlis igazsdgossag és kohézitemokratikus, rendezett, biztonsagos, igazsagos,
a tarsadalmi integracion és kohézion alapuld talsad ebsegitése, amely
tiszteletben tartja az alapégbgokat és a kulturalis sokféleséget, biztositiaraak és
nok kozotti egyerdséget, és kiizd a hatranyos megkulonbodztetés vatgimemmaja
ellen.

» Gazdasagi jolét: Prosperald, Ujitd, ismeretekben gazdag, versengkége
Okologiai szempontbol hatékony gazdasagoésejitése, amely magas
életszinvonalat, teljes foglalkoztatast ésdaéygi munkat biztosit az egész Eurdpai
Unioban.

* Nemzetkozi kotelezettségeink teljesitésés békén, biztonsagon és szabadsagon
alapulé demokratikus intézmények létrehozasanatdisése a vilhg minden részén,
és ezen intézmények stabilitasdnak védelme. A dethaito fejbdés aktiv éimozditsa
vilagszerte, valamint az Eurdpai Unio Helés kul$ szakpolitikainak a globélis
fenntarthatd fefldéssel és az abbol etechemzetkdzi kotelezettségekkel valo
konzisztencigjanak a biztositasa.

A fenntarthatd fefldés szikségességének felismerése ellenére az EUaban
fenntarthatésadg gyakorlata lassan terjed. Az EB@kélése szerint a legtobb eredményt a
lokalis programok adtak, ezért efsorban az orszagos, regiondlis és helyi fenntdrthat
fejlodési elképzeléseket célsieisztazni, ehhez elemezni kell a fenntarthatosdgnzioit és
szintjeit.

A megujitott EU Fenntarthatésagi Rejesi Stratégia alapjan hazank 2007 juniuséig
fenntarthatd fefldéssel foglalkozé atfogd stratégia és a kulodbdgazati, fejlesztési
stratégiak kozotti 6sszhangjanak biztositasat iselit masfebl altalanos atmutatot nydjt a
Stratégia prioritdsainak, konkrétabb céljainak étadatainak, valamint a végrehajtas
kereteinek, eszkdzeinek egységes szdilemmeghatarozasahoz. Az  alapelvek
megfogalmazasa, pontositasa és elfogadasa az EBI%z &€U Aaltal elfogadottak szerint
tortént.

> http://register.consilium.europa.eu/pdf/hu/06/st10/st10117.hu06.pdf

® Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Stratégia, A Magyar Kéztdrsasdg Kormdnya, 2007
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Az altaldnosan elfogadott elvek kdzll hazai foragsdk miatt az aldbbiak emeltiek
Ki:

A holisztikus megkézelités elve A dolgokat egymassal dsszefliggésben kell
vizsgélni, mivel a rendszerek egymassal szorosskaltatasban allnak. Barmilyen
beavatkozas tova@izé hatasokat okoz esetleg tavoli rendszerekben isel
kihivasokra adandd valaszokhoz sziikséges a tagabbydzet és a globalis
trendek ismerete.

* A nemzedéken bellli és nemzedékek kozotti szolideéas elve.A fenntarthato
fejlédés érdekeinek kozéppontjdban az emberek allnakelén nemzedékek
fejlédési és kornyezeti szikségleteit ugy kell kielégjtaogy ne veszélyeztessik
a jowo nemzedékek esélyét arra, hdiyyis kielégithessék sajat szikségleteiket.

e Tarsadalmi igazsagossag elveEl kell ismerni mindenki jogat a mélto
életfeltételekhez, mindenki szamara biztositani &el alapvet emberi jogokat.
Mindenki azonos eséllyel szerezhesse meg azokaisraereteket, tudast és
készségeket, amelyek birtokdban a tarsadalom t=ijéki tagjava valhat.

o Tartamossdg elve. Az ersforrasok tartamos kezelése, figyelembe veszi a
kornyezet eltartoképességének korlatait; @foerasok koriltekint és takarékos
hasznalata altal mérzi a j6wbeli fejlodéshez sziikséges forrasokat. A bioldgiai
sokféleség is természetivéorras, védelmét kiemelten fontosnak tartjuk.

* Integracido elve A szakpolitikdk, tervek, programok, stratégiak Kghrasa,
ertékelése és végrehajtasa soran a gazdasagi, @aliszes a kornyezeti
szempontokat, azok Osszefliggéseit is egyarant |égyee kell venni annak
erdekében, hogy azok kolcsonoserdsések egymast. A helyi, regionalis és
nemzeti szint tevékenységeket is 6ssze kell hangolni.

* Helyi eréforrasok hasznositasanak elve Torekedni kell a kdzosségek

szilkségleteinek helyi szinten, helybferrasokbol tortéé kielégitéséreOrizziik

meg a helyi sajatossagokat, azok sokagét. Fontos feladat az épitett kdrnyezet
megovasa és a kulturalis 06rokség dregse, fenntarthatd modon tordén
hasznositasa is.

Hazank 2007 és 2013 kozott 22,4 milliard eurds sin@mogatasban részesil, hogy
felzarkdzhasson a fejlett orszagokhoz. Ez uniédizetdk pénze, amely a vidékfejlesztési
tamogatasokkal egyitt kozel 8000 milliard forinth&almas 6sszeg sikeres felhasznalasaval
az orszag megésitheti meglég adottsagait és felszamolhatja azokat az akadalyéka
visszahuzé éket, amelyek gétoljak a fégiését. Nehany éven belll jeléstnovekedésnek
indulhat a gazdasag, ha versenytarsakra figyeh@szag megtalalja sajat kitérési pontjait. A
legtehetségesebbek kiugroé teljesitménye a kdzés fi@itétele. A tdrsadalom megujulasanak
tamogatasaval dmi fog a foglalkoztatottak szama és jetentmértékben csokken a
szegénység. AzUj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) legfontosabb célja a
foglalkoztatas bvitése és a tartos ndvekedés feltételeinek megtésemrEnnek érdekében hat
kiemelt tertleten indit el 6sszehangolt allami é80s fejlesztéseket: a gazdasagban, a
kozlekedésben, a tarsadalom megujulasa érdekéb@mnygezet és az energetika teruletén, a
teriiletfejlesztésben és az allamreform feladataisazefiiggésbén

7 www.nfu.hu
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Az Eurdépa Tanacs 1083/2006/EK Rendelete az Eurm@pgionalis Fejlesztési Alapra,
az Eurdpai Szocialis Alapra es a Kohézids Alapraatkozé altalanos rendelkezések
megallapitasarol (tovabbiakban: Altalanos Rendélkek) az UMFT keretében elnyeihet
tamogatasok egyik horizontalis alapelveként (1kk)cdhatarozta meg nntarthatoé fejl 6dés
biztositdsat. Az alapok célkitizéseit a fenntarthatd fejodés keretében, valamint a
kérnyezet védelme es allapotanak javitasa céljanala Kozosség altali dimozditasa
keretében kell megvalésitani, a Sze6rés 6. cikkében megallapitottak szeririt A
horizontélis elv, mint nevesitett uniés elvaras lényege, hogy aotmtasi forrasok
felhasznaldsa sordn a horizontélis elvnek abbaasa#n is meg kell felelni, ha azokat a
tamogatasok ceéljai kozvetlenll nem tartalmazzak.

Az Eurdpai Unid regionalis tamogatasai régiok vagyal kisebb térségek (megyék,
varosok) fejlesztésére iranyulnak. A tamogatasokBaresidl régiokra az EU egy un. NUTS
rendszert alkalmaz (az Eurdpai Parlament és a $ab@s9/2003/EK rendelete a statisztikai
célu terlleti egységek nomenklaturajarol), melyé3kategoriabdl all. Kiinduld egység a
tagallam megle¥ kozigazgatasi egysége (tartomany, régio, meghe), st tovabbi egységek
ezen kodzigazgatasi egysegek 0sszevonasabol vaugzt@sabdl képezltdt Magyarorszag
esetében a kdzigazgatasi egységek a meggear(fs), tovabbi egységek a megyékvéros)
dsszevonasabdl képzett régiok, illetve a régidkessnasabdl képzett nagyrégiok (1. szifit).

A fenti kozOsségi prioritasok lelieteget biztositanaklgtranyos helyzétrégioknakaz
egységes europai térszerkezetbe tdrtggintegralddashoz, melyekhez az Eszak-alféldiorégi
stratégiai céljainak megvalositasat szolgald iredékek szorosan kapcsolodnak.

A regionalis elvarasok az alabbi dokumentumokbariltek megfogalmazasra: Az
Eszak-Alfoldi Régioé Stratégiai Programja 2007-20(E3 tovabbiakban: EARSP); Eszak-
Alféldi Operativ Program 2007-2013 (a tovabbiakb&AOP); Az Eszak-Alféldi Régid
Innovacios Stratégidja és Operativ Programja (altbiakban: EARISOP).

Az Eszak-Alfoldi Régi6 Stratégiai Programjanak (EARSP) atfogé célja A
vizkészlet-gazdalkodas, a kdrnyezetgazdalkodasiiethasznalat dsszefliggésrendszerének dkologiali
alapl megteremtésével és az erre alapozott verspeylgazdasag- és humdiheras-fejlesztéssel a
régié Kelet-K6zép-Eurdpa egyik niiségi élet-, egészség- és rekreacios kozpontjaud Val

Az EARSP Specifikus céljai (és prioritasaifeantarthaté fejfdés céljaivarelevansak:

A régio specifikus helyzetére és humdiiemrasara épét versenyképes, piacvezeérelt és
innovacibé-orientalt gazdasag fejlesztése,Binamikus régié” (a regionalis gazdasagi
kornyezet versenyképességének novelése; a regiordlid és kozosségi innovacioinak
megalapozasa, fejlesztése);

A régio természeti, kdrnyezeti rendszereinek kidésa, me@rzése és fenntarthato
hasznalata, a kornyezet értékként vald kezelésgOko-régio” (a régié kornyezeti
allapotanak megovasa és fenntarthatd fejlesztémtonbagos kornyezet megteremtése;
kornyezeti adottsagokra épidazdasagi tevékenységek kornyezeti szempontbotdehato
fejlesztése);

A régibban az egészséges élet lébdgeinek biztositdsa, a kapcsolédé endogén
potencial hasznositasa,Egészséges régid’(a lakossag egészségi allapotanak javitasa; a
régio potencialjara, természeti adottsagaira alappémmplex egészségvertikum kialakitasa);

8 www.euvonal.hu

? Eszak Alféldi Regi Stratégia, www.eszak-alfold.hu
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A régi6é versenyéhnyeire alapozott, piacvezérelt és innovacio-orieragrar-vertikum
kialakithsa —,Agrar-régio” (a medgazdasag regionalis adottsagokhoz és piaci igémyekh
igazodo élelmiszeripari célu fejlesztése; nem ékderipari céll memazdasagi termelés
elterjedésének  é&begitése; mémgazdasagi  teriletek  eltarto-képességének  és
terlletfejlesztésben betdltdtt szerepének javitasak+F eredmények agrargazdasagban
tortérd alkalmazasanak tamogatasa).

Az Eszak-Alfldi Operativ Programjanak altalanos célja a ,régio a foldrajzi
elhelyezkedésére, valamint természeti és tarsadabdleire épét, innovativan, fenntarthatd
médon és dinamikusan &6 régié megteremtése?

Specifikus céljai kozott szerepel a régid versepgdégének ésokevonzd
képességének javitasa, a régid foglalkoztatasafeitebe; a regio teruleti kilénbségeinek
mérséklése és a tarsadalmi kohéziisigése

A Régié Regiondlis Fejlesztési Tanacsa altal 200132 idszakra elfogadott
Innovacids Stratégiaja és Operativ Programja(EARSOP) szerint & Eszak-Alféld az
egészségipar, az agraripar és az informatika intieveégioja, ahol az innovacié kiemelt
terlleteit a mar ma is jelgi® kutatasi potencidllal rendelkeagrar és termal, valamint
élettudomanyi kutatasi bazisok meggtése, a globalis gazdasag felértéiétt agazatai
(gyogyszeripar, genomika, minimalisan invaziv tesbgidk és diagnosztikumfejlesztes,
nanotechnoldgia, funkcionalis élelmiszerek, medgljubnergiaforrasok) iranyaba valo
elmozdulas és azokkal 6sszekapcsolodo, informdeilasztések jelentik.

A fentiekben tehat bemutatasra kerilt, hogyan épulki a gazdasagi-tarsadalmi
fejlédés intézményrendszere, mely az ENS®HIt az Eurépai Unidon at hazankat,
varosunkat ativeld6 intézményrendszer a fepdés fenntarthatosaga, mint vezérelv
mentén.

2.2 A felsooktatadsi intézmények — igy a Debreceni Egyetem - szerepe a

tarsadalom és a gazdasag fenntarthato fejlodésében

Az 2.1. pontban bemutatott szabalyozasi kdrnyetetséoktatasi intézmenyek— igy a
Debreceni Egyetem felé is stratégiai célokat és iranymutatasokat fodmaz meg az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv, Foglalkoztatas éekédés — 2007-2013 (a tovabbiakban:
UMFT), tovabba az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervkapcsolodd operativ programok, az
Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv @perativ Program (2007-2013) (a
tovabbiakban: UMVST)az Eszak-Alfoldi Régié Stratégiai Programja 2007-20(a
tovabbiakban: EARSP); Az Eszak-Alféldi Régié Innoiis Stratégidja és Operativ
Programja, valamint a 2005. évi CXXXIX. térvény (B 11. 25.) a feloktatasrol (a
tovabbiakban: Ftv).

Az U] felsgoktatasi torvény a kiséé kormany-ebterjesztésber megfogalmazott
szandék szerint ,az ezredfordulora a tarsadalomésna gazdasagban végbement, a

19 www.eszak-alfold.hu, Az Eszak-Alféldi Operativ Program
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felsboktatas fejlesztését meghatarozo6 valtozasokbol@dédiz Eurdpai Feélsktatasi Térseg
kialakitasaban vallalt feladatok teljesitéséheaikja megteremteni a jogi kdrnyezetet”.

A kiemelhet kihivasok

» A fels6oktatdsban lezajlott extenziv #&jlést, a tomegoktatds megjelenését kinret
elétérbe kertl a termelés és szolgaltatasok versemgképgének biztositasa érdekében
a feldoktatas kepzési kinalatanak, oktatasi szolgalteiakamegujitasa, a képzési
szerkezet atalakitdsa, a képzés tartalmanak éssraerdtatadas modszereinek,
eszkbzeinek misségkozpontu fejlesztése;

Az Eurdpai Fel8oktatdsi Teérség kialakitAsdban valé aktiv részyvédelképzési
rendszer atalakitdsa a bolognai elveknek megdfatela képzési ciklusok egymashoz,
és a munka vilagahoz val6 kapcsolddasa,;

* Az intézmények hatékony és gazdasagdkddtetése. A twilé hazai és nemzetkozi
egyuttmikodés, a regiondlis fejlesztésben ellatandé fetkdahz intézmények
szervezetének és iranyitadsanak atalakitasat igggnyli

» Piackomform eszk6z0k kihasznalasanak biztositagstézmények szamara;

* Regionalis és varosi szellemi kozpontkérikigdés elvarasai.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervaz egyetemek szerepét a gazdasagfejlesztésben a
kovetkedképpen hatdrozza meg:

A Nemzeti Akciéprogramban megfogalmazott iranymasmkkal (6., 7. és 8.
irAnymutatas) 6sszhangban iamovativ, tudasalapu gazdasadkialakitasa — etssorban az
Orszégos Terlletfejlesztési Koncepciordl (OTK) 6z87/2005. (XII. 25.) Ogy. hatarozatban
kijelolt, terlletileg koncentralt fejlesztési poélusok (Budapest, G§r, Pécs, Szeged,
Debrecen Miskolc, illetve a Székesfehérvar-Veszprém teyigetentén - a vallalkozasok
Uzleti célu, nagyobb megtérilési kockazatu techyialdejlesztéseinek tamogatasaval, illetve
az egyetemek, kutatointézetek és a vallalkozdsok inndeids céla, kutatdsi
egyuttmiikodéseinek 6sztonzésével lehetségesz — a szukséges kutatasi infrastruktara
biztositasaval, valamint a hazai és a nemzetkazirailépés dsztonzésével — fontos eszkdze a
versenyképes technolégiak onallé fejlesztésénekaptathsanak és az eredmények
hasznosulasanak. Ehhez szikséges az innovacioééngégyi szolgéltatasok fejlesztésének
tamogatasa, a magvwetoke biztositasa a keédinnovativ (spin-off) vallalkozasok szamara,
illetve a technoldgiai inkubatorszolgaltatasok $étiese és fkodtetése.”

Oszténozni kell
* a kutatasi kapacitasok agazati és terileti (fejsszpolusok) koncentraciojat,
specializaciojat az orszag szamara perspektivikagy potencialt rejt teriiletekre

"' “Magyar Universitas Program” elnevezés, 2004-ben elfogadott (2004.06.14) kormanyeléterjesztés,
mely a CSEFT-projekt eredményei és vitajanak tapasztalatai alapjén készilt el, és a 2005-ben hatélyba
léps, O] felséoktatasi térvény koncepcidjat régziti. CSEFT = “Csatlakozés az Eurépai Felséoktatdsi
Térséghez” projekt, mely az Oktatasi Minisztérium iranyitéséval 2002-ben kezdédstt, majd 2004.
végén eredményesen zarult, és t8bb mint &tven szakérté munkdjara tdmaszkodva az uj felséoktatési
térvény szakmai - politikai — kommunikaciés elékészitését, megalapozasat szolgélta.
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(pl. infokommunikécié, biotechnologia, élettudoméaky nanotechnoldgia,
anyagtudomanyok, kérnyezeti technologiak €s meg@uokrgiaforrasok);

» az ehhez szikséges kutatasi és IKT-infrastruki]jlesztését;

* a nemzetkdzi szinvonall kutatasi infrastruktirakelozasat, illetve hatékony
mikodtetését;

* a nemzetkdzi K+F-halozatokhoz és infrastrukturapkhkiemelten az Eurdpai
Kutatasi Térséghez vald jobb kapcsolodast.

A 7. Kutatasi Keretprogram, valamint a Versenyképgs €s Innovaciés Program
prioritdsaihoz kapcsolédva kulénésen azokban azzadglkban kivanjuk 0sztondzni az
innovaciot, ahol hazank komparativoyeire, illetve igéretes nemzetkozi egyitkddesi
lehetiségekre épithetiink, igy éorban a nanotechnoldgia, az élettudomanyok, az
energetikai kutatasok és az IKT-alapt innovaciokleén.™

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Operativ Prograekintetében az egyetemek
szerepe az aldbbiakban hatarozodik meg:
* Az informécidk és a tudas elterjesztése (tudastfansképzések, szaktanacsadas)
* A kor-szerkezetvaltas thmogatasa
» Befektetés a mifségi termék-dlallitdsba, a hozzaadott érték ndvelése (K+F+I)
» Biomassza energetikai célu felhasznaldsa (K+F+l)

Cél a gazdasagi fégies és az életmiseg ebsegitése a videéki terlleteken, valamint a
természeti és a gazdasagiddps ebsegitése és az életmigeg javitasa a vidéki tertleteken,
illetve a természeti és kulturalis 6rokség dregse; valamint a sajat kutatéintézeti halézat
fejlesztését szolgalo, versenyképességet javit@ramok inditasa a gazdasagi partnerekkel a
kutatasi eredmények felhasznalasaval, spin-off lcégapitasa, illetve szabadalmak és
licencek és know-how értékesitése.

A Debreceni Egyetem kulcsprojektjei illeszkednek MFT prioritasaihoz. Az UMFT
az egyetemek kutatbegyetemmé valasat, gazdasagipsalalasanak novelését valamint
egyes terlleteinek a strukturavaltasban valé élésgh tizi ki célul, mely a Debreceni
Egyetem klldetésnyilatkozataban is megfogalmazdesit.

Az Eszak-Alfold Régi6 Operativ Programjaban (EAOP) benutatasra keriilé
fejlesztési tervek— az agazati és a regionalis operativ programaktkidimunkamegosztasnak
megfeleben — nem teljes kéen a helyzetfeltdrasban és a stratégiaban bemtutatot
célkitizesekre reagalnaknnek ellenére az egyetemet az alabbi tertleteketike

a) A regionalis gazdasagi versenyképesség javitasanrawaciok térbeli terjedésének
erositése, az lzleti infrastruktira és a gazdasagrhtik ebsitése;

b) Human és kulturalis infrastruktira fejlesztése, @zszolgaltatasok hatékony és
regionalis térségi ellatasanak biztositasahoz kdpds infrastruktira dvitése.

c) A régid operativ programja a ,Dinamikus régié” mifgjlesztési célkiizés alapjan

“ sz

egyeztetések soran.

12 Uj Magyar Fejlesztési Terv 2006, 25.0.
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A Debreceni Egyetem innovacids centrum szerepe gaoBén igen jelerds, célja az,
hogy az itt felhalmozott tudas és folytatott innciéd tevékenyseg tovalfizzon a régio
egyéb térségeire, a ,vidéki” kistérségi kis- és émallalkozasokra, kodzigazgatasi
szerepbkre. A mar ma is létézjelentss szellemi és képzési potencialra épitve kialakdtas
kerlilhet a tudas-intenziv befeldkt szamara vonzé gazdasagi kornyezet, négy-o6t
technolégiaorientalt 6keebs nagybefektétletelepedésére, melyek beszallitdi jorészt a regid
kis- és kdzépvéllalkozasai
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2.3 A fenntarthato fejlodés feltételeinek biztositdsa a Debreceni
Egyetem kiildetésnyilatkozataban, stratégiai célkitiizéseiben,

intézmény fejlesztési tervében és mindennapi miikédésében

A fenntarthat6 fefildés az intézmeény keretei kozott akkor biztosithiagdtevékenysége
soranminden esetbe(pl. stratégiaalkotas, tervezésjikidés, nikodtetés, oktatas, kutatas,
infrastrukturalis és eszkdzberuhazasokjkodesének minden terlletézem eitt tartja a
fenntarthatésag szempontjait.

Az Egyetem koézelmultban lezajlott, jelenleg is folgs j6wben indulo, jelerdis
mértéki infrastrukturdlis fejlesztései a stratégiéidl figyelembevételével sziikségessé tették
egy olyan intézményi Fenntarthatd Besi Stratégia kidolgozasat, amelyben
megfogalmazott célok, feladatok és alapelvek azmenyteljes egészébedrvényesilnek.

“ sz

Fenntarthat6 Fejbési Stratégia alapelveivel:
. holisztikus megkdzelités elve,
. nemzedéken bellli és nemzedékek kozotti szolslatita,
. tarsadalmi igazsagossag elve,
. tartamossag elve,
. integracio elve,
. helyi ewforrdsok hasznositasanak elve.

A fenntarthato fefidési stratégia a fenntarthato éejés koncepciojara, szemléletére,
alapelveire, célkitzéseire és megvalositasi eszkdzeire épitve hosaxl, tatfogo,
folyamatosan felllvizsgalandé és megujitandd keretgljt az intézményi stratégiak,
programok, tervek szamara, ezzel egyuttal szanastaéle az azok kdzotti dsszefliggéseket
és kolcsdnhatasokat, valamintbstgitve azok dsszhangjat. A fenntarthatdésagot tataog
beavatkozasok és iweletek végrehajtasa csak rendszerszenilélaiegkdzelitésben
lehetséges.

A cél az, hogy ezen rendszerszemigletegkozelités atfogd cselekvési terilletei a
Debreceni Egyetem Kiildetésében, stratégiai céljailis Intézmeény Fejlesztési Tervében
érvényesiljenek, a fenntarthaté féfliéssel kapcsolatos tudas széles kdrben elterjedgn
beépiljon a mindennapi élet tevékenységeibe.

2.3.1 A Debreceni Egyetem kiildetése
A Debreceni Egyeterkiildetésnyilatkozatabo6:

13 Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Stratégia, A Magyar Kéztdrsasdg Kormdénya, 2007(5.0.)

14 Intézmény Fejlesztési Terv 37.0.
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A Debreceni Egyetem a hazai fétktatas meghatarozé intézményeként — az eurdpaierggk
Magna Charta-janak szellemében — a legmagasabliiszokoldall, interdiszciplinaris képzéssel,
kutatassal és fejlesztéssel jarul hozza az egystemdomany és a magyar tarsadalom
fejlédéséhez.”

,— a hatékonysagra, rugalmassagra, a valaszado &ge@g novelésére, a dinamikusdegsre, a
menedzsment éssisitésére torekedve Kelet-Magyarorszag egyre megimihb szellemi
kdzpontjava valik, szoros kapcsolatban a kordyeszagok szomszédos régioival,”

— kutatéegyetemkeént, mint a gazdasagi fejlesztgtkekulcsszeregje, ebsegiti a versenyszféra,
az Uzleti élet, a helyi dnkormanyzat és a kozpkotimanyzat dsszefogasat a regiondlis és a
hatarokon &tivel oktatési, kutatasi és fejlesztési programokban.,,

2.3.2 Az intézmény kozéptavon elérendd helyzetének, allapotanak,
céljainak 0sszefoglalo megfogalmazasa, a kiildetés-

nyilatkozatban megfogalmazott jovokép

Az integralt Debreceni Egyetem kuldetésnyilatkozat integracio eékeészit
szakaszaban, 1997-ben fogalmazta megzér, amely a korabbi Intézményi Fejlesztési
Tervben kerult publikalasra. A tébbszor moédositkiegészitett dokumentumnak az 1.4.1.
fejezetben idézett legfontosabb célkiései mar az els valtozatban jelen voltak,
meghatarozodak voltak az elmult évek intézményetgtéseiben, és ma is kifejezik a jelen
kihivdsaira reagald intézményi stratégid ifanyait. EzekBl kiindulva, az eddig elért
eredményekre alapozva, a fenntartdo elvarasainajelégbe vételével, az orszagos és
regionalis stratégiakkal ©6sszhangban, az egyetertonlbéz szakterileti szervezeti
egységeinek elemzéseire tamaszkodva keriltek malgiegasra a2007-2011. évek
idészakaravonatkozd, alabb bemutatasra kérégyetemi stratégiai célkitizések

Altalanos célkitiizés: A tarsadalom elvarasaira rugalmasan reagéal6d, msgjagonall
oktatd, kutaté és fivészeti tevékenység, hatékonyikiidés, tudaskozpont szerepkor
betdltéese.
erositése a magyar félsktatas rendszerében. Jetenthozzajarulas a régié gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis fejldéséhez.

Stratégiai célok:

1. Az oktatas szervezeti feltételeinek,infrastrukturalis hatterének, tartalmanak és
modszereinek folyamatos, nésegkdzpontu fejlesztése, rendszeres hozzaigazithsei
elvarasokhoz.

2. Az alap- és alkalmazott kutatasoknemzetkdzi szinvonall imelésének fejlesztése, a
hazai és nemzetkozi halézati kapcsolatokbaf refietségek kihasznéalasa.
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A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznaladsataz innovaciés folyamatok régiodbeli
kibontakozasat hatékonyan szolgalé partnerkapasqlatszervezetek kialakitasa,
eredményes fikodtetése.

A sziikebb és tagablkegio gazdasagi, kulturdlis és tarsadalmi felemelldgsétszolgalo
programok kezdeményezése és eredményékdutetése.

A hatarokon atnyulé kapcsolatok elsitéseaz oktatas, a kutatas és szakatanacsadas
terlletén.

Az egyetem belsy és kil$ szolgaltatasainakkoltséghatékony mikodtetésének
fejlesztése.

A célkitiizések O0sszefliggéseit is mutatd rendszerét az aédidérat tartalmazza:

Altalanos A tarsadalom elvarasaira rugalmasan reagdlé, magas szinvonald oktatd, kutaté és mivészeti
célkitizés tevékenység, hatékony miksdés, tudaskézpont szerepkér betéltése.
Specidalis |A Debreceni Egyetem elért @d[c&rukﬁs a régié gazdasagi,
célkitozés | megbrzése, tovabbi erésitése a  magyar | tarsadalmi, kulturdlis fejlédéséhez
felséoktatds rendszerében.
Az oktatds %z egyefemebb és
feltételeinek, alkalmazott belsé és kiilsé eredmények tagabb régié
tartalmanak és kutatasok szolgéltatasain gyakorlati gazdasdgi,
moédszereinek nemzetkodzi ak, felhaszndélését, az kulturalis és
folyamatos, szinvonaly ksltséghaté- innovdciés tarsadalmi
minéségkézponti mivelésének kony folyamatok régidbeli |  felemelkedését
fejlesztése, fejlesztése, a mUkodtetésé kibontakozasat szolgalé
Stratégiai rendszeres hazai és nek fejlesztése | hatékonyan szolgalé programok
célok hozzdigazitdsa a nemzetkdzi partnerkapcsolatok | kezdeményezése
piaci elvarésokhoz halézati szervezetek és eredményes
kapcsolatokban kialakitasa, eredme- moksdtetése.
rejlé lehetéségek nyes mkddtetése
kihasznélasa

2.3.3 Az intézményfejlesztés f6bb teriiletei:

A képzési szerkezet atalakitasa:

a) A hagyomanyos kepzésekifutd

rendszerben tortén megszintetésének oaiokeli

Utemezésével a kialakuitlapképzési struktUramelil az inditasok ltemezése a Bels
finanszirozott keretek elosztasa és a hallgatolaszédsi lehéségeinek biztositasa
tekintetében. Amesterképzési strukturdbelll az inditdsok Utemezése és &jaras
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biztositasa a képzési szintek kdzd@t hallgatok mobilitasanak tamogatasa kulfoldi
képzésben, részképzésben vald részvetedegltesével, kozos képzések inditasa az
Eurdpai Feléoktatasi Térségben (pl. ERASMUS és CEEPUS programiiilfoldiek
részéreidegen nyel# kurzusokmeghirdetése az intézmény stratégiai feladataié koz
tartozik.

Felssfoku szakképzéskiegészif jellegi képzéeseknditasa szakkozépiskolakkal kozésen
és sajat keretek kdzott a munk@aeraci kdvetelményekhez illeszkedve, a gazdalkodo
szervezetekkel meglé\és kialakitandd kapcsolatokra alapozva (meajyakorlati képzés
biztositdsanak alapkovét is jelenti). Az intézméhkyatasi szolgaltatdunkciodt lat el a
kilsé érdekbdok szamara a régioigények fliggvényeben.

Doktori képzéstovabbfejlesztése, a doktori képzés rendszerénekakitasa (pl.
gyakorlatiasabb témak elterjesztése stb.), a dekditr jogviszonyban le§k szamara
biztositott leheiségek (pl. mobilitasi lehéségek biztositdsa intézményi kapcsolatok
segitségével stb.)

Az élethosszig tartd tanulasmtézmeényi ,szolgaltaté” rendszerének kialakitdsgpzeési
rendszerének stratégiai ésikindése novelik a szakképzettségek megszerzésének
lehetségeit, a tArsadalom tagjainak, a régié lakoss&ganaunkae¥-piaci lehebségeit.

Az intézmény a képzési tevékenységének soran nagyelmet fordit az
esélyegyedkégre, a tehetségek gondozasésaakkollégiumok, tudomanyos diakkar,
mentorprogram, fogyatékkal & esélyegyerdisége, stb.), stratégiai jelésédi
feladatanak tekinti.

A kutatas fejlesztési feladatok:

Az intézmény kutatas-fejlesztési feladatai kozdamelt fontossagu a publikaciokra,
termékekre, szellemi jogvédelemre, szabadalmakkelésére alkalmas elemekre
vonatkozaéstratégia kialakitasa

lletve az intézményi innovacios szervezetdKooperacios Kutatd Kozpontok,
tudascentrum, inkubéacidés szervezet, spin-off cédedgar-lpari Park) mkodtetése,
,uzleti” forgalmi alakulasédnak elemzése valamiragmozisok készitése.

Intézmeényi kutatas-fejlesztédsztonzési rendszkralakitasa, ikddtetése a hallgatok és
doktoranduszok bevonésa.

Tudomanyos teljesitmények bemutat&sa intézmeényben, 6sszehasonlitds hazai és

nemzetkozi vonatkozasban

A szervezet hatékony nikddésével kapcsolatos feladatok

Intézmeény szervezetének, menedzsmentjének, menediEtmsegt szervezetének
kialakitasa és fejlesztése, mely az intézmény deatigls terlleteinek kodésén
keresztll valésul meg. A menedzsment feladata #znményi és vezéi informaciés
rendszer, a PR tevékenység, a éa@ybiztositasi rendszerikodtetése és fejlesztése; a
foglalkoztatasi terv kidolgozasa mellett hosszuutédaz intézmény rendszeréhez és a
munkaeépiac feltételeihez illeszkéchuman stratégia kialakitasa.

Emellett szem éLt tartja az intézményi gazdalkodas korséZgitésévelkapcsolatos
feladatokat: a betls erdforras allokacios rendszer fejlesztését, a gazdakkio segit
informacios rendszer teljes Korkifejlesztéset. A hatékony thodést segiti él a
kulonbo® bevételszerzési stratégi&idolgozasa és megvaldsitasa. Ebbe a feladatkorbe
tartozik asajat cég alapitasavatapcsolatos strategia feldllitdsa, szabalyok kolmhsa
és a piaci lenéségek felkutatasa a versenyszféra széngglvald egyittnikddés révén.
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Meg kell teremtenie az intézményi gazdalkosZasbalyozasi és kontrolling rendszeést,
megszervezni az ezzkhpcsolatos feladatokat pl. a hatékonysag-értékeiéslszerek

Ve

bevezetését (mutatdszdmok kimunkélasa, teljesiténtikelés stb.).

A szervezet infrastrukturajanak fejlesztésével kapsolatos feladatok

a) Infrastruktira-fejlesztési és felljitasstratégia €s az ingatlangazdéalkodasi,
ingatlanfejlesztési és felujitasi program&kncepcidszirit megtervezése a képzési
rendszer &atalakitasaval valé6 0Osszhang figyelembkva, illetve az ehhez
kapcsolédo forrasbevonasi koncepcio feldllitasa. iABzmény infrastrukturalis
beruhazasainakegvalosuldsa utanidkodtetésnegtervezése.

b) Oktat6i, dolgozéi, hallgatoi életmiség javitdsara iranyulé fejlesztések, a
munkahelyi infrastruktara javitdsanak programja.nmunkavégzéshez kapcsol6dd
informatikai infrastruktira, befs intézményi kommunikacié és koordinacio
rendszerének fkodtetése és tervezése, 0Osztbnzési rendszer kismaki
humanebforras-fejlesztési stratégia kidolgozasa és megidsa, esélyegydidegi
programok kidolgozasa. Tovabbi feladat a hallgatpolgaltatdsok szinvonalanak
emelése: tanacsadoi rendszdikidtetése, esélykiegyerdliprogramok és a hallgatoi
kozremikbdés megvalésitasa, a jogorvoslati rendszer kidlsk, a hallgatoi lakhatasi
feltételek fejlesztése. Az oktatok, dolgozok, haltik részéreport és kulturalis célu
infrastruktara-fejlesztési programok kidolgozasanegvalositasa

c) Az intézmeényi fejlesztéssel kapcsolatmsonitoring tevékenység fejlesztése: a
monitoring tevékenység kiterjesztése a fejleszbdésdulokra, értékelési technikak,
statisztikak készitése.

d) Az intézményfejlesztés és tkddéskommunikécids technikgjanédjlesztése.

Helyi, regionalis és orszagos kapcsolatok kiépitésg kapcsolatos feladatok
a) Egyittmikdodések kialakitasanak, ésitésének stratégiai feladatai tekintetében az
intézmény minél szélesebb Kokapcsolatrendszer kiépitésére torekszik a gazdasag
tobbi szeregdlivel pl. gazdasagi tarsasagokkal, hatosagokkakkézapiskolakkal stb.
b) Részvétel a helyi gazdasagfejlésas tarsadalomalakitd programokban.
c) Nemzetk6zi kapcsolatok kiépitése pl. hal6zati, zményi egylttrikddések, az
Eurdpai Feléoktatasi Térségben és az Eurbpai Kutatasi Térségben

A Nemzeti Fenntarthato Fejlbdési Stratégia szellemében és az Intézmény Fejlessit
Tervével 6sszhangban elkészilt DE Fenntarthatd Fépllési Stratégia a képzési célok
minéségi tamogatdsan tulmeéen megteremti a K+F+l intézményi stratégia
megvalositasanak fenntarthato fepdéssel O0sszefludg feltételeit, néveli az intézmeény
innovacios potencialjat és az intézmény aktivabb smepvallalasat a régié gazdasagi és
intézmeényi szerepbivel.

2.3.4 A Kiildetésnyilatkozatban és az Intézmény Fejlesztési Tervben

meghatarozott feladatok finanszirozasanak feltételei, stratégiai

A Debreceni Egyetem az orszag keleti régiojanasbddtatdsaban vezetszerepet tolt
be, melyet a jobben is fenn kivan tartani, illetve meg kivarbsteni. Amellett, hogy a
hallgatoi létszam évt évre novekszik, a tudomany, a technika és a gyor&ltozo vilag
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kihivdsainak is meg kell felelnie. A szikségesételek megteremtéséhez tobb ingatlanra, a
megléé kapacitasok dwvitésére van szikség. A kapacii@sldést az intézmény elérheti a
megléy ingatlanjainak bBvitésével, rekonstrukcidjaval, elavult éplleteinkbtijitasaval,
illetve 0] épuletek épitésével, beruhazasok kiggékével. A feleslegessé vald ingatlanok,
azok allagatol, hasznalhatdsagatol fomyy atalakitasra vagy lebontasra szorulnak.

Az intézménynek az 1.4.3. pontban részletezettdfttanak elérése, ezaltal a stratégiai
céljainak megvalositasa érdekében, pénzugyi fakhaso kell jutnia mind a sajat, mind a
palyazati forrasok formajaban.

A palyazatokhoz szikségesjat eré/forras biztositasara az intézmeény egyéb, nem
palyazati forrasokbdl szarmazd bevételei szolgalnedkintettel arra, hogy koltségvetési
pénzldl nem lehet a palyazatok sajat erejét finansziroepért erre a célra az intézmény
egyéb bevételei szolgalhatnak. Ilyen forras ler@tgul akoltségtéritéses képzésvételei
valamint avallalkozéi szfératol szarmazé kutatas-fejlesztési, oktatasi megrendelések
bevételei. Sajat forrasu bevétel szarmazhat nféfpalegessé vald ingatlanéktékesitésél
is, melynek tekintetében a Debreceni Egyetem 2@I72-2k6z6tti idszakra értékesitési és
bevétel felnasznalasi koncepcidjaval rendelkezik

A palyazatokhoz sziikséges sajat forras megterengiemzien annak a gazdalkodoé
egységnek a feladata, ahol a palyazat megvalésuDehAreceni Egyetem a palyazatok
benyujtasakor a keretrendszerben elkiloniti a galyénegvalositasahoz sziikséges sajat er
Osszegét, biztositva azt, hogy pozitiv dontés asatéajater rendelkezésrélljon. (Az Uj
Magyarorszagd-ejlesztési Programhoz kapcsol6do kulcsprojektaketddigiekben a varos és
a Debreceni Egyetem, valamint ipari szeb&pképvisebibol allo testilet koordinalta,
azonban szikséges lesz egy koordinacios testiddftéessa a Debreceni Egyetemen belll is.)

A Debreceni Egyetem kutatas-fejlesztési és valledkofolyamatokban tortéraktivabb
és hatékonyabb részvételéhez nagyditalkozasi, gazdalkodasi szabadsaf(sajat bevétel
terhére vallalkozas alapitasa, az intézménydafegba adni a kezelésébendémagyont, a
korlatolt felebssédi tarsasdg mellett részvénytarsasag alapitasanaketodépe,
vallalkozasokban Uzletrész szerzése, gazdalkodvezad alapitdsahoz ne kelljen a kormany
jovahagyasa, bar az AHT és az innovacids torvéhgideéget ad hasznositd véllalkozas
létrehozasara, illetve gazdasagi tarsasagban élaéhérs tagsagi (részvényesi) jogviszony
|étesitésére, ennek feltételeit azonban tovabb kadlitani stb.) ésfoglalkoztatas-
rugalmassag (felsdoktatasi intézmény — oktaté feladatainak ellatadavéve —
alkalmazhasson nem kozalkalmazottakat is, sajaétbeverhére szabad foglalkoztatasi
lehetségek legyenek — kdzalkalmazotti fizetés és egy@lagokbdl szarmazo juttatasok
kiegészithessék egymast, az alkalmazasban allolefdésének leh&tégein, eljarasrendjén
lazitani kell, ugyanis jelenleg csak fegyelmi elgsoran kertlhet erre sor stimggteremtése
valik sziikségesseé.

1> Debreceni Egyetem Intézmény Fejlesztési Terve, www.unideb.hu, 176-179. o.

' Debreceni Egyetem Intézmény Fejlesztési Terve, www.unideb.hu, 30. o.
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A pélyazati forrdsok - az ipari partnerekt szarmazd bevételek mellett - jelémt
tobbletbevételt jelentenek az egyetemnek, ezélkt adwelését az egyetem tobbek kozott az
alabbi eszk6zokkel segiti:

* A palyazati lehdiségeket a Palyazati Irodak folyamatosan figyekkk@zhirré teszik.

« Az elnyert 6sszeg szabalyos felhasznalasa érdekebepalyazot a gazdasagi
adminisztracio folyamatosan segiti és gllen

» Az egyetem képvisél rendszeres kapcsolatot tartanak fenn és egyektetndmogatast
biztosité intézményekketihatésagokkal, a konzorciumi partnerekkel vagy mas
egyetemek képviséivel.

A megszerzett tamogatas jelénthanyadat a pélyazé hasznélhatja fel, a kozponti
elvonast a vezetés minimalis szinten tartja.

A 2007. év végi dllapot szerint a Debreceni Egyetermrojektjei a kovetkezd
operativ programok prioritasaiba illeszkednek:

* A Gazdasagfejlesztés Operativ Program

* A Tarsadalom Infrastruktara Operativ Program

» A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

* A Kodrnyezet- és Energiafejlesztés Operativ Program

« Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Operativ pragra

* A Ko0zigazgatas megujitasa és a Kozszolgaltatasmzkésitése Operativ Programok
« Az Eszak-Alféld Operativ Program

3 A FENNTARTHATOSAG HORIZONTALIS
VIZSGALATA A DEBRECENI EGYETEM
TEKINTETEBEN

A Debreceni Egyetem a kildetését kivanja teljes@enintézmeny Fejlesztési Tervben
kittizott feladatok és célok megvaldsitasan kereszghatarthato fefildési stratégia, a benne
szerepd iranyelvek és szempontok szendtetartasaval. A fenntarthatd fégés horizontalis
elvként tortén értelmezése tbbb szinten érvényesil: egyrészt ngeséinie kell a
szabalyozasok minden szintjén (ENSZ, EU, tagallamadgiok, varosok, szervezetek
tekintetében), az EU tamogatasi rendszer egészélstve az intézmények tkodési
folyamatait tekintve - a tervezést megvalosulasig.

Azonban a fenntarthatésag vezérelve egy intéznmébghil nemcsak ezt a rigmntot
— a tervezést a megvalosulasig - tekintve lehet horizontalianém abban az értelemben is,
hogy az intézmény valamennyiikodési terlletét atszovi: igy a gazdalkodasatataisnat,
szervezetét, természeti valaminismnaki-jogi-technoldgiai kdrnyezetét stb.
Ennek tudatdban szikségessé valik az intézméikpadsének részletes vizsgalata a
tarsadalmi, szakmai- és szakpolitikai, szervezeéinzigyi, niszaki-jogi-technologiai és
kornyezeti fenntarthatésag szempontjabdl is.
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3.1 Tarsadalmi fenntarthatosag

Ez a fejezet a fetoktatas jovbeni gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti é€s politikai
folyamatait tekinti at, a legfontosabb stakeholdesemzésével. A harom legfontosabb
stakeholder: a fet@ktatasba toreky tanulok, az allam, és a végzettek, illetve ket
befogaddé munkapiac, amelyeknek gbeli jellemairél a nemzetkdzi trendek és a hazai
trendek alakulasa alapjan igyekszink képet alk@dintarsadalmi fenntarthatésagi elemzés
konkrét alfejezetei a kovetkézémakra terjednek ki.

3.1.1 A hazai fels6oktatas fejlodési tendenciai nemzetkozi
0sszehasonlitasban

El6szor a feléoktatas fejpdésének nemzetkozi tendenciai alapjan igyekszink a
felsboktatas tarsadalmi fenntarthatésdgaval kapcsotetibdny megallapitast megfogalmazni.

3.1.1.1 Afels 60oktatas iranti kereslet alakulasanak tendenciaiaf  ejlett
orszagokban — a fels 6oktatasi részvételi hanyad alakulasa a fejlett
orszagokban

A fejlett orszagok feloktatdsa a 60-as évékkerult abba fef)dési szakaszba, amelyet
tbmegesedésnek nevezink. Ennek jell§mzhogy a felnbveky nemzedék egyre nagyobb
aranyban vesz részt a fébktatasi képzésben, s egyre nagyobb a nem ,hagymean
korosztalyok” fel§oktatasi részvétele is, azaz a felstatas egyre nagyobb aranyban vesz
részt a feltt generaciok at és tovabbképzésében.
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A teljes részvételi hanyad alakuldsa az egyes orsza  gcsoportokban 1991-2005

Adatok forrasa. Teljes felsdoktatasi részvételi hAnyad: UNESCO, Bank Development Indicators 2007
(http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=167) , GDP/f6 forrasa: World

Itthon — és a posztszocialista orszagokban - agesezlés a rendszervaltozast kéeet
kezdidott, s az azt kovétmasfél évtizedben nagyrészt felzarkézott a réskivbinyad a
fejlett orszagokéhoz. A teljes részvételi ardniényegében minden orszagcsoportBan
folyamatosan novekszik.

" Teljes részvételi arany az ésszes hallgaté létszama viszonyitva a felséoktatdsi részvétel szempontjabdl
relevans korosztaly létszamara.

'8 Az egyes orszagcsoportokba a kévetkezé orszagok keriiltek besorolésra:

Posztszocialista orszagok: legtébbszér az OECD volt szocialista tagorszagai: Magyarorszdag,
Csehorszdag, Lengyelorszag, Szlovékia, tovabbd, amennyiben az a felhaszndlt adatbazis lehetévé tette:
Romania, Bulgaria, Albénia és a Balti orszagok.

Eszak-Eurépai orszagok: Dania, Norvégia, Finnorszdg, Svédorszag.

Kézép és Kelet-Eurdpai orszagok: Ausziria, Svéjc, Németorszdg, Hollandia, Belgium, Franciaorszag,
Egyesilt Kiralysag, Irorszag, Izland.

Dél-Eurépai orszdgok: Térdkorszag, Gérdgorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugdlia, tovabbag,
ha az adatbazis lehetévé tette: Ciprus, Malta

Fejlett Azsiai orszagok: Japan, (Dél-)Korea. )

Eszak-Amerikai és fejlett Oceaniai orszagok: Kanada, USA, Ausztralia, Uj-Zéland
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A felséoktatasi teljes részvételi arany és a gazdasagi lffség

Megjegyzés: a fekete és fehér (ez Magyarorszag) négyszogek a posztszocilista orszagok — adatok forrasa:
Teljes felsGoktatasi részvételi hanyad: UNESCO,
World Bank Development Indicators 2007
(http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=167), GDP/f6

Ha a gazdasagi fejlettség és a deldatasi teljes részvételi hanyad 6sszefliggését
vizsgaljuk azt latjuk, hogy minél gazdagabb egyzéags annal magasabb a felktatasi
részveételi arany. (A korrelacio 0,3183)

Végs soron azt allapithatjuk meg, hogy az elkévetkexekben — a varhaté gazdasagi
fejlddéssel — a hazai fafektatasi részveételi hanyad igen nagy valésidéaggel névekedni
fog, bar a ndévekedés Uteme varhatéan csékkenni fog.

3.1.1.2 A fels 6oktatas allami (k6z6sségi) és magan forrdsainak ter  jedelme és
azok szerkezete a fejlett orszagokban

A felséoktatas kiadasai viszonylag nagy szorast mutatrakdgcsoportonként. A
GDP-hez viszonyitva legmagasabb a deldatasi kiadasokat az Eszak Amerika, a fejlett
azsiai, és a fejlett 6ceaniai orszagokban (magyamulUSA-ban, Kanadaban, Japanban,
Koredban, és Ausztréliaban) tovabba az Eszak-Eurdgsazagokban talalunk. Valamivel
alacsonyabb a K6zép és Nyugat-Eurépai, Dél-Eurépai posztszocialista orszagokban, - bar
az utébbi években némi kdzeledés talalhatd valamemszag kozott.
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A fels 6oktatas kiadasai a GDP-hez viszonyitva orszagcsoport  onként
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Forras UNESCO http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=167

Némileg mas a helyzet, ha csak adeldatas kozossegi forrasbol szarmazé kiadasait
nézzuk. Itt azt latjuk, hogy a legtdbb orszagcsbpsetében ez 1% korll van -6etiz Eszak-
Eurdpai orszagok térnek el felfelé, az azsiai skdedig lefelé.

A fels 60ktatas kozosségi forrasbél szarmaz6 kiadasaia GDP  -hez
viszonyitva
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Forras: UNESCO http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=167

A fejlett orszagok kozétt viszonylag jeléstkilonbség van abban a tekintetben, hogy a
fels6oktatas kiadasain belil mennyi a kdézosségi kiadamdkya. Ez az azsiai fejlett az
Oceaniai fejlett és az észak-amerikai orszagokbdaegalacsonyabb, és az észak-eurdpai
orszagokban a legmagasabb.
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Forras: UNESCO http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=167

A gazdasagi fefldéssel 6sszefiiggésben alig valtozik a kozossétgidgak aranya.

A fels 6oktatési kiadokon beliil a koz 6sségi forrasok aranya
0,
100,0% ° g
—~ 3

S o 8
§ S 750% ._if = o
© g ] o o
< § ] ] <
3 < u
‘© g 50,0% >
s =
a7
2E 234
0n =
L& 250%
N 0
2o
<28

0,0%

1000 10000 100000
Ig GDP/f6 ($)

Forras: UNESCO http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=167

Végeredményben azt lehet 6sszefoglalasul @dktatas tarsadalmi fenntarthatésagaval
kapcsolatban mondani, hogy sem a gazdasagi fégetsem a fetoktatasi részvétel nem
igazan befolyasolja a félektatasi kiadasoknak a kdzosségi forrasbol szarma@miP-hez
mért aranyatValoszinileg nem tévediink nagyot, ha azt allitjuk, hogy hoaisb tavon is a
GDP-hez meért 1% kordli allami (k6z6sségi) tamogatasannyal lehet szamolni — azaz nem
valoszini ezen tamogatasok GDP-hez mért arAnyanak névekedése

27



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

3.1.1.3 Afels 6foku végzettek szamanak és munkaer 6-piaci helyzetének
alakulasa a fejlett orszagokban

A felsboktatas — s vele a k6zépfoku oktatas — témegesedésiolazottsdg novekszik.
Az iskolazottsag és a gazdasagi fejlettség kdzéronylag efs a korrelacio (a vizsgalt 28
fejlett orszag esetében: 0,4233). Bar a posztdigteianorszagok iskolazottsaga valamivel
magasabb, mint a hasonlo fejlett§dgjlett orszagoké (lasd az abran fekete négysiétye
Magyarorszag fehér négyszdg), nyilvanvaléan kijgleti, hogy a gazdasagi fejlettséggel
tovabb fog névekedni ez az iskolazottsag.
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Az egy fire juto befejezett iskolaévek szama és a gazdaségjlettség 2000-ben

Adatok forrasa: http://siteresources.worldbank.org/EXTEDSTATS/Resources/3232763-
1171296308277/3445908-1171320551553/3449375-1171320604454/total_agel5.xls

A kdzépfoknal magasabb iskolazottsag a kulénbéz 6

orszagcsoportokban
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A kozépfokunal magasabb iskolazottsaggal rendelkék aranya orszagcsoportonként

Adatok forrasa: http://siteresources.worldbank.org/EXTEDSTATS/Resources/3232763-
1171296308277/3445908-1171320551553/3449375-1171320604454/total_agel5.xls
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Mindennek eredményeként a kozépfoknal magasablettégdiek aranya a (15 éves €és
idésebb) népességen beliil igen intenziven ndvekszilEskak-amerikai és az 6ceaniai fejlett
orszagok esetében 2000-ben meghaladta a 40%-oU$%#&zban 48%, Kanadaban 54%,
Ausztréliaban 41% és Uj-Zélandon 38%). Magyaraen&2000-ben ez 12% volt.

A felséfoku végzettséilek népességen bellli aranya és a gazdasagi #gditsott is
viszonylag effs a korrelacido (A vizsgalt 29 OECD orszag 25-64séwnépességen belili
fels6foku végzettséy népesseg aranya és a vasadqmaritason vett Dollarban szamolt egy
fére jutd GDP kozott 0,4865)

Afelséfokl végzettségliek aranya (a 25-64 éves népességen belil) és azegy fére juté GDP
kapcsolata
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Adatok forrasa: Education at a Glance 2008 OECD Paris 2008

Végeredményben — a feéisktatas tarsadalmi fenntarthatésdganak aspektusabél
megallapithatdé, hogy a gazdasagi f#jessel egyre tobb féka végzettséd lép a
munkaempiacra, s ezeket a munkadpiac be is fogadja. Magyarul a gazdasagi #jessel a
gazdasag egyre tobb diplomast igényel.

A fejlett orszagok adatainak elemzése azt muthggy a fel§fokliak népességen belili
ardnya és a munkdepiaci részvételi aranyuk kdzott nincs szamaitkarrelacios kapcsolat,
- magyarul a feléfokiak szamanak és aranyanak novekedése nem lsftpdyénem noveli
sem inaktivitasukat, sem munkanélkuliségtiket).
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Adatok forrdsa: Education at a Glance 2008 OECD Paris 2008

9 Az OECD alkalmazasaban a részvételi rata az alkalmazasban allok és a munkanélkiliek egyittes szamanak
aranya egy adott korcsoportban (itt a 25-64 éves korcsoportban)

20 Az OECD alkalmazasaban a részvételi rata az alkalmazasban allok és a munkanélkiliek egyittes szamanak
aranya egy adott korcsoportban (itt a 25-64 éves korcsoportban)
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Ugyanakkor a fel&foku végzettséigpknek a kozépfokluakhoz viszonyitott bérsle ugy
tinik negativ korrelaciés kapcsolatban all (a vize@al OECD orszag esetében: -0,5186),
azaz a feléfokuak aranyanak novekedésével csokken béraranyuk.
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Adatok forrasa: Education at a Glance 2008 OECD Paris 2008

Végeredményben a felektatas tarsadalmi fenntarthatésaganak aspektusétat
lehet allitani, hogy a gazdasagi féflés efrehaladasaval a munkadépiac egyre nagyobb
aranyban igényel feléfoku végzettsé§ munkavallaldkat. A diploméas munkaéraranyanak
novekedésével nem novekszik sem inaktivitasuk, gaomkanélkiliségik, - viszont a
kdzépfoktakhoz mert béréhyiuk csokkenni latszik(Ez utébbinak azonban lehet az is az
oka, hogy a felfoklak aranyanak novekedésével a kozépfoku végzpek aranya
csokken, ami felértékelheti munkéepiaci értékiket, s ez altal a féleku végzettséigek
hozzéajuk mért béraranya csokken).

3.1.2 A hazai felsGoktatas sajatossagai, fejlédési tendenciai

3.1.2.1 A magyar fels éoktatas iranti egyéni kereslet varhato alakulasa —
orszagosan, és a Debreceni Egyetem szempontjabdl re  levans régidban

3.1.2.1.1 Orszdgos demogrdfiai jellemzék - a felséoktatds irdnti egyéni
kereslet alakulasa

A hazai demografiai folyamatok kdzismertek. Az ékidletések szama a 70-es évek
kozepe Ota csokken, a 90-es évek kdzepe Ota 100ygerek ala sullyedt, s azota 95 és 98
ezer koril stagnal.

200000

180 000
160000 A
140000 A
120000 A
100000 +
80000
60000 -
40000
20000
—

32



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

A hazai élvesziletések szama 1970-2007
Forras: Demografiai Evkényv 2006 KSH

Mindezen folyamatok nyomén a 17 éves korosztakz#gna most stagnal, s varhatéan
2007 utan kezd csokkenni és ez mintegy 10 évefolgtatodik. Ezt koveien 2017 és 2025

kozo6tt stagnalas illetve egy igen mérsékelt emalkedrhato.

17 évesek létszama
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A 17 és a 18-21 éves népesség létszamanak alakuBxz0-ig
Forras: sajat szamitas

A 18-21 éves — tehat a félktatasi relevans - korosztaly létszdma 2009-2Q10-i
stagnal, majd ezt koven mintegy 100 ezebvel fog varhatéan csokkenni.

A fenti demografiai folyamatok azonban nem kozvaile hanem a koézépfoku oktatas
kozvetitésével hatnak a fétsktatasra.
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Az érettségizettek és a fetoktatasban nappali tagozatra jelentkeék szama

Erettségizett Erettségizett Felvételi irAnyszam Jelentkezett (nappali
(nappali tagozaton) (valamennyi (nappali tagozat) tagozatra elsé helyen)
tagozaton

1990 53 039 67 874 18470 46767
1991 54 248 68 539 19566 48911
1992 59 646 71 460 24399 59119
1993 68 607 80517 25000 71741
1994 68 604 80 201 31300 79805
1995 70 265 84 179 33975 86548
1996 73413 88 158 39553 79369
1997 75 564 90 249 42000 81924
1998 77 660 92 098 42000 81065
1999 73 965 89 628 42000 82815
2000 72 200 89 200 43500 82957
2001 70 441 88 908 48000 86027
2002 69 612 90 409 50500 91022
2003 71944 89 227 54000 89294
2004 76 669 92 954 54000 98780
2005 77 025 88 538 54000 94663
2006 76 895 90 768 54500 87987
2007 77 527 91 029 50400 78281

Adatok forrasa Statisztikai tdjékoztaté Felséoktatas 2004/2005 OM 2005 valamint Orszagos Fels6oktatasi
Informéacios Kézpont honlapja?* http://www.felvi.hu/statisztika/
Megjegyzés: az érettségizettek adatainak forrasa Oktatasi évkdnyv 2007/2008 OKM

2t A két adatforrés dltal adott adatok kézstt némi eltérés tapasztalhaté (aminek az oka az, hogy az OM

statisztika nem tartalmazza a pétfelvételik adatait)
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A demografiai apaly a kozépfoka oktatds intézménk@rott kielesed versenyt
eredményezett, amely versedyl legalacsonyabb presztizszakiskoldk — amelyek a 90-es
evek elejail radikalisan visszaszorultak — kertilnek ki tovablsr veszteskeént.

Az elmult évek igen fontos tendencidkat mutatnalérettségizettek és a fétktatasba
bekeriltek aranyait illéen. A nappali tagozaton érettségizettek aranya aévesekhez
viszonyitva a kezdeti stagnalas utan az utdbbi ekevél-évre novekszik. A nappali
tagozaton érettségizettek szama is a korabbi vassien&’ nagyobb ttemben emelkedik.

A masik figyelemre mélto jelenség, hogy a delstatasba nappali tagozaton Uj bélép
aranya a nappali tagozaton érettségizettek haroyedegfelett kicsivel stagnalt az elmault
években, kézben elérte a 18 évesek kozelfelét

Az elmult évek adataira épitve a kovetkexek érettségizettjeinek szamat tekintve gy
véljuk, hogy az érettségizettek szama 2010 utékkesini fog — a korosztélyi létszadmok
gyors mérsékidése miatt — de aranyuk a korosztalyi létszambaekszik.

2004| 2005 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 020
18 évesek tény ill varhato
(ef6) 129,7| 124,77 123,2 124/6 120,6 112,0 100,0 95,07,09 95,0
Nappali érettségizett (e6) 76,7 77| 76,6 78 80 70 7 14 T4 7%,0
Nappali érettségizett aranya | 59%| 62% | 62% | 63% | 66% | 71% | 77% | 78% | 76% | 77%

22 Halész Gdbor — Lannert Judit (szerk.): Jelentés a magyar kézoktatasrél 2000 -ben kézreadott
elérejelzések 2004-ben és 2005-ben kicsivel 75 ezer 16 alatti, stagndlé széami érettségizére
szémitottak. Sajat elbreszamitdsaimban 70 ezer 6 kéruli ugyancsak stagndlé  érettségizettet
prognosztizéltam korébban. Polényi Istvan: A hazai felséoktatds demografiai ésszefiggései a 21.
szazad elején Kutatds kézben No. 255. - Felséoktatési kutatdintézet, Budapest 2004

23 A részidds képzésben elsé diplomasokat is figyelembe véve meg is haladja az 50%-ot.
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Forras: Oktatas-statisztikai évkdnyv 2005/2006 OM Budapest 2006 ill. sajat szamitas

A felsboktatas iranti egyéni kereslet szempontjabol foréettségizettek szama tehat
2010-2012-ig varhatdan stagnal, majd ezt késetnémileg csokken.

A fels6oktatasba jelentkék és az érettségizettek szama kdzott viszonylagamag
korrelacio A nappali tagozaton érettségizettek sz&® a nappali tagozatra jelentkezettek
szama kozott 0,9028 a korrelacio, a valamennyi Zaigm érettségizettek €s a nappali
tagozatra jelentkezettek szama k6zott pedig 0,9173

Az adatok alapjan a fdlektatasba jelentkék szamanak — az érettségizettek szamahoz
hasonld6 — alakulasat becsullhetnénk. Ugyanakkor 26Gb csdkkent a fel®ktatasba
jelentkedk szama, - ezen belll a résmdképzesre jelentkék szama 2002 ota 40%-ara esett
vissza. De a nappali tagozatra jelenthegzama is kicsit tobb mint 20%-kal cstkkent a 2004
es csucshoz képest. Ezek a csokkenések valdsgitobb okkal vannak ¢sszefliggésben.
Részint a diplomésok elhelyezkedési lékégeivel és munkagpiaci helyzetének némi
romlasaval vannak osszefliggésben, részint az &lgnfinanszirozott helyek szamanak
csokkenésével, részint pedig a éelstatasi tovabbtanulast halaszték ,elfogyasaval”.
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A felséoktatasba nappali tagozatra és részképzésre éleelyen jelentkefk szamanak
alakulasa 2002-2007

fo 2002 2003 2004 2005 2006 2001

Osszes jelentkéz 164475 159865 167314 149828 132545 108857

Ebhil elss helyen nappali tagozatos képzésre jelentkegett 8312 89294| 98780 94663 87987 78281

Els5 helyen részidis képzésre jelentkezett 73191 70570 68302 55164 44540 30573
180000
160000 | == =" IS
140000 - ~ \ = = Osszes jelentkezé
120000 ~
~
100000 — Ebbdl elsé helyen
——— —— nappali tagozatos
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A felspoktatasba nappali tagozatra és részképzésre éleelyen jelentkedk szamanak alakulasa
2002-2007

Végul is a felgoktatasba nappali tagozatra jelentk#iz szama valOszifleg a
kovetked években tovabb fog csokkenni Osszefliggésben a#tségizettek szamanak
csokkenésével. Ugyanakkor a rés#d képzésre jelentkdk szamanak csokkenése
valoszinileg meg fog allni, ét valészimileg mérsékelten névekedni fog, 6sszefliggésben a
mesterképzések elindulasaval. Tehat O0sszességébéivatked években a jelentkék
szamanak stagnalasaval lehet szamolni.

3.1.2.1.2  Regiondlis demogrdfiai jellemzék

Vizsgaljuk meg a Hajdu-Bihar megyei fétstatasi intézmények — ez meghatarozéan a
Debreceni Egyetemet jelenti - beiskolazasa szerngmit meghatarozé megyek
jelentkedinek feldoktatas-teruleti iranyultsagat, tehat azt, hogyegyes megyék tanuldi
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hova jelentkeznek, melyik megye fétktatdsi intézményébe. A 2007-es felvételi adatok
tandsaga szerint Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatm@gBenegye tanuldi jelentkeznek
legnagyobb aranyban a Debreceni Egyetemre. A Barsaglyei tanuldk és a Jasz-Nagykun-
Szolnok megyei tanulok mar Iényegesen alacsonyaleh,még 10% feletti aranyban
torekszenek ide. Ezeken kivil még Heves megye lesiilitmeg, mint olyan beiskolazasi
bazis, ahonnan érzékellietranyban jénnek tanulok a Debreceni Egyetemre.

Végiil is a Debreceni Egyetem meritési bazisa atépmeaz Eszak-Alfoldi régio
megyei, valamint Borsod és Heves megye.

Az egyes megyékben allando lakos tovabbtanulok megdasa a fel§oktatasi intézmény
telephelye szerint, ahova felvételt nyertek 2007

A felssoktatasi intézmeny székhel = 9 3
ahova felvételt nyeft £, o o 2 @
()] = ) 3 o ].3 o
Vo ] > @ N o © >
El x| 4 N o £ N >E 2
o O ) Qv (o=
S| 2| 3R S 5|38 |¢| 28 |0l E
1S X | | €
v o Q - | c| O™ > p] > €]
QIc|ER |§|® D EQ |o|lxk Dol
. , , X2 g galD S|l oB dEIPB ge|alo
A jelentke allando lakhelye 218w dl|5 S|SEgdw|ERd 0| BB
G| c|loo dS|a slo@do|oNds|o] @
O O 0n 8D O L ITo8aloht> >1O)
1 5 10
D1 1| 3| 7| 2] 1] 11 9)3]2]1]0/9 0/0]0O0
2 3 2 10
Q| 0|5/ 1 2]1]1)7] 21,108 0/0]0
3] 2 1 10
01| o] 6] 3| 1| 1| 2| 5| 1] 1] 2] 0| 7,0/ 0] 0
31 1 1 1 10
42| 2| 3] 3] 3| 2| 2| 2| 8/ 07| 0|2 0f1]0
4 2
12| ol 6) 1y 2| 2] 1| 7] 7] 1| 6] O] 1] O] 1199
1 2] 3 10
Bacs-Kiskun megye 4|1 9| 1) 0] 9] 11 4| 1| 1| 2| 2| 3| 1, 0] 0| 2] O
6 1 10
Baranya megye 9] 0| O| 5| 2| 2| 2| 0| 1| O] 1| 4| 0] O] 2] O
1 2] 3 10
Békés megye p2| 6| 1| 3] 41 3| 2| 7| 2| 3| 2|0/ 1, 0]1] 0
7
Budapest 0 3| 0| 1] 4] 2| 5| 2| 1| 3| 0| 6| 0| O| O] 1]99
1] 6 10
Csongrad megye 33| 2| 1| 50 6] 1| 1| 1| 1| 2| 2| 0] 0| 0] 1] O
1 4 1 1
Fejér megye 2/ 0, 11 0} 3| 7| 7| 1| 2| O 2| 1| O] 1| 1199
3 5
Gyo6r-Moson-S megye D5| 0] O] 2| 2 2 O O] 1| O 1| O] O| 3| 3]99
4 2
Komarom-E megye D5| O 1) 3] 2| 5| 4| 1| 2| 0] 3| 0| O] 1| 4])92
4 1 1
Nograd megye 1 3| O 3] 8] 3| 5| 3| 4/ 5| 0| 0| O 1| O] 1}97
Pest megye 3| O] 1] 6] 5| 5| 2| 2| 4| 1| 9| 0] O O| 1]99

38



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

2
3 3 1
Somogy megye 3] 0| O| O] 2| 4| 4| 0| O] O] 1| 4| O] 1| 8]99
4 2 10
Tolna megye 31 0| 0| 7| 5| 7| 3] 0] 1] 0| 2| 4/ 0] 0| 41 O
1 2 2 2
Vas megye (2|00 7] 1|1 3] 1] 0] O] 1| O] O 2| 9]98
3 1 2
Veszprém megye 09| 0] O O] 2| 4| 8] 1| 1| O] 1| 1| O 4| 9]99
2 3 1
Zala megye ( 3] 0] 0} 6] 1] 1|9 1] 0|02 2] 0] 7| 319
4
Osszesen 8| 1| 4] 1| 8| 4| 6| 8| 4| 1| 4| 1| 3| 1] 3]99

Megjegyzés: Komarom, Nograd, Tolna és Zala megyékben csak igen kis befogaddképességi intézmények
vannak, igy az oda torténé jelentkezés elhanyagolhaté. (Kulféldi és ismeretlen lakhelytiek nélkul)

Célszei tehat roviden kitérni a regionalis demografialgeizokre. Azzal kell kezdeni,
hogy az Eszak-Alfoldi régié6 harom jelésen kulonbo& demogréfiai jellemékkel
rendelked megyeldl all.

100 (15 éves| 1000 lakosra 1000 1000 lakosra jutd vandorlagi

és idssebb) juté élve lakosra juto egyenleg 2005

nére jutod élve | sziletés 2005 halalozas

sziiletés 2005 2005 belfoldi nemzetkdzi
Hajda Bihar megye 160 10,4 12,5 -1,9 0,4
Jasz-Nagykun-Szolnok 163 9,3 14,3 -3,4 -0,3
megye
Szabolcs-Szatmar-Berdg 178 10,9 12,7 -3,6 0,1
megye
Eszak-Alféldi régio 168 10,3 13,1 -3,0 0,1
Orszagos atlag 148 9,7 13,5 -1,7

Forras: Az 1000 lakosra jut6 adatok forrasa Népmozgalom 2005 Végleges adatok KSH Budapest 2006
(http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xftp/idoszaki/nepmozg/nepmoz05v.pdf)
A 100 nére juto élvesziiletési adatok forrasa: Mikrocenzus 2005 4. Termékenységi adatok KSH Budapest 2006

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a régio és az orsegterékenyebb, s a
legalacsonyabb halalozasi jelletiz megyék kdzé tartozo, s egyben a belfoldi elvardssl
(az utols6 BAZ megye mellett) a leginkabb sujtottgye. Jasz-Nagykun-Szolnok megye
viszont az orszagban az alacsony terméketiiyééag legmagasabb halalozasi és elvandorlasi
jellemzsjic megyék kozé tartozik. A harom megyében demogtafjaiényegében csak az
k6zo6s, hogy magas a belfoldi elvandorlas.
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1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
A nappali tagozatos 25906| 26290| 26837 | 27358| 27841| 28479 29388 29839 | 30022
gimnazistak szama az
Eszak-Alféldi régioban
A nappali tagozatos 175492 | 178 500 | 182 267 | 186 508 | 190447 | 193 366 | 197 217 | 200292 | 200026
gimnazistak szama
orszagosan
A nappali tagozatos 33090| 34055| 35064| 35727| 36706 36586| 36991 36830 | 36782
szakkozépiskolasok szama
az Eszak-Alféldi régidban
A nappali tagozatos 241 369 | 239300 | 238 622 | 239 793 | 247622 | 245 302 | 244 001 | 243096 | 242016
szakkozépiskolasok szama
orszagosan
120%
A nappali tagozatos
0n - -
115% gimnazistadk szama az Eszak-
Alfoldi régidban
110% - - = A nappali tagozatos
gimnazistak szama
orszagosan
105% - .
A nappali tagozatos
szakkozépiskolasok szama az
100% A Eszak-Alf6ldi régioban
= = A nappali tagozatos
95% | szak,kozeplskolasok szama
orszagosan
90% ‘

1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/

A nappali tagozatos gimnazistak és a szakkdzépisksiok szaméanak alakulasa az 1999. évi
bézishoz viszonyitva

Az Eszak-Alfoldi régidban a nappali tagozatos sialéipiskolai tanulék novekedése
meghaladta az orszagos atlagot a nappali tagormitusaziumi tanuléké pedig nagyjabdl
megegyezett az orszagos atlag novekedéesének.

Mindezek alapjan az Eszak-Alféldi régidban az éséfpizettek szamanak alakulsi
Uteme a kovetkek években valdszileg meghaladja kissé az orszagost, tehat a meritési
bazis szélesebb.

Az Eszak-Alfoldi régiobdl felsoktatasba jelentkék az orszag 6sszes jelentkgEnek
15%-4t teszik ki. A nappali alapképzésre jelentkegsetében ez az arany 14%. Az Osszes
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felsdoktatasi jelentkez szamanak alakulasi trendje az Eszak-Alfoldon isohd, mint az

orszag egészen.

Végil is a régioban a fefoktatas iranti egyéni kereslet alakulasa eddig nghol
megegyezett az orszagoséval, illetve valamivel miegha azt.

Az aldbbiakban megvizsgéljuk a régié6 harom deldatasi intézményébéh a

jelentkedk és a felvettek szamanak alakulasat az elmukevian.

Nappali tagozatos alapképzésre dshelyen jelentkezettek szama

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Debreceni Egyetem 9314 10874 9884 11247 12289 12626 12028
Nyiregyhazi Féiskola 4381 4443 4309 5185 4836 5297 4293
Szolnoki Féiskola 2910 2634 1081 3026 2380 2494 1986
E-A-i felséoktatasi 16605 17951 15274 19458 19505 20417 18307
Orszagosan 0sszesen 83642 87405 84857 94048 90600 83836 76392
100000 14000
90000 — k 12000

0 T ,_/E Q o1 — o

3 80000 ~ — 'E—A’—I fe]sooktatay

% 70000 Erl,u\vf T 10000 mezmenyek
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< 60000 N
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o

S 30000 Lt A 4000

N 20000 e==@===Sz0lnoki Féiskola

4 ]l @ —

°© - N # $ ~~e® | 2000

10000 N
0 0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Adatok forrasa Statisztikai tajékoztatd FelsGoktatas 2004/2005 OM 2005 valamint Orszagos Felsdoktatasi
Informacios Kozpont honlapja http://www.felvi.hu/statisztika/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Debreceni Egyetem 11,1% 12,4% 11,6% 12,0% 13,6% 15,1% 15,7%
Nyiregyhazi Féiskola 5,2% 51% 5,1% 5,5% 5,3% 6,3% 5,6%

?* Az Eszak-Alfsldi régidban a Nyiregyhazi Féiskolan, a Debreceni Egyetemen és a Szolnoki Féiskolan kivil van
néhany fovabbi kisebb intézmény is. Ezek kézil a legnagyobb a Jaszberényi Féiskola Kar a gédélléi Szent Istvan
Egyetem része. A mezétiri Mezégazdaségi Kar kordbban a békéscsabai Tessedik Sémuel Féiskola része volt,
2005+6| a Szolnoki Féiskola része (tehdt adatai oft szerepelnek). Ezeken tdl van néhény egyhdzi felséoktatdsi
intézmény is: Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem (DRHE), Kélcsey Ferenc Reformatus Tanitéképzé Féiskola
(KTIF) Szent Atanaz Gérég Katolikus Hittudomanyi Féiskola (SZAGKHF). Ezeket itt nem vettiik figyelembe.
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Szolnoki Féiskola 3,5% 3,0% 1,3% 3.2% 2,6% 3,0% 2,6%
E-A-i felséoktatasi 19,9% 20,5% 18,0% 20,7% 21,5% 24,4% 24,0%
Orszagosan 0sszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A nappali tagozatos alapképzésre defelyen) jelentkedk szama 2001-2007 kozott
némi ingadozassal, de lenyegeben stagnalt. Ez gnaés ugy kovetkezett be, hogy a
Debreceni egyetem részesedése az Eszak-alfoldaz @Szagos - jelentkékbdl ndvekedett.

Osszes felvett

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Debreceni Egyetem 5460 6420 6134 6703 6669 6657 6299
Nyiregyhazi Féiskola 2917 4226 3690 3973 3654 3285 2325
Szolnoki Féiskola 2689 2703 1820 1856 1473 1426 937
E-A-i felsGoktatasi 11066 13349 11644 12532 11796 11359 9561
Orszagosan 6sszesen 98021 108903 106024 109562 102959 93898 81563
120000 8000
100000 12 o N T 7000 — = A felsBoktatasi

5 P~ N | 6000 intézmények

-’.5‘ 80000 O \ w Orszagosan dsszesen

© 1 5000 N

; % o b i Egyet
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E 60000 7 e 4000 E

§ 40000 ‘ \\ 13000 & |==tr==Nyiregyhézi Féiskola
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= Ne——e] T 2000 ——8—— S70Inoki Féiskola

© 20000 .

ol e b — ol _\. + 1000
0 0
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Adatok forrasa Statisztikai tajékoztatd Felséoktatas 2004/2005 OM 2005 valamint Orszagos Felséoktatasi
Informéaciés Kézpont honlapja®® http://www.felvi.hu/statisztika/

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Debreceni Egyetem 5,6% 5,9% 5,8% 6,1% 6,5% 7,1% 7,7%
Nyiregyhazi Féiskola 3,0% 3,9% 3,5% 3,6% 3,5% 3,5% 2,9%
Szolnoki Féiskola 2,7% 2,5% 1,7% 1,7% 1,4% 1,5% 1,1%
E-A-i felsdoktatasi 11,3% 12,3% 11,0% 11,4% 11,5% 12,1% 11,7%
Orszagosan 0sszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% A két adatforras altal adott adatok kézstt némi eltérés tapasztalhaté (aminek az oka az, hogy az OM
statisztika nem tartalmazza a pétfelvételik adatait)
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Az Osszes felvett esetében is hasonl6 tendendétkiaik, azaz az 6sszes felvett hallgato
szama orszagosan jelésén csokkent, s ugyancsak csokkent az Eszak-Alfélsioktatasi
intézmeényeké is, kivéve a Debreceni Egyetemet, @afotfelvett hallgatok szama az elmult
evekben nagyjabdl szinten maradt.

Végil is az elmilt években a mind a jelentkezék, mind a felvettek szama csekkent
orszégosan, - az Eszak Alfsldi régioban pedig nagyjabél szinten maradt mindkét mutaté.
Ugyanakkor ez a szintenmaradds gy kévetkezett be, hogy a Debreceni Egyetem pozicioi
javultak, a régi6 féiskoldinak poziciéi pedig romlottak. A Debreceni Egyetem regiondlis
szerepe tehat egyre inkdbb névekszik, s ez a folyamat az intézmény tudatos térekvései
nyomdn hosszabb tavon is varhatéan hasonléan alakul.

3.1.2.1.3 Regionalitds - a jelentkezék rekrutdcioja szempontjabol

A fels6oktatas egyik, alighanem a legnyilvanvaldbb redisndsszefliiggése a hallgatok
rekrutacidja.

A vidéki egyetemek karainak jelentkatz vizsgalva alland6 lakhelyik megoszlasa
szerint egyértelin hogy a Debreceni Egyetem és a Miskolci egyetdemikesi kertilnek ki
legnagyobb hanyadban az intézményt befogado, ¢z azomszédos megyékp- azaz
ezen intézményeknek legnagyobb az ezen aspekiamtdbsithatd regionalitasa.

A vidéki egyetemek elé helyen nappali tagozatos képzésre jelentkék megoszlas allandd
lakhely szerint*®

Az adott |r.nezmenybe e:lso’helyen Az adott intézménybe elsé helyen nappali
nappali tagozatos képzésre o o
. o AP tagozatos képzésre jelentkezettek kozil az
jelentkezettek kozil az intézmény N . . . .
. . s . . intézmény székhelyének és annak szomszéd
székhelyének megyéjében allandé . . . .
. megyéiben allandd lakosok aranya
lakosok aranya
2006 2007 2006 2007
DE-AJK 42% 44% 94% 96%
DE-AOK 32% 30% 88% 88%
DE-AVK 57% 57% 96% 97%
DE-BTK 38% 41% 92% 89%
DE-EFK 44% 47% 85% 85%
DE-FOK 30% 38% 87% 86%
DE-GYTK 32% 36% 95% 94%
DE-HPFK 47% 46% 98% 96%
DE-IK 43% 46% 91% 91%

% |t csak a négy nagy ,régi” vidéki egyetem karainak regionalitésat mutatjuk be
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DE-KTK

51%

59%

96%

92%

DE-MFK

41%

46%

95%

97%

DE-MTK

44%

39%

90%

90%

DE-NK

41%

35%

94%

95%

DE-TTK

38%

38%

91%

91%

DEK

24%

23%

59%

61%

MEAJK

60%

62%

91%

87%

MEBBZI

37%

36%

76%

68%

MEBTK

76%

68%

89%

85%

MECTFK

83%

83%

96%

94%

MEGEK

71%

2%

93%

91%

MEGTK

71%

80%

92%

94%

MEMAK

90%

79%

93%

94%

MEMFK

2%

74%

87%

93%

PTEAJK

38%

33%

68%

60%

PTEAOK

32%

32%

54%

58%

PTEBTK

33%

34%

63%

61%

PTEEFK

23%

19%

47%

43%

PTEFEEK

44%

47%

73%

7%

PTEIFK

58%

48%

96%

91%

PTEKTK

48%

50%

76%

76%

PTEMK

23%

28%

43%

49%

PTEPMMK

32%

34%

66%

67%

PTETTK

41%

38%

75%

2%

SZTEAJK

38%

37%

78%

81%

SZTEAOK

32%

29%

71%

67%

SZTEBTK

33%

34%

74%

74%
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SZTEEFK 36% 32% 82% 81%
SZTEGTK 48% 48% 90% 88%
SZTEGYTK 23% 17% 61% 55%
SZTEJTFK 40% 38% 83% 82%
SZTEMFK 55% 56% 85% 83%
SZTESZEFK 42% 48% 83% 85%
SZTETTK 35% 35% 74% 7%
SZTEZFK 19% 20% 37% 39%

A régi6 két (szolnoki, és nyiregyhazi) valamint azé&le$ (egri) foiskolak
jelentkedinek regionalitasat tekintve szintén nagy esSb&h novekd regionalitast
allapithatunk meg.

A régio szempontjabol relevans vidékidiskolakra elsé helyen nappali tagozatos képzésre
jelentkezok megoszlas allando lakhely szerint

Az adott intézménybe elsd helyen nappali Az adott |nte%me'nybe. elsG helyen nappflll
. . e o tagozatos képzésre jelentkezettek kdzul
tagozatos képzeésre jelentkezettek kdzul o, . . .
Féiskola A . . " az intézmény székhelyének és a
az intézmény székhelyének megyéjében . . . .
. . . szomszédos megyékben allando lakosok
allando lakosok ardnya .
aranya

2002 2006 2007 2002 2006 2007

EKF 22% 79%
EKFBTK 24% 26% 79% 80%
EKFGTK 30% 29% 89% 87%
EKF-TKTK 26% 86%
EKFTTK 28% 34% 89% 86%
NYFBMFK 59% 63% 59% 85% 91% 88%
NYFGTFK 55% 60% 61% 87% 92% 93%
NYFMMFK 52% 56% 52% 89% 73% 71%
NYFTTFK 61% 57% 57% 89% 88% 89%
SZF 14% 28% 31% 71% 88% 89%
SZF MFK 36% 46% 44% 83% 95% 97%
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A vidéki egyetemek altal felvettek rekrutaciojazsgalva (ezuttal csak az intézmeényt
befogadé megyéth felvett hallgatdkat tekintve) azt latjuk, hogyMiskolci Egyetem utan
(ahol a felvettek 50-85%-a keril ki a befogadd nédxjl) a debreceni Egyetem kévetkezik,
ahol ez 25-50% k&zé esik).

Az &llamilag finanszirozott nappali tagozatos alap&pzésre felvett hallgatok allando
lakhelye és a fel§oktatasi kar székhelye megyéjének egyezése a vidégyetemek

esetében
2002 2007
Az allamilag finanszirozott nappali tagozatos alapképzésre felvett hallgaték allandé
lakhelye és a felséoktatasi kar székhelye megyéjének egyezése

DE-AVK 50%
DE-BTK 39% 40%
DE-EFK 39% 40%
DE-HPFK 36% 47%
DE-IK 46%
DE-KTK 53% 52%
DE-MFK 49% 47%
DE-MTK 50% 30%
DE-NK 33%
DE-TTK 36% 38%
DE-zZK 24% 25%
MEAKK 89% 84%
MEBBZI 47% 49%
MEBTK 73% 65%
MECTFK 87% 88%
MEGEK 67% 67%
MEGTK 60% 81%
MEMFK 75% 70%
PTEBTK 40% 32%
PTEEFK 22% 21%
PTEFEEFI 41% 38%
PTEIFK 54% 47%
PTEKTK 31% 39%
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PTEMK 22% 13%
PTEPMMFK 37% 33%
PTETTK 39% 34%
SZTEBTK 32% 30%
SZTEEFK 38% 23%
SZTEGTK 47% 40%
SZTEJTFK 37% 34%
SZTEK 23% 21%
SZTEMFK 47% 46%
SZTESZEFK 49% 46%
SZTETTK 30% 31%

Végil is a jelentkedk és a felvettek terlleti rekrutacioja alapjan aallapithatjuk meg
a tarsadalmi fenntarthatdosag aspektusabdl, hogy abbeceni Egyetem a befoglald régio
meghataroz6 feldoktatasi intézményévé valt, s a régio hallgatoinadeghatarozo kéepzési
helye lett. Ez hosszabb tavon is biztos bazistztobikeresletet — jelent az egyetem szamara.

3.1.2.2 A fels 6oktatas hazai forrasai, finanszirozasa, bevételei, - és azok
varhato jov 6beli tendenciai, kilénods tekintettel az &llami forr asokra

3.1.2.2.1 Az dllami tamogatds

A hazai fel$oktatasban tanulé 6sszes hallgatolétszam az 1989DMD 108 ezersfol
2005/06-ra 424 ezerre ndvekedett, majd 2007/200897a ezerre mérséldott. A nappali
tagozatos hallgatolétszam még 2007/2008-ban iskwéveendenciat mutat, az 1990/91-es
kozel 77 ezres létszam 243 ezerdd.n

Ugyanezen id alatt a koltségvetés a GDP-hez viszonyitotifEtsatasi kiadasai 0,81%-
rél indulva tébb-kevesebb ingadozéassal 1 % koérikaogtak. Ha azt is figyelembe vesszik,
hogy a 2007-es GDP 159%-a az 1990-esnek, akkor i&fdzel kétszeresére ndvekedett a
felsboktatas tAmogatasa ez alatt agsihk alatt, - mikbzben az egyenétidiallgatdlétszam
mintegy harom és félszeresére emelkéfett

Mint lattuk, nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban ez @ddgyjredlisnak tekinthét— bar a
fejlett orszagok atlaganal valamivel alacsonyablashbldalrdl az is latszik a nemzetkozi
dsszehasonlitdsbodl, hogy ennek a tdmogatasnakeatgelelmozdulasaval aligha lehet
szamolni.

% Az egyenértékd hallgatélétszam (amelyet az OECD nyoman gy szémolhatunk ki, hogy a nappali
tagozatos létszamhoz hozzdadjuk a részidés létszam felét) 1990/1991-ben 92,5 ezer, a 2007,/2008-
as tanévben pedig 320 ezer volt. (A legnagyobb a 2005/06-0s tanévben volt 328 ezer volt.)

47



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

Végeredményben a tarsadalmi fenntarthatésag szenjpol azt lehet mondani, hogy
a hazai felgoktatds GDP-hez viszonyitott allami tdmogatasa eai@ileg a jelenlegi
szintjén marad, s annyi forrasfvilésre lehet az allam oldalarol szamitani, amenrgiGDP
ndvekedése hoz (azonos tamogatasi arany esetében).

3.1.2.2.2 A hallgatoktol szarmazo bevételek

A felséoktatas forrasai k6zo6tt igen fontos a hallgatokzirmazo bevétel. 2007-re az
dsszes hallgaton belil a kdltségtéritéses arapa@Fd-es 50% koruli csucs) utan 46-47%
kordl alakul. Tehat az 6sszes hallgatd valamiveekebb mint fele koltségtéritéses.

Allamilag tamogatott ill. koltségtéritéses képzéshrerésztvewik szama dsszes

tagozaton
) Ebbdl Ebbd| e
Osszes allamilag e Koltségtéritéses
Tanév X koltségtéritéses
tamogatott
(%)
képzésben részt vevd hallgatok szama

2000/2001 327 289 190 750 136 539 41,72
2001/2002 349 301 192 163 157 138 44,99
2002/2003 381 560 197 538 184 022 48,23
2003/2004 409 075 206 312 202 763 49,57
2004/2005 421 520 210 170 211 350 50,14
2005/2006 424 161 216 469 207 692 48,97
2006/2007 416 348 218 777 197 571 47,45
2007/2008 397 704 212 405 185 299 46,59

Forras: OKM http://db.okm.gov.hu/statisztika/fs07_fm/

Az 6sszes hallgatolétszamon belll az allamilagna&ozott Iétszam lényegében a 90-
es évek masodik fele oOta elég lassan emelkedik, 085 20ta lényegében stagnal. A
koltségtériteses létszam viszonyt a 2000-es éwgddreig intenziven novekedett, 2004 6ta
viszont csokken.
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Az allamilag finanszirozott és a koltségtéritésesaligatok szaméanak és ardnyanak
alakulasa 1991-2007
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3
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/ g |- - = Osszes koltség-téritéses
0 300,0 / 30,0% S hallgaté (e f5)
5 3 )
N Z e
o /7 n ﬁ Osszes hallgat6 (e f6)
200,0 // = <= 200% @
A . = Koltségtéritéses arany (%)
— f d 5
100,0 . 10,0% '
J-417
- ™ - X
0,0 0,0%
- ™ 19 N~ [e2] I (92 [Te) ~
(o2} (o2} (o2 (o2} (o2} o o o o
(o2} (e} (o2} (e} (e} o o o o
- - - — — N N N N
250,0 100,0% 250,0 100,0%
200,0 //_ 80,0% 200,0 A , S=—_1 80,0%
- - -
e rEd /
150,0 - //_ . -+ 60,0% 150,0 - /7 + 60,0%
" //\_/ Y,
100,0 A + 40,0% 100,0 { 40,0%
50,0 - 1+ 20,0% 50,0 r/ —#’ 20,0%
) / ) >»(/ N e e = = o~
0;0 I I T /\: T T T T T T T T T 0,0% 010 T T T T T T T T T 0,0%
5 % 85 38 8 85 5 2 85 88 885
S 3 3 2 2 8 R & R 22 2 3 3 8 8§ R K
= = = Allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatélétszam = = = Allamilag finanszirozott esti, levelezé tagozatos hallgaté
(ef6) (efd)
Koltség-téritéses nappali tagozatos hallgato (ef6) Kéltségtéritéses esti, levelezd és tavoktatasi tagozatos
hallgaték szama (ef6)
Osszes nappali tagozatos (ef6) Osszes részidés (efd)
Koltségtéritéses arany (%) Koltségtéritéses arany (%)

A koltségtéritéses arany a nappali tagozatos
hallgatélétszamon bell 1991-2007

A koltségtéritéses arany a résziik képzésen belll 1991t
2007

Ugyanakkor a nappali tagozatos hallgatolétszamotiil Hényegesen alacsonyabb
koltségtéritéses arany, bar — ha lassan is — deksdk, s 2007-ben 21% korul volt. A
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részids képzésen belll pedig értelemsieer magasabb a koltségtéritéses arany, - bar 2002
Ota, a részidks hallgatélétszam csokkenése nyoman — cs9kkeff)&Ren

Ha az allamilag finanszirozott és a koltségtérgiesanyt fenntartonként vizsgaljuk, azt
latjuk, hogy a koltségtéritéses hallgatok aranyalagitvanyi intézményeknél a legnagyobb, -
és ami meglefy hogy az egyhazi intézményeknél a legalacsonyilabaz oktataspolitika
enyhén szolva kovetkezetlenségét, illetve az egybltatas ellentmondasos (tulpreferalt)
kezelést mutatja.

A koltségtéritéses hallgatok szamanak megoszlasdedsisoktatasban az intézmeények
fenntart6i szerint (2004-ben és 2006-ban)

Osszes Allami Egyhazi Alapitvanyi és
hallgaté egyéb
maganintézmény|
2004/2005
Hallgatok szama dsszesen (ezgr f 421 364 23 35
Ebbgl allami finanszirozott (ezebt¥ 210 189 15 6
Koltségtéritéses arany (%) 5( 48 35 83
2006/2007
Hallgatok szama dsszesen (ezgr f 416 360 24 32
Ebhsl allami finanszirozott (ezeb} 219 196 16 7
Koltségtéritéses arany (%) 4] 45 34 77

A hallgatoktél szarmazé tandij és koltségtéritégyragardl nincs pontos adatahk
2007-ben ennek nagysagat mintegy 26 milliard faaibecsilhetjik.

A hallgatoktél szarmazo koltségtérités becsult dssge

Becsiilt tandij A GDP-hez Az dsszes Az dsszes
(koltségtéritéses viszonyitva felséoktatasi felsbéoktatasi
képzési bevétel) kiadashoz intézményi

" (%) viszonyitva bevételhez
Milliard Ft viszonyitva (%)
(%)
2001 15,7 0,103% 6,9% 14,9%
2003 23,3 0,123% 7,3% 17,3%

% Az Asz vizsgdlatabdl tudjuk, hogy a Kéliségtéritéses képzés bevétele 2001-ben 15725 millio forint

volt (ASZ: Jelentés a felséoktatési intézményhalozat integracisjanak ellendrzésérsl 2003)
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2005 26,7 0,121% 7,6% 15,8%

2007 25,7 0,101% 6,4% 12,9%

2003" anyagbdl, a tébbi adat az inflacié figyelembe vételével és az éves atlagos hallgatélétszam alapjan szamolt
sajat becslés.

A Kkoltsegtéritéses hallgatoktol szarmazd bevételbsgzes fetoktatasi intézményi
bevétel 13-15%-a, s az 0sszesdeltatasi kiadas mintegy 6-7%-at fedezi. Az 6sszeggy
az aranyok is — 2005 6ta csokkennek, mivel a kgiésééeses hallgatolétszam azoéta csokken.

A fenntarthatésag szempontjabdl a hallgatoktol saéazo bevétel stagnalasaval lehet
szamolni. Részint a tandij bevezetésének elvetéseint a részids képzésben részt \dv
szamanak csokkenése abban az iranyban hat, hogyalightoktol szarmazéd bevételek
novekedéseére aligha lehet szamitani. A csokkenégakadalyozasanakorrasai részint a
felngttképzés Uj formdéinak fejlesztése, részint a (B3t kulfoldi hallgatbk szamanak
novekedeése lehet.

3.1.2.2.3 A felséoktatas nem oktatdsi szolgdltatasainak bevétele

A haza fel§oktatasi szféra koltségvetési adatait elemezvaligtithatjuk meg, hogy
a 2001-2009 kozotti években a tktatasi kiadasok a GDP aranyaban 1,40 és 1,62%ttk6z
mozogtak. (Csak az allami tamogatast vizsgélva && €s 0,97% koz6tt mozgott)
A kozponti kdltségvetés feldfoku oktatasi cimeinek (HM,BM nélkil) kiadasi és b&ételei

2001-2008 Millié Ft
Kiadasok Bevételek Bevétel aranya Tamogatas
2001 226439,5 105599,8 46,6% 120839,7
2002 239927,3 109645,8 45,7% 130281,5
2003 317975,3 135058,6 42,5% 182916,7
2004 335056,2 154514,8 46,1% 180541,4
2005 353428,6 169221,0 47,9% 184207,6
2006 383717,0 186809,0 48,7% 196908,0
2007 404202,1 199530,4 49,4% 204671,7
2008 416858,6 200441,8 48,1% 216416,8
Forras: az adott évi kdzponti kdltségvetési torvény alapjan levalogatva — sajat szamitas

A felsboktatasi szféra bevételei — abba beleértve az OE$Zarmazd bevételeket is —
ugyanezen iészak alatt 42,5% és 48,7% kdzo6tt alakultak. OERtewnélkil az intézményi
bevételek 20 % korul alakultak (30 és 13 % koztgadozva).

A hallgatoktél szarmazé bevételek és az OEP bedételellett a K+F bevételek
tekinthebk a legfontosabb, legfrekventaltabban figyelt belek kozé a feloktatasi
intézmények esetében. A hazai delstatas K+F bevételei 2005-ben mintegy 21 milliard
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forintot tettek ki, ami az 0sszes fétktatasi intézmeényi bevétel valamivel tobb mint 8%
volt.
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A felséoktatasi intézmények kutatasi bevételei 1995-2005

1995 | 1996| 1997 | 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003| 2004 | 2005
Hazai K+ palyazatok 3073 | 3375| 5065| 5375| 5311| 4514 | 692810471 | 11042 | 13031 | 14431
Kulféldi K+F palyazatok 525 788 918 925| 1008 | 1173| 1158| 1465| 1499 | 2189| 2801
K+F megbizasok 948 959 | 1276| 1641 | 1563| 1792 | 1952 | 2077 | 1945| 2667 | 3655
Osszes K+F bevétel a
fels6oktatasi
intézményekben (millio Ft) | 4546 | 5122 | 7259 | 7941| 7882| 7479| 10038 | 14013 | 14486 | 17887 | 20887
A GDP-hez viszonyitva 0,08% | 0,07% | 0,08% | 0,08% | 0,07% | 0,06% | 0,07% | 0,08% | 0,08% | 0,09% | 0,09%

Forras: Kutatas, fejlesztés, palyazatok és programok a felséoktatasban. Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
Jelentése a 2006. évrél OKM Tudomanypolitikai Féosztalya Budapest, 2008. januar
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3,0% -

0,0%
2001

2002

2003

2004

2005

A felssoktatas K+F bevételei az 6sszes intézmenyi bevéaednyaban 2001-2005

A K+F palyazatok fajlagos bevételét elemezve jdsdk, hogy a kulfoldi kutatasi,
fejlesztési palyazatok |ényegesen magasabb bevhtahak fajlagosan, mint a hazai

palyazatok, vagy a megbizasok. Mas oldalrél avlifajszik, hogy 2000 6ta a hazai kutatasi,
fejlesztési palyazatok esetében is jeleah ndvekedett a fajlagos bevétel. Ez magyarul azt

jelenti, hogy jelerisen névekedett a nagy palyazatok aranya.
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Azt is érdemes megjegyezni, hogy a hazai fétktatds K+F bevételeinek
kétharmada két egyetemre jut: a Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemre,
valamint aDebreceni Egyetemrega K+F bevételek 90%-a pedig 10 egyetemre). A gsagi
szfératol szarmazo kutatasi, fejlesztési megbizéskiktetében is igaz, hogy 10 egyetemre
fut be az ilyen bevételek kdzel 90%-a.

A Debreceni Egyetem kutatas-fejlesztési bevételdil &vre emelkednek, ez igaz mind
a hazai és kulfoldi palyazatokon elnyert, mind azdgdkodo szervezeteglt érke
megbizasokkal szerzett bevételekre:

A Debreceni Egyetem kutatas-fejlesztési bevételeialakulasa 2000-2006.
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Orvendetes, hogy a bevételekben egyre nagyobb tarééyviselnek a magyar
koltségvetésen kivili forrasok, a kulfoldi palyadatés a megbizasos bevételek. Ezen
forrastipusok elnyerésében — a BudapesisMki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem mellett —
a Debreceni Egyetem teljesitménye kiemetkadeloktatasi intézmeények kozil, az allami
egyetemek ilyen bevételeinek tébb mint fele ehhezétaintézményhez érkezik. A hazai
palyazatokon elért bevételek tekintetében is éviek uglyancsak ez a két egyetem all az
intézmények listajanak él&h

A gazdasag modernizaciojanak utja a "termelési é#iky vezérelte nodvekedédbt
(vagyis, amikor a munka&vel, a folddel, a nyersanyagokkal vagyciével vald ellatottsag
hatarozta meg a fédiést) a "beruhazasok vezérelte novekedésen" karegahol a
tokefelhalmozas éskeellatottsaga a versenyképesség meghatarozé tgmyaz "innovacio
vezeérelte novekedésig" vezet, ahol a versenykéggasalas 6 forrasa a belfoldi K+F, az
innovacios tevékenység, valamint az oktatas, szelde; fel§oktatas.

A tarsadalmi fenntarthatésdg szempontjabol tehéfedssoktatasi K+F+I tevékenység
fejlodése rendkivil fontos tényéz De az eblil szarmazo feldoktatasi intézmeényi
bevételeknek is igen fontos szerepe van az intéyeéfenntarthatésaga szempontjabol.

3.1.2.3 Afels 60oktatas kibocsatasanak tarsadalmi, gazdasagi illesz ~ kedése — a

diplomasok munkaer 6-piaci illeszkedésének tendenciai

A felsboktatds tomegesedésével a diplomas kibocsatasnisgisedett, s a diplomas
munkaeé-kinalat is jelertisen megétt. A tarsadalmi fenntarthatosag alapkérdése tahat
diplomésok munkaérpiaci illeszkedése.

A hazai munkaérpiacon a diplomas kinalat évatos szamitasok alajgédamarosan
megkozeliti a foglalkoztatottak 30%-at.

A diplomasok aranya a foglalkoztatottak k6z6tt Magyarorszagon (1980-2015)

Ev Foglalkoztatottak Ebbél diplomas Diploméasok aranya (%)
1980 5066 412 8,1
1990 4525 555 12,3
2001 3690 676 18,3
2010 3700-4000 955 24-26
2015 3700-4000 1100 28-30

Sajat szamitas az 1980, 1990, 2001 évi népszamadamk alapjan, 2010, 2015 sajat becslés.

Az elemzések azt mutatjak, hogy ha 0ssze szeretrféglalni a diplomasok
foglalkoztatasanak valtozasaban megfigydlhetenségeket, a kovetkidzet lehet kiemelni:

2 |Intézmény Fejlesztési Terv, 68-69. oldal
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= Novekszik a szolgaltatdsokban és a kozszférabaktats, egészségigy, szocidlis
ellatas, kultara) foglalkozat diplomasok szama

= A szellemi foglalkozasuak kozott novekszik a dédkiak ardnya, s egyre inkabb
kiszorulnak a kozépfoku végzettsey ezekBl a foglalkozasokbdl,

= Novekszik a kisvallalkozasi szféraban és az onfegatdként dolgozéd diplomasok
szama

= NoOvekszik a képzettségi szintjuknél alacsonyabb nyfié munkakérokben
foglalkoztatott diplomasok szama

Mas oldalrél viszont a diplomds munkanélkiliség tadacsak igen mérsékelt
emelkedést mutatnak.

18 % —+— 8 &ltalanos, vagy kevesebb
—e—szakmai képzettség * +
16 —K— érettségi
—o— felséfok
14 | - atlag +
N +\+\ /+/+/
4——————_4_—””/4_

10 -

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Munkanélkiliségi rata a legmagasabb iskolai végzetég szerint, % (1998-2006)
Forras: www.gvi.hu/data/research/dip_07_abrak_adatok_070810.xls

Ugyanakkor figyelmeztét hogy a regisztralt palyakezdnunkanélkiliek aranya is
tobb mint kétszeresére ndvekedett, s a diplomasekyezkedése esélydromlani latszanak.

%0 1asd: A felséfoki végzettséglek relativ elhelyezkedési esélye az alacsonyabb végzettség(
gazdaségilag aktivakkal szemben, 1998 - 2006 :
www.gvi.hu/data/research/dip_07_abrak_adatok_070810.xls

56



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

A regisztralt munkanélkili pdlyakezdok megoszlasa iskolai végzettség szerint, éves

atlag, 1996-2005 (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Legfeljebb 8
altalanos 4,6 20,2 23,4 25,3 26,8 31,1 33,7 34,7 35,2 36,1
Szakmunkéasképzé,
szakiskola 41,9 35,7 34,1 30,9 27,8 23,7 20,6 20,4 20,2 20,5
Képesitést add
kozépiskola 27 23,9 24,2 25 25,4 25,3 25,5 23,2 22,1 21,5
Gimn&zium 21,8 15,5 14 13,6 13,7 12,6 11,6 10,8 10,7 10,8
Foiskola 3,6 3,5 3,4 4 4.8 55 6,2 7.7 8,1 7.8
Egyetem 11 11 1 1,2 15 1,8 2,4 3,3 3,6 3,4
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Forras: www.gvi.hu/data/research/dip_07_abrak_adatok_070810.xls

A regisztrélt palyakezdé munkanélkiliek éves atlagos szama és a féleku végzettséd
regisztralt palyakezdé munkanélkiliek éves atlagos szama, 1991 - 2008)(f

Regisztralt | Féiskolai Egyetemi Péalyakezd6
munkanélkili | végzettségl | végzettségl | munkanélkiili
palyakezddk |palyakezd® |pélyakezdd |diplomés
szama munkanélkili | munkanélkili | 6sszesen
0sszesen
1991 15782 585 241 826
1992 39600 1103 454 1557
1993 59733 1443 580 2023
1994 62141 1334 482 1816
1995 54490 1354 446 1800
1996 46233 1656 516 2172
1997 42402 1491 461 1952
1998 32551 1099 318 1417
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1999 29927 1211 361 1572
2000 26044 1247 378 1625
2001 26763 1463 469 1932
2002 28542 1766 697 2463
2003 31292 2401 1020 3422
2004 33764 2749 1218 3967
2005 40861 3179 1381 4560

Forras: www.gvi.hu/data/research/dip_07_abrak_adatok_070810.xls

Més oldalrél viszont az latszik, hogy mikdzben désebb diploméasok relativ béte
csokken, azon kdzben a fiatal diplomasok relatike béagyjabdl szinten marad, - s ennek
nyoman a kdzépkora (31-35 és 36-40 éves) diplombsékik az ids diplomasokat. Ezt gy
is lehet értelmezni, hogy a munké&griac az ids (vagy korabban végzett) diplomasokat
leértékeli, s az Uj diplomasokat pedig fel.

A diplomasok relativ bére a fiatalod6 diplomas fogilkozasi csoportban 1995 és 2004

kozott
- L
3007 325 - .
275 4 i
250 1 300 '
225 4

-..-
&
200 - M 275 -
175 4
150 5 250 -
195 M\\A

1m T T L Li Li Li Li L T ] 225 T T T L] L T T T L L]
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— 20-25 éves —— 26-30 éves —— 4145 éves —— 46-50 éve

—_—— 31-35 éves -k~ 36-40 Eves —o— 51-55 éves ---4--- 56 @y fele

Megjegyzés: relativ bér = az adott korcsoport bérszinvonala az orszagos atlagkereset szazalékaban.
Forras: Kertesi Gabor - Koll6 Janos (2005): Felséoktatasi expanzié, "diplomas munkanélkiliség" és a diplomak
piaci értéke. MTA KTI, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Munkagazdasagtani Flizetek, BWP 2005/3, 2005.
aprilis, (27. oldal); adatok forrasa: AFSZ bértarifa-felvételek

® Relativ bér = az adott korcsoport bérszinvonala az orszagos atlagkereset szazalékaban
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A felsjoktatas és a Debreceni Egyetem tarsadalmi fenntat@isaga aspektusabol azt
kell hangsulyozni, hogy a felfoktatas ldvilésével alapvétkérdés a fel§oktatasi kepzés
tartalmanak és szerkezetének a munkéigiac igényeihez tortéf igazitdsa. EbBl a
szempontbdl is igen 1épés volt a kéts#ifbolognai dekrétum szerinti”) képzés bevezetése.
Ez ugyanis azzal, hogy egy szélesebb alapképzés uAljt szikebb szakosodast
(mesterképzést) leh#té teszi, hogy ez utdbbi képzéssel adtettatas a gazdasag, a
munkaefpiac igényeihez alkalmazkodjon.

3.1.3 A fels6oktatas fejlodési tendencidibol az egyetemfejlesztésre
levonhatd kovetkeztetések

A fels6oktatas €s a Debreceni Egyetem tarsadalmi fenatagagaval kapcsolatban
osszefoglalasul az aldbbi megallapitasok fogalmékhaeg:

Az elkovetked években — a varhatdé gazdasagiogissel, s nyomaban a gazdasag és
nem utolsé sorban az egyéni, tarsadalmi igényefjala— a hazai fet®ktatasi részvételi
hanyad igen nagy valostiseggel novekedni fog, bar a novekedés Uteme vanmato
csokkenni fog.

Ugyanakkor sem a gazdasagi fejlettség, sem ddieistasi részvétel nem igazan
befolyasolja a feloktatasi kiadasoknak a kozosségi forrasbdl szarm&ddP-hez mért
aranyat. Valoszifleg nem tévedink nagyot, ha azt allitjuk, hogy habkb tavon is a GDP-
hez mért 1% korali allami (kbzosségi) tamogatasinayal lehet szamolni — azaz nem
valOsziri ezen tamogatasok GDP-hez mért aranyanak névekedése

A gazdasagi fefldéssel egyre tobb félfoka végzettsély Iép a munkaépiacra, s
ezeket a munkaépiac be is fogadja. Magyarul a gazdasagbtiksel a gazdasag egyre tébb
diplomast igényel. A diplomas munkéearanyanak novekedésével nem ndvekszik sem
inaktivitasuk, sem munkanélkiliséguk, - viszont @azépfokliakhoz mért béfalylk
csokkenni latszik.

A hazai fel$oktatasba nappali tagozatra jelentdezzama valoszileg a kdvetked
években tovabb fog csdkkenni 6sszefliggésben atségitettek szamanak csokkenésével.
Ugyanakkor a részig képzésre jelentkék szamanak csokkenése valdsig meg fog
allni, 5t valGszirileg mérsékelten novekedni fog, 0Osszefliggésben aterképzések
elindulasaval. Tehat O©sszességében a kouetkézekben a jelentkék szamanak
stagnalasaval lehet szamolni.

Az Eszak-Alfoldi régidban az érettségizettek szémkaalakulasi uteme a kovetkez
években valdsziiteg meghaladja kissé az orszagost, tehat a Debrégpretem meritési
bazisa szélesebb.

A régiéban a felsoktatas iranti egyéni kereslet alakulasa eddigmalel meghaladta, s
varhatéan kissé tovabbra is meg fogja haladni szagiosat.

Az elmult években a mind a jelentkidéz mind a felvettek szdma csokkent orszagosan, -
az Eszak Alf6ldi régiéban pedig nagyjabdl szintearadt mindkét mutatd. Ugyanakkor ez a
szinten maradas ugy kovetkezett be, hogy a Debrd&gyetem poziciéi javultak, a régid
foiskolainak poziciéi pedig romlottak. A Debreceniyetem regionalis szerepe tehat egyre
inkdbb novekszik, s ez a folyamat az intézménytagitirekvései nyoman hosszabb tavon is
varhatoan hasonléan alakul.

A Debreceni Egyetem a befoglalé régié meghatéareddktatasi intézményéveé valt, s
a régio hallgatéinak meghatarozo képzeési helye Ett hosszabb tavon is biztos bazist —
biztos keresletet — jelent az egyetem szamara.

59



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

A hazai fel$oktatds GDP-hez viszonyitott allami tAmogatasaszibleg a jelenlegi
szintjén marad, s annyi forr&shilésre lehet az allam oldalardl szamitani, amenaysDP
novekedése hoz (azonos tAmogatasi arany esetében).

Kdzéptavon a hallgatoktdl szarmazd bevétel stagaald lehet szamolni. Részint a
tandij bevezetésének elvetése, részint a résxiépzésben részt wgvszamanak cstkkenése
abban az iranyban hat, hogy a hallgatoktol szarnez@telek ndvekedésére aligha lehet
szamitani. A csokkenés megakadalyozasanak forrésaint a felittképzés 0j forméinak
fejlesztése, részint a (fizie) kilfoldi hallgatok szamanak novekedése lehet.

A felsboktatasi K+F+I tevékenység féflése rendkivil fontos tényezMas oldalrdl az
eb®l szarmazd feloktatasi intézményi bevételeknek is igen fontosreyze van az
intézmények fenntarthatésdga szempontjabdl, s afete#g adottsdgokkal rendelkéz
fels6oktatasi intezmények — mint amilyen a Debreceni éigyn — megfelél fejlesztési
stratégiaval ezen a tertleten a forrdsok jéehbvitését érhetik el.

A felsboktatas Bvilésével alapvét kérdés a feboktatasi képzés tartalmanak és
szerkezetének a munkéequiac igényeihez torténigazitasa. Ebll a szempontbdl is igen
lépés volt a kétszift (,bolognai dekrétum szerinti”) képzés bevezetdse.ugyanis azzal,
hogy egy szélesebb alapképzés utan nyljkedadb szakosodast (mesterképzést) ket
teszi, hogy ez utobbi képzéssel a deldatas a gazdasag, a munkgerc igényeihez
alkalmazkodjon. A Debreceni Egyetem fenntarthatasggempontjabol alapvetfeladat a
mesterképzeések ilyen iranyu fejlesztése.

3.2 Szakmai és szakpolitikai fenntarthatosag

A magyar fel§oktatds, €s benne aiszaki és természettudomanyos képzési rendszer az
elkdvetked években dordt jelentsedi kihivasok ebtt all. A 90-es évek elejét kezdydd
folyamatos reformok, a tarsadalmi-gazdasagi koretyétalakuldsa, a torvényi szabalyozas
megvaltozasa, a feltételrendszer atalakulasa {elent modositotta a magyar fadktatas
szerkezetét, és ezzel parhuzamoséteesen befolyasoltdk a Debreceni Egyetem fejéeszt

“ s/

A fejlesztési iranyokat az aldbbiakban dsszefogdalyedk befolyasoltak:

« Felgyorsult az egyszer megszerzett tudas amorbzaaigyanakkor megt az
azonnal alkalmazhat6 tudas tarsadalmi-gazdasagpsze

+ Kialakuldban vannak az Informacios Tarsadalom alapfz U] tudasalapu
gazdasag Uj kovetelményeket tamasztiazaki €s természettudomanyos képzés
tartalmaval és moédszertanaval kapcsolatban.

+ Megmitt a fel$oktatasi intézmények kozoétti konkurenciaharc, aahadit
intézmeényeknek a nemzetkodzi oktatasi piacon kommahgot kivivott eurdpai
intézmeényekkel (is) fel kell vennilik a versenyt.

« Tovabb vl (illetve egyes teriileteken elmarad) a beiskadarétszam, amely
tovabb ndveli azt a feszlltséget, ami a tomegoktadd az elitképzés
modszertana és kovetelményrendszere kozott fegxibolognai folyamat

32 Az Elézetes megvalésithatésagi tanulmany 4.3 fejezete alapjan (87.0.)
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varhatoan feloldja ezeket az ellentmondésokat, InGvehazai fel§oktatas
versenyképessegeét és segiti a murikpaci igényeik magas szinkielégitéseét.

« llleszkedni kell az Eurépai Unid sajatos szabalgezeréhez, ugyanakkor
célszetien meg kell 6rizni sajat hagyomanyainkat. A tovabbiakban nem
elegend a regionalis vezét szerep fenntartdsa, torekedni kell arra, hogy
versenyképesek legylink az eurdpai elit-intézménglekknnek jegyében az
egyetem életében kdzponti szerepet kell adni @&ségnek, meg kell névelni a
formalisan is dokumentéalhat6 nésegbiztositas szerepét.

. Atalakuléban van az oktatas tartalmi szerkezetgreegontosabba valnak az
interdiszciplinaris szakteriletek, mégaz egész életen at tarté tanulas szerepe.
Ezzel kapcsolatban 0] alap- és tovabbképzési szakiitasa valik sziikségesse,
n6 a feldoktatasi intézmények szerepe az intézményi és latilla
tovabbképzésben.

+ A fels6oktatas a mainal nagyobb szerepet vallal a regogakzdasagfejlesztési
folyamatokban. Szorosabba valik az egyetemek épaaizallalatok kapcsolata,
altalaban novekszik a félsktatas kozvetlen gazdasagi szerepe.

+ A felséoktatés finanszirozasi modellje alagest megvaltozott. Ehhez igazodva
0j forraskdvitési modszereket kell kidolgozni és bevezetni edsibktatas
szinvonalanak mégzése érdekében. A hazai f@&tatasnak felésséget kell
vallalni a hazai régiok gazdasagi versenyképess&garegteremtésében, ezért
szorosabb kapcsolatokat kell kiépiteni a region®iKV-k és nagyipari
véallalatokkal. At kell gondolni, hogy milyen Gj aktsi programok, illetve
kezdeményezések szolgaljak leginkdbb ezeket ané@lgogazdasagfejlesztési
célokat. Kiemelten kell kezelni a K+F+I tevékenysiéer.

3.2.1 A felsOoktatasi fejlesztések sziikségessége

A felsboktatas a gazdasagi, tarsadalmi valtozasoknak ktist@n reformra, tovabbi
fejlesztésekre szorul. Ezen fejlesztések stratégiayvonalai és az egyetem tevékenységét
befolyasold |ényeges tényiz egyarant megtalalhatéak az Eurdpai unids dokunmeok
kozul a Lisszaboni Akciéprogramban, a Kohéziora atkozé kozosségi stratégiai
irAnymutatdsok kozott, a Kohézids politika a nowkle és a foglalkoztatas tdmogatasa
intézkedései kozott, illetve a hazai dokumentumsé&té&ben az Orszagos Terlletfejlesztési
Koncepcioban, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tgmlasai kozott, az Uj Mégazdasagi és
Vidékfejlesztési Stratégiaban, illetve a vonatkgxgszabalyokban és kormanyrendeletekben.

Annak érdekében, hogy a jelenlegi tarsadalmi, gefrgiaés kornyezeti problémak
megolddédhassanak, szikséges, hogy az egész tarmagatmléletmddja megvaltozzon. A
problémak megoldasahoz minél hamarabb cselekedreé &z emberiségnek. A
fenntarthatésag elveinek, céljainak, modszereirselizéezzel kapcsolatos értekeknek életiink
minden szinterén meg kell jelenniik, és ehhez sxjésa fenntarthato féflés ismereteinek
a meglév oktatasi rendszerekbe toréémtegralasa.

A felséoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvény tartalmza azt a kdvetelmeényt,
hogy a fel§oktatas agy rik6djon, hogy kézben a fenntarthat6 dees érdekében javuljon a
gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti fenntadhgt A 2. 8§ megésiti, hogy cél az
intézmeények ,programjaiban és tkodésében a fenntarthatd 8&ejes biztositasa, az
egészségtudatos, kornyezettudatos szemlélet delékézvetitése”. Az oktatas szerepével,
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minéségének javitasaval és az élethosszig tartdé tarmkigvaldsitasaval Eurdpai unios
dokumentumok egyarant foglalkoznak, mint a LissmabAkcioprogram, a Kohézidra

vonatkoz0 ko6zosségi stratégiai iranymutatasok ésobézios politika a novekedés és a
foglalkoztatas tamogatasa, illetve hazai dokumentymmint az Orszagos TerUletfejlesztési
Koncepcid, az Uj Magyarorszag Fejlesztési TervabjaMezigazdasagi és Vidékfejlesztési
Stratégia, ezeken tul még vonatkoz6 jogszabalydogaanyrendeletek.

A ,Fenntarthatd Fefldés” megvaldsulasahoz azonban még az is szikskggg, a
nemzetkdzi intézmények ajanlasai és az allami s$yabdsok koordinacidéja mellett a
tarsadalmi értékrend és az egyéni szemléletmodexzegszéve valjon a kdrnyezettudatossag.
Ezen szemléletmdd oktatasba toétdreepllésével meghatarozza azt az iranyt, amebzhos
tavon garantalhatja mind az egyéni, mind az ossadaimi fejpdést.

A felsoktatasi intézmeényeknek kiemelt szerepiik van & jismzedéknek a fenntarthatésag
szellemében torténnevelésében. A kulturalis ésimészeti értékeken keresztil a globalis és
az Okologiai tudatossag és féledég hatékonyan képviselbetatadhatd. Személyes
példamutatas leh&tégét hordozza magaban a végzett hallgatdk ismetisénertté valasa,
azaltal, hogy ok késsbb dontéshozo pozicidkba kerilhetnek, ahol alkalmnmyklik a
folyamatok kedvedbb iranyba tortéh megvaltoztatasdra. Példamutatd szerepe van az
értelmiségnek a tudatos, fdislértékrend és életforma elterjesztésében, medtédaban.

3.2.2 A Debreceni Egyetem kiildetésnyilatkozata

Az Egyetem kotelezettségének érzi, hogikidésének minden teriletén szolgalja a
fenntarthatésagot, ezért szabalyokat dolgoz ki lanéadekében, hogy teriletén a
fenntarthatésag minél jobban megvalésulhasson. matéethatd feppdés iranyaba tortén
atallds programja akkor lehet hatdsos, ha az irdagnvalamennyi ritkodeési teriletére
kiterjed. Az eddig elért eredményekre alapozva, eanfartd elvarasainak figyelembe
vételével, az orszadgos és regionalis stratégidkissizhangban, az egyetem kulérhoz
szakterileti szervezeti egységeinek elemzéseiras#kodva keriltek megfogalmazasra a
2007-2011. évek itkzakdra vonatkozO, aldbb bemutatasra kerégyetemi stratégiai
célkitiizéseR>.

3.2.2.1 Altalanos célkit (izés

A Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési tervébemene rendelkezésekkel
dsszhangban ugy hatarozta meg altalanos ¢2égét, hogy etglleges feladata ,a tarsadalom
elvarasaira rugalmasan reagald, magas szinvon&tiopkutatd és fvészeti tevekenység,
hatékony nikddés, tudaskdzpont szerepkdr betdltése”.

A vilag dinamikusan valtozik, a globalizacié hat&ggre inkadbb fokozddik, valamint a
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis kapcsolatokoZatosan bonyolultabba valnak. Ezen
valtozasoknak meg kell jelenniik az oktatasi észképrendszerek jébeni célkitizéseiben

33 Intézmény Fejlesztési Terv 1.3 fejezete alapjan (37-38.0.)
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is egyarant. Az Uj gazdasagi strukturak és tarsaalalegyre inkdbb az informéciora és a
tudasra épilnek. Az informacidés és kommunikacigshrieldgiai ismereteknek be kell
épllnilk az oktatasba és a képzésbe. A vildggagddsfamatok valtozasai magukkal
hozzak, hogy a munka jellege is valtozik, igy a kawadllaloktol és vezéktol elvart
képességek is megvaltoznak. A hagyomanyos ternmfel§simatokhoz egyre nagyobb tudas
szikséges, a szolgaltatasi szektorban folyamataggna munkae¥ aranya, igy a
munkavégzéshez Uj, illetve folyamatosan valtozozéégek, képességek szikségesek. A
tudastol mar nem lehet elvarni azt, hogy az egketereat aktualis maradjon. Az egész életen
at tartd tanulds az elhelyezkedési lébégek szempontjabdl déntényesvée valik. A
tudason alapul6 tarsadalom olyan kihivasokat erege® amelyekhez az oktatasi €s képzési
rendszereknek minél inkabb alkalmazkodniuk kell.

3.2.2.2 Specidlis célkit Gzés

Az elgsdleges célja mellett az intézmény egy specialisis&itiizott maga elé, ami az
Jelenés hozzajarulds a régié gazdasagi, tarsadalmi, falibufejlocdéséhez.” A régid
fels6oktatasi intézmeényhaldzata torténelmileg alakujtdeénne Debrecenemcsak a régio,
hanem az orszag egyik meghataroz6 és gyorsa@ddeggyetemi kozpontja, egyetemi
képzésre a region belll csak itt van léséy. A tudomanyos utanpotlas biztositasanak zaloga
lehet, hogy Magyarorszagon a legtdbb tudomanya(@®@udoktori iskolaban 23 tudomanyag)

a Debreceni Egyetem folytat doktori (PhD) képzéat. Debreceni Egyetem jelenleg
meghataroz6 orszagos pozicioval rendelkezik, azomabtel$oktatasban napjainkban egyre
fokozddik a verseny, igy az egyetem tulélésénairfearadasanak egyik fontos feltétele a
korszeti tananyagok kialakitasa és az oktatasi gyakorlgafioatos fejlesztése.

Az Aaltaldnos és specialis célides az alabbi 6t stratégia cél elérésén keresztil
valdsithaté meg:

7. Az oktatas szervezeti feltételeinekipfrastrukturalis hatterének, tartalmanak és
modszereinek folyamatos, nésegkdzpontu fejlesztése, rendszeres hozzaigaztpsei
elvarasokhoz.

8. Az alap- és alkalmazott kutatasok nemzetkdzi sziaMoniivelésének fejlesztése, a hazai
és nemzetkdzi haldzati kapcsolatokbansrighetiségek kihasznélasa.

9. A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalasat,inmmovacios folyamatok régiobeli
kibontakozasat hatékonyan szolgalé partnerkapadglatszervezetek kialakitasa,
eredményes fikodtetése.

10.A sziikebb és tagabb régié gazdasagi, kulturalis ésdalsa felemelkedését szolgald
programok kezdeményezése és eredmenyigéadietése.

11.A hatarokon atnyulé kapcsolatok 6eftése az oktatas, a kutatas és szakatandcsadas
teriletén.

12.Az egyetem belsés kil$ szolgaltatasainak, koltséghatékonfkddtetésének fejlesztése.

3.2.3 A képzési szerkezet atalakitasa a fenntarthatosag érdekében
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Az egyetem alapvéttevékenysége az alabbiakra terjed ki: oktatasat&si alkotés,
mukodtetés, €s az utobbidlden egyre inkabb éérbe kerid regiondlis vagy orszagos
szerepvéllalds. Annak érdekében, hogy #&kddés soran ezek a teriletek egymassal
0sszhangban tikodjenek, efsitsék egymast, szikséges, hogy egységes kultura,
szemléletmdd jelenjen meg a fenntarthato 6tk fogalomkorében és megkozelitési
modjaiban is. Az oktatas tartalmi és modszertalerjeosit az Intézmény rikddésebe is
Ultesse at, mindez feltételezi, hogy a fejleszstmtégidk kialakitasakor, atértékelésekor a
fenntarthatésag szempontjait is figyelembe vesak.intézmény kildetésnyilatkozataban
meghatarozott céljai elérése érdekében folyamattejleszti képzési rendszerét, igyekszik
azt a gazdasagi és tarsadalmi igényekhez minéhjohbzzaigazitani.

Az oktatasi szerkezet atalakitdsa d@nta tobbciklusu linearis képzésre todtémallast
jelenti, ennek egyik I1épése volt a kétsiiffbolognai dekrétum szerinti”) képzés bevezetése.
Ez ugyanis azzal, hogy egy szélesebb alapképzés nydijt stikebb szakosodast
(mesterképzést) lehité teszi, hogy ez utdbbi képzéssel a deksatds a gazdasag, a
munkaeépiac igényeihez alkalmazkodjon. Jelenleg folyik a@sherképzések kialakitasa,
bevezetése és napirenden van a doktori képzéesnjafis. Ezeket az alapwefolyamatokat
egésziti ki a gazdasag igényeivel 6sszhangba& tévidebb idef, kompetencia alapu
képzések rendszerének megteremtése. Cél egy obymési rendszer kialakitasa, amelyben a
képzések lépégetes, egymasra épidendszerben keriilnek kialakitd¥ra

3.2.3.1 A korabbi osztatlan képzés kifutd rendszer G megsziintetése

Az U) képzési struktura bevezetéséhez szikségesrablk osztatlan képzés kifuto
rendszelf megszlntetése, ami azonban varhatéan @&z éérvezettnél hosszabb ideig fog
tartani a hallgatok tanulmanyi fegyelmének lazul&sa a jelenlegi kredites tantervek
.fugalmassaga” kévetkeztében.

3.2.3.2 Alapképzes

Az alapképzeési szerkezet szinte mar teljesen kittlala kovetke# években még
néhany alapszak létesitési/inditasi kérelmének Wjersa varhatd. A Debreceni Egyetem 15
kara az alapképzések igen széles valasztékat aagtgrdekidok szamara. Az alapképzési
szerkezet akkor valik hosszu tavon is fenntarti@gténa a valos hallgatéi €és munkaeraci
igényeket tikrozi. A fenntarthatésagot nehezithetidllamilag tAmogatott hallgatéi helyek
szamanak csokkenése, igy fontos elérni, hogy @stdhallgatdi létszam megmaradjon,
beleértve az allamilag tAmogatott hallgatéi helyeke Azonban megnyugtaté eredmény,
hogy a koltségtéritéses képzésekre egyre tobbentleznek, ami lehété teheti a hallgatoi
Osszlétszam tovabbbhiilését. A gyakorlati élet igényei, a tudomanyteték fejbdése és az
innovacios tevekenység olyan U] igényeket tAmaskémzeési szerkezettel szemben, hogy
szikséges a gyakorlati élettel, kamarakkal, vabékal, igazgatasi szervekkel valé szorosabb
kapcsolattartas kiépitése, a gazdasagi, iparisgietepbinek bevonasa az oktatas kozvetlen
céljainak és tartalmanak kimunkéalasaba.

3 Intézmény Fejlesztési terv 2.1 fejezete alapjan (39-69.0.)
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A fejlesztések megvalbsitasahoz szikséges a migfadrastrukturalis alapok
megteremtése. Ennek elemei a kdézponti konyvtarnsmatikai fejlesztések, illetve egy
olyan tanulményi informatikai rendszer kiépitésemely a hallgatdk és oktatok szamara
barmikor elérhet, egyarant szolgalja a mindennapok adminisztramésyét, valamint a
stratégiai gondolkodas alapjaul szolgalé adatokaZinak létrehozéasat, és ugyanakkor a
hallgatok el§ szamu belépési pontja a tanulmanyaik szempontjadiklilozhetetlen szakmai

informacidkhoz.

3.2.3.3 Mesterképzés

A harom éves alapképzési tanterveknek egyrészeriBglméleti alapot kell nydjtani,
hogy biztonsaggal raépilhessen a mestets&apzés ket éve. Ugyanakkor a korabbinal
rendszerint tdbb gyakorlati ismeret elsajatitadéeth alkalmasnak lennie. A mesterképzés
nélkulozhetetlen a hazai és nemzetkdzi versenyképesiegdisitéséhez és a doktori iskola
alapitasahoz, ezért azokon a szakokon ahol a syiedséhrgyi feltételek rendelkezésre allnak
mesterképzeést indit az Egyetem. A gazdasagi vatdddz vald alkalmazkodas érdekében
feltétlendl fontos az olyan révid dtartama, jol fokuszalt képzések széles korénelakitdsa,
melyek az alapképzésekre épitve adnak gyakorlatbgnl hasznalhatdé ismereteket. Az
Intézmény tervei szerint az akkreditalt mesterssiakk szama a kovetk@zppen alakul:
2008-ban 40, 2009-ben 50, 2010-ben 60, igy az éfm@si szakok szamaval kdzel azonos
mesterszak indulna. A Karok a hagyoméanyos képztmiabb4 kiemelkedl kutatasi
potencialjuknak megfelélteriileteken terveznek mesterképzeést, ugyanaklkarban keresik
a modern, nagy fejtlési tavlatokat felmutatdé mesterképzési lébegeket még olyan
esetekben is, amikor azok inditasa személyi ésagtrfrkturalis fejlesztést igényel. A
munkaeé-piaci igényeknek megfelétn kulon figyelmet fordit az Egyetem atsaaki
meérntkképzés mesterszakjaira, beleértve a mérrgpedités oktatok alkalmazasét, ahol a
képzésbe beleépllnek a nalunk végzett mérnokokpalkmztaté vallalatok, munkahelyek
visszajelzései és természetesen a tradicionalisndkiéepsd intézmények tapasztalatai is
egyarant. A mesterszakok tekintetében sokkal naggabrephez jutnak a multidiszciplinaris
és interdiszciplinaris képzések, melyek jelléez tobb kar egyuttitkodésével valdésulnak
meg. A karok egyuttitkédésével létrejay képzési formak sikeréhez elengedhetetlen egy
egyseéges, egysaeatoktatasi szabalyzat kiépitése.

A mesterképzés tekintetében kiemelt fontossagu dagimusképzés, mivel a&
tevékenységik eredményeként valosulhat meg a fthatd fejbdéshez szikséges
tarsadalmi szemléletformalas. Az Egyetem célja rolgétszakos tanarok képzése, akik két
teljes ertélq, diszciplinaris jelle§§ szakkal rendelkeznek. Fontos, hogy a pedagogia-
pszicholdgia térnyerése mellett biztositva legyezakmai képzés kordbbi szinvonala, ehhez
a képzési szerkezet TEK/egyetemi szinten valo Ossgmplasa alapvétjelentisédi. A
pedagogusképzés javitasa érdekében az Egyetem exgignBlis Pedagogus-tovabbképzési
Kdzpont létrehozasat tervezi.

Kulcsfontossagu teriilet még aisaaki képzés. A fszaki képzés fenntarthatosaganak
biztositasa azért nagyon lényeges, mivel a mudgaamon egyre nagyobb kereslet
mutatkozik a niszaki végzettsdgk irant, és ezzel az igénnyel |épést tartva azetegy
igyekszik minél szélesebb spektrumban képzési progkat kidolgozni, s ezek szamara jobb
infrastrukturalis feltételeket biztositani.

Az Egyetem az informatikai képzést is kiemelt tm#agu képzési teriletként kezeli,
mivel az Uj tudasalapu tarsadalom megkoveteli adddkatasi intézményest, hogy az
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informatikai képzésiket Ugy alakitsak ki, hogy aggfeleben reagalni tudjon a gazdasag Uj
kihivasaira.

A hagyomanyos osztatlan képzést folytatd tudon@iigteken (orvos- és
egészségtudomany, jog) az élethosszig tartd tarkaasepciojat és a multidiszciplinaritas
elvét szolgdlja és tamogatja a mesterprogramolsxtidkanak tvitése.

Az MSc képzés stratégiai célja, hogy a mesterszakd&nulmanyaikat tovabb folytato
hallgatdk Iétszama lényegesen meghaladja az alag&ben a Debreceni Egyetemen tanulok
létszamanak 30 %-at. Ehhez egyrészt széles kiaadlatr szilkség magas szinvonall képzést
add mesterszakokbol, méasrészt lététkell tenni, hogy az egyes szakokra széles dorb
jelentkezhessenek az érda&ddk. A kivald szinvonall oktatbmunka mellett a femtitatésag
szempontjabol nélkilézhetetlen az egyetemi eredeiéniehetségek megismertetése az
erdekeltekkel, megfelél PR tevékenység folytatdsa. A mesterképzések nadgjfietligatoi
bazisanak kiépitéséhez sziikséges a kildnkéazési szintek kdzotti atjarhatdsag biztositasa.
A cél az, hogy egy adott mesterképzésre szamosnroB&c, BA képzés utan
jelentkezhessenek, illetve felvételt nyerhessendialigatok. Ennek hosszu tavu célja az,
hogy egy adott mesterképzés diplomasai kdzott sokdlapképzettségszakember legyen
megtalalhat6, mert egy ilyen kombinacidssgitheti az interdiszciplinaris és innovativ
gondolkodast. A mesterképzés gyakorlatiasabbéet@tehobilitds tamogatasaval, a kulfoldi
képzésekben, részképzésekben vald részvétel oéstivet is megvalosulhat. Jelenleg is
lehetiség van kulfoldi csereprogramokban, cseregyakorpokgramokban valé részvételre,
illetve az egyetem tovabbi tervei kozott szeregedgy fokozatosan noéveli a kalfoldi
fels6oktatasi intézmeényekkel kozos képzési |6bégeket.

3.2.3.4 Felséfoku szakképzeés

A gazdasag igényeihez illeszkekiépzés megvaldsitasanak tovabbi eszkdze &fdkls
szakképzés fejlesztése, mivel ennelédilsges célja gyakorlatorientalt, piacképes dklki
képzettséf) szakemberek felkészitése vagy a munkavégzésreavtmyyabbtanulasra.

A fels6foku szakképzeés kiszélesitése a Debreceni Egyetaatégai célja és egyik
kozvetlen feladata. A fed$okl szakképzés jelefgége az Intézmény szamara abban all, hogy
magaban hordozza az intézményi profilvaltas k&temét, segiti a képzés kiszélesitéseét,
kiépulhetnek és megfetidn hasznosulhatnak az intézményen bellli és Kigysikorlati
képzési feltételek, jobb felhasznalasra kerilhezelemi potencial a fokozat nélkili, de jo
gyakorlati készsdég kollégak képzése révén, illetve fokozodik az etyglikdodés a
szakkozépiskolakkal és a gazdasaggal. Kivanatagy ba@onyos képzések kozvetlendl a
régio piaci igényeinek megfetan jojjenek létre, iikddjenek. Ehhez nélkildzhetetlen
minden szakmaterileten a rendszeres piackutatdsmivé folyamatos kapcsolattartas a
gyakorlati élettel, a gazdasagi élet szdiigk bevonasa az oktatds kozvetlen céljainak és
tartalmanak kimunkalasaba. Egyes karokon mar j&detaipasztalattal rendelkeznek &tsu
szakképzés terlletén, pl. AVK, MTK. Ezen tapasttélatvétele a tobbi karon is segitheti a
kivanatos szemléletvaltast, a fdtskiO szakképzési szakok kinalatanak novelését
Egyetemunkaon.
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3.2.3.5 Kiegészit 6 alapképzés

Az alap- és mesterképzés, valamint adfielsll szakképzés mellett a karok oktatasi
tevékenységének stratégiai eleme a posztgradudtizéki formak fenntartdsa, megujitasa,
bévitése. A kiegészit alapképzési szakokon (6sszesen 41-félekadik) a ®iskolai
végzettség utan ugyanolyan szakon egyetemi véggetizerezhét ez a képzési forma a
mesterszakok megjelenésével fokozatosan niegszA munkaed-piaci igenyekhez vald
rugalmasabb illeszkedés érdekében sziikséges abi@pHesek egyszdib megvalositasa.
Az egyetemnek meg kell ragadni az U] képzési teddgfeket, a specialis szakiranyd
szakképzettséget nyujto, a bolognai képzések towsaalikiranyanak elvégzését biztosito és a
pedagogus-szakvizsgara felké§ztovabbképzések kidolgozasaval és meghirdetésével.
hagyomanyos szakirAnyu tovabbképzések 20D9atar nem indithatdk, tehat minden kar
szamara kiemelt feladat a szakiranyu tovabbképzaéiseképes, a munkdgrac szereglivel
elére egyeztetett tartalmua kidolgozasa.

3.2.3.6 ldegen nyelvi képzés

A hallgat6 bazis novelésének masik eszkoze a Klilf@llgatok részvétele az Egyetem
idegen nyelvi képzésein. Az idegen nyelikurzusok, illetve a diploma megszerzéséhez
vezed idegen nyeli képzések széleskbinditdsa a Debreceni Egyetem egyik legfontosabb
stratégiai célja. A Debreceni Egyetem legtobb kaépes arra, hogy az altala oktatott
szakokon idegen nyelven (leginkabb angolul) is tedgon a teljes oktatasi terlletet léfed
képzést. Hatdrozottan torekszik az Egyetem arrgy moinél tobb szakon induljon meg az
idegen nyeli képzés.

3.2.3.7 Doktori képzés

A tudomanyos ismeretek megszerzésére a mesterbzajzése utan, a tudomanyos
fokozat megszerzésére felkészoktori képzésben (PhD). A doktori képzés bizjasi
tudomanyos fokozat megszerzésére tértdalkészitést, olyan szakemberek és kutatok
képzése, akik magas sZintidomanyos jartassaggal rendelkeznek.

Magyarorszagon a legtbébb tudomanyagban a DebreEgyetem folytat doktori
képzést. Osszesen huszonkét doktori iskolaja aésaettudomanyok, az orvostudomanyok,
az agrartudomanyok, a tarsadalomtudomanyok és asdsdettudomanyok terlletén
huszonnégy tudomanyagban folytat tudomanyos képzestél oda doktori fokozatot. A PhD
képzés célja az oktatoi-kutatoi utanpotlas bizéssitannak érdekében, hogy a képzés hosszu
tavon is fenntarthaté legyen. A beiratkozott doatmluszok is novelik az Egyetem
kutatasaiban részt vék szamat, igy jarulva hozza a kutatas-fejleszt&siékenység
javitdsdhoz, mind az alkalmazott kutatas, mindhapvacio tertiletén. A Debreceni Egyetem
valamennyi karan magas szinten folyik tudomanyasités, az eredményeket — a szakmak
szokasainak megfelelmédon — oktatoink, kutatdink rendszeresen pubkalAz oktatoi-
kutatdi ebmenetel kiemelt és rendszeresen vizsgalt szempangablikacios tevékenyseg.
Amely tudomanyterileteken rendelkezésre all nendzditg is elfogadott mutatérendszer a
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publikicidk szinvonaldnak mérésére, teljesitményéirtkkintetben is magas szinvonaltnak
bizonyul.

3.2.3.8 Elethosszig tart6 tanulas

Azaltal, hogy a gazdasagi kdrnyezet megvaltozasksggessé teszi a korabbi képzési
szerkezet atalakitasat, ugyanugy az ismeretek giddtezasa és elévilése megkoveteli az
élethosszig tartd tanulas stratégiajanak kialakités felnsttképzeés kiépitésére, fejlesztésére
azért is van olyan hatalmas igény, mivel a hatrarhalyzef tarsadalmi csoportok rugalmas
munkaeé-piaci alkalmazkodasat segiti. Az élethosszig tasdulas egyrészt hozzajarul a
munkaeé-piaci alkalmazkodas megvaldsulasahoz, masrésalianpolgarok hozzajuthatnak
az oket megqillet tarsadalmi-kulturalis lehéségekhez. A meglév készségek
kibontakoztatasa és az Uj készségek megszerzéhafisége a tarsadalmi kirekesztettség
elkertlésének egyik modja lehet mindenki szamara,aalegszeélesebb értelemben segiti az
esélyegyertiség megvaldsulasat. Az élethosszig tarté tanuldsrsadalmi igazsagossag
megteremtésének egyik lebstge. A megléy tarsadalmi megosztottsagok és
egyenbtlenségek azaltal csdkkenthikt hogy a tanulas valamennyi fiatal és fdtrszamara
hozzaférhdivé valik. Annak érdekében, hogy az oktatasi és éwmpzrendszerek
hozzajaruljanak a befogadod, felzarkédztat6 tarsadaieegteremtéséhez, el kell haritani azokat
az akadalyokat, amelyek gatoljak a kulonbd®pességcsoportok részveételét az iskolai és a
felnéttkori tanulasban. Kilonods figyelmet kell forditamhatranyos helyzierétegekre, illetve
azoknak a korlatoknak a megszuntetésére, amelyekledinek a kozésségeknek szembe kell
nézniuk.
bolognai folyamat részének tekinthetami a formalis tanuldas kereteinek biztositasah és
folyamatos tanulas kulonbézszintjeinek egymasra épitését igenyli. A &tképzés az
Intézmény nikodésének olyan teriilete, ami tovabbi figyelmemnigd, szikséges a terllet
tovabbi fejlesztése. Egyrészt mivel a képzés jékertevételi forras, igy jarulva hozza a
pénzigyi fenntarthatosaghoz, masrészt az alapkgfizikerilt hallgatok olyan speciélis
szakismereteket igényelnek, amelyek megfelelnelalasvpiaci igényeknek. Az élethosszig
tartd tanulas szervezeti keretének kialakitdsarszagos intézkedésekkel dsszhangban volt.
Az egyetem 0Osszesen 320 fébképzési szakmai képzést, tanfolyamot és szolgélia
regisztraltatott, etk kozott nyerte el a febiitképzési intézményi akkreditaciot, és
folyamatosan nyujtja be a sikeres programakkreidisakérelmeket. Tekintettel arra, hogy a
tényleges feléttképzési programok szakterlletenként nagyon celtfllegiek, eltéb
szervezést igényelnek, a féttképzeési tevékenység szervezése 2006-ban ismépyes
centrumokba/karokra helyéaott.

A terilet fejlesztésére 2008 elején a Debreceniekgy Feldttképzési Stratégiat
dolgozott ki, amelynek alapjan megfogalmazta a kéta megteeridlépésekre vonatkozo
Intézkedési Tervet is. Az Egyetem szamos olyaiikddési stratégiat fogalmazott meg
Intézmeényfejlesztési Tervében, amelyek adekepzeést érintik:

* Modern felrbttképzési modszerek alkalmazasa (interaktiv képezésport mddszerek
alkalmazasa, e-learning tanulas Iékségének megvaldsitasa).

* [Egyetemi szinten, esetleg centrumok/szakterlletekitjén egységes, lekérdezhet
képzési adatbazisok kialakitasa a kulortbdkepzéseken részt vettek azonositasara,
tovabbi képzések kiajanlasara. A fékképzés informatikai kapcsoldédasi pontjainak
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kialakitasat kovéen a képzések ,kiajanlasa” letie¢ teszi az egyetem hallgatéi szamara
a teljesebb kdrképzési szolgaltatasok igénybevételét.

» A felnéttképzési terlleten a képzési igény febndszerének” kialakitasa, képzési
monitoring rendszer kidolgozasa ésikidtetése, képzési indikatorok meghatarozéasa a
képzés hatékonysaganak meréseére.

* Felndttképzéshez kapcsolddod kutatasok inditdsa, a leatattapasztalatainak beépitése a
képzési rendszer fejlesztésébe.

» Felndttképzéshez kapcsolodo palyazatok figyelése, rakevpalyazatok elkészitése,
megvalositasa.

Az élethosszig tartd tanulas megvalésulasanak egyiklja a tavoktatas, amelyben
résztvew felnottek alapved igénye, hogy a tanulas Utemét, helyét és modjauina
valaszthassak meg. Ennek a jogos igénynek teljészégen az ugynevezett nyitott tanulas,
illetve a tavoktatas moddszere képes leginkdbb nedgie E kovetelmény megvaldsitasat
jelentbsen segitette egy Uj technikai-technologiai eszkdiz, e-tanulas kifejlesztése és
megvaldsitasa az internet-hal6zatok segitségével.

Az élethosszig tartd tanulas szoros kapcsolatbam \az esélyegyeétég
megteremtésével, mivel nem csak minden korosztéyem az dsszes tarsadalmi réteg
szamara biztositani kell a tanulas léiségét. A Debreceni Egyetem komoly figyelmet fordit
a specialis szukségiet (fogyatékkal &) hallgatok tamogatdsara, esélyegyeabik
megteremtésére, ami a tarsadalmi egyensuly ésakaahlosszu tavu fenntarthatdésag fontos
feltétele. A fogyatékkal 6l hallgatok esélyegyetdégének biztositasa egyre jetesbb
hangsulyt kap a Debreceni Egyetem életében. Aznmé@ybe jelentkéz fogyatekkal &
hallgatok szama folyamatosan emelkedik. A fogyaa€kdd hallgatok tAmogatasat minden
karon koordinatorok latjak el, egyetemi szintenaai koordinatorokbol allé fogyatékkal &l
hallgatok esélyegyetségének bizottsaga foglalkozik a tdmogatasukkal. eygetem Uj
epitesi és felgjitott létesitményei akadalymentesiteti@khalmozottan hatranyos hely#et
hallgatdk (nagyon rossz szocialis korilmények kbeibk, teljes arvak, nagycsaladbablél
volt allami gondozottak stb.) segitésére az OKMad3OOK palyazatot hirdetett meg, ez a
mentor program. A Debreceni Egyetem szinte mindardril jelentkeztek hallgatdék, hogy
segitsék a hatranyos helyizaballgatokat az egyetemi beilleszkedésben, és téééiskent
megfogalmazhaté a mentor hallgatok szamanak navelesélyegyetdég tovabbi javitasa
érdekében.

3.2.4 Az intézményi kutatas-fejlesztés teljesitmény javitasa

A gazdasag versenyképességének javulasa, ezéltadbsszu tavu fenntarthatdség
szempontjabol kiemelkéd jelentsediek azok a fel&oktatasi kutatdhelyek, amelyek az
oktatd, nevél munka mellett, esetleg attdl elkilonitve végezheakatd tevékenységet. A
kutatas-fejlesztési tevékenyseg fokozasa egyarnaritpai uniés és kormanyzati cél is. A
felsboktatasi fejlesztési programok is ezen tevékenysg@yitdsara, fokozéséara
0dsszpontositanak. Ennek oka, hogy uniés 6sszeestdslrank lemaradasa e téren tébb mint
jelens. Ennek megfeléen a fejlesziprogramok egyrészt a piacorientalt kutatas-fejteszt
€s azon belll is a prototipusig tart0 ipari kutokéa és az alapuetkisérleti fejlesztésekre
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irAnyulnak. Természetesen a kutatas-fejlesztésnenegességéhez elengedhetetlenek a jol
mikodo kutatokoézpontok, a jol felszerelt innovacios eéshteldgiai parkok, igy a
korméanyzati és eurOpai unidos tAmogatasok a kufajiesztési kdzpontok fejlesztésére is
kiterjednek. A fejlesztések célja az egyetemek.aldtelyek és az Uzleti szféra minél
szorosabb egyuttiikodése, mivel a korabban létrehozott és mar eregekén felmutatni
képes, gazdasagi tarsasagkéntkdad, Ugynevezett kooperacios kutatokdzpontokat eés
regiondlis egyetemi tudaskozpontokat révén a ofddmtasban keletkezett tudas
megtermékenyéen hat az innovéaciés folyamatra, ezéltal a gazdeségnyképességéte

Az egyetemi nikddés alapfunkcioi kdzeé tartozik az oktatas me#dititatas is. Kutatasi
aktivitasat, eredményességét tekintve a DebrecgyetEm az orszag egyik legeebb
kutatéegyetemeként hatarozza meg 6nmagat. Bar @m addig hivatalosan nem létezett
Magyarorszagon, az (] félsktatasi torvény kilatasba helyezi ,kutatoegyeteminésités
adoméanyozaséat, amelynek feltételeit a kormany batar meg. A Debreceni Egyetem 21
doktori iskolajaval az orszagban a legszélesebbndthyos képzést biztositja. A tudomanyos
potencialt tekintve az Oktatasi és Kulturdlis Maté&ium altal évente, a tudoméanyos
tamogatas intézmények kozotti elosztasara elkélszkemplex mutatoja szerint a
felsboktatasi intézmények orszagos rangsoraban évek (atavidéki intézmények
legjobbjaként) az efs harom hely valamelyikét foglalja el. Az MTA 20 alémiai
kutatocsoportot finansziroz az Intézményben. Nekdzetelismertségére jelleriz hogy az
EU 6. K+F Keretprogramjabol 21 téma részesult tamwgpan (egy projektben
koordinatorként, a tobbiben partnerként), dsszemariegy 2,85 milli6 EUR értékben. Az
Orvos- és Egészségtudomanyi Kozpont Molekularis ibled Kutatd Koézpontja, a
magyarorszagi egyetemek koziulaént, elnyerte az EU Kivalosagi Kézpontja cimet0@0
ban a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudom&@uentrum felkerilt a
legdinamikusabban féjtl6 kdzepes és kismétetszervezeteket dijaz6 EUROPE’S 500
ranglistara.

Az egyetem kutatdsi-fejlesztési stratégidjanak dmyieg két célkitizést Kkell
kOvetkezetesen megvaldsitania, egyrészt jéerdttorés az alkalmazott kutatas és az
innovacio teriletén, és emellett az Ftv-ben bewtizktitatbegyetem fogalmaval 6sszhangban
az alapkutatasok fenntartasa legalabb az eddigiasenitdségi szinten. Az egyetem karai
diszciplinaris sajatossdgainak fényében kizaroliffgrdncialt, a karok, centrumok szakmai
profiljat fokozottan figyelembe vévkutatasi-fejlesztési tevékenységnek lehet realitégy
vannak olyan karok, amelyek kiemelkedzinvonall alapkutatasi tevékenységet folytatnak
mindenekedtt a kémia, fizika, biologia, matematika, foldtudény, irodalomtudomany,
nyelvtudomany, térténelemtudomany teriletén. Edepkatatasok szinvonalanak néergse
mind az oktatads, mind az innovacié eredményessege@ontjabol a Debreceni Egyetem
eminens érdeke. Az Egyetem szervezeti keretei k@ajivo kutatasi tevékenység talnyomoéan
a Doktori Iskolak tevekenységének eredmeényekeént Igire, igy a képzési struktura
atalakitasanédl PhD keépzést ugy kell kialakitanigyh@z minél inkdbb 6szténbzze az
innovaciokat.

Az utdbbi években az Egyetem egyre tudatosabbarnikésregionalis tudaskézpont
szerepkor betdltésére, ésiti vallalati kapcsolatait, vallalatokkal k6zos K-+projekteket
valGsit meg. Jeletis szamu és értékkozvetlen vallalati kutatasi megbizast teljesjtettek
o0sszérteke a 2005. évben a kilfoldi K+F bevételekkgttt meghaladta a masfélmilliard
forintot. A regionalis tudaskodzpont szerep bet@tézért is kiemelkédjelentsédi, mivel

35 Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium hirarchivuma alapjéan (www.okm.gov.hu)
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ezaltal biztositott lehet laatékony tuddsmenedzsment, tudasaramlas és teglantidnszfer.
Az egyetemi szerepvallalas az innovacids tevekayhese a kutatas mellett kiterjed az
innovacié- és vallalkozas-menedzseléshezo ézakemberek képzésére, valamint az
innovacios projekteket tamogatd egyéb szolgaltktagajtasara, melynek szakmai bazisat az
egyetemi oktatok, kutaték széles kore jelenti. Agy&iem kozvetlen célja a Régid
tudasbazisaként az innovacio-orientalt, tudasatgmtlasag fejlesztése, a helyi tudasbazisok
és innovativ vallalkozék szamara az optimdlis tadéwlast biztositdé kornyezet
megteremtése, az innovacios tevekenységek fejgszte

A megvaltozott gazdasagi kornyezet, a tudasalapilagg jeleidsen felértékeli a
kutatasbol kdzvetlentl kindy innovativ kis- és kdzepes vallalkozasok jeleagét. A fejlett
orszagok példaja azt mutatja, hogy a csucstechimoldgic$i nem 6nmagukban a nagy
egyetemek es kutatdintézetek, hanem ezeknek aznigtéeknek a piaci valtozasokra
rugalmasan reagalé kis- es kozépvallalatokkal atkdialozatai. Az Eszak-Alfoldi Régio
fejlédése szempontjabdl kiemelkegtlentsédi a kis- és kdzépvallalkozasok és az Egyetem
egyuttmikodése. A KKV-k K+F tevékenységekbe valé bekapakidanak maodja lehet a
fels6foku oktatasi intézmények, kutatdhelyek és a Védahsok kozotti szorosabb kapcsolat
kiépitése.

A gazdasagi és tarsadalmi valtozasok szikségesséktea felgoktatas tovabbi
fejlesztését, megreformalasat. A fenntarthatésageaiek, céljainak, médszereinek és az
ezzel kapcsolatos értékeknek életiink minden szértemeg kell jelennitk, és ehhez
szilkséges a fenntarthaté féflés ismereteinek a megké\woktatasi rendszerekbe tortén
integralasa. A Debreceni Egyetem a fenntarthatdlfeies megvalositasat, egyrészt a képzési
szerkezet atalakitasaval, annak a gazdasagi igéhgekvalé hozzaigazitasaval, masrészt a
kutatas-fejlesztési tevékenység élénkitésével kavalkérni.

3.3 Szervezeti fenntarthatosdg

Ebben a fejezetben a Debreceni Egyetem szerveestitdrthatdsaganak jelenlegi
allapotat és stratégiai céljait mutatjuk be. Egi¢zmény fenntarthatd féglésének alapvét
hatterét biztositja a stratégiai célidésekkel, a fejlesztési elképzelésekkel, a szerveze
kulturgjaval 6sszhangban all6 struktara. Ezért agyetem kildetés-nyilatkozataban
megfogalmazott jodképkdl, illetve a 2007-2011. évek ddzakara vonatkozé egyetemi
stratégiai célkiizésekl kiindulva attekintjik, hogy az intézmény struldja és vezetési
rendszere hogyan biztositjia az intézmény fenntdrthiejlodését, milyen tovabbi célok
megvalositasa szilkséges annak tovabbfejlesztéséhez.
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3.3.1 Az intézmény struktaraja

A szervezeti fenntarthatésag akkor biztosithatd,ahstratégia — struktira — kultara
0dsszhangja fennall. A szervezetben kialakitott nanmégosztasi elvek, specializacié mértéke,
a hataskérmegosztds modja, az egy veddtal elledrzottek szadma, a centralizicié és
formalizaci6 meértéke meg kell felellen az intézméalal kialakitott stratégianak, és
mindehhez illeszkedni kell a szervezet kultUrijarala szervezet tagjai altal elfogadott,
kozosen értelmezettideltevések, értékek, megigbdések, hiedelmek rendsz&teA kultlra
olyan szervezeti jelleméket hatdroz meg, mint az innovativitds, kockazéaléd mértéke, a
cél orientacio, az emberkdzpontisag, csoport @bt agresszivitas, vagy stabilitasra
torekvés. A mai dinamikusanjtsturbulensen valtozo vilagban egy szervezebh@i sikereit
illetéen meg kell vizsgéalni, hogy mennyire képes a szatvdanulasra, s felkészllt-e a
folyamatos valtozasokra, fejlesztésére.

A 2000 januar 1-jén integracio eredmeényeként létrdpebreceni Egyetem jelenleg
négy tervezési gazdalkodasi egységre tagolodikalagtevekenységert — oktatds és kutatas —
felelos 15 kar és 3 kutatdintézet harom nagy egység €lggik csatlakozik: az Agrar- és
Miszaki Tudoméanyok Centrumahoz (AMTC), az Orvos- gésEZségtudomanyi Centrumhoz
(OEC), vagy a Tudomanyegyetemi Karokhoz (TEK). Aokaméretiikdl, tevékenységi koruk
kiterjedtségéil, esetleg hagyoméanyaiktdél fugen tovabb tagolédnak intézetekre,
tanszékcsoportokra, tanszékekre, nem ©6nallé taskeek klinikakra, vagy kihelyezett
tanszékekre. Az Egyetem szervezeti felépitéséiégabieorganogramm mutatja He

A rektor és az egyetemi vezetés munkajat szolgalés funkcionalis szervezeti
egységek segitik. Szolgaltatd szervezeti egységeEgyetemi és Nemzeti Konyvtar, az
Idegennyelvi Kézpont, az Informatikai Igazgatdéségkeéllégiumok, funkcionalis szervezeti
egységek a Gazdasagidiffazgatdsag, a Rektori Hivatal, az Oktatasi |lgazEd, a
Tudomanyos Igazgatéosag, a KiilKapcsolatok Igazgatdosadga, a Hallgatéi Kapcsolatok
lgazgatésaga, a Miségbiztositasi lgazgatdsag, a Sportigazgatosag Besa Ellensrzési
Onall6 Osztaly.

% Bakacsi Gyula (2006): Szervezeti magatartds és vezetés, Aula Kiadé, Budapest

%7 Elézetes megvalésithatésagi tanulmany 97 .0.
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A szolgaltato és funkcionalis egységek egyetenmté§zevékenységeket latnak el, mely
a koordinaciot és hatékonysagot hivatott szolg@lnialtozo kérnyezeti kihivasokhoz torten
alkalmazkodéas érdekében az egyetem rugalmasantjalakd igazgatésagok szamat,
feladatkoret.

Bizonyitott, hogy aspecializaciondveli a szervezeti hatékonysagot, de egy bizonyos
ponton tul pszicholdgiai problémakat, monotonitdigiz a szervezeti tagok szamara. A tudas-
intenziv iparagakban, igy a félktatasban alkalmazott specializacio dletteltérben
értékelend, hiszen ebben az esetben egy-edik Szakmai terilet tudasigénye determinalja a
specializacio mértékét. Melységében gazdagitia ankakort, igy negativ hatasa, a
monotonitds nem tapasztalhatd. Esetleg a szakiildésakoniség veszélye fenyegethet.

A munkamegosztaelve arra utal, hogy milyen elven alakitjigk ki a szeete
egységeket, hogyan csoportositjak a munkakdroketkdtonalis, targyi, vagy regionalis elv
alkalmazhat6. Az egyetem esetén az alaptevékerlysegektatas, kutatas — szervezeti
egységekhez rendelése targyi elven torténik, mig@etem vezetését funkcionalis elven
kialakitott egységek segitik. Ez a forma a diviai® szervezethez hasonlithato, bar az
egyetem esetén az egységek, karok gazdasagi @Gull&erlatozott.

Az utasitasok egysegének ek® az egy vezétaltal iranyitottak szama egységenként
valtozo, fugg a tudomanyteriilet, a kar, intézatikh szubkultlrajatél, a vezeszemélyétl,

a kialakult hagyomanyoktol. Bar az egyetem egyeségeinél akar 5-6 hierarchiai szint is
megjelenhet, ez az intézmény méreteit, illetve édmbzatali rendszerét tekintve nem
tekintheb tulzottnak.

A centralizacioé — decentralizacikérdéskorét tekintve megallapithatd, hogy az egget
egeszet éridtkérdésekben centralizalt dontések sziletnek, kir@k és alacsonyabb sAint
egységek betsligyeikben decentralizacié érvényesil. A részuédpliseleti elven torténik,
az intézmény kulonb®z dontéshozd testiletébe az adott szint szervezetmikoddési
szabalyzata &ltal meghatarozott elvek szerint ztdask képviséket. A dontéshozo
testiletek altalaban szavazassal dontenek, de ymgoresetekben megfigyelldeta
konszenzusra val6 torekvés is.

A formalizaltsagelsisorban a szabalyozhato, jol strukturalt tevékerskegjellems,
ami a hatékonysagot, pontossagot éség@get efsiti. Az innovativitast, kreativitast igériyl
tevékenységeket rugalmas, team jdllstyuktarak tamogatjak.

A koordinaciottechnokratikus, strukturaliésszemeélyorientalt eszk6zégyarant segitik.

A technokratikus eszk6zokozil jelenés szerepet toltenek be az egyetemen a
szabalyzatok. A szervezeti édikiddési szabalyzat koordindlja az egyetem egészének,
egységeinek dsszehangolt, egységes elvek szeritkibdtetését. Ennek részét képezi
szadmos konkrét tevékenységre, példaul a munkaljagik gyakorlaséra, a felvételi
rendjére, a tudomanyos kutatasra, a tanulmanyizégarendre, a doktori tigyek vitelére
vonatkoz6 szabdlyzatok. Az egységek viszonylagléndéle 6sszehangolt ithodését
seqitik a koltségkeretek es pénzugyi tervek.

 Parhuzamosan a technokratikus eszkdzok alkalmaaas&eamos strukturalis
koordinaciés eszkéz hasznélata is tamogatjia az temgye tevékenységeinek
0sszehangolasat. Aertikalis koordinaciotelsisorban a hierarchia biztositja, mig a
horizontélis koordinaci@lésegitése érdekében az egyetem ad hoc és allarmttségok
halézatat mkodteti. A bizottsagok munkdja segiti a részérdekategraciojat, az
er6forrasok igazsagosabb elosztasat, a kulotlhbdomanyos terliletek specialitasainak
figyelembevételét.
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Megjelennek a korsZgrszervezeti rugalmassagot szolg@ameks, el$isorban azokon
a teruleteken, ahol az 06sszehangolt kdzbosen védesttkenység szinergiahatast
eredmeényez.

* A személyorientalt koordinacios eszktkoké szoktak sorolni a vedekivalasztast, és a
képzést. Ez a két teriilet az egyetemek eseténfammidis normak szokasok mellett
technokratikus eszkozokkel is koordinalt. Nagy néleége van a tevékenységek
0sszehangolasaban az egyetem egészére érvény@arhaillt és a szervezeti egységek
szintjén értelmezhétszubkultiraknak.

A Debreceni Egyetem esetében is lezajlott a szetvekarcsusitdsat szolgéalo
outsourcing folyamat. Valamennyi, a szervezet alaptevékenysgekozvetlenil nem
kapcsolhaté tevékenységet kiszerveztek, sokiildeti partnerek segitségével végeztetnek
(takaritas, 6rzé6-védd szolgaltatds, menza...) Az outsourcing tevékenységye, hogy
eredményeként a szervezet struktUrdja laposablgglmasabba teh&t s kdnnyebben,
gyorsabban képes a szervezeti kihivasokra reagalni.

3.3.2 Az oktatasi tevékenység szervezeti fenntarthatosaganak

biztositasa

Az oktatasi tevékenységet legi@ibd szinten az Oktatasi Rektorhelyettes és az Giitata
lgazgatdsag koordindlja. Az operativ tevékenységaekkét centrum és a TEK szintjén, s
bizonyos esetekben kari szinten szervezik. A 15 &akovetked moddon csatlakozik a
centrumokhoz:

Agrar- és Miszaki Tudomanyok Centruma (AMTC)
» Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
* Miszaki Kar
* Mezégazdasagtudomanyi Kar

Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum (OEC)
« Altalanos Orvostudomanyi Kar
» Egészségugyi Kar
* Fogorvostudomanyi Kar
* Gydbgyszerésztudomanyi Kar
* Népegészséglgyi Kar

Tudomanyegyetemi Karok (TEK)
« Allam-és Jogtudomanyi Kar
» Bodlcsészettudomanyi Kar
* Hajdubdszérményi Pedagogiaiiskolai Kar
* Informatikai Kar
» Koézgazdasagtudomanyi Kar
* Természettudomanyi €s Technoldgiai Kar
» Zenentivészeti Kar
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Az Oktatasi lgazgatosagnegteremti az egyetemen folyd oktatasi tevékenysagas
szinvonalanak intézményi biztositékait: iranyitjpadognai képzési rendszer és szakstruktura
egyetemi kialakitasat, lefolytatia az akkreditaciégarasokat, koordinalja az alap- és
mesterképzéseket, valamint folyamatosan kotiszera felme rendszerben bevezetett
kreditrendszert. Az igazgatdsag fékela hallgatok tanulmanyi és vizsgailgyeinek egyetemi
szinti szervezéséért, a jogorvoslati kérelmek elbiratgsd@alamint a felvételi rendszer
intézmeényi nikodési rendjének kialakitasaért. dbeli terv — a minisztériumi
célkitizésekhez igazodban — a fidlski szakképzések kdrénekuitése, a felttképzés és az
élethosszig tart6 tanulas kereteinek tagitasa.

Az Igazgatdésadghoz tartozéegyetemi Hallgatéi Informéaciés Kozpo elddleges
feladatai a hallgatéi informatikai rendszeiikidtetése, az ezzel kapcsolatos tevékenyseg
koordinalasa, segitéSe

A Hallgatéi Kapcsolatok Igazgatésaga az oktatagskdy érintettjei, a hallgatok, és az
egyetem vezetése kdzotti gyors rugalmas kommurikdoformaciéaramlast szolgalja.

Jelenleg az egyetemen tobb mint 100 alapképzési 8Bamesterszak 18 doktori
program, 19 feléfokl szakképzési szak és mintegy 80 szakiranyUbtuképzési szak van
akkreditalva, s a képzési spektrum folyamatosariib Az egyetem stratégiai elképzeléseivel
0sszhangban tovabbi ésr mesterszakok inditasat, valamint a @&kl szakképzés és
szakiranyu tovabbképzés valasztekané&kitesét tervezi. Ezek zokkémentes rmikddtetéseét
kell biztositani a négy egységes osztatlan képzéskifutd egyetemi ésikkolai programok
mellett.

A szakok karokhoz, intézetekhez, esetleg tanszé&zelapcsolodnak, de tébb kar
egyuttmikodésével kidolgozott és inditott szakjai is vanrekDebreceni Egyetemnek.
Altalaban szakfelék iranyitja és koordinalja a itktdtetéshez, illetve tovabbfejlesztéshez
szlikseéges tevekenységeket.

A Debreceni egyetem oktatasi tevekenységének fenriteatd fejl 6dése alapveien
biztosithatd a jelenleg kialakitott szervezeti strigtiraval, de a rugalmassag, gyors
valaszadd keépesség és dinamikus fé&jlés ebsegitése érdekében olyan korszér
strukturalis megoldasok kiépitése és tovabbfejleszse szikséges, amelyek tamogatjak a
kreativ megoldasok felszinre keriilését, a gyors &zéleskofi szervezeti tanulast, a piaci
elvarasokhoz tortérb rugalmas alkalmazkodast.

3.3.3 A kutatasi célok megvaldsitasanak szervezeti tamogatasa

A kutatési tevékenységet egyetemi szinten a TudgosirRektorhelyettes és a
Tudomanyos Igazgatésagoordindlja, 0sszehangolja az egyetemen folyd rmaitos
kutatomunkat és a doktori (PhD) képzést, segititatlasi-palyazati, szellemi tulajdonvédelmi
€s szabadalmi tevékenységét, tudomanyos rende&etnyeoktoravatd Unnepségeket
szervez. A stratégiai célok elérése érdekében iiwztés informaciok szolgaltatasaval,
tanacsadassal kozrékodik abban, hogy az egyetem kutatd kdzosségei neggyenek a

38 |Intézmény Fejlesztési Terv 103. o.
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palyazati programokban, kiilonds tekintettel az Gjgylarorszag Tervre és az Eurépai Unio
kutatas-fejlesztési keretprogramjaira.

E kozponti funkciondlis szervezeti egység tehéat watiést tamogatd szervezési,
koordinacids és ellénzési tevékenységet latja el, ami jol strukturdhfaladat, szabalyozott,
centralizalt szervezeti megoldasokkal hatékonyatobithato.

Maga a kutatds azonban kreativ, innovativ gonddl&bés cselekvést kivan a benne
résztevwktol, melynek az organikus, decentralizalt, kis mdvg¥k formalizalt szervezeti
megoldasok kedveznek. Az egyetem ezért a kutadwvezeti fenntarthatésdga érdekében
igyekszik ilyen strukturalis megoldasokat kialakitahogy integralja a versenyelyt
biztositd tudast, s arra torekszik, hogy valamensygakterilet speciadlis kompetenciai
hozzajaruljanak az egyetem hozzaadott értek tessinéz.

3.3.4 Hazai egyiittmiikddések, nemzetkozi kapcsolatok, halézatok

szerepe a szervezeti fenntarthatosagban

A nyilt rendszerszemlélet érvényesilését bizonytjBebreceni Egyetem széleskor
hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszere, halézatokbbd részveétele, mely a szervezeti
fenntarthatdésag egyik kulcs eleme.

Az egyetem hazai és nemzetkozi kapcsolataiKidss Kapcsolatok Igazgatdésaga
koordinalja és fejleszti. Ellatja ezzel a tevékeiggel kapcsolatos adminisztrativ feladatokat
(szerddések, egyuttfikodési megallapodasok megkotése, oktatoi-dolgozoihallgatoi
kulféldi 6sztondijak, tanulmanyutak, csereprogramaordindlasa, az egyetem egységes
arculatanak kialakitasa gondozasa, protokoll éseR&kenyséq).

A Debreceni Egyetem harom intézménnyel kéegtguttnikodesi szesdést igy tarsult
intézmeénye a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egge a Kolcsey Ferenc Reformatus
Tanitéképsd Foiskola, valamint a Magyar Tudomanyos Akadémia Ataghkutato Intézete.
A szerddéseket idrdl idére fellilvizsgaljak, aktualizaljak az érintett fetk

A kllbnbod palyazati lehefségektamogatjak a hazai egyutlikbdések |étrejottét, s
elésegitik az egyetem gazdasagfejlesztési és tarsadikitd programokban valo
részvételét. E tevékenység fenntartdsa és fejlsztisszhangban &ll az intézmény
fenntarthat6 fefldési stratégiajaval. Egyrészt tevekenységével kiieni@ hozzajarul a régio
fenntarthaté fefldéséhez, masrészt a helyi, regiondlis és orszagpesalatok révén
informaciot nyUjt a piaci igényeét, ezaltal segiti az egyetem kornyezeti alkalmazisad

3 Intézmény Fejlesztési Terv 103. o.

40 Intézmény Fejlesztési Terv 101. o.
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Néhany mar futd palyazat:

"Tudastranszfer émozditasa az Eszak-Alfoldi Régio versenyképességtiezasaért
innovacio-orientalt oktatasi tudashaz létrehozadséBaross Géabor palyaza HUNEP
ZRt.-vel alkotott konzorcium.

* Felsyoktatasi kutaté kozpontetrehozasa. A kdzpont a fébktatas tOmegesedésével,
kilbnbsen pedig az ddzefi felssoktatasi reformfolyamatokkal kapcsolatban
kibontakozo fel§oktatasi intézményi és intézetkdzi fejlesztésekdsk kutatdsoknak
kivan otthona lenni az egyetemen belil, a keletyaagszagi térségben, illetve a
hataron atnyulo régioban (Bereg, Szatmar, Bihar).

* 2005-ben megalakult @ND Tudas- és Technoldgia Transzfer Irpdaely a Debreceni
Egyetem és a régio ipari partnerei kdzott kivandzierepet betdlteni.

» A Debreceni Egyetem eddig tébb mhwtven kilféldi egyetemmiadtott egyetemi szifit

bilateralis szer@dést, s ezek a szédesek nagyban segitik konkrét oktatasi és kutatasi

programok létrejottét és az oktatdi-hallgatoi mibdmit

* A legjelenttsebbmobilitasi programa Debreceni Egyetemen is a Socrates/ Erasmus és a

Ceepus; a Debreceni Egyetem t6bb mint Eesmus szetéstkotott szerte Europaban
és ezen szefdések kore a jdben tovabb &vil, hiszen a 2007-13 kozott induld Uj
Lifelong Learning Erasmus Program Kkeretein belllr nmeém csak oktatéink és
hallgatoink cseréjére kertlhet sor, hanem az egyetelminisztracioban dolgozék is
lehetséget kapnak az eurOpai tapasztalatcserére. Agmogeen eleme varhatdéan igen
jelenbs meértékben ésiti majd a nemzetkozi egyuttikodések |étrejottét.
A CEEPUS (Central European Exchange for University Studipg)gram keretében
egyetemiinkon 6t halozatikddik dsszesen 60 nemzetkozi partner részvételével.
Tagjai vagyunk két jeleds multilateralis mobilitasi programnak is, d38EPnek
(International Student Exchangemelynek keretében ésorban Amerikaba utazhatnak
ki diakjaink, illetve onnan érkeznek hozzank, ésMTSnek Maastricht Center for
Transatlantic Studigs amely egy t6bb mint 30 eurdpai és amerikai mantiézménybl
allo konzorcium, ami Maastrichtban minimum egy hoosm képzési blokkban valo
részvételre ad oktatdinknak és hallgatoinknak ékiads képzeési lehieteget.

* Mindemellett egyetemiink szamos nemzetkozi szerviemgh. Nagy aktivitast mutat a
European University Associatioaltal inditott felmérésekben, kutatasokban (Intjl.Fe
Terv.)

Ezek a programok, halézatok egyuttnikodések nagymértékben segitik az egyetem
kérnyezeti alkalmazkodasat, fenntarthatdé fejbdését azaltal, hogy aktiv tanulasi
folyamatot biztosit az érintettek szamara. A multilulturalis k6zegben megtapasztaljak
az egyuttmikddés és tolerancia fontossagat.
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3.3.5 A mindségfejlesztési rendszer — folyamatos fejlesztés — a

fenntarthatdsag szolgalataban

A rektor altal kozvetlendl fellgyelt terlletek kozartozik a Mirbségbiztositas. A
Mindségbiztositasi rektori biztogeladata az intézmény ndiségbiztositasi rendszerének
kialakitasa, mikddtetése, folyamatos fejlesztése és felligyeleteid$ségbiztositasi rektori
biztos szakmailag koordindlja a centrum/TEK &siégligyi vezéik munkajat, valamint
folyamatosan segiti a karok nisegugyi feledseit.

2004. jadlius 1-jén az egyetem vezetése létrehoztaMiadségfejlesztési és
Mindgségpolitikai Igazgatésagotnely megkezdte az intézmeény egységesés@gbiztositasi
rendszerének kiépitését. Az Egyetem vezetése nmagiagta az intézmény
mindsegpolitikjat, melyet akkor az Egyetemi Tanacsétuit el.

Az intézmény milségpolitikaja a kovetkéz a Debreceni Egyetem vezetésének célja,
hogy az egyetem kutatéegyetemként Kelet-Magyargrezéghatarozé szellemi kézpontjava
valjon, amelyet a mifség, a hatékonysag, a megbizhatosdg és az aktjeilémez.
Figyelemmel az eurépai folyamatokra és a tarsadgémyek kielégitésére az egyetem minél
magasabban képzett szakembereket kivan kibocsatani.

A Debreceni Egyetem szervezeti egységei az alabtiisitéssel rendelkeznek:

* Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum: 1ISO 9001:2000
o Agrar- és Miszaki Tudomanyok Centruma Magmazdasagtudomanyi Kar: 1ISO
14100:2005 és ISO 9001:2000
* Tudomany Egyetemi Karok 2 tanszéke:
0 Kisérleti Fizika Tanszék: ISO 9001:2000
o Alkalmazott Kémia Tanszék: ISO 9001:2000

Az Egyetem az UNI-EFQM modell alapjan kidolgozateérrezeti onértékelésen alapuld
rendszert alakitott ki, és niigégfejlesztését e modell elvei alapjan végzi. 2087-az €iszor
kiirt Felssoktatasi Mirbsegi Dij palyazaton Arany Fokozatu régitést ért el.

A Debreceni Egyetem vezetése elkdtelezi magéat é8v akzerepet véllal a
minéségbiztositasi rendszer ikbdtetésében, fejlesztésében, és ezt az elkotsiéget
minden munkatarsatél elvarja.

Az egyetemi mifiségbiztositasi rendszer kialakitdsanak célja:

» az oktatasi/képzési szinvonal ndvelése, magassziattasa,

* akutatasok magas szinvonalu, eredményes végzeése,

» a Debreceni Egyetem tarsadalmi kotelezettségeiraglamszinvonalu ellatasa,

* amikodés hatékonysaganak fokozasa,

* a hallgatok, oktatok, kutatok, egyetemi dolgozokiégzett hallgatok alkalmazoi, az
intézménnyel  kapcsolatban  4ll6  szervezetek, intéyelé  partnerek
megelégedettségének fokozasa, az igények maxikidliégitése.

Ezek a célok 6sszhangban allnak az egyetem kitdetkss stratégiai elképzeléseivel
valamint az intézmény fenntarthaté &ejés stratégigjaval. E rendszer segitségével
egyszeiibben és eredményesebben valdsithatd meg a feratéarfejbdést tamogatod
szervezeti kultdra kialakitasa és fejlesztése.
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3.4 Pénziigyi fenntarthatésag

Az éaltalanos értelemben vett fenntarthatostifist aBrundtland Bizottsag igy hatarozta
meg "A fenntarthaté fejlédés olyan fejbdés, amely kielégiti a jelen generaciok
szikseégleteit anélkil, hogy veszélyeztetné a fvgeneraciok hasonlo igényeinek
kielégitését. Ennek © vonasai a kornyezetei (6koldgiai) és kdrnyezegngaontok. A
gazdasagi életben azonban adffls, nbvekedés, gyarapodas all a kézéppontban.kEnne
figyelembevételével a gazdasagi szempontlu fenmtidshgi definiciét ugy fogalmazhatjuk
meg, hogy:

Gazdasagi szempontbdl fenntarthaté az a szerveaEizihény) amely éforrasai
gazdasagosan hasznalja, kielégiti a tarsadalom wziemben tdmasztott elvarasait (azaz
eredmeényesenikddik és fegyelembe veszi a stakeholderek igémgeitiindek6zben mégi
a jowbeli hatékony kodes és fejldés leheiségét.

A pénzigyi fenntarthatésag az intézmény gazdasagnntérthatosaganak
kulcsfontossdgu, ha nem is egyeduli Ossigeevintézményi szempontbdl a pénzigyi
fenntarthatdsag kulcskritériumai:

* Az intézmény redlis, kbvetkezetes pénzigyi tervelbfgasson

» Pénz-felhasznalasi terv is készlljon a tervezéms@ash flow)

» TObb labon alljon a bevételi struktara

* A pénzugyi terv nemcsak a forrasok elkoltéséreghmykamatoztatasara” is térekedjen

e Tudatos, hosszu tavu szervezeti pénzligyi terveziéswjon meg

» A szervezet és az érintettek is szerepet valldtjanzelok eléréséhez sziikséges forrasok
elsteremtésében

» Mas tamogatok is legyenek a szervezet kdzelébénsideressége irant érdékinek.

Az egyetem akkor valdsithatja meg a pénzigyi fehatasagot, ha a fenti szempontok
alapjan alakitja ki pénziugyi tervezési, menedzselésdszerét és ezeknek megtael
valbsitja meg a végrehaijtast.

Latni fogjuk a késbbiekben, hogy a Debreceni Egyetem e szempontdiséijet mar

ma beépiti gazdasagi folyamataiba, azoknal pedigl @z valamilyen elharithatatlan okbdl
nem valosithatd meg tokéletesen, ott is torekszgk enaximalis figyelembevételére.

80



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

3.4.1 Az intézmény pénziigyi tervezése

A Debreceni Egyetenkdltségvetési intézménygy gazdalkodasa jogszabalyok altal
erdsen meghatarozott. Forrasait jetentészben az allam biztositja.

A Debreceni Egyetem részletekbe rieszabdlyzatokkal rendelkezik az intézményi
gazdalkodas minden teriletén (a 21 kikud gazdalkodassal kapcsolatos szabalyzat
felsorolasat lasd a labjegyzetBdn de az egyéb szabalyzatokkal (51) egyiitt 6ssz&&en
szabalyzat irja le az 6sszegyetentkigdés terileteit.

Az egyetem a gazdalkodasat a Gazdalkodasi Szabddyras a Szamviteli Politikaban,
valamint a kapcsoldédd egyéb szabalyzatokban le@dan, tervszdien végzi. A tervezést
segiti az egyetemen bevezeAtP vezéi informacios rendszer

A tervezés egyeéves ciklusokban torténik, de az tegyeendelkezik ennél hosszabb
tava tervekkel is. Ezek kozll az egyetem egészatéék az Intézményfejlesztési Tervben
kertlnek meghatérozasra, medyta jelen pillanatban legutolsé aktualizalt valto2908.
aprilis 10-én keészillt (az alapdokumentum pedig 2@pfilis 19-én. Az egyes projektek
érintd hosszabb tavua tervezés pedig a projektek dokummailhan talalhatéak meg.

Az egyetem az éves allamhéaztartasi koltségevetksan éves bels gazdalkodasi
koltségvetést is készit, az intézmény sajat infaiGsés tervezeési sziukségleteihez igazodva.
Az ezekre vonatkoz6 szabalyok a Gazdalkodasi Syzdibln talalhatdak meg. Alabb
idézzlk innen a koltségvetések elkészitésének menet

,Az Egyetem allamhaztartasi koltségvetését a kgltstesi év elején hagyja jova a felligyeleti
szerv. Az egyetemi szirdllamhaztartasi koltségvetési dokumentaciot a rdetiadspontban

a rektor és a gazdasagivifjazgatd alairasaval kell az OKM részére benydujtaAi
centrumok/TEK minden év februar 25-ig kételesekkindgni a gazdasagéiigazgato részére
jovahagyott allamhaztartasi koéltségvetés alapjan,Sazenatus altal koradbban elfogadott
iranyelvek figyelembevételével késziti el a GaaglaBéigazgatdsag az egyetemi éves dels
gazdalkodasi koltségvetését és a gazdalkodasigkefelbsztasat. A végleges allamhaztartasi
koltségvetés hianydban a gazdalkodas megalapozasadbzenatus altal jovahagyott
Gazdalkodasi Iranyelvek, az ideiglenes koltsegvekésetek szolgaljak. A jovahagyott
allamhaztartasi koltségvetés alapjan, a Szenatual &tordbban elfogadott iranyelvek

« *! Gazdalkodasi Szabdlyzat,leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat, Selejtezési szabalyzat, FEUVE
szabdlyzat, Pénzkezelési és értékkezelési szabalyzat, Onksltségszamitési szabalyzat, DE Szémviteli
politikdja, DE Szamlakerete, Szémlarend, Bizonylati szabdlyzat, Szabdlyzat a képzési és
létesitményfenntartési  eléiranyzat felosztésardl, Eszkézok és forrasok értékelési szabdlyzata,
Palyazatkezelés eljarasi rendje, Szerzédéskstés eljarasi rendje, Egyetemi izemeltetésben lévé
gépjarmivek hivatali- és magancéld, valamint a személyi tulajdond gépjarmivek hivatali- és
munkdbaijarassal kapcsolatos hasznélatarél,, Kézbeszerzési eljarasi szabalyzat, Belsé ellenérzési
szabdlyzat, Vagyongazdélkodasi szabdlyzat, Munkavédelmi szabélyzat, Tozvédelmi szabdlyzat,
Gazdasagi Féigazgatésag Ugyrendje
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figyelembevételével késziti el a Gazdasadiigazgatésag az egyetemi éves dbels
gazdalkodasi koltségvetését és a gazdalkodasigkefetosztasat. Az Egyetem részjogkor
gazdalkodasi egységeinek az allamhaztartasi, dletz egyetemi éves helgazdalkodasi
koltségvetéssel megegyezadattartalommal, az egyéb gazdalkodasi egységeknek
egyszefsitett formaban kell az &6 év gazdalkodasardl a béldeszamolot elkészitenitk
minden év aprilis 30-aig.”

3.4.1.1 A stakeholderek tdjékoztatasa

A stakeholderek tajékoztatasadekében ezek a szabalyzatok elédietaz egyetem
honlapjain, a gazdalkodassal kapcsolatos szabd&ygkzaéldaul a Gazdasagbi§azgatdsag
honlapjardl is (http://www.gf.unideb.hu/gfweb/indpRkp). Az egyetem az éves gazdalkodasi
tevékenységének ddetes terveit és az ezek végrehajtasardl készatdbwolokat egyarant
elérhebvé teszi honlapjan. Az informaciok egy része csakfieleb regisztracioval érhétel,
amely az adatbiztonsdg megvalositasat szolgélja.

3.4.1.2 Megaéllapitas

A Debreceni Egyetem pénzligyi tervezése a jogsidediek kozt a lehétegjobban
megkozeliti a redlis és kovetkezetes pénziigyi zesvkoOvetelményét, és a koltségvetési
intézményként megvaldsithatd szinten hosszu tAxezési szintet érvényesit. A stakeholderek
tajékoztatasa megfelel

2003-2007. éves koltségvetések szamszaki beszarabl@zoveges értékelései; a
koltségvetési évek altalanos értékelései és a medak a Debreceni Egyetem 2003-2007. évi
bely gazdalkodasi koltségvetésének végrehajtasardl zsgdit évek mindegyikében
megallapitiak, hogy az egyetem gazdalkodasa tEjesi a tervszéség, a
kiegyensulyozottsag, az eredményesség és @dstalteljes gazdalkodas kovetelményét, az
egyetem fizetési kotelezettségeinek minden esetiséaridbre eleget tett, az intézmény
mukodéseét pénzigyi stabilitas és kielégimértéki likviditds jellemezte. Egyes években
felmertltek ugyan kulonleges kihivasok (pl. jetentakarékossagi intézkedések 2004-ben, az
SAP rendszer bevezetése okozta tobbletkbltsegek-BE0 stb.), az egyetem azonban minden
esetben ugy alakitotta gazdalkodasat, hogy ezgtolslémak a pénzigyi fenntarthatésagot
nem veszélyeztették

A vezeti informacios rendszekiéplilésével lehéség nyilik arra is, hogy az egyetem
kulonbo®d tevékenységeit illéen megtérilési szamitasokat végezzen. Hosszu tawon,
felsboktatast érirk versenyhelyzetben az ilyen tipusu, tervezést &Gegiwntrolling
tevékenység elengedhetetlen.
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3.4.2 Az intézmény pénziigyi gazdalkodasanak vizsgalata az elmult 6t

év tapasztalatai alapjan

A Debreceni Egyetem intézményi Koltségvetési Bestaimés az ezekhez kapcsoldédo
szoveges értékelések alapjan bemutatjuk a 20032@07-ig tartd idszak, azaz
visszamefilegesen 5 év ar-koéltség-fedezet elemzését. A bedaknadatai kozil csak a
teljesitési adatokat vettik alapul, mint a valdgjesitményt leginkabb leir6 mutat6t. Ahol
szlikséges, a részletesebb kép érdekében kiegiizitet adatokat a Debreceni Egyetem
adott évi bel§ gazdalkodasi kdltségvetéséenek végrehajtasarod daszamolokbdl szerzett
informéciokkal.

Az intézményi szint pénzigyi fenntarthatésag megallapitasahoz szigsége
megvizsgalnunk a szervezet, jelen esetben a Debreggetem multbéli bevételi- és koltség-
struktarajat. Ezt a sztenderdnek tekinthBtéves idtavra tesszik meg elemzésinkben. Ezt
koveen nyilik lehebség arra, hogy a fenti vizsgalatbdl kapott eredrakre; mint alapra
tamaszkodva és ,,A Debreceni Egyetem Intézménytapss Tervét” mint tervdokumentumot
alapul véve felvazoljuk az intézmeényi stifiénntarthatésagitkeérdéseit.

3.4.2.1 A Debreceni Egyetem bevételi szerkezete

A bevételek tekintetében vald ,tobb labon allas &élménye” a koltségvetési
tamogatasbdl finanszirozott szervezeteknél fokamottrvényesul, hiszen itt a tdmogatas
felnasznalasat a tamogatérel megszabhatja. igy, a gazdalkodas alkalmazkodéségének
javitdsa (az ehhez szikséges gazdasagi onallosggRoneteli, hogy az egyetem is minél
tobb ,szabadon” felhasznélhat6 sajat bevételledetm@zzen.

A bevételi szerkezet alakulasat a®zél 5 esztend tekintetében a kovetkézabra
szemlélteti, a pontos adatokat pedig az azt kKoédtlazatbol olvashatjuk le.
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A DE bevételi szerkezete jogcimek szerint
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Bevételi szerkezet jogcim szerint az elmult 5 évben

Forras 2003 2004 2005 2006 2007
Allami tamogatas 38,13% 34,21% 34,371% 33,60% 31,80%
OEP bevétel 39,07% 41,72% 39,33% 34,80% 33,81%
Sajat bevétel 9,56% 9,77% 10,28% 9,70% 13,61%
Egyéb atvett pénz 7,55% 7,79% 9,60% 16,15% 15,49%
El6z6 évi maradvén‘ﬁf 5,69% 6,51% 6,42% 5,65% 5,29%
Osszesen 100,00% 100,009 100,00% 100,00% 100,00%

Forras: 2003-2007. éves koltségvetések szamszaki beszamol6inak szbveges értékelései; a koltségvetési évek
altalanos értékelései és a Beszamoldk a Debreceni Egyetem 2003-2007. évi belsé gazdalkodasi
koltségvetésének végrehajtasarol

Lathatd, hogy az egyetem koltségvetése szerkedt&ien meglehdis stabilitast
mutat.A tobb labon allas kdvetelménye nyilvanvaloan miéguhabban az értelemben, hogy
az egyetem az allami tdmogatast némileg meghaldddyele nagysagrendileg azonos
meértékben szerez bevételeket az Orszagos Egésmzégp@ (az OEC a klinikai

42 eliranyzatbol
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tevékenységéhez kotveYitsaz egyéb forrdsbol atvett pénzek és a sajattélekéaranya is

Kulon pozitivumként kell kiemelni, hogy a két, ayaiban legkisebb forrds 2003 és
2007 kozott kéepes volt jelefgégét megndvelni: a sajat bevételek tébb, mintz4egyéb
atvett pénzek alig kevesebb, mint 8 szazalékpontiglobb részt kaptak az egyetem 6sszes
tevékenységének finanszirozasabdl 2007-ben, midB-ba&n. Noha volt ingadozas az évek
soran, a kedvéeztendencia felismerhét

Az OEP bevétel kapcsdn meg kell jegyezni, hogynjsterészben ennek kdszonhet
(természetesen mas tén§kzsem hanyagolhatéak el, hogz egyetem koltségvetésének
mérete(2003: 49,51 mFt, 2007: 66,531 mFt; adatok azzm#nyfejlesztési Tendb atvéve)
alapjan is az orszag legnagyobbjai kozt helyezkeHdik

Kiemelend tovabba, hogy ez 5 év alatt 34 szazalékot megbalédekedést jelent (hét
eves intervallumban — az IFT szerint — ez a névégkadbb, mint 100%!). Ha megvizsgaljuk
ezen belubz allami tAmogatas aranyatzt lathatjuk, hogy 2003-ban a teljes éves koltsts
korialbeltl 38%-a, 2004-ben 34%-a, 2005-ben 34%6f)6zban 34%-a, 2007-ben 32%-a.
2000-ben ez az arany 34,9%-volt, 2001-ben 35,22-2@0 37,7%). Tehat eleinte az allami
tamogatas aranya névekedett (Természetesen abszahbkban a teljes 7-évegsdakban,
trendjét tekintve novekedett.), majd 2003-6ta csdkk tendencia valtotta fel.
Nagysagrendileg azonban az arany stabil.

Osszességébealmondhatd, hogy a tébb labon all6 bevételszerkezempontjabdl
hosszu tavon stabilitas mellett egy kis méitékgészséges eltolédas tapasztalhaté a
kiegyensulyozottabb bevételszerkezet teté az iranyt hosszu tavon is érdemes megtartani,
ugyanakkor 6vakodni kell az ardnyok gyors, egyik6Ea masikra tortéh valtoztatasatol.

A bevételszerkezet szempontjabdl kiemelten forftogy mennyiben képes az egyetem
rugalmasan alkalmazkodni a piaci kihivasokhoz, rgdram képes potlolagos forrasokat
szerezni a problémak elharitasdhoz és adebgek kiaknazasahoz.. Ezt j6l mutatja, hogy a
bevételszerkezet mely elemei képesek bevételiljggdieest produkalni. a kovetkézAbra és
tablazat el ad felvilagositast.

Az elmaradasok/tulteljesitések bevételi jogcimenkén

(eFt)
2 500 000
2 000 000
1 500 000 —
1 000 000 | | |OEgyéb ahett pénz
m OEP begétel
500 000 | | @ Sajat bewétel
0 ——
a 2004 2005 2006 r
-500 000
-1 000 000
Koltsgvetés év
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Az elmaradésok/tulteljesitések bevételi jogcimenkérieFt)

Forrés 2003 2004 2005 2006 2007
Allami témogatas 0 0 0 0 0
Sqic'ﬂ bevétel 823 148 289 845 135 038 249 020 695 742
OEP bevétel -274 203 767 528 809 134 512 029 -392 998
Egyeb atvett pénz 539699 -65437 1187668 1506473 866117
Eléz6 évi maradvany 0 0 0 0 0
Osszesen 1090 647 993 940 2133 845 2269528 1170 868

Forras: 2003-2007. éves koltségvetések szamszaki beszamoldinak széveges értékelései; a kdltségvetési évek
altalanos értékelései és a Beszamol6k a Debreceni Egyetem 2003-2007. évi belsé gazdalkodasi
koltségvetésének végrehajtasarol

Lathatdaz éves tulteljesitések és elmaradasok kozildmbiek dominaltakcsak az
atvett pénzek esetébémelyek volumenikben a legnagyobpaklt tapasztalhatdé a vizsgalt
ot éviyl hdromban elmaradasA sajat bevételek azonban minden esetben tulteljesd, ami
a korabban megfogalmazottak mellett még egy éelettj ezen bevételek aranyanak novelése
mellett.

3.4.2.2 A Debreceni Egyetem koltségvetésének kiada s oldali szerkezete

A Debreceni Egyetem kiadas oldali elemzését a tkedésre allo adatok alapjan
készitjuk el 2003-2007. éves koltségvetések szamszaki beszdmhkadaibveges értékelései; a
koltségvetési évek altalanos értékelé&seabeszamolok a Debreceni Egyetem 2003-2007. évi
belss gazdalkodasi koltsegvetésének végrehajtagaadhi a koltségnemenkénti vizsgalatot
lehetivé teszi. Az egyetem haszndlja a 6. és 7. szanédgsale nem kilonbozteti meg a
volumenaranyos koltségeket. A bevételeknél senjatateket kilon szamon, de ott ez
viszonylag konnyen kigdijthets. A koltségek esetében vélbeh jelends segitség lesz a
tervezést jobban &begity nyilvantartasok létrehozasdban az SAP rendszernbBksda.
Fedezetszamitasra azonban mindaddig nem nyilikdedg

Becslés alapjan azonban azt mondhatjuk, hogy aretewqy szolgaltatasai esetében
felmertlt koltségek tulnyomé része fodltségnek mitsiul, kivéve az anyagi terniel
tevékenység soran elhasznalt anyagok, készleeitedizt is jelenti, hogy a rendelkezésre allo
kapacitasok mellett a hallgatéi |étszam novelésea dem jeleids egységnyi termelésre jutd
anyagfelhasznalassal bir6 egydbvekenységek fokozott végzése az egyetem szamara
egyértelnien nyereségedelenti ugyanakkor azt is, hogy a fix kbltségekéhrészét érdemes
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lenne kéébb azonositandd terlleteken volumenardnyosan ¥élkdtségge alakitani,
amennyiben ez lehetséges. Ez ugyanis elengedimetatdefel akar készilni az egyetem az
esetleges demografiai okokbdl bekovetkezallgatoi létszamcsokkenésre, amely ugyan
eléretekint és felkészilt menedzsmenttel elkeribhetvaldszifisége azonban megvan.

A kovetked abra és tablazata koltségnemenként szemléltetieggetem egészének
koltségszerkezetét, illetve annak alakulasat azuleld éves periddusban. A tkodési
koltségeken belll kalon kiemeltik a személyi kdjedéet (amiket kozterheikkel egyutt
tintettink fel) és a dologi kiadasokat.

A Debreceni Egyetem kdltségszerkezetének alakuld®@3-2007. kdzott (eht
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A Debreceni Egyetem koltségszerkezetének alakula8@3-2007. kozott (eFt)

Kéltségnem 2003 2004 2005 2006 2007
Személyi és kozterhei 21915803 | 21307577 | 24547937 | 25068246 | 25671 267
Dologi 16 977535 | 19934863 | 22049926 | 25095407 | 26498 839
Egyéb miksdési 2097022 | 2237131 | 2456961 | 2700054 | 3047429
Moksdési kiadasok 40990360 | 43479571 | 49054824 | 52863707 | 55217535
Felojitas, felhalmozas 5079036 | 4105813 | 9100490 | 14471548 | 9282422
Finanszirozdsi kiadésok 79 460 24500 70 050 17196 | 1091 865
Osszes kiadés 46148856 | 47609884 | 58225364 | 67352451 | 65591 822

Forras: 2003-2007

. éves koltségvetések szamszaki beszamoléinak széveges értékelései
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Lathaté a fenti adatokbol, hogy az egyetem kiadfdantts mértékben novekedtek,
aminek nyilvanvalé oka az egyetem meéretének vatmza. A koltségndovekedés azonban
csak kis mértékben érintette a személyi jdil&gpdasokat (5 év alatt a valtozds minddssze
17,14%, ami éves szinten 4,3% alatt van, ami @by és kdzteher-névekedés tervezésénél
megszokott 3-5%-0s hataron belil mozog, igy nemzokmglepetést). Joval magasabb
novekedeést lathatunk a dologi kiadasoknal (5 éit alaghaladja az 56%-ot), illetve az egyéb
mukodési koltségeknél (45,3%). ezek egyittesenikohési kdltségekben majdnem 35%-0s
novekedést indukéltak, ami jeléshek mondhaté (noha az okok részletes elemzésélnélk
nem mirdsithed, amit azonban itt nem tisztink megtenni). a fettedas, felujitasi, valamit a
finanszirozasi kiadasok hektikus mozgast mutatnakniatt tendencia nem irhatdé le
alakulasukbol.

A kiadasi megtakaritdsok elemzését is el kell végek, miebtt kdvetkeztetéseket
vonnank le. Ezt tesszik a kdvetkedran, majd tablazatok.
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A kiadasi megtakaritasok/tulkéltések 2003-2007. koz Debreceni Egyetemen (eFt)
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A kiadasi megtakaritasok/tulkoltések 2003-2007. kda Debreceni Egyetemen (eFt)

Koltségnem 2003 2004 2005 2006 2007
Személyi és kdzterhei 1665184 1939 099 595|859 13 238 600 710
Dologi 128 764 240 844 1029117 257 256 -231 415
Egyéb niikbdési 99 766 59 294 320712 115 990 143 60
Miikodési kiadasok 1893714 2 239 237 1657 D48 14384 512 555
Felujitas, felhalmozas 429 465 767 205 224 856 0441 393 783
Finanszirozasi kiadasok 9 540 0 -1 500 -2 033 ®|76
Osszes kiadas 2332719 3 006 442 1880|404 1@a34 939 106

Forras: 2003-2007. éves koltségvetések szamszaki beszamoléinak szdveges értékelései

Amit a kiadasok fenti alakulasabdl levonhatunk, mitenntarthatdé pénzigyi stratégia
szamara fontos tanulsagot, az a személyi jeliégdasok és a kapcsolodo juttatasok esetében
a jOl tervezhdi, kdvetkezetesen alakuld, fenntarthatd 5 éves temaleA dologi kiadasok és
az egyeb mikddési koltségek esetében a fenntarthatésag sbird®entrollt igényel a fentek
fényében. Nem azért, mintha alakulasuk nem lensihknithatd, am a ndvekedés titeme joval
nagyobb, mint az 8bb targyalt esetben, igy a tervezés esetlegesnaib&ionzekvencijja is
jelentbsebb lehet. A Debreceni Egyetem esetében azanb@kodési koltségek mindegyikére
igaz, hogy a koltségnemek egyensulya nem bomlgti{moda kismértékben atrendentt a
dologi koltségek és az egyebikidesi koltségek javara), a ndvekedés Utedre éthat, igy
a finanszirozas tervezldetA fenntarthatosag elvei nem sértlnek
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Az egyéb koltségnemek esetében a valtozas nemetkokiszamithatd, kénnyen
elorejelezhef trendet, ezért itt a monitoring, a folyamatos ea®s szempontjai hangsulyosan
jelennek meg.

Az egyetem koltségoldali megtakaritasainak elemzésszevetve a korabbi
megéallapitasokkal arrél gyi meg a vizsgalédot, hogpz egyetem a koltségeit képes
egyensulyban tartani, j0l menedzselggyetlen dologra kell csupan felhivni a figyelmez
pedig a megtakaritasok 2004 6ta mutatott csékkendenciajara, mely két esetben negativ
megtakaritast is eredményezett. Ezek mértéke amomtdadig a kezelhét mértéken belll
maradtA fenntarthatosag szempontjabdl a kéltségmenedzsdtfigi tapasztalatai pozitivak

3.4.2.3 A Debreceni Egyetem bevételi és kiadas olda |i mutatoinak 6sszevetése

Az alabbi abra és tablazat mutatja az éves gazdiddskegyenleget. Ezek alakulasabdl
egyértelnii kovetkeztetés a gazdalkodas milyenségére nem tdnkg azt a fenti
vizsgalatokbdl kell megtenni. Ramutatnak viszomaamennyire okozhat gondot az egyetem
szadméra, hogy esetlegesen poétldlagos forrdsokgorvdme, mert a koltekezés diégesen
meghaladja a bevételi oldal biztositotta Iésépeket.

A lenti mutatdk azt bizonyitjak, hogy az egyetenb aazsgalt év alatt mindig jol

menedzselte fizéképességeét, likviditasat. A fenntarthatésag legissibb pénzigyi
kritériumanak téve ezzel eleget.

A bevételek és a kiadasok egyenlege 2003-2007. kddRebreceni Egyetemen
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A bevételek és a kiadasok egyenlege 2003-2007. kibRebreceni Egyetemen (eFt)

Koltségnem 2003 2004 2005 2006 2007

Eredmény (maradvany) 3361 363 3998 378 4012|244 224 856 2107 967
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3.4.3 Konkluzio

A Debreceni Egyetem fent elemzett gazdalkodasi é€nqeigyi mutatéi alapjan
megallapithaté, hogy az egyetem gazdasagi, pénzlugyervezése megfelel a
fenntarthatdésag kdvetelményeinek. Projektjeit az egetemi gazdalkodasba mindeddig jol
be tudta illeszteni, igy a multbéli adatok alapjarazt valoszinisithetjik, hogy az egyetem
altal késébbiekben inditott projekten nem fogjak veszélyezteti az intézmény pénzigyi
stabilitasat.

Kilén kiemelend a fenti elemzés eredményei kozll, hogy az egyetgészséges és
stabil bevételi szerkezet fenntartdsara torekdadkételeihez mérten joI és harmonikusan
alakitja koltségszerkezetét, likviditasmenedzsneentem hagy maga utan kivannivalot.
Gazdasagi és pénzlgyi szabalyozasi gyakorlata §6,fofjamatos fefildést mutat. A
Debreceni Egyetem pénzigyi fenntarthatésagi szemptodl alkalmas arra, hogy
projektmérett 6l fuggetlenil palyazati forrAsok bevonaséaval biztosagos, fenntarthatd
modon valdsitson meg beruhazasokat.

3.5 Kornyezeti Fenntarthatosdag

3.5.1 Bevezetés

A kornyezeti fenntarthatosag elveinek kdvetéselélen a terv illeszkedik az orszagos
és a helyi kérnyezetvédelmi stratégiahoz, a megi@l® soran maradéktalanul betartjuk a
hazai és EU-s kdrnyezetvédelmi jogszabalyokat.jladetések tervezésekor szerditetartjuk
a tervben megfogalmazott iranymutatast.

Jelen fejezet a Debreceni Egyetem kornyezeti fethat@sagat mutatja be. Ertékeli,
hogy az egyetem hogyan gazdalkodik a természeéfioreasokkal, figyelembe véve a
kornyezet eltarto-képességének korlatait. A fetingdsagi indikatorokon keresztil vizsgélja
az ebBforrasok koriltekini és takarékos hasznalatat, ehhez kapcsoléddéan a
hulladékkeletkezés cstkkentése, a természetes éfallitott anyagok ujrafelhasznéalasa,
Ujrahasznositasa érdekében megtett intézkedésekettermészeti kornyezet eltarto-
képességével, valamint az intézmény realis szUkdgél 6sszhangban célokétz tki és a
kitazott célok elérése érdekében javaslatokat tesz rmészeti efforrasokkal vald
fenntarthaté gazdalkodasra, valamint a természetiylezeti ertékek megovasara.
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3.5.2 Intézményi szintl kornyezeti fenntarthatdsag

3.5.2.1 A Debreceni Egyetem és térsége jelenlegi kd rnyezeti allapotanak
bemutatdsa

A terllet elhelyezkedése, kdrnyezeti jellefz

A Debreceni Egyetem, Debrecen varosban a Nyirséga édajdisag tajhataran
helyezkedik el. A két tajegység hatara kos@iy a Toco-patak volgye. A volgiitnyugatra a
Hajdusag, keletre a Nyirség helyezkedik el.

Eghajlat

Debrecenben a szomszédos tajak eghajlati jellegsegei talalkoznak. Ezen a terileten
érintkezik egyméassal a Dél-Nyirség meleg, mérsékedzaraz, hideg teBghajlati korzete, a
Hortobagy szaraz, mérsékelten forré nyard, illeivedros-vidék meleg, mérsékelten szaraz,
forr6 nyart éghajlati korzetével. A csapadék szamjpbdl a Varos az Alféld egyik
legszarazabb vidéke.

Talajviz

A talajviz a terep alatt atlagban 3- 4,5 méterdpdzéedik el, 116- 118 mBf. szinten. A
nagyfoku beépitettség miatt az éves talajviz ingaslaninimalis, 0,2- 0,5 méter. A talajviz
regionalis aramlasi iranya EK- DNy-i.

Reteqgvizek

Debrecen térsége a regiondlis hidrodinamikai resrddmeszivargasi-taplald terdleti
részén helyezkedik el. Az egymas alatt elhelyeGkadzadd szintek piezometrikus
nyomasszintjei a melységgel cstkkenek, a dleges hidraulikus gradiens negativ. A negativ
gradiens miatt lehéség van a talajviz mélyebb rétegekbe tdriészivargasara.

Felszini vizek

Debrecen térségének legjekésebb vizfolyasai a Kdoselydsatorna, a Kondoros
csatorna és a Toco-patak.

Levedd
Debrecen varos levépg 2007. évbermegfeled mindsitést kapott, azaz a Debreceni
Egyetem térségében a levegnsseg megfelé.

Hulladék

Debrecen varos hulladékgazdalkodasa eurépaiisaiegoldasokat kinal az ittéének.
A telepulési szilard- és folyékonyhulladék-gazdélke tertletén jelenleg is magas
szinvonall, j6l mkodd rendszerek (zemelnek, amelyeknekvitése és fejlesztése
folyamatosan zajlik. Az Intézmény felmedithulladékgazdalkodasi feladatainak megoldasara
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segitséget nyujtanak a varosbaitkds hulladékgazdalkodassal foglalkoz6 cégek (“Kristaly
99" Kft., AKSD Véarosgazdalkodasi Kift.).

3.5.2.2 Az intézmény altal felhasznalt er 6forrasok, a m koédéshez kapcsoldédd
kibocsatasok, fenntarthatosagi indikatorok

A Debreceni Egyetemvizfelhasznalasakisebb részben az egyes karok vizigétiéb
nagyobb részben a kollégiumok vizigéngleltevodik Ossze. Az Intézmény 2007. évi
vizfelhasznalasa 734.675%ajlagos: 179,1 fifs diplomag volt, a kapcsolédd szennyviz
mennyisége szintén 734.675° nffajlagos: 179,1 riffé diplomas$. A szennyviz teljes
mértékben kommunalis jellég mely a kiépitett koziirendszeren keresztil a debreceni
szennyviztelepre, ahonnan tisztitas utan a Tédorceda jut.

Az Egyetem nikddése soran jeletg mennyiséd energiat hasznal, mely tobbek kdzo6tt
vilagitasra, efatvitel céljara, informatikai rendszerekikbdtetésére szolgal. Az Intézmeény
2007. évi villamos-energia felhasznalasa 2007. @A88.677.779 kWhfdjlagos: 47.238,4
kWh/# diplomég volt.

A Debreceni Egyetem terlletén keletkehulladékok elsssorban nem veszélyes
(kommunadlis) hulladékok, melyek kezelését vallaigizszerédés alapjan kits cég vegzi,
valamint veszélyes hulladékok, melyeket az Intézamen hulladékok veszélyesséqi
jellemzsiknek, valamint anyagi miségiknek megfeléén gyijt, majd arra engedéllyel
rendelked hulladék kezél részére adja at.

A hulladékok gyijtése részben munkahelyi igihelyeken, részben Uzemi
gyijtéhelyeken torténik, melyek valamennyi szervezetségyél megtalalhatok.

Az Egyetem teriiletén #kodik a szelektiv hulladékgjtés rendszere, mely az alabbi
hulladékkategoriakra terjed ki:

- A papirhulladék gfjtése az intézmény tébb pontjdn kialakitott elledtit

gyijtéhelyeken torténik.

- A PET palackok gg§jtése szintén a fenti kijelolt helyen valésul meg.

- Az lveg hulladékok dijtése az Egyetem arra kijel6lt @yohelyein torténik.

Mindegyik szelektiven dijtott hulladékot szekaott partner gijt be és széllitja el
hasznositasra az Egyetem terUl@tér

A keletke# hulladékok 2007. évi mennyisége 2.05@flagos: 0,5 t/§ diplomas volt,
melybdl az artalmatlanitasra ketihulladékok mennyisége mintegy 5334jlagos: 0,13 tié
diplomas.

A kilénboz szinti hulladékgazdalkodasi tervekkel (orszagos, teriletdrosi
hulladékgazdalkodasi tervek) 6sszhangban az egyét@linbdzs terlleteken rikddd
egységei kulon készitették el a hulladékgazdalkotiweket - hat évre és 2 évente
beszamol6t allitanak 6ssze az abban foglaltak wégésardl. A terveket a Nemzeti
Kdrnyezetvédelmi Programban, a tervezési terlletrenatkoz6 kornyezetvedelmi
programban, a terllet- és telepulésfejlesztésiamat terllet- és telepllésrendezési
dokumentumokban foglaltakkal 6sszhangban alakikdita

A hulladékgazdéalkodasi terv biztositia a nagy mésegi hulladékok esetén a
fenntarthato fefildés érdekében tervbe vett hosszu tavu elképzeteseke

Légszennye# anyag kibocsatas etsorban a iftési berendezések lGizemeltetése soran
keletkezik. A kibocsatott szennyezanyagok mennyiségeét, koncentraciojat a Tiszantuli
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Kdrnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizlgyi Fedlisgség Laboratériuma rendszeresen
ellerérzi, az Egyetem a kibocsatasi adatokat a hatédagjdkenti. Megallapithatd, hogy a
kibocsatott Iégszennyézanyagok koncentracidja a jogszabalyokban meghaitiremisszios
ertékek alatt marad. Az Egyetem teriletén (DE-Ol@nisszids méiallomas nikodik,
melynek segitségével folyamatosan nyomon kovétadeve@ szennyezettségének allapota.
A kibocsatott tveghazhatasu gazok mennyisége4C2007. évben 15.858fhajlagos: 3,86
t/f6 diplomas volt.

3.5.2.3 Atermészeti- kornyezeti er 6forrdsok fenntarthaté hasznalata, elérend 6
célok, megoldasi javaslatok, intézkedések

Eurdpai 6sszehasonlitasban is értékeskerdyepteriletek és vizesélelyek vannak
Debrecen térségében, valamint jetesntfoldtudomanyi értékekkel és gazdaapgro-
biodiverzitassal (pl. 6shonos magyar allat-, hagyomanyos kulturnévényKkagts vad rokon
fajok) rendelkezink.

Ezek megrzése — a természetes flora esetében magbankf(oéfhdeasa — fontos és
surgeb feladat, amit a jogi védelem biztositasa, a gamglazereinek, illetve a természeti
szempontbdl értekes teriletek tulajdonosainak dggge, €s a fenntarthato tertlethasznalat
kialakitasa segit.

Az egyes élhely tipusok esetében meghatarozhatjuk, hogy milgédon érhéik el a
fenti célok. Akdrnyezettudatos gazdalkodasi mddokhasznalatat segitik a horizontélis és
zondlis programok, melyek kozé tartozik a tajgakodds elterjedését tamogatd Erzékeny
Természeti Terlletek rendszere. Az Eurépai Unidhald csatlakozassal a Natura 2000
terlletek fenntarthato féldhasznalata ugyancsékitrezt a folyamatot. Az életk6zdsségek
mikodoképességének védelme ésbialogiai sokféleségmedirzése, illetve atermészeti
eréforrasok fenntarthatd hasznalata csak a gazdasag Osszes szépaptk €s a tarsadalom
minden tagjanak aktiv egyuttikodése altal valésulhat meg.

A természeti kbrnyezet mégeésének sikere attol fiigg, hogy az Intézmeény,kaatdk,

a hallgatok mennyiben tekintik értéknek a biodiwtast, megértik-e a természet-tarsadalom-
gazdasag komplex Osszeflggéseit, egymasrautaltsagginyiben hajlandok és képesek
olyan életmodot és fogyasztasi szokast valasztangly nem vezet a mégikbdoképes
természeti rendszereink tonkretételéhez. Kiemétintos akérnyezettudatossag novelésa
megértési folyamat ésegitése, enntarthato életmodra valé 6sztonzeés

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatban sitidetadat aziveghazhatasu gazok légkorbe
valé kibocsatdsanak csokkentésealkalmazkodni kell a valtozé dardsi és éghajlati
hatasokhoz, ami a varhat6 valtozasokra val6 felkész az direjelzést, a megé&tést, a
karok mérséklését és a helyreallitds hatékonységandsat jelenti.

A vizekkel kapcsolatos fenntarthatosagi cél egészséges ivoviz biztositasa
szennyviz-elvezetés és - kezelés megoldasaizek szennyezésének elkeriilésdletve
elegend viz biztositasa a természeteshéllyek szamara.
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Célok, javaslatok:

o Az energiahatékonysag javitasa a kornyezet megovésdekében. Az
energiahatékonysag kulcsfontossdgu kérdés az Hutdp@ban, igy egy olyan
szempont, amit az Egyetemnek is be kell épitenméladdésébe.

o A futés és f#tés hatékonyabba tétele hozzgjarul az energiahagség
megteremtéséhez, ami tovabbi koltségcsokkentédingneyez.

o A természet és —kornyezetvédelemmel kapcsolatos figgetpsek, kutatasok
tamogatasa, ami alapden szikséges a tarsadalmi szemléletformalas
megvalositdsahoz. Fontos, hogy a kdrnyezetvédélenebeds hasznok minél
szélesebb koérben eljussanak a tarsadalom kulong&portjaihoz annak érdekében,
hogy a kdrnyezettudatos viselkedés minél elfogatdbtattitiddée valjon.

0 A vizekkel kapcsolatban lév(a vizi és a vizi 6koszisztémaktol kdzvetlentl géig
szarazfoldi) Okoszisztémak védelme, a természeerzikaltsaganak mégzése
erdekében.

0 A szennye#anyagok kibocsatasanak csokkentésével a vimém javitasaval
torekszik az Egyetem a vizfelhasznalas optimalsgaly és ezaltal a kornyezeti
terhelés minimalizalaséra.

o A felszin alatti vizek szennyezésének fokozatokkmitése, és tovabbi szennyezésik
megakadalyozasa, mivel vizkészletek egyre inkabdtésgfiai jelenisédivé valnak,
igy fontos a védelmik a hosszu tavu fenntarthatésdgkében. A jdsben a tiszta viz
egyre nagyobb értéket fog képviselni, mivel egnieéibb s#kds ebforrassa valik, igy
kulcsfontossagu kérdés a vizek védelme.

3.5.2.4 Az elérhet 6 legjobb technika (BAT) alkalmazéasa

A BAT o6sszefoglalva a kovetkéket jelenti: mindazon technikdk, beleértve a
technoldgiat, a tervezést, karbantartast, tzemsttais felszamolast, amelyek elfogadhato
miiszaki és gazdasagi feltételek mellett a gyakortathkalmazhatéak és a leghatékonyabbak
a kornyezet egészének magas szimédelme szempontjabdl. Marikods intézmeények
esetén, a BAT meghatdrozasakor nagy szadmu tényedl figyelembe venni annak
eldontéséhez, melyik a leghatékonyabb technologimelyik a kornyezet védelme
szempontjabol a legmegfebeb.

A BAT definicioja megtalalhatd a kornyezetvédelrmirvényben, meghatarozasanak
szempontjai pedig a 314/2005. (XIl. 25.) Kormanyndeletben. A BAT definiciojanak
megfeleben harom kulcskérdést kell vizsgalni, amikor valgem kornyezetkiméhnek
tekintett technika értékelése torténiko&or atechnikai megvalésithatésagnghkrantaltnak,
azaz niikodokéepesnek kell lennie; masodszor a technika alkads@aol szarmazdirnyezeti
elényoketkell tanulmanyozni, harmadszor pedigzdasagilag megvalosithatonkdll lennie,
hogy az adott technikat BAT-nak lehessen tekinteni.
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A BAT-jelolt technikdk kozll az tekintewd ténylegesen is BAT-nak, amely
technikailag megvalosithatd, alkalmazasa a koOrnyezgésze szamara 6alos, és
gazdasagilag elérhiet

A Debreceni Egyetem &ltal alkalmazott technikédk BATegfelebsége

- A Debreceni Egyetem kizardlag olyan gépeket, mageéseket vasarol és hasznal, melyeket
a hatalyos technikai jogszabalyoknak ésrasoknak megfeléen allitottak .

- Az Intézmeény — a gazdasagi korlatokon beliil eheet legkedvedbb energiahatékonysagu
berendezéseket szerzi be.

- Az eszkdzbeszerzések esetébénydlen részesitik a kbrnyezetbarat termékeket.

- A szennyeéanyag emisszioval jar6 technikak esetében kizarélagkat alkalmazzak,
melyek kibocsatasa nem haladja meg a vonatkozaahgsyi hatarértékeket.

3.5.2.5 Kornyezettudatos szervezet és menedzsment k ialakitasa, m lGkodtetése
a Debreceni Egyetemen

Az Intézmény kornyezetgazdalkodasi szervezetériégitése

A kornyezetgazdalkodassal kapcsolatos feladatokatDebreceni Egyetem GF
Munkabiztonsagi Osztalya koordinalja. Az egyes ieenbk (TEK, OEC, AMTC) feladataiért
3 f6 koérnyezetvédelmi deléadd felel. A felebsbk kornyezetvédelmi  és
kornyezetgazdalkodasi szakmérnokok, kornyezetghadasi agrarmérnokok, illetve egyéb
koérnyezetvédelmi végzettséggel rendetkezakemberek.

Az egyetem szervezeti egységeinél, tanszékenkeégizdatenként kornyezetvédelmi és
veszélyes hulladék fel&d/megbizottak vannak kinevezve, akik koordinaljakudladékok
leadasat (festékpatronok, vegyszerek, lejart gyrmyek, novény véibzerek...sth.) és
gondoskodnak a munkahelyen ezen hulladékok szabdyigtésetl, a munkahelyi és a
terlleten 166 Uzemi gyijtéhelyek szabalyszérelsiras szerinti kezelés#lr valamint az egyéb
koérnyezetvédelmi éirasok, kotelezettségek betartasarol.

A kornyezetgazdalkodasi szervezeikidtetése

A vezetk és szakemberek részére évente rendszeres toyaiéiske kerll sor, melyen
ertestilnek a jogszabalyi valtozasokrol, valamint kélonb6 ) kérnyezetvédelmi
technolégiak bemutatasara kerll sor, a BAT medfség elérése és fenntartasa érdekében.

Az egyes szervezeti egységek oOne€ile@s keretében rendszeresen éleik sajat
kornyezetgazdalkodasi, hulladék kezelési rendseerikelytl ellensrzési naplot vezetnek.

A kornyezettudatos intézmeényi iranyitas csokkerdi Bgyetem altal kibocsatott
szennyeé& anyagok és hulladékok mennyiségét, csokkenti gagenés energiafelhasznalast,
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mivel a szennyezés és a hulladékkelgs okéat kutatja fel, azaz a forrasnal avatkozikabe
folyamatba. A Debreceni Egyetem kérnyezeti menedrgj@m a hangsulyt @revenciora
forditja, hattérbe szoritva acggi technoldgiakat.

Az Intézmény tevékenysége soran képzésekkel, irdoidezolgaltatassal,
konferenciakkal és szakmai szolgéaltatdsokkal sag#izervezeti egységeknek, valamint a
hallgatoknak kornyezettudatosabba valni, biztosiezzel a fenntarthatd fédést. A
menedzsment a kérnyezet irant érzett ésledg kialakitasaban nagy szerepet tulajdonit a
példamutaté magatartasnak, az informacidhoz vatadjatasnak, és az oktatasnak.

A kornyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos erkblesrmak megismertetése a
munkatarsakkal és rajtuk keresztll annak tovablaadé&szzajarul a munkahelyi kérnyezeti
kultara kialakitasahoz, masrészt a hallgatoknallditaszemlélet altal a jGvnemzedékenek
tudatformélasahoz.

3.6 Miiszaki-jogi-technologiai fenntarthatosag

3.6.1 Az intézmény jelenlegi infrastruktura ellatottsaganak roévid
szoveges bemutatasa.

A Debreceni Egyetem aktualis ingatlan allomanyahiadenkor érvényes Intézmény
Fejlesztési Terv 5.14. mellékletben szedeggiblazat mutatja be. Az egyetemi sitimidatot
tartalmazo tablazatbdl kiderll hogy a mintegy 22.8T9 m2 telektertleten |&véplletek
0sszes szinttertlete a megadotipontban 463.086 m2. Az ingatlanallomany 6sszetetele
épités évet, a tiszaki- technikai szinvonalat tekintve jellefen inhomogén még egy
helyrajzi szamon belil is. A kdzelmultban épitédtve feldjitott épitmények kivételével az
ingatlanok tobbsége negyven évvel étetplilt, azéta kisebb javitasoktol eltekintve nett
lehethiség atfogd rekonstrukcidra. Ezek az épitmények gvalésitasuk idején aktualis
miiszaki- technoldgiai szinvonalnak megfén épiltek, igy tervezésuk/kivitelezésiik soran
nem torekedtek az éplletek fajlagos energiafeltfdzanak vagy az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasnak a csokkentésére, a megujuléfomasok felhasznaldsara, esetleg a
munkahelyek és tantermek ergondémiai szempontoleliggybevételével torténkialakitasa.

Az épitmények szerkezeti megoldasai elavultak, efifikai szempontbdl nem megfelek,
€s néhany esetben a beépitett anyag kdrnyezeitbanasasa is kimutathato.

Az infrastrukturdlis ellatottsdg lényeges eleme aktatasi infrastruktdra, mind a
tantermi oktatashoz szikséges eszkdzok, mind arddbsumi és altaldban a gyakorlati
oktatas terén. Ez utébbi korben talalkozhatunk nghgdl folszerelt hallgatoi
laboratoriummal, az eszkézallomany azonban medisaetelavult. Az utols6 nagy atfogo
eszkozpalyazat oktatési céllal (FEFA) tobb mint éiz kerllt meghirdetésre, s bar azota
kulonfele formaban adodtak palyazati ldéiseigek (HEFOP) a gyakorlati oktatas
eszkozparkjanak fejlesztésére az atlagos szinvomailedenképpen emelnink kell. Ezen
infrastrukturalis elem magaba foglalja az agrartndoyok oktatasahoz szikséges szantofoldi
nagygépekil, a miszaki, természettudomanyos, orvostudomanyi oktatés
kutatélaboratoriumok kis, kdzép és nadgigrerein keresztil a szinvonalas zenei képzéshez
nélkulozhetetlen kivald migsedi hangszereket egyarant.

Az Egyetem bels informatikai infrastruktara hal6zata méretébennidgterjedt, tdbb
telepllésen vannak campusok. A legnagyobb haloz&tekrecenben, Nyiregyhazan és
Hajdubdszérményben talalhatok, de van kutatdint€aetagon és Kisvardan is. A kilonkioz
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telepililéseken talalhatd halézatokat a NIIFI orsgdgaatéi gerinchal6zata kapcsolja 6ssze. A
bel egyetemi gerinchalézat a campusok kozott monomigdusg az éplletek kodzott
altaldban multimédust lvegszélas kapcsolatokkalbsuhl meg. Az épuleteken beldl
mindenitt sodrott érparas strukturalt kabelezémsiza a j6 midsédi haldzati kapcsolatot a
munkaallomésok szamara.

3.6.2 Az infrastruktura fejlesztések iranyai témakoronkénti

bontasban.

v

A tobbciklusu, lineéaris képzési rendszerre téfténallas egyiddjeg két, egymassal
ellentétes kovetelményt tdmaszt az ingatlanfegssztés felljitasi programmal szemben.
Egyrészt az alapképzések keretében térekedninla kedlyyobb Iétszamu évfolyamok kdzos
alapoz0 képzésére, ami nagy befogadoképésdégtermeket igényel. A Debreceni
Egyetemen indokolt ezek szdmanak novelése. Masaegrtsterképzések varhatéan kisebb
létszamu csoportok specidlis jelie@ktatasat kivanjak meg, amikor is a csoportok nem
vonhatOk 6ssze, kdvetkezésképpen fennmarad a kisbadok, szeminariumi tantermek
iranti igény is. Egyes karok, egységek jelenlechéyszikével kiuzdenek (pl. MK, IK),
aminek megoldasa részben U] éplleteket, részbeféwiegagy Ujonnan a DE-hez keéll
épuletek rekonstrukciojat igényli. Mas esetekben kardbban megkezdett képzeés
infrastruktarajanak teljes kiépitéséhez szikségebbuingatlan beruhazas (ilyen pl. a
Kdzponti Gyogyszertar dvitése, infuzios laboratorium létrehozasa a gyoengszkéepzés
infrastruktarajanak teljesebbé tételéhez) sziikséges

Kilén kérdéskort jelent néhany nagyobb, ésetgban laboratériumok elhelyezését
biztosito épiilet (OEC Elméleti Tomb, TEK Kémiai Hat)i rekonstrukcioja. Ezek a maguk
idejében korszének szamitd épuletek ma mar nagyon pazarldak detekikihasznalasat
illetéen, racionalis rekonstrukcidjukkal mind a hallgatéiek (laboratériumok, szamitégép
szobak, kisebb tantermek), mind a kutatasi terekg@oszobak, kutaté-laboratériumok)
lényegesen kisebb teruleten, a szakmai kivanalnkajatdoan megfelélen valdsithatok meg
(nem is beszélve az egyéb kérdéskekmint pl. viz-, csatorna-, energia-ellatasbarrtred®
megtakaritas). A tervek kialakitdsanal azt is figgee vettik, hogy az iparral (altalaban a
gyakorlattal) tortéé kapcsolattartas fontos eleme a flexibilitas, amilokis raforditassal
lehet a laboratériumokat a célnak megiédel atrendezni, akar a kutatasi/oktatasi
megrendelések gyors teljesitése, akar a betélegdiek igényeinek a kielégitése érdekében.

Nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy a bet@ételsnak tekintett idegennydélv
képzések korének kiterjesztését az infrastrukwuféliételek javitasa jelafgen segiti, de ma
mar a hazai jelentkék is figyelembe veszik dontésiknél az adott egyetelszereltségét.
Ezen belll a kollégiumi ellatottsdg (és szinvonal)lényeges szempont — a DE jelen
Intézményfejlesztési Terve e téren is tartalmapmelcukcios és épitési elképzeléseket.

Nagyon lényeges azonban a képzések tartalmi ésasinikturalis megujitasa is.
ElImondhatd, hogy az oktatok folyamatosan kori$sigik a tananyagokat (mar csak a bolognai
rendszerre tortén atallas miatt is) és egyre gyakrabban élnek amrimditika nyujtotta
lehetiségekkel (jegyzetek, tansegédletek kozzététele nsrneten, kivetfik, IT alapu
demonstraciok hasznélata azo6aglasokon, stb.). A Debreceni Egyetem stratégiai
fontossdgunak tartja az oktatas eszkozellatasnakijitéesat, modernizalaséat, ami kiléndsen
az agrartudomanyi, wszaki, természettudomanyi, orvos-egészségtudomiéiyzésekben
nagymértéld gép-miszer beruhazasokat igényel. Természetesen mastédrikk is vannak
sajatos igényei az oktatas koérilményeinek javitgagpt. a hangszer-ellatottsag javitasa a
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Zeneniivészeti Karon, az oktatdshoz és kutatashoz valaynerkaron egyarant
nélkilozhetetlen adatbazisok elérésének biztositsBebreceni Egyetemi és Nemzeti
Kdnyvtarban, stb.). A Debreceni Egyetem térekvégerint atfogd sportfejlesztési programot
inditott el, melynek részeként a sporttudomanyizksgk teriletén is @k kivan lépni,
amihez a szukséges oktatési infrastruktira réspireaelkezésre all, specidlis, sportszakmai
terlleteken viszont fejlesztés sziikséges.

A Debreceni Egyetem intézményi infrastruktira eli@aganak lUtemezett fejlesztési
javaslatait a vizsgalt &bzakra az Intézmény Fejlesztési Terve tartalmazzaaldbbi
bontasban:

1. Intézményi Beruhazasok:

Oktatési-kutatasi-egyéb szolgaltatasi tevékenységekkovetelményeinek megfetel
ellatasahoz kdzvetlenil kapcsolodo infrastruktéjeesztések.

2. Infrastrukturdlis beruhazésok

Oktatasi-kutatasi-egyéb szolgaltatasi tevékenysdgekktvetelményeinek megfetel
elldtdsdhoz kozvetve kapcsolodo (jellémz nyomvonalas telepitési rendsder
infrastruktura fejlesztések.

3. Hallgatoi lakhatési feltételek fejlesztése

Kollégiumi/diakotthoni féshelyek kbvitésére, és/vagy a szolgéltatas szinvonalanak
emelésére iranyuld infrastruktura fejlesztések.

4, Oktatasi, Sport és kulturalis célu infrastruktiejlesztés

Az oktatok, dolgozok, hallgatok részere sport dsukalis céla infrastruktura-fejlesztési
programok kidolgozasa.

Az egyes infrastruktira-fejlesztéseknek illeszkékinkell az egyetemi hosszu tavu
fejlesztési elképzelésekhez, tervezés sordn azimasukell az Intézmény szakmai és
szakpolitikai fenntarthatésaganak az érdekébentamddeni Egyetem kildetésnyilatkozataban
megfogalmazott altalanos és specialis célidseihez, a képzési szerkezet tobbciklusu linearis
képzésre tortégh atallasabdl adodo elvardsokhoz az intézmény lasajkesztés
teljesitményének javitasadra megfogalmazott egyeséatiégiahoz.

Az infrastruktura fejlesztési javaslatokat az Imbé&nyen bellli tervezési egységenkent
szerinti csoportositasban, évenkénti bontasbantjalita az Intézmény Fejlesztési Terve.

Az Intézményfejlesztési Tervben szikséges eleme&mirdgziteni az intézmény
infrastrukturalis beruhdzasainak megvaldsulasai utéitkddtetés koltségtervét és fedezeti
forrdsainak bemutatasat. A fejlesztések varhatomaitetési koltségeinek az oektes
aranyositassal kell elvégezni az alabbi bontasban:

Uj épiilet;

Rekonstrukcio;

Nyomvonalas vagy alacsony Uzemeltetési koltdétpsitmény;

Gép-miszer-eszkbzbeszerzeés.

Az Intézményfejlesztési Tervében az Egyetem viiagar Uzemeltetési adatokat az
alabbi bontasokban:

Az egyes beruhazasok aktivalasanalpmhtjatdl a vizsgalt iészakra felmeri@ varhato
Uzemeltetési koltségek évenkénti, beruhazdsonkéndrvezési egysegek szerinti bontasban;

Az egyes beruhazasok aktivalasanalpmhtjatdl a vizsgalt iészakra felmeri@ varhato
Uzemeltetési koltségek éves dsszesitésben
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Az Intézményfejlesztési Tervben rogzitett egyes vakguld beruhdzasok esetében
Uzleti tervek kidolgozasa szikseéges, afiani nikodés ebrejelzésére, becslésére a varhatod
gazdasagi folyamatok ismeretében. A tervnek tadahia kell a kornyezet és helyzet
felmérését, a beruhazas jellemzését, a megvaldsiwktatasi-kutatasi programot kiszolgald
beruhazéas pontos leirasat, a meglés elvart miszaki paraméterek rogzitését, beruhazas
megvalosithatdsaganak Utemezett elemzését, a késimdegvaldsulasa soran kialakithato
egyetemi ,szolgaltatasok” korilhatarolasat, a Ilando egyetemi szolgaltatasok
biztositdsahoz szikséges 6ferrdsok bemutatasat (oktatoi-kutatoi-szolgaltatétsaam,
program, infrastruktura), kockazatbecslést és aijogn terv elkészitéset.

3.6.3 Miiszaki/technoldgiai fejlesztések intézményi iranyainak

értékelése a fenntarthatosag szempontjabol.

Az Intézmény fejlesztései torekednek a meglé\elenleg is igénybe vett — ingatlanok
hatékonyabb hasznositasara, kérnyezettudatos)agdaj energiafelhasznalas csokkentésére
iranyulo tervezeéssel, a zoldterlletek igénybevaedé elkerilésével az oOkohatékonysag
elérése érdekében. A fejlesztéselbsisban a meglévépuletek rekonstrukcidjat, imzaki —
technoldgiai korszésitését szolgaljak. Az Ujonnan tervezett éplletékehreceni Egyetem
szakmai és szakpolitikai fenntarthatosaganak étbaké megvalositandé programok
infrastruktaralis feltételeinek megteremtésére galolak.

A Debreceni Egyetem aimzaki/technoldgiai fejlesztéseit életciklus-alagéralélettel
tervezi, amely szerint a fenntarthaté épités azeégl teljes élettartama alatt jelentkez
Leletciklus koltségeket” helyezi &@érbe. Cél a tartdssag, az élettartam novelése, aami
kikliszobolése; a kornyezeti hatdsokkal és szensgeké&zembeni ellendllas novelése; az
épuletek atalakithatosaganak, funkcionalis flekdmhnak, biztositasa). Az Uj beruhazasok
tervezési szakaszabarbtérbe kerll a jobb 6sszesitett energetikai jellgdkel rendelkeé
épuletek épitése, a kornyezetbarat égpiyagok, technologiak (BAT) @hyben részesitése.
Az intézmény tervez forrdsokat a fejlesztésalsimhkaban az 6kohatékonysagra, kornyezet-
egeszségugyi, kdrnyezettudatossagosiér feladatok kiadasaira is.

Fontos intézményi elv a rekonstrukcidk és az Ujleipl tervezése soran, az
.egészseges eépuletek” kialakitasa a ,beteg épllefekszamolasa. A beteg épllet
elhelyezkedése, kialakitasa és felhasznalt anyéatmikaros egészségi hatast gyakorolhat a
hasznaldkra valamint kornyezetére; illetve nemdsiztmegfelel kozérzetet az ott tartdzkodo
emberek szamara. A beteg épliletek hasznalbinalspaihalletve tiineteit tartalmazza az un.
"beteg épulet szindroma" (SBS). Az egészseges wpilmt végé cél eléréséhez az
Intézmény az aldbbi paramétercsoportokat, illeteeamétereket is vizsgalja a tervezési
szakaszban:

e az épuleten belili - az ember kdzérzetét aldgvetbefolyasolé - komfort és
mikroklima (fbkomfort, akusztikai komfort, vizualis komfort, melfgitas, ion kondicio);

e az épuleten bellli levéginéség (szaghatasok, formaldehidek (HCHO), illékony
szerves anyagok (VOC), dohanyflist, penészesedeés);

» az egyéb hatasok (pl. radon, ELF elektromagnesask, legionellozis, stb.).

Az eldbbiek figyelembe vételével tervezett éplletek eggesek lesznek,
elhelyezkedésik, kialakitasuk és felhaszndlt arkagtal nem gyakorolnak karos egészségi
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hatast a hasznaléira és kornyezetére; valamint rmebdartozkodé emberek kozérzete
kellemes.

3.6.4 Jogi fenntarthatosag:

Az egyetem teveékenységeét es a fejlesztési projblefetyasold lényeges jogszabalyok
szakpolitikdk ismertetését és azok valtozasainakatd iranyait jelen dokumentum 3.2
Szakmai és szakpolitikai fenntarthatosagicfejezet részletesen elemzi.

Alapdokumentumok felsorolasa:

EU alapdokumentumok

Felllvizsgalt Lisszaboni Akcioprogram

Kohéziora vonatkoz6 kdzosségi stratégiai iranyndsiait (2007—-2013) - 2006/702/EK
Kohézios politika a nbvekedés és a foglalkoztadédsogatasa (2007—-2013) COM(2005)
0299

A kohézioés politika és a K+F politika egyutikbdése

A vidékfejlesztésre vonatkozd kozosségi stratégianymutatasok (2007-2013) -
2006/144/EK

K6z0s Agrarpolitika (KAP)

Hazai alapdokumentumok

Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio (2005)

Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcié (2005)

Uj Magyarorszéag Fejlesztési Terv (UMFT)

Az Eszak-alfoldi régio Fejlesztési Koncepcidja ési®giai Programja 2007-2013

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

Atfog6 cél a foglalkoztatasshitése. A foglalkoztatasdbitésének specifikus céljai:
 az egyén foglalkoztathatdsaganak javitdsaval éskaet-piaci aktivitasanak
novelésével, a regionalis sajatossagokhoz igazssitetiangolt beavatkozasok

e a munkasi-kereslet Bvitésével, vagyis tobb és jobb munkahely teremtdsén
O0sztonzése (kulondsen a hatranyos helytsasegekben),

* a kereslet és a kinalat dsszhangjat biztositckamifrpiaci kornyezet fejlesztése

Uj Mezsgazdasagi és Vidékfejlesztési Stratégia

A stratégia I. intézkedéscsoportjanak 1. beavatidzdiilete: Az informaciok és tudas
elterjesztésének tamogatasa (képzések, szaktaAdcsaddszerének kiépitése). Az
akcié a Kozosseégi Stratégiai Iranymutatasok megvisat szolgalja: ,Tudastranszfer”
és ,Befektetés a humadkiebe” intézkedések.

Az egyes projektek tervezésekor éadtes megvaldsithatésagi tanulmany keretein beldl
— tételesen vizsgalni sziikséges a projekt dal&geit, megvalosulasat, a projekt eredmények
jovébeli Uzemeltetését befolyasol6 jogszabalyoknak wagfeleléseket.

Fontos megemliteni, hogy a Debreceni Egyetem vdgaeiésében lévingatlanok a
Magyar Allam tulajdonaban vannak. A tulajdonosigkgt a Magyar Nemzeti Vagyonkeéel

101



A DEBRECENI EGYETEM FENNTARTHATO FEJL ODESI STRATEGIAJA

Zartkoien Mitkddé Részvénytarsasag (MNV Zrt.) a 2007. évi CVI. towés a 254/2007.
(X.4.) Kormanyrendelet alapjan gyakorolja.

Az ingatlangazdalkodassal kapcsolatos feladat eB&ghez minden esetben be kell
szerezni az MNV Zrt. tulajdonosi hozzajarulasat.

Az allami vagyon hasznalojat, igy a Debreceni Egyett is a vagyonnyilvantartas
hiteles vezetése érdekében adatszolgaltatasi kétedég terheli. Ennek teljesitése érdekében
szamviteli politikajat és nyilvantartasait kotelégy kialakitani és vezetni, hogy azok
biztositsak az adatszolgaltatds pontossagat ésndrtleetvségét. A nyilvantartas
egysegessege, pontossaga es az ad#&émek biztositasa érdekében koteles az MNV Zrt.-
vel egyuattniikodni.

A vagyonnyilvantartas az allami vagyonho#zddé jogok és torvényes eérdekek
védelmében, a tényleges allapotnak megfelel tartalmazza a vagyon hasznaldinak,
kezebinek azonosité adatait, a vagyonelemek azonosétaéda kapcsolodo jogokat és jogi
szempontbdl jeleds tényeket, valamint a Iényeges szamviteli adatokat

Az adatszolgaltatas részletes tartalmat, formazatVlNV Zrt. vagyonnyilvantartasi
szabdlyzatban hatarozza meg.

Az Egyetem ingatlangazdalkodasi koncepciojat aHfoggp allamhaztartas ikodési
rendjébl szolé 217/1998. (XI1.30.) kormanyrendelet 63/A) (8-a alapjan készitefid
vagyongazdalkodasi terv és az ehhez kapcsolod@imeda és a fetsoktatdsrol szolo 2005.
evi CXXXIX. torvény 25. 8§ (1) bekezdése szerint az@asagi Tanacs véleményezi
felsboktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott, vatama tulajdonaban |év
ingatlanvagyon hasznositasat, elidegenitéseét.
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4 A DEBRECENI EGYETEM STRATEGIAI CELKITUZESEI
ES TERVEZETT INTEZKEDESEI A FENNTARTHATO
FEJLODES SZOLGALATABAN

A fenntarthatésagzempontjaiaz életciklus szemléletnek megfékeh ,at kell hassak”

a szervezet teljes tevékenységét a menedzsmerghmimdennapi szervezetitikbdésében
egyarant. A fenntarthatosag feltételeinek biztssitagyanakkor tovabbi gyakorlatbelyoket
jelent:

A szempontok egy része a kozeliren kotelegvé valik, a most megszerzett jartassag,
a most teljesitett szempontok a kozedjpen kozvetlen éhyt jelentenek.

Sokkal kénnyebb es hatékonyabb a fenntarthatédéf szempontjait kezdéittfogva
szem @btt tartani, tervezni és alkalmazni, mint azokatagésan, plusz kdltséggel beépiteni a
projektbe, vagy — még rosszabb esetben — a koértb@reokozott karok felszamolaséara
kolteni. igy e szempontok figyelembe vétele csokkenszervezet tevékenységével jaro
kockazatokat.

A gazdasagi éhy (pl. beszallitéi kovetelményeknek valé megfedglénellett, tdbblet
megtakaritast, koltséghatékonysagot eredményezhetne

A fenntarthatd fefldés szempontjainak figyelembevétele biztositja esatfalmi
elfogadottsagot, cstkkenti a kockazatokat, noveliriézmeény jo hirét, valamint dsiti a
tarsadalmi és terlleti kohéziét. Emellett példakémblgdl masok szamara a helyes és
kovetend fenntarthatdésagi gyakorlat vonatkozasaban.

A fenntarthaté fefidés érvényesitése nemcsak a tAmogatasok megsrek&sélyeit
noveli, hanem az intézmény kézép- és hosszu talekéit, céljait is tmogatja.

A fenntarthatésagi szempontok biztositasa némedybes nem jar tébbletkdltséggel:
csupan szemléletvaltast, rugalmassagot, nagyolyelfigt igényel a szervezet veisdge,
illetve alkalmazottjai részél. Egyes esetekben a fenntarthatdésagot szolgakkeeysegek
koltségmegtakaritast is eredményezhetnek a ndiodes soran (pl. energiahatékonysag
fokozasa, kozeli éforras hasznositasa), mas esetekben viszont fperags lehet egy-egy
szempont teljesitése. Viszont az o6kolégiailag haigkmegoldasok helyzeti és gazdasagi
elényt adnak azokkal szemben, akik nem valdsitottay exeket a szempontokat.

A Debreceni Egyetem tkodésének minden terlletét atséofenntarthatd fefldés
szemlélet megésitésenek érdekében célokazr ki és intézkedéseket hoz. Csoportositasuk
aszerint torténik, hogy hogyan jarulnak hozza avezeti, niiszaki, kdrnyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi és szakmai fenntarthatésaghoz. A céldkizdsébél és az intézkedések
bevezetésének Utemezédér Debreceni Egyetem Szenatusa dont.
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4.1 Koérnyezettudatos menedzsment és intézményi szervezet a

fenntarthato fejlodés szolgalataban

Az intézmeény és egysegei menedzsmentjének kellagkadinia arrdl, hogy a jeleig
negativ kornyezeti hatdsokat felbecsuljék, s henibket meghataroztak, akkor azokat keruljék,
csokkentsék, vagy kompenzaljak. Ennek mddja a lgmetyédelem megfelelintegralasa a
szervezet gazdalkodasaba, a tevékenységek sorédateamativak megfontolasaglég a
lehetséges helyszinek és tevékenységek meérlegeléséntos, hogy a szervezet vezetése
erdfeszitéseket véllaljona szervezetnél végzett tevékenységek, folyamatdknykzeti
hatasainak megismerésére, amely éks legfontosabb Iépése a karos hatasok elkeriéliésén

A megvaldsitas Iépései

A felelosségi korok kialakitasa, mivel a menedzsment héatébke tartozik a
fenntarthatésaggal kapcsolatos elkotelezettségpkitaka, az érintettek kornyezeti
tudatossaganak névelése.

* Fenntarthatd fefidési terv elkészitése, amely iranymutatast nydjtirgézmény
egységei részére a fenntarthatosigls elve szerinti tikodés tekintetében. Szikséges
az ebben foglaltak rendszeres felllvizsgalata, &svamegvaltozott kérilményekhez
tortéry igazitasa.

* Fenntarthatosagi megbizott kijelolése megtorterigdiata:az operativ tervek pontos
kidolgozasa, megvaldsitasa és figyelemmel kisélésaferenciakon valo részveétel;
rendezvények szervezése; palyazatfigyelés, -irasingézményi stratégia, illetve
fontosabb beruhdzasok fenntarthatosagi szemporigmeéyezése; a fenntarthatd
fejlédés kommunikacidja az egyetem valamennyi hallgaéjdolgozéja, a varos és a
tarsadalmi-gazdasagi élet tobbi szefgpfele.

4.2 Miiszaki, technikai intézkedések a fenntarthato fejlodés

szolgadlataban

Az Intézmény torekszik arra, hogy az intézményl égzett fejlesztések a kdrnyezeti
hatasok tekintetében a hatasvigelszamara kedvébb helyzetet eredményezzenek. A
beruhdzas vagy a beruhazas kovetkeztében megribkeinlekedés az emberi egészségre
jelentbs kedvedtlen hatast is gyakorol (levégzennyezes, zaj, rezgés stb.). Az intézmény
célja az, hogy toérekedjen a varhatd hatasok el&éséiie vagy a meglék cstkkentésére
hatékony intézkedéseket tegyen. A beruhazasi déintékalmaval az intézmény szamara
fontos szempontként mertl fel az a kérdés, hogy ydmogvaltozik a beruhazas
eredményeképpen a karos hatasoknak kitett lak@szsga. A karos hatasok csokkentése pl.
a jarmivek és a forgalom nagysaganak mérséklése, a Zgfa¥s az érintett lakossag
mesterséges vagy termeészetes létesitményekkel eislfigetelése illetve az éplletek
hangszigetelése révén érmhetl. llyen modszer lehet az, ha az intézményseiban
tomegkozlekedéssel eléret szolgaltatasfejlesztéseket  és kozlekedéscsokkent
atszervezéseket eszkozol. Egyes zoldfelllet faflegagy terlletrendée fejlesztések azzal
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csokkentik a kornyékbeliek terhelését, hogy a paita elhagyatott telkek allergén
pollentermelését csokkentik.

Alkalmazando intézkedések:

« Epitkezések esetén cél a létesités helyének éstdrilétének minimalizalasa és
kulturdlis 6rokség védelme.

* Az intézmény fejlesztései soran barna éselzeruhazasokra vagy a jelenleg is igénybe
vett terliletek gazdasagi célu hasznositasara ikels varos értékes zoldteruleteinek
igénybevételét el kivanja kerilni, korabban bedpiteagy jelenleg beépithiet
teriileteken kivanja esetleges épitkezéseit eszkiozapitési beruhazasaikor a minél
nagyobb zoldfelilet megtartdsaval és gondozaséalez, figyelembe veszi a
természeti adottsagokat, illeszkedik a taj korngidettételeihez.

* Az intézmény k6zép és hosszu tavon is arra torkkbogy a fejlesztések ddzakaban
az Okohatékonysagra, kornyezet-egészséqgligyi, kiettyelatossagot &sito
feladatokra kiadasokat forditson.

* Az Uj beruhazasok tervezési szakaszabéarérle kerll a jobb dsszesitett energetikai
jellemzikkel rendelkeé éplletek épitése, a BAT technolbgiadéngibe részesitése.

A tudasmegosztas (képzés,ihmely, konferencia) helyszine kérilményeinek is
kornyezettudatossagot  kell  tdkrozniok  (hulladékmializalas,  szelektiv
hulladékgyijtés, egészséget kindéfoglalkoztatds pl. vilagitas, monitor kivalasztas,
z6ld novenyek, szdilkés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahaszadsfibpirra
valé nyomtatasa, kerékpartarolas stb.).

4.3 Kornyezettudatos intézkedések a fenntarthato fejlodés

szolgdlataban

A fenntarthatdé fefldést szolgald stratégiai cél, hogy az intézméngerandszeti és
human esforrasokat bolcsen, takarékosan hasznalja, a faikonegrzése és karosodasuk
megebzése erdekében. Ezért a szervezet a termékek, akatdgok, kozszolgaltatasok
fejlesztése, éhllitasa vagy nyljtdsa soran sajat anyagaramliégaivizsgalja a kedveilen
kornyezeti hatasok elkertlése érdekében.

A tevékenyseég végzésehez felhaszndlandd anyaddlrrésok (inputok) mennyiségét,
rendelkezésre allasat, kornyezeti kockazatat fegyele veszi, illetve a végtermékkeént
kibocsatott anyagok kdrnyezeti terhelését, a madlékékként kibocsatott anyagok (outputok)
mennyiségét, veszeélyesseget csokkenti.

Alkalmazando intézkedések:

» Az Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfogatttanfrastruktirafejlesztési
programok kiterjednek az éplletek és az eszkdzokrgerhatékonysaganak
javitdsara, az energiatakarékossagsitgésére. Céla fajlagos energiafelhasznalas
csokkentése az okohatékonysag elérése érdekében.
A megléw éplletekben a fajlagos energiafelhasznalas mémé&késokkentése, (Uj
beruhazasok esetén jobb 0Osszesitett energetikampskkel rendelkeé épuletek
epitése), illetve a beszerzés soran a BAT techradoglbnyben részesitése.
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Megvalositasdnak lehetséges modjai: a kozpontigidéestekben, az egyéni
megvilagitasokban nagyobb élettartalmu, jobb hakdisfenergiatakarékos izzok
alkalmazasa, (Az Ujonnan épitett lbeterek optimalis kialakitasdval a mesterséges
fényforrasok egy részének természetes fénnyel ntbrt&ivaltasa.), korszér
nyilaszarok cseréjével a ,kisz&k energia mértékének jelaist csokkentése. Uj
készilékek (személyi szamitégépek, monitorok, ngbdki lapolvasok, faxok,
masologeépek, projektorok) beszerzése soran aziefugygasztas, stand-by tzemmad
szempontjainak figyelembe vétele; kombinalt, anya@s energiatakarékos
irodatechnikai készilékek beszerzése és alkalmafAséeszerzések tekintetében
fontos megemliteni, hogy mar a kdzbeszerzési slpir&iirasanal figyelembe kell
venni a fenntarthatdésag feltételeit.)

Az intézmény kiemelt programjava kell tenni az Uv&ghatasu gézkibocsatas-
csokkentését az emisszios értekek folyamatos ma@iéseg az intézmeény pénzigyi
lehetiségeihez mérten javitani kell a fajlagos energilhakznaldst. Folyamatosan
felll kell vizsgalni a kis hatékonysagu rendszedélasznaltsagat, meg kell sziintetni a
fennalld parhuzamossagokat. Ezaltal csokken azrmdéy széndioxid kibocséatasa s
természetesen cstkkenni fog a villamos-energia iefellvasznalas, valamint a
szennyviz mennyisége is. Ezek eszkdzei: az épillbigségek kihasznaltsaganak
folyamatos felllvizsgalata, ehhez igazodd nyitvatag kialakitasa, integralt
oktatdi/kutatoi  nithelycsarnokok, laboratériumok, munkakdrnyezet kigiésa,
szallitasi igények cstkkentése stb.

Az egyetem papirgazdalkodasangvitasa érdekében cél a nyomtatasi feladatok
racionalizalasa, a papirok intézményen belluli efg Ujrahasznositasa €s
kornyezettudatos eszkdzbeszerzés (pl. kétoldalgadx) nyomtatdk beszerzése).

Az egyetemi polgarok munkahelyi életrigggének javitasa terén: az intézmény
kezelésébe tartozé épiiletek parkjainak kezeléseridetenek megtartasa, kozlekedési
rendszerik kornyezettudatos fejlesztése pl. a kéaréd vald megkozelithétég
feltételeinek javitdsa; a munkahelyek és tantermakondmiai szempontok
figyelembevételével tortérkialakitasa.

4.4 Tarsadalompolitikai intézkedések a fenntarthato fejlodés

szolgdlataban

Az Egyetem tarsadalmi szerepvallalasa egyrésaglalkoztatasramasrészt &utatas-

fejlesztés élénkitéségs ezaltal a gazdasag fenntarthatoofigsének megteremtésére van
jotékony hatassal.

Ennek megvaldsitdsa érdekében az Intézmény azialdtdzkedések bevezetését

tervezi:

Partneri kapcsolatok kiépitése és szélesitésent&zrhény altal megvaldsitani kivant
tervek sikerének érdekében a Debreceni Egyetemiraetéek bevonasaval hatarozza
meg a ceélokat és a megoldand6 problémakat, és jaetket a tervezési, monitoring
és értékelési folyamatokba is. Szandéka az, hogyagabb értelemben vett
erintettekkel is &, parbeszédes kapcsolatot alakitson ki pl. a hakgal,
hatosagokkal, gazdasagi szebéégEl, lakosokkal stb.
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A partnerség kiépitésének azonban a hataron tijutegikodésekre is ki kell
terjednie a szomszédos orszagok mellett az EU bavagallamainak, illetve az EU-n
kivili orszagok intézményeire is.

Nyilvanossag szamara aktualis kornyezeti informidudz valé hozzaférés rendszeres
biztositasa, mialtal az Egyetem példat kivan mutatarsadalom tagjainak.

Az intézmény hozz4 kivan jarulni a tarsadalom lozedzintiének novekedéséhez a
tiszta nikodésével kapcsolatos ,atlathatdosag” biztositasavas  nyilt
elkotelezettségével a tarsadalmi és természetykdgte irant.

Tobbletszolgaltatasok, kedvezmények nyujtasa ai hakpssagnak, pl. konyvtarak,
egyéb helységek hasznalata, egészséglgyi, képzélgakatas, dijkedvezmények
specialis programok &tierbe helyezése stb.

Az intézménynek torekednie kell tihkodési terlletén a kulturalt, tiszta kornyezet
fenntartasanak segitéséhez

A célok kozott szerepel kérnyezettudatos vagy farhatésag tanulasaval kapcsolatos
akciok szervezése pl. veszélyes hulladéikgg, egészseges lakdkornyezet Unnep,
ingyenes vagy kedvezményes mérések, kornyezetlrtartnyilt nap szervezése

4.5 Oktataspolitikai intézkedések a fenntarthato fejlodés

szolgadlataban

A jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezetbl@grndk megoldasanak érdekében,

szlikséges, hogy a tarsadalmi szemléletmdéd megtditisa.. A fenntarthatésag elveinek,
céljainak, médszereinek és az ezzel kapcsolatékakmek életiink minden szinterén meg kell
jelennitik, és ehhez szikséges a fenntarthatédésl ismereteinek a megtwoktatasi
rendszerekbe torténintegralasa.

Megvaldsitandd intézkedések:

A kozOs rendezvények keretében illetve az oktatimanyagokon keresztil
megvalositott fenntarthatésaggal kapcsolatos tudgesrtas altal a munkavallalok és
hallgatok — egyéni szinten (pl. mesterséges viédgihasznalata, vizhasznélat,
energiafelhasznalas, szelektiv hulladéltps, papirhasznalat — kétoldalas nyomtatas,
papir-tjrafelhasznaléds, légkondicionalok hasznpalatamaguk is hozzajarulnak a
megfogalmazott célok, beavatkozasi terlletek edfre€s egy élhét kérnyezet
fenntartasahoz.

A tudasmegosztas tartalmanak és modszerének ki tegikdnie a kovetkéz
szempontokra: az oktatott tevékenységgel kapcsolatbfenntarthatdsagot biztosito
célkitizésekre, az ipari 6koszisztéma megoldasokra, angagrgia- és éforras-
hatékonysag lehé&tégeire, kibocsatas-csokkentésre, tarsadalmibssiégvallalasra, a
jové nemzedékének jogaira, azoéwbyazatossag elvére, a fenntarthatésaghoz
szikséges kompetenciak fejlesztéseére.
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4.6 A célok és intézkedések iitemezésének jelentdsége

Az Intézmény fenntarthatd féfiésének megvalésitasa érdekében tett l€lsés jelen
fenntarthat0sagi stratégia elkészilése. Ezt kéveaz intézmeény valamint az egyes egysegek
menedzsmentje jatssza a kulcsszerepet az ebbenogabghzott alap-, iranyelvek és
szempontok mindennapi életbe toridreépilésében. Az ezzel kapcsolatos elkdtelezéttség
a fenti intézkedések és dontési szempontok érvéggében nyilvdnul meg. Febskegi
korik nélkulozhetetlen részét képezi a visszacksddl rendszerének kialakitdsa, az
intézkedések bevezetésének és hatékonysaganakemxitelllvizsgalata.

Az Intézmény dolgozoi és hallgatdi, illetve az mtéény kdrnyezete bélsisztonsik
mellett ezéltal valnak részesévé annak az intézreédgzernek és folyamatnak, mely
nemcsak az intézmény, hanem az orszag, az Eurdyp@vdlamint a vilag 6sszes orszaganak
fenntarthatd fefldését szolgalja, s melynek célja az emberi tareadalejlédése,
fennmaradésa.
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» °

A Fenntarthatésagi Terv egyes részeinek kidolgozasaban
részt vettek:

A Debreceni Egyetem Kézgazdasdgtudomanyi Kara részérél:
Prof. Dr. habil. Polényi Istvén, tanszékvezeté egyetemi tanar
Dr. Ujhelyi Maéria, egyetemi docens
Kun Andras Istvan, egyetemi tanarsegéd,
Szabéné Kiss Erzsébet, Ph.D. hallgatd

Orosz Agnes, Ph.D. hallgats

Kristaly’99 Kft.

Térés Attila, épitészmérnék
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