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A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi iizleti gazdasagtan

Kodja:

angolul:

Managerial Business Economics

GT_MVSN016-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdilkodastudomanyi Intézet Vallalkozasfejlesztési Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 4 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Popovics Péter beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok kozott miikodd vallalatok vezetd beosztasban dolgozd szakembereinek a hétkdznapokban
hasznalatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyljt egyfajta gazdasagtani dsszefoglalot.
Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezet6k rendszeresen, napi szinten taldlkoznak. Megszerzett tudasuk
birtokaban képesek elemezni, dontéseket hozni és iranyitani a versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek tjjonnan felmertiilé problémakat felismerni, elemezni és megoldani.




Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzo6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszeri
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet €s projekt tervezési és vezetési szabalyait.

- Elsajatitott a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket ¢s megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Ondllo 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozé hazai kornyezetben, illetve szervezeti kultaréban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméreti vallalkozéds, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid’:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyulésa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakméja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autondmia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldéasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozst, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fliggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazédsakor a gazdasagi és gazdasdgon kiviili kdvetkezmények
6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalatok vezeté beosztasban dolgozd szakembereinek a hétkdznapokban hasznalatos gazdasagtani kérdéseire
vonatkoz6 gazdasagtani 6sszefoglald. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten
talalkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznalas és méretgazdasdgossag, pénziigyi befektetések elemzése, beruhdzasok komplex értékelése,
mérleg elemzés vezetdi szempontbdl, beruhazasi hitel tizleti tervének elemzése kiilonb6zd bankok szempontrendszere




szerint, vallalati vagyonértékelés, vezetéi marketing, addoptimalizélds, szervezetfejlesztés, versenyképesség és
fenntarthatosag, vallalatiranyitas bevezetésének gazdasagi hatasai, mindségmenedzsment gazdasagi hatasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

eléadasokon és gyakorlatokon keresztiil, projekt alapt tanulas

Ertékelés

Az aldiras megszerzésének feltételei:

Kotelez6 szeminariumi részvétel (max. 3 hianyzas)

Az el6adason elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldasara keriil sor a gyakorlatokon, ezért
az eldadas anyagat ismerni kell.

Az el6adasok témakoreihez kapcsolddoan kiseldadasokat kell késziteni a hallgatoknak, amelyek soran a hallgatok
elmélyiilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben és gyakorlati példa bemutatasan keresztiil értelmezik azt.
(30%)

A félév végeén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirasa. (70%)
Az alairds megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés modja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

A vizsgaiddszakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.
Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%:  (2) elégséges

70-79%:  (3) kozepes

80-89%: (4)]jo

90-100%: (5) jeles

Kotelezo irodalom:

1.
2.
3.

Andor Gyérgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiado, 2017
[llés Méria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.

Ajanlott irodalom:

1.
2.
3.

Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezetdi tizleti gazdasadgtan. Panem Konyvkiad6 - Business Kft. 2003
Karl Sveiby: Szervezetek 01j gazdagsaga: a menedzselt tudas, KIK KERSZOV, 2001

Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott érték — Kulcs az értékteremtéshez Panem Kiadd
— John Wiley & Sons 2000




Heti bontott tematika
I. Elméleti alapozas
TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.
2. Gazdasagpszichologia és kozgazdasagi alapok
TE: Kozgazdasagi alapszdmitasok attekintése
3. Mikrodkondmiai alapok
TE: Mikrodkonomiai alapfiiggvények értelmezése
4. Tokepiaci arazodas
TE: Piaci portfoliok tartasa
5. Pénzaramlasok és tokekdltségek
TE: NPV szamitasa
6. Adok és pénzaramlasok
TE: Tékekoltség meghatarozasanak gyakorlati kérdései
7. Pénzaramlasok ¢és a tokekoltségek harmonizalasa
TE: Egy adott év pénzaramlasa
8. Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)
TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak modszertana.
9. Gazdasagi elemzések
TE: Kiilonféle gazdasagi mutatok értelmezése
10. Pénziigyi opcidk
TE: Eurdpai és amerikai opcidok
11. Befektetéselmélet
TE: Tékepiaci hatékonysag
12. Szervezetfejlesztés gazdasagi hatasai; HR gazdalkodas pénziigyi és gazdasagi hatasai.
TE: Bérgazdalkodas optimalizalasa a benne rejld lehetdségek.
13. Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.
TE: A vallalat termelésének optimalizalasa.
14. Versenyképesség és fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi és 6koldgiai aspektusai.
TE: Tarsadalmi felel6ségvallalas gazdasagi vetiiletei.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Haladé médszertani ismeretek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN004-17
angolul: Advanced methodological knowledge
Felelds oktatési egység: Agazati Gazdasagtan és Modszertani Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokkal a hallgatokkal megismertesse a statisztikai és 6konometriai modellek alkalmazasanak
lehetOségeit, és képesek legyenek a felmeriild problémakat felismerni, elemezni és megoldani az elsajatitott eszkoztar

alkalmazasaval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is versenyképes, korszerti és magas szinvonalu elsajatitott elméleti és modszertani
ismeretanyagot szereznek meg. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogytijtés ¢és -feldolgozas korszert, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, Okonometriai

maodszereinek.
Képesség:
Onallo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési|

modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara.

Attitiid.:
Nyitott és befogad6 a gazdasdgtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
Autonomia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozds miikddésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljardsok sordn kapott eredmények a valasztott modszertol is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Leiro statisztikak, mintavételezés, statisztikai hipotézisvizsgalatok. Linedris és nemlinearis regresszié analizis.
Tobbvaltozos linedris regresszid. Proxyk, dummyk és mindségi valtozok. Logisztikus regresszio. A sztochasztikus
id6sorelemzés alapjai. AR(I)MA modellek specifikalasa. Box-Jenkins-modellezés.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A félévkozi és a félévveégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eléadasokon és gyakorlatokon vald
részvétel.

A gyakorlatok és az eldadasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetdek. Az orai feladatokon kiviil kidolgozott
mintafeladatok és gyakorl6 feladatok segitik a kiilonb6z6 modszerek elsajatitasat.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul, forméja:
A. Egy gyakorlati probléma megoldésa és szobeli bemutatasa

B. Elmeéleti tudas teszt formajaban keriil szamonkérésre.

A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, az A. és B. pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik
figyelembe a végso eredmény kialakitasakor.

Kotelezo6 szakirodalom:

Hunyadi L. - Vita L. (2002): Statisztika kdzgazdaszoknak AULA Kiad6, Budapest
Maddala G. S. (2004): Bevezetés az dkonometridba, Nemzeti Tankonyvkiad6 Rt. Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Hajdua O. (2003): Tobbvaltozos statisztikai szamitasok, KSH, Budapest

Ketskeméty L. — 1zs6 L. — Konyves Toth E. (2011): Bevezetés az IBM SPSS Statistics programrendszerbe, Artéria
Stadioé Kft, Budapest

Ramanathan R. (2003): Bevezetés az 6konometriaba alkalmazasokkal, PANEM, Budapest




Heti bontott tematika

Az SPSS programcsomag felépitése, eszkozei. Az adatszerkeszté parancsainak attekintése.
A kimeneti adatok kezelése.

Az SPSS program kezelésének, alapvetd leiro statisztikai elemzések elkészitésének €s
értelmezésének a megismerése.

Leird statisztikai ismeretek attekintése.

Leiré statisztikak készitése SPSS-ben

A statisztikai, dkonometriai vizsgalatok helyes elvégzése, menete.

A statisztikai vizsgalatok helyes elvégzésének elsajatitasa SPSS-ben.

Az adatgytjtés helyes 1épéseinek megismerése. Elemzésre alkalmas adatbazisszerkezet. A
legfontosabb statisztikai adatbazisok, és azok kezelésének ismerete. Kérdéstipusok kutatasi
célhoz igazitasa.

Kérdoiv készités alapjai.

Mintavételezéssel kapcsolatos fogalmak. Becslés.

A mintavételezés fogalmanak, modjainak a megismerése. Konfidencia intervallum.

Statisztikai hipotézisvizsgalatok, nem paraméteres probak.

A hipotézisvizsgalatok alapjainak elsajatitasa, alkalmazasa.

Paraméteres probak.

A hipotézisvizsgalatok alapjainak elsajatitasa, alkalmazasa.

Lineéris és nemlinedris regresszid analizis.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

Két és tobbvaltozos regresszio elvégzése. A regresszios modellek validalasa.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

10.

Proxyk, dummyk és mindségi valtozok. Linearis regresszidé dichotom vagy kategorialis
fliggd valtozoval.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

11.

Logisztikus regresszio. Exogén és endogén minta.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

12.

A sztochasztikus id6sorelemzés alapjai.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

13.

AR(I)MA modellek specifikalasa. Box-Jenkins-modellezés.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

14.

Az idGsor Osszetevoinek megismerése, a sztochasztikus idébeli folyamatok elemzésének
képessége.




Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Kutatasmoddszertan
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO022-17
angolul: Research Methodology

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi cg: . . .
¢lel0s oklatast cgyscg Emberi Eroforras Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: nincs Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali | igen | Heti 0 Heti 2
Gyakorlati jegy 5 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatdsmodszertan) elméletébe és gyakorlataba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati modszer alapvetd elméletei.
A szeminariumok soran az egyéni és csoportos kutatdmunkahoz sziikséges gyakorlati ismeretek keriilnek dtadasra. A
kurzus atfogd képet nyujt a szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus modszerek, a tudomanyos
kozlemények, prezentaciok témakdreiben egyarant.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozésara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat G eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa sordn, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 0kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja sordn a kivancsisag, a tények €s dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbodl jelentds teriileteken is dnalléan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanadcsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, véllalja és kezeli annak felelsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tudomanyos és iizleti kutatds. Kutatdsi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkozelitései. Kutatastervezés. Kutatasetika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznalata. Primer
adatgyijtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérdéivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Az elméleti hattér ismertetését szeminariumi munka, feladatmegoldas és hallgatoi 6nallo kutatomunka egészit ki. A
szeminariumok sordn az adott t¢émakdrrel kapcsolatos megbeszélésre, feladatmegoldésra keriil sor. A csoport-
dolgozat 6nall6 kutatomunkardl kell késziiljon, szeminariumvezetével egyeztetett témaban, a kurzus soran tanultakra
alapozva.
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Ertékelés

2 zarthelyi dolgozat 40+40%, csoportdolgozat elkészitése 20%.

Kotelezo6 szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi, Budapest.

Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok ¢és alattvalok. Akadémiai Kiad6, Budapest.

Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiado, Budapest.

Mérd Laszlo (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodas ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Eurdpa, Budapest.

Sajtos Laszlo — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi ¢s adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest.

Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th edition.
Pearson, Harlow.

Székelyi Maria — Barna Ildiko (2005): Talélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiadd, Budapest.

Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management And
Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.
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Heti bontott tematika
1. Kutatdémunka az {izleti és a tudomanyos vilagban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos €s az {izleti kutatasok alapjait.
2. Kutatési téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatasi téma meghatdrozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4. Kutatasi filozofia és az elmélet kialakitasanak megkozelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozofiakkal és megkozelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatdsukhoz megfelelé6 megkozelitésmadd kivalasztasara.
5. Kutatéstervezés.
TE: Konceptualizacio, operacionalizacio, kutatasi terv készitése.
6. Kutatasi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatas soran sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzoivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szinti feladataival,
modszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjuzas €s a fokuszcsoportos kutatads modszereivel.
11. Kérdoéivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérd6éivesmodszerrel.
12. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
13. Kvalitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.
14. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.
TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos kozlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Haladé marketingmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN002-17
angolul:
Felelds oktatési egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: Marketing Koédja: alapszakon
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltan beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Dr. Kiss Marietta beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket tizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az uj témak mellett
az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eléadasok segitségével.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az eldadasokbdl, a tantermi diszkussziokbol, a tankonyvekbdl a hallgatok megtanuljak, hogy milyen dontésekkel
kell a marketingvezet6knek szembe néznitik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek abban,
hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:

- A kurzus célja a hallgatok analitikus képességeinek elmélyitése.

- A hallgat6 6nallo 1) kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
marketingelemzési, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémdk megolddsara iranyulo
marketingstratégidk kialakitasara, marketingdontések meghozataldra valtozé hazai és nemzetkozi kdrnyezetben,
illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

- A hallgatok tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton beliil, mind a tarsadalomban. A gyakorlatban
a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyulasa soran, munkéajaban figyel a
szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értekekre (ide értve a marketingtevékenységek soran
felmeriild tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

Autonomia és feleldsség:
- A kurzus végére a hallgatok tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival. Tisztaban
lesznek a hatékony és felelés marketingstratégidk létrehozasanak modjaival.

- A marketing teriiletén onalloan valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan
latnak el elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkezok: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégidk ¢s -tervek kidolgozasa;
Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet); Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése;
Fogyasztéi és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacid, célpiacképzés ¢€s pozicionalas; Termékpolitika;
Markapolitika; ~ Szolgaltatasmarketing; Arpolitika; Disztribucio;  Marketingkommunikacid;  Nemzetkozi
marketingstratégiak; Vevoértek, elégedettség és hiiség; A holisztikus marketingszervezet iranyitasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eldadasok (az eldadas didit a hallgatok tanulds céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kotelezd irodalombdl, online gyakorlé feladatok. Ajanlott irodalom kiegészitd e-learning tananyagokkal (angol
nyelvii e-book, online gyakorlofeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés

A félév végi jegy a kovetkezbképpen all 6ssze: Irasbeli vizsga: 100%

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63—74% kozepes (3)
75-86% j6 4
87-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2012): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2

Ajanlott szakirodalom:

KOTLER, P. (1998): Marketing menedzsment: elemzés, tervezés, végrehajtas és ellendrzés. Miiszaki Konyvkiado,
Budapest, ISBN: 963 16 1534 0

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2018): Principles of Marketing plus Pearson MyLab Marketing with Pearson
eText: Global Edition, 17/E, Pearson, ISBN-10: 1292220287, ISBN-13: 9781292220284

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2016): Marketing Management. Global edition, 15th edition, Pearson/Prentice Hall,
Boston, ISBN-10: 1292092629, ISBN-13: 9781292092621

KOTLER, P.-.KELLER, K. L-BRADY, M.—.GOODMAN, M.—HANSEN, T. (2009): Marketing Management. First
edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9780273718567
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Heti bontott tematika

Ké&vetelmények ismertetése. Bevezetés a marketingmenedzsmentbe. Marketingstratégiak és
-tervek kidolgozasa

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint a
kapcsolodo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a vallalat

crer

marketingtervezést.

Informaciogytijtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet)

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacids rendszerbe €s annak részeibe
(els6sorban a bels6 nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési rendszerbe). Megismerik
a marketingkornyezet két elemét: a makrokdrnyezetet (demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-
kulturalis, természeti, technoldgiai és politikai-jogi kornyezetet), illetve a mikrokornyezetet
(hangsulyozottan a versenytarsakat), ez utobbihoz kapcsolodva a lehetséges
versenystratégiakat.

Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése

TE A hallgatok megismerik a marketingkutatas fogalmat, folyamatanak lépéseit, a
keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhato kereslet becslésének modszereit.

Fogyasztdi és szervezeti piacok elemzése

TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztdoi magatartas modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztdi magatartast befolyasold személyiségjellemzdket,
fogyasztoéi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztdi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kdzpont fogalmaval.

Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas

TE A hallgatok megismerik a szegmentacié alapfogalmait, a fogyasztdi és a szervezeti
piacok szegmentalasanak Ilehetéségeit, a célpiacképzési stratégiakat, a pozicionalas
alapfogalmait és lehetséges stratégiait.

Termékpolitika

TE A hallgatdék informdaciét kapnak a termék fogalmarol, kategoridirdl, a termékmix
jellemzoirdl és elemzési lehetdségeirdl. Megismernek néhany specidlis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 0j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Végiil részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-elméletbe.

Markapolitika. Szolgaltatasmarketing

TE A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaeré-értékeld
modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a
szolgaltatasmarketing  kérdéseibe  (szolgaltatasok  fogalma, tipusai, értékelése,
megkiilonboztetd jellemzoi, marketing mixe, mindségének menedzselése).

Arpolitika

TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 0j termékek arképzési
lehetéségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

Disztribtcio

TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kdzvetit6k fogalmat, valamint a disztribucids
rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és a
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marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

10.

Marketingkommunikacio

TE A hallgatok megismerkednek a kommunikacié modelljével, a marketingkommunikacio
fogalmaval és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikéacioés folyamat
kidolgozasanak 1épéseivel.

1.

Nemzetkdzi marketingstratégiak

TE A hallgatok megismerik a kiilpiacra Iépéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1€pés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra 1épés iizemezésébe, a kiilpiacra 1épési modokba, a nemzetkdzi marketing mixbe,
a szarmazasi orszag hatasaba, valamint a nemzetkdzi stratégiakba.

12.

Vevoérték, elégedettség és hiiség

TE A hallgatok megismerik az észlelt vevéérték és a vevlelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevOjovedelmezdség elemzésének lehetéségeit, a vevoélettartam-érték
kiszamitasanak maodjat, az iigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsoldddan
a vevoi adatbazisok alapjait.

13.

A holisztikus marketingszervezet iranyitasa

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal valo kapcsolattartasi lehet6ségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellendrzési és értékelési
lehetdségeivel.

14.

A tanultak attekintése, ismétlés

TE A hallgatok elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények

17




magyarul: Haladé pénziigyek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO005-17
angolul: Advanced finance
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Heti
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd keérdéseit, a beruhazasokat megalapozo kiilonbozo
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait és alkalmazasi lehet6ségeit;

- képessé valjanak a beruhdzasok gazdasagossagi és kockazati elemzésére;

- megismerjék a forgdeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseit, valamint a forgdtdke-menedzsment részteriileteit,
illetve az azokhoz kapcsolédé modelleket;

- képessé valjanak a forgotoke vallalati menedzselésére.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, irdnyitasara, az erdforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei
irant.

- Elkéotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felel0sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljardsok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
onallo és felelos végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatd megismerkedjen a hosszu és a rovid tava vallalati pénziigyi dontéshozatal alapvetd
kérdéseivel, amelyek k6zé tartozik a beruhdzasokkal kapcsolatos dontéshozatal megalapozasa, a dontési alternativak
értékelésének képessége, a beruhdzasi kockazatok elemzése. valamint a fogoeszkoz-gazdalkodashoz kapcsolodo
dontések megalapozasa, a forgotoke-menedzsment részteriileteinek a megismerése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adésok keretében a hallgatok vallalati problémak megoldasi lehetéségeivel ismerkednek meg.
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Ertékelés

A hallgatok szobeli vizsgat tesznek.

Kotelezo6 szakirodalom:

Bélyacz Ivan: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, Budapest, 2009.
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiad6, Budapest, 2011.

Ajanlott szakirodalom:

Gotze, U.-Northcott, D.-Schuster, P.: Investment Appraisal: Methods and Models. Springer-Verlag,2008.
Preve, L.A.- Sarria-Allende, V.: Working Capital Management. Oxford University Press, 2010.

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.

Smit, H.T.J.-Trigeorgis, L.: Strategic Investment: Real Options and Games. Princeton University Press, 2004.

Schwarz, E.S.- Trigeorgis, L.: Real Options and Investment under Uncertainty: Classical Readings and Recent
Contributions. MIT Press, 2001.
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Heti bontott tematika

Hét

Téma / Képesség

A beruhazési dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhdzasi
dontésekben.

A hallgato képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb értelmezésére.

Egymast kdlcsondsen kizard projektek tdke-koltségvetési elemzése.

A hallgato képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb hasznalatéara.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei.

A hallgaté képes lesz a beruhdzas-gazdasdgossdgi szamitdsok specialis problémdinak jobb
értelmezésére.

Beruhazasok finanszirozasa.

A hallgaté megismerkedik a beruhazasok finanszirozasi lehetdségeivel és képes lesz a beruhazas-
gazdasagossagi szamitasok specialis esetei hasznalatara.

A beruhazasok kockazati elemzése.

A hallgaté megismerkedik a beruhazéasok kockazatkezelési lehetdségeivel.

Portf6liéo modellek a téke-koltségvetési dontésekben.

A hallgaté megismerkedik a beruhazasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes lesz
a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.

A realopciok szerepe a beruhazasi dontésekben

A hallgatd megismerkedik a realopcioknak a beruhazasi dontésekben torténd alkalmazasi
lehetdségeivel.

Forgbeszkdz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgdtoke-politika.

A hallgaté megismerkedik a forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseivel.

Forgotoke menedzsment fobb kérdései.

A hallgaté megismeri a forgétoke-menedzsment fobb kérdéseit.

10.

A vallalati készletgazdalkodas f6bb kérdései.

A hallgaté megismerkedik a készlet-menedzsment pénziligyi vonatkozasaival, és képes lesz a
forgotdke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

11.

Optimalis vallalati pénzgazdalkodas.
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A hallgatd megismerkedik a vallalati pénzgazdalkodas fobb kérdéseivel és azok kezelési
lehetdségeivel.

Kovetelés és kotelezettség menedzsment.

12| A hallgaté megismerkedik a vallalati kovetelés- és kotelezettség-menedzsment. fobb kérdéseivel
¢és azok kezelési lehet6ségeivel.

A forgotdke tervezése.

13.
A hallgato képes lesz a forgotoke-tervezés jobb megértésére.

A hosszu és a rovid tava pénziigyi dontések dsszehangolasa.

14. | A hallgato képes lesz a hossza ¢és rovid tava pénziigyi menedzsment kozotti Gsszhang jobb
megértésére, ¢és valamint pénzgazdalkodashoz és a kovetelés-menedzsmenthez kapcsolddd
problémak jobb megoldasara.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi kozgazdasagtan

Kodja:

angolul:

Managerial economics

GT_MVSN018-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Kozgazdasagtan Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Kapas Judit beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Kovacs Istvan beosztasa: adjunktus

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket €s modszereket,
s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégidkkal kapcsolatos jobb iizleti
dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
azonositani tudjanak kiilonbozé dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is
foglalkozik.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplindris megkozelitéssel specialis szakmai problémaékat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti €s gyakorlati hatteret.

Attitiid.:

Hitelesen kdzvetiti szakmaja 6sszefoglal6 és részletezett problémakoreit.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanadcsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a termeléselméletével és a
vallalatelmélettel. Ezt kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére 6sszpontositunk: kompetitiv ipardg, monopolisztikus
verseny, ardiszkriminacio és egyéb monopolista arazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait,
majd ezt 0sszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Eléadas és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldas

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kozepes

76% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KIK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrodkonomiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.
Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.

Ajanlott szakirodalom:

Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkondmia - Arelmélet és alkalmazasai -
Dontések, piacok €s informaciok. Osiris Kiado, 2009
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Heti bontott tematika
1. A piaci kereslet elemzése
TE: Keresleti fiiggvény tolodasai, rugalmassagi mutatok
2. Termeléselmélet
TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag
3. Vallalatelmélet
TE: Tranzakcios koltségek, eszkozspecifikussag, iigyndk-megbizé  probléma,
csoporttermelés, ,,hold-up” probléma, a vallalat tudéas alapt elméletei
4. Az iparag elemzése
TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracio
5. Kompetitiv iparag elemzése
TE: Profitmaximalizalas, veszteségminimalizalas, rovid és hossza tavu alkalmazkodasok
6. Kompetitiv iparag és a monopolium dsszevetése
TE: Monopdlium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség
7. Monopolisztikusan versenyz0 iparag jellemzése
TE: Termékdifferencialés, profitmaximalizasi egyensuly rovid és hossza tdvon, reklamozas
8. Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégidi I.
TE: Ardiszkriminéci6
9. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai II.
TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési modok
10. Oligopolpiacok 1.
TE: Cournot, Stackelberg modellek
11. Oligopolpiacok II.
TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje
12. A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés 1.
TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly
13. A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés II.
TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés
14. Uzleti stratégia
TE: belépés megakadalyozasa, tanulasi hatés, ragadozo arképzés, elsé belépd elénye,
halozati externalidk, bezarulasi hatas

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Munkajog

Kodja:

angolul:

Labor Law

GT_MVSNO019-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Viliaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Toré Emese beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a versenyszféraban létesitheté foglalkoztatasi jogviszonyok fajtaival és tartalmi sajatossagaival,
kiilonos tekintettel az individudlis munkajog jellemzdire. A tipikus munkaviszony jellemzdi mellett a hallgatok
betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabalyozasaba is.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapveté munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6 foglalkoztatasi
jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eldadasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A
versenyszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak elhatarolasi szempontjai. 2. A
munkaviszony tipikus szabdlyai. 3. Az atipikus munkaviszony formai és jelentdségiik.

Képesség:

Legyen tisztaban a kiilonbozo foglalkoztatasi formakra jellemz6 specialis sajatossagokkal, ismerje azok tartalmi
sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsésorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a tartalmi
sajatossagaira és a megsziintetésére vonatkozo alapvetd szabalyok felismerésére, illetve meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba 1épése esetén a létesitend6é foglalkoztatasi jogviszony tekintetében a
tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 munkajogi tudas birtokaban atlassa €s elkiilonitse a gazdasagi szféra
foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkaja sordn felmeriil6 alapvetd jogintézményeket (munkaszerzédés,
tanulmanyi szerzédés, versenytilalmi megallapodds kotése, munkaviszony modositasa, megsziintetése esetén)
magabiztosan ¢és szakmailag megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a munkajog intézményei korében az altalanos informaciokhoz képest egy

magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan €s feleldsséggel formaljon véleményt a foglalkoztatasi jogviszony
formait érint6 kérdésekben.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozddasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtai €s rendszere a verseny- és
kozszféraban. Az egyéni €s a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossagai. A munkaviszony létesitése,
alanyi kore. A munkaszerzodés tartalmi elemei. A munkaltatdé és munkavallaldo jogai és kotelezettségei. A
munkaszerzddéstdl eltérd foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés). A munkaid6 szabalyozasa. A
pihendido fajtai és jellemz6i. A munka dijazasanak szabalyai. A cafetéria munka- és addjogi szabalyai. A munkajogi
kartéritési feleldsség. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

elbadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés

A félév soran két zarthelyi dolgozat irdsa, ezek alapjan jegymegajanlas torténik. Emellett a vizsgajegy irasbeli
vizsgan is megszerezheto.

2-es (elégséges) érdemjegy a zarthelyi dolgozatokon: a maximalisan elérheté pontok 50 %-4atol.

Kotelezo szakirodalom:

Kaérolyi-Prugberger-Tor6: Munkajog és tarsadalombiztositas, 2017. Bibor Kiad6, Miskolc.

Ajanlott szakirodalom:

Prugberger-Nadas: Eurdpai és magyar dsszehasonlito munka-és kdzszolgalati jog.

Prugberger Tamés: Magyar munkajogi reform eurépai kitekintéssel. Novotni Kiad6, Miskolc, 2013.
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Heti bontott tematika

A munkajog rendszere, tagozodasa: A munkajog jogagi sajatossagai, a diszpozitiv és a
kogens szabalyozas értelmezése. A kollektiv és az individudlis munkajog rendszere.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintii tagozodasat, az egyéni €s a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kozszféra tekintetében.

A munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtai: A foglalkoztatdsi viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony és a polgari jogi jogviszony elhatarolasi szempontjai.
Egyéni vallalkozo és tarsas vallalkozéo munkavégzése. A kozalkalmazotti és koztisztviseldi
jogviszony.

TE: Ismeri a koz- és versenyszféraban 1étesitheté munkavégzési jogviszonyok fajtait,
elhatéarolési szempontjait.

A munkaviszony létesitése, alanyi kore: A munkaltaté és a munkavallalo személye. A
munkaszerzddés alaki és tartami kovetelménye.

TE: Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel 1étesithet munkaviszonyt, s a
munkaszerzddésnek milyen sziikségképpeni, kotelezd és lehetséges tartalmi elemei
vannak.

A munkaltaté és munkavallal6 jogai és kotelezettségei: A munkaviszony tartami
sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a munkajogi
alapelvek és a tételes szabalyozas alapjan.

TE: Ismeri a munkaltaté és a munkavallaldé egymassal szembeni jogait és kdtelezettségeit,
azok megsértésének szankcioit.

A munkaszerzodéstol eltéré foglalkoztatas lehetdségei: A munkaltatdi utasitasi jog
terjedelme: atiranyitas, kikiildetés, kirendelés elrendelésének jogszertiségi kritériumai.

TE: Alapos ismereteket sajatit el abban a tekintetben, hogy a munkaltaté egyoldaltian
milyen munkaszerzddéstdl eltéré munkavégzésre utasithatja a munkavallalot, s erre milyen
garancialis szabalyok vonatkoznak.
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A munkaidé szabalyozasa: A munkaiddvel kapcsolatos alapfogalmak. A teljes munkaido,
a munkaid6 beosztas szabalyai. A rendkiviili munkavégzés elrendelése és dijazasa.

TE: Részletes ismeretekkel bir a napi, heti munkaidé mértékérdl és beosztasardl, az
altalanos, egyenldtlen, rugalmas, kdtetlen és osztott napi munkaidorél, valamint a
munkaiddkeret alkalmazasanak céljarol.

1. Zarthelyi dolgozat. K6zéppontban allnak a munkaviszony 1étesitésének szabalyai és
munkaviszony tartalmi sajatossagai.

TE: Ismeri a munkaszerz6dés kotésének jogszertiségi kritériumait és a felek jogallasat.

A pihendid6 fajtai és jellemz6i: A munkakdzi sziinet, a napi pihendidd, a heti pihen6id6
¢és a szabadsag kiadasanak jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkavallalot megilleté pihendidok fajtait, mértékére, dijazésara és kiadasara
vonatkozo szabalyokat.

A munka dijazasdnak szabalyai: A munkabér fajtai (id6bér, teljesitménybér, kombinalt
bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotlékok szabalyai, a nem rendszeres juttatasok fajtai.

TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetdségeit €s szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriild eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium).

10.

A cafetéria munka- és adéjogi szabalyai: A béren kiviili juttatasok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes és altalanos ad6zasu
juttatasok kore, a rekreacios keret.

TE: Ismeri a béren kiviili juttatasok alkalmazasanak munkajogi és ad6zasi szabalyait.

1.

A munkajogi kartéritési felelosségi rendszer: A munkavallalo altalanos (szubjektiv) és
specialis (objektiv) kartéritési feleldssége. A munkaltatd kartéritési feleldssége.
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TE: Ismeretekkel bir a felek altal a munkaviszonybdl eredd kdrokozasért valo feleldsségi
alakzatok alapvetd szabalyairol.

12.

A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: ko6zd6s megegyezés, felmondas, azonnali hatalyt felmondas
jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a felmondasi jog feltételeit, okait, a felmondasi idd, felmentési id6 és
végkielégités alkalmazasanak szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcids azonnali
hatalyu felmondas gyakorlasanak jogszertiségi kritériumait.

13.

Atipikus munkaviszonyok formai: A vezet allasu alkalmazottak kore és jogallasa, a
hatarozott idejii munkaviszony, tivmunka, bedolgozoi jogviszony, egyszeriisitett
foglalkoztatds, munkavégzés behivas alapjan, munkakor megosztasa, tobb munkaltato altal
létesitett munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis szabalyait.

14.

2. Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban a munka dijazasa, a munkaviszony
megsziintetésének formai, a munkajogi feleldsségi rendszer és az atipikus
munkaviszonyok.

TE: Alapos ismeretekkel bir a munkaviszony tartalmi sajatossagait, megsziintetési formait
érintd munkajogi sajatossagok tekintetében..

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagpolitika
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO014-17
angolul: Economic Policy
Felelds oktatési egység: Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Kozgazdasagtan Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Czeglédi Pal beosztasa: egyetemi docens
Czeglédi Pal egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa
Kapas Judit egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagpolitika alapdsszefiiggéseivel és alapvetd dilemmaival, az orszagok illetve gazdasagi
rendszerek Osszehasonlitasaval feltarhatd intézményi és gazdasagpolitikai kiillonbségekkel, a tipikus intézményi-
gazdasagpolitikai berendezkedések f6 jellegzetességeivel. A kurzus soran a hallgatok megszerezhetik az ahhoz
sziikséges tudast, hogy 6sszehasonlito modszerrel képesek legyenek a makrodokonomia, a nemzetkdzi gazdasagtan, a
gazdasagpolitika elméleti Osszefiiggéseinek alkalmazasara, esettanulmanyok elemzésére, a kovetkeztetések
altalanositasara és a tapasztalatok dsszegzésére.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid.:

Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és 0sszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Munkéjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények 6nalld
és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus els6 része a gazdasagpolitika kozgazdasagi elemzésének néhany klasszikus kérdésével foglalkozik: a joléti
kozgazdasagtani és a politikai gazdasagtani megkozelités kiilonbségeivel, a fiskalis €s a monetaris politikarol valo
gondolkodas néhany meghataroz6 modelljével. A mésodik rész egyrészt bevezeti az 6sszehasonlitéo kdzgazdasagtani
nézdépontot és targyalja az intézmények jelentdéségét. Majd mindezek alkalmazéasaként keriil sor a kinai 4talakulas, az
eur6zona problémanak, 2007-2008-as pénziigyi valsag torténéseinek és a posztszocialista atalakulas folyamatanak
elemzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas diasorral kiegészitve, tanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés

A félév teljesitésének nincs feltétele. A hallatok kisel6adas tartasara vallalkozhatnak az ajanlott irodalmakbol. Egy
kisel6adas tartasa 20 szazalékkal jarulhat hozza a félév végi jegyhez. Ha tobben adnak el6 egy irodalmat, akkor 20
szazalék osztodhat az eldadok kozott attol fiiggden, hogy az adott tanulmany idegennyelvii-e €s mennyire nehéz.

A vizsga irasbeli.

Az irasbeli vizsgéan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%+1 pont - 62% — elégséges

63% - 74% — kozepes

75% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Bara Z. — Szab6 K. (2007): Osszehasonlité kozgazdasagtan. Gazdasagi rendszerek, orszagok, intézmények. Budapest:
Aula Kiado. (A kijelolt fejezetek).

Benczes 1. — Kutasi G. (2010): Koltségvetési pénziigyek. Budapest: Akadémiai Kiado.

Gorton, G. — Metrcik, A. (2012): The Financial Crisis of 2007-2009. In: Parker, R. — Whaples, R. (eds.): The Handbook
of Major Events in Economic History, Routledge, forthcoming.link

Kiraly J. (2009): A tornadé és a hurrikan — a 2007. év valsagos hatasai. In: Murakozy L. (szerk.) A jelen a jové multja.
Budapest: Akadémiai Kiado. 295-332. o.

Stiglitz, J. E. (2000): A korményzati szektor gazdasagtana. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft., Budapest.
Szabo K. (2007): Osszehasonlito kozgazdasagtan. Budapest: Aula Kiadé. (A kijeldlt fejezet).

Williamson, S. D. (2009): Makrookonémia. Osiris, Budapest. (A kijeldlt fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:

Beckworth, D. (2014): Inflation Targeting: A Monetary Policy Regime Whose Time Has Come and Gone. Meractus
Research Paper, George Mason University, fairfax, Virginia. link

Benczes 1. (2006): Nem-keynesi hatasok érvényre jutasa a keresleti oldalon. Competitio, 5(3): 83-105.

Bergh, A. (2014): What Are the Policy Lessons from Sweden? New Political Economy, forthcoming. link
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http://www.andreasbergh.se/storage/Bergh-NPE-forthcoming.pdf

Bofinger, P. (2016): German macroeconomics: the long shadow of Walter Eucken. In: Bratsiotis, G. Cobham, D.
(eds.): German macro: how it’s different and why that matters. European Policy Centre, Brussles, pp. 8-19. link

Csaba, L. (2011): A kinai paradoxon. In: Patsch, F. (szerk.): Misszid, globalizacio, etika. Balassi Kiado, Budapest.
link

Csanadi M. — Hairong L. — Gyuris F. (2009): A vilagvalsag és hatasa a rendszer atalakulasara Kinaban.
Kozgazdasagi Szemle, 56(9), 814-834.

Eichengreen, B., Wyplosz, Ch. (2016): Minimal conditions for the survival of the euro. In: Baldwin,R. Giavazzi, F.
(2016): How To Fix Europe’s Monetary Union: Views of Leading Economists. CEPR Press, London, pp. 34-45. link

Feld, L. P. (2016): Is German (macro-) economic policy different? In: Bratsiotis, G. Cobham, D. (eds.): German
macro: how it’s different and why that matters. European Policy Centre, Brussles, pp. 42-54. link

Friedman, M. (1986/1967): A monetaris politika szerepe. In: Friedman, M. (1986): Inflacié, munkanélkiiliség,
monetarizmus.Vélogatott tanulményok. K6zgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest. 221-239. o.

Jonung, L. — Drea, E. (2010): It Can’t Happen, It’s a Bad Idea, It Won’t Last: U.S. Economists on the EMU and the
Euro, 1989-2002. Econ Journal Watch, 7(1), 4-52. link

Kornai J. (2004): Mit tanulhatnak a posztszocialista atalakulés utjara 1ép6 orszdgok az atmenet eddigi
tapasztalataibol? Kozgazdasagi Szemle, 51(10), 899-923.

Lars P. Feld, Schmidt,Ch. M., Schnabel, I. Wieland, V. (2016): Maastricht 2.0: Safeguarding the future of the
Eurozone In: Baldwin,R. Giavazzi, F. (2016): How To Fix Europe’s Monetary Union: Views of Leading
Economists. CEPR Press, London, pp.46-61. link

Paldam, M. (2003): Economic Freedom and the Success of the Asian Tigers: An Essay on Controversy. European
Journal of Political Economy, 19(3), 453—477.

Paldam, M. (2013): Safe havens in Europe: Switzerland and the ten dwarfs. European Journal of Comparative
Economics 10(3): 377-396. link

Sinn, H.-W. (2015): The Greek Tragedy. CESifo Forum Special Issue, June, 5-35. link
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Competition. Cheltenham: Edward Elgar. 182-201.
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De Grauwe, P. (2013): The Political Economy of the Euro. Annual Review of Political Science, 16, 153-170.
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http://www.epc.eu/documents/uploads/pub_6497_german_macro_how_it_s_different_and_why_that_matters.pdf
http://www.csabal.com/downloads/a_kinai_paradoxon2.pdf
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Heti bontott tematika

Bevezetés; az allami szerepvallalas indokai I

TE*: A joléti kozgazdasagtan szemléletmodja, piaci kudarcok

Az éllami szerepvallalas indokai IT

TE: A koz0sségi valasztasok szemléletmddja: kormanyzati kudarcok

Pénz, bankrendszer és a monetaris politika alapdilemmai

TE: A dinamikus inkonzisztencia és jelentsége, a Friedman-szabaly, a Diamond és Dybvig
bankroham-modellje

A fiskalis politika szerepe

TE: A koltségvetési deficit kiilonbozo kiszdmitasi modjai, az dllamaddssag fenntarthatosaga

Az 9sszehasonlito kdzgazdasagtan nézépontja

TE: Az allami beavatkozas alapdilemmaja mint a magan és allami kisajatitasi kockazat
kozotti atvaltas

A piacgazdasag intézményrendszere

TE: Az intézmények jelentsége, tipusai a nyugati vilag fejlédésében alapvetd szerepet
jatszo intézményi innovaciok

A joléti allam

TE: A joléti allam koncepcioja, tipusai. Milyen kihivasokkal szembesiil a joléti allam?

A Tavol-Kelet gazdasagi rendszerei

TE: A fejleszt6 allam tavol-keleti

Kina

TE: A kinai szocializmus atalakulasa, a 80-es évek reformjai, tények a kinai gazdasagi
ndovekedésrol

10.

Az euro politikai gazdasagtana

TE: Az eurd ,,ortodox” és ,,keynesi” kritikajanak érvei

1.

Fiskalis foderalizmus, adoverseny és joléti dllam

TE: Az addverseny karos vagy hasznos voltara vonatkozé érvek attekintése

12.

A 2008-as pénziigyi valsag és kovetkezményei |

TE: A 2008-as pénziigyi valsag kialakuldsanak lehetséges okai

13.

A 2008-as pénziigyi valsag és kovetkezményei 11

TE: A 2008-as pénziigyi valsagra adott gazdasagpolitikai valaszok

14.

A posztszocialista atmenet

TE: A szocializmus 6sszeomlasabol kovetkezé gazdasagpolitikai kihivasok, az intézményi
atalakulas nehézségei

*TE tanulasi eredmények
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Haladé szervezetelmélet és szervezeti
magyarul: o
magatartas
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN006-17
aneolul: Advanced Organizational Theory and
gotut Organizational Behaviour
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterfll docer,lrs,
tanszékvezet6
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit beosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a szervezetelmélet és szervezeti magatartastudomany teriiletén az alapképzésben elsajatitott ismereteiket
tovabbfejlesszék, megismerjék a tudomanyteriilet aktualis kutatasi eredményeit, tanulmanyozzak a vezetés és
szervezés szempontjabol kiemelt jelent6ségi témakoroket. A gyakorlatok keretében lehet6ségiik legyen
Onismeretszerzésre, problémamegoldd képességiik, kreativitdsuk fejlesztésére, egyéni és szervezeti tanulésra.
Megszerzett tudasuk birtokaban képesek lesznek vezetni, menedzselni a versenyszektor és a kdzszféra szervezeteit,
vagy szervezeti egységeit.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismerik a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzoit, a magatartastudomany fogalmait.

- Megértik az emberek sokszinliségébdl adodo elényodket és nehézségeket és azt, hogy a kiillonboz6 egyéni jellemzdk
¢s csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Ertik a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését.

- Birtokéban vannak a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismerik azok korlatait is.

- Ismerik a vezetés- és szervezéstudomany €s gyakorlat korszeru irdnyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képesek a szervezeteken beliil elé6forduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képesek onallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képesek
igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képesek lesznek a szervezetek vezetésére.

- Képesek a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képesek tudasuk, képességeik ¢s készségeik folyamatos, €leten at tartd fejlesztésére.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyulnak sajat munkéjukhoz.

Nyitottak masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tanusitanak a szervezeti problémak kezelésében.
Nyitottak és befogadéak a magatartdstudomany és gyakorlat 0 eredményei irant.

Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi dket.

Elkotelezettek a szakmajuk irdnt, ismerik és vallaljak annak alapvetd értékeit €s normait, torekednek azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Szakmai munkéjuk soran térekednek tudasuk gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének
vagya hajtja 6ket.

Autonomia és feleldsség:

A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben onalldo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képesek.

Gyakorlatszerzést kovetéen 6nalloan 1étesitenek, szerveznek és vezetnek kiillonbozo profilu és méretl szervezeteket.

Onalloan és felel6sséggel tervezik és szervezik sajat és beosztottaik szakmai és altalanos fejlédését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a szervezetek alapvetd jellemzdit, tipusait, a szervezetelméletek kiilonbozo iranyzatait. Az
angolszész szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakorok (képességek, személyiség, értékek,
attitid, érzelmek, észlelés, dontéshozatal, motivacid, csoportok és teamek, hatalom, szervezeti politika, vezetés,
konfliktusok kezelése, targyalds, szervezeti strukturak, szervezeti kultira) attekintése soran azok szervezeti
teljesitményre gyakorolt hatasa, illetve az ezzel kapcsolatos legtijabb kutatasi eredmények keriilnek bemutatasra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Eléadas, esettanulmany elemzés, tudomanyos publikaciok feldolgozasa, kritikus értelmezése, szerepjatékok,
csoportos problémamegoldo feladatok.
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Ertékelés

Ropdolgozatok, évkozi ZH-k, tudomanyos publikacio feldolgozas, véllalati esettanulmany feldolgozas és érai
aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. —Judge, Timothy A. (2019): Organizational Behavior, Eighteenth edition, Global edition. Pearson
Education Limited. Harlow, United Kingdom.

Burnes, Bernard (2009): Managing Change Fifth Edition, Pearson Education Limited, Essex.

Mullins, Laurie J. (2010): Management and Organizational Behaviour ninth edition Financial Times Prentice Hall
Pearson Harlow England.

Ajanlott szakirodalom:

Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey.

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.
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Heti bontott tematika

1. Bevezetés, formalis és informalis szervezetek, szervezetelméletek.
TE* Megérti a kurzus céljat, jelentGségét, ismeri €s érti a szervezet fogalmat, felismeri a
formalis és informalis szervezetet. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a
szervezetelmélet kiilonbozo iranyzatait.

2. Szervezetelméletek.
TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a szervezetelmélet kiilonboz6 iranyzatait.

3. Szervezeti magatartas, értékek, attitidok, érzelmek a szervezetben.
TE Ismeri a szervezeti magatartas, mint tudomanytertilet fogalmat, elemzési modszereit, az
értékek, hiedelmek, attitlidok és érzelmek fogalmat, szervezeten beliili jelentségiiket.

4. Személyiség, tanulas észlelés dontéshozatal.
TE Ismeri a személyiség fogalmat, legfontosabb modelljeit, a tanulas fogalmat, legfontosabb
modelljeit, s mindezek gyakorlati jelentségeét.

5. Motivacio elméletek, gyakorlati alkalmazasuk.
TE Ismeri és érti a motivacié fogalmat, jelentdségét, a motivacio kiillonbozo elméleteit és
gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit.

6. Csoportok viselkedésének alapjai.
TE Tisztaban van a csoportok legfontosabb jellemzdivel, a csoportdinamikai jelenségekkel,
felismeri sajat szerepét a csoportokban, képes kritikusan értékelni a csoport miikodését.

7. 1. ZH az eddig attekintett fejezetekbdl.
Teamek.
TE Ismeri és érti a csoportok és teamek kozotti kiillonbségeket, felismeri a team tipusokat,
képes eredményesen kozremiikodni a teamek munkajaban.

8. Vezetés funkcioi, elméletei.
TE Ismeri a vezetés fogalmat, elméleteit, képes felismerni az eltérd vezetési stilusokat, képes
kritikusan elemezni azokat.

9. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.
TE Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a hatalmi taktikakat,
tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika fogalmat, hatasat, a politikai
magatartast befolyasolé tényezoket.

10. Konfliktus és targyalas.
TE Ismeri és érti a konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, képes alkalmazni a kiilonb6z6
magatartasformakat, targyalasi stratégiakat.

11. Szervezeti struktira.
TE Ismeri és érti a struktara kialakitasat befolyasolé tényezdket, a strukturalis jellemzoket.
Képes felismerni, elemezni és értékelni a kiilonbdzo struktira tipusokat. Tisztaban van az
aktualis strukturaalakitasi tendenciakkal.

12. Szervezeti kultura.
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TE Ismeri ¢és érti a kultira fogalmat, szintjeit, megjelenési formait, modelljeit, képes azokat
konkrét szervezet esetén felismerni, értékelni, elemezni.

13. 2. ZH a tananyag masodik részébdl. Csoport prezentaciok a vallalati gyakorlatok
elemzésérol.
TE Kiritikusan értékeli a sajat és tobbi csoport prezentaciojanak tartalmi €s formai elemeit.
14. Csoport prezentaciok a vallalati gyakorlatok elemzésérol.

s

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Termelés- és folyamatmenedzsment

Kodja:

angolul:

Production and process management

GT_MVSN007-17

Felelds oktatési egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Olih Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a hatékony termelési és folyamatmenedzsmentet, képesek legyenek a folyamatok elemzésére,
megismerkedjenek a beszerzés. elosztas, raktarkészlet optimalizalas, modszereivel, az értékesités tervezésével, az

er6forrasok tervezésével, a lean rendszerrel, a termelés iitemezésével vallalkozas sikerességének érdekében.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozésara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogo gazdasagi funkciot képes ellatni, dsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasdgtudomany és gyakorlat G eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s europai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is dsztonzi, segiti,
tamogatja.

Autonomia és feleldsség:

- Ondlloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

Onalloan azonositja, tervezi és szervezi sajit és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal
és visel.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez és azok
hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapvetd modszereket. A targy a termeld- és szolgaltato-rendszerek
torvényszeriiségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyaldsakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Esettanulményokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiilsé vendégeldadok
révén a jelenlegi vallalati problémak, tendencidk, megoldasok bemutatésa.
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Ertékelés

Az el6adast rendszeresen latogatok (2/3) megajanlott jegyet kaphatnak a félév végén, a gyakorlati jegy és a
szorgalmi id6szakban megirt dolgozat alapjan. A vizsgaid6szakban javitasi és potlasi lehetdség irasbeli formaban
torténik.

Kotelezo6 szakirodalom:

Az elbadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Bodnar V. (Szerk.) - Vida G. (Szerk.): Folyamatmenedzsment a gyakorlatban 2. ISBN 978-963-9659-21-6, 2008

Chikan A. - Demeter K.: Az értékteremté folyamatok menedzsmentje AULA KIADO KFT ISBN: 9789639585218,
2006

Kozma T. - Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Rébert Kutatd-Oktatd
Kozhasznu Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

Ajanlott szakirodalom:

Russell, R. S., B. W. Taylor: Operations Management, 7th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN: 978-0-470-64623-6,
2011

Wisner J. D.: Principles of Supply Chain Management. Cengage Learning. ISBN: 978-1-285-42831-4, 2016

Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Voros J. (2010): Termelés- és szolgaltatdismenedzsment, Akadémia Kiadé Budapest

(2011): Cellarendszerii gyartas: Egydarabos anyagaramlas. ISBN: 9789630814836 Pro Oktato és Tanacsado Kft.
Shopfloor kdnyvek

(2011): Poka-yoke: Hibamentes gyartas. Pro Oktato és Tanacsado Kft.

(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor konyvek

Judit Olah (2014): A Six Sigma mindségiranyzat €s a lean management kapcsolodasi lehetdségei. Acta Oeconomica
Universitatis Selye, 3. évf. 2. sz., 131-140. p. http://acta.selyeuni.sk/

Pakurar Miklos - Olah Judit - Terjék Laszlo (2015): A lean six szigma jelent6sége a kutatasban. TAYLOR:
Gazdalkodas- és szervezéstudomanyi folyodirat. A Virtualis Intézet K6zép-Europa Kutatasaért Kozleményei. 1-2. sz.
VILI. évf./1-2. szam No.18-19. 185-191.p.

Judit Olah - Jézsef Popp (2016): Lean Management, Six Sigma and Lean Six Sigma: Possible Connections. Obuda
University E-Bullentin, 6(2), 25-31.p., http://www.uni-obuda.hu/e-bulletin/issue8.htm

Judit Olah - Addam Szolnok - Gyula Nagy - Péter Lengyel - Jozsef Popp (2017): The Impact of Lean Thinking on
Workforce Motivation: A Success Factor at LEGO Manufacturing Ltd., Journal of Competitiveness, Vol. 9, Issue 2,
93-109.p., https://doi.org/10.7441/joc.2017.02.07

Baléazs Kocsi - Judit Olédh (2017): Potential connections of unique manufacturing and industry 4.0. Logforum, 13(4),
389-400.p., https://doi.org/10.17270/J.LOG.2017.4.1, http://www.logforum.net/pdf/13 4 1 17.pdf

Olah Judit - Erdei Edina - Popp Jozsef (2017): A termelésiranyitasi rendszer hatékonysaganak vizsgalata, Efficiency
analysis of production management system, International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS).
Vol. 2. No. 4.. 401-415.p., https://doi.org/10.21791/1IJEMS.2017.4.32

Judit Nagy - Judit Olah - Edina Erdei - Domician Maté- Jozsef Popp (2018): The Role and Impact of Industry 4.0 and

the Internet of Things on the Business Strategy of the Value Chain - The Case of Hungary. Sustainability, 10(10),
3491, 25.p., https://doi.org/10.3390/sul0103491, https://www.mdpi.com/2071-1050/10/10/3491
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Heti bontott tematika
I. Ellatasi lanc meghatarozasa, fejlédése, értékteremtd folyamatok menedzsmentje, e-
kereskedelem
TE*
2. Ellatasi lanc dinamikéja, atlathatosaga, stratégia és tervezés, kiszervezés
TE
3. Globalis beszerzés és értékesités
TE
4. Elbrejelzés
TE
5. Készletgazdalkodas menedzsment
TE
6. Raktargazdalkodas
TE
7. Aggregalt tervezés €s értékesités
TE
8. Lean menedzsment 1.
TE
9. Lean menedzsment 2.
TE
10. Szolgaltatasok tervezése
TE
11. Telephelyvalasztas és klaszterek
TE
12. E-kereskedelem
TE
13. Ipar 4.0.
TE
14. Fenntarthat6 ellatasi lanc
TE

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

Kodja:

Integralt informacios rendszerek
magyarul: NP
iranyitasa
angolul: ERP System Management

GT_MVSNO010-17

Felel6s oktatési egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Herdon Miklés beosztasa: egyetemi tanar
Takacs Viktor Laszlo tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa
Dr. Fiizesi Istvan adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy altalanos célja megismertetni a hallgatokkal a korszerti véallalatiranyitas informacios rendszereinek szerepét és
feladatait. Ennek keretében a hallgatok megismerkednek az informacios rendszerek alapvetd tipusaival, az integralt

vallalatiranyitasi rendszerek funkcionalis alrendszereivel és a modulok kapcsolataival.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogaté informatikai €s irodatechnikai eszkdzoket.
- Ismeri a gazdaséagi szervezetek felépitését és mikodését.

-  Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogyijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

Képesség:
- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhaszndlasaval képes a feladatanak ellatdsdhoz sziikséges tényeket,

adatokat Osszegyliijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszerli gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzesre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok
kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.
- Elkdtelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkoz6 szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakdri feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informéci6 és rendszerelmélet

Adat-, informacié modellezés

Uzleti folyamatok modellezése

Informécioés rendszerek

Informacio6s rendszerek tipusai

Integralt vallalati informacids rendszerek
Vezet6i informacios rendszerek

Uzleti intelligencia

Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
Informacioés rendszerek implementalasa.
Infrastruktira menedzsment (Informacids eréforras menedzsment)

Informacios rendszerek mukodtetetése
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas elméleti el6adasokbol és gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitdsdhoz az eléadason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok
egy ERP rendszer és vezetdi informécios rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

2 elméleti ZH dolgozat (a 6. €s a 12. héten) és 2 csoportos gyakorlati feladat elkészitése. Az elméleti ZH potlasra
félév végeén egy alkalommal az utolsé héten van lehetdség. Az el6adasokon valo részvétel ajanlott, mivel a gyakorlat
az eldadasokra épiil. A gyakorlatokon valo részvétel kotelezd. A félév soran 3 hidnyzas megengedett. Az évkozi
szamonkeérésbdl 30 pont megszerzése az alairas feltétele. Ha a hidnyzas mértéke ettdl tobb, a targyfelelds oktato az
alairast megtagadhatja. A gyakorlat potlasara nincs lehet6ség.

A félév végén a hallgatoknak gyakorlati jegyet kell szerezniiik, mely a kovetkezok alapjan keriil kialakitasra: két

irasbeli zarthelyi dolgozat (a 6. €s a 12. héten) az el6adasok anyagabol. (25-25 pont); két gyakorlati feladat (25-25
pont). Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90; 5:90-100.

Kotelezo6 szakirodalom:

Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiad6é Haz, 2011.
244 p.

Hetyei Jozsef (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks Kiad6, Budapest. ISBN 963-
618-246-9

Gabor Aandras (1997): Informacié-menedzsment. Aula Kiadd, Budapest. ISBN 963 9078 42 5
Dobai Péter.
Ajanlott szakirodalom:

Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008): Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Herdon M., Fiizesi I., Rozsa T. (2005): Vezetdi informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és
Agrérinformatikai Tanszék, 1-125 p.

Janosa Andrés (2010): Uzleti intelligencia alkalmazasok. Computer Books Kiad6. Budapest

Santané, Biro, Gabor, Ko, Lovrics (2008): Dontéstamogato rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2
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Heti bontott tematika
1. Informaci6 és rendszerelmélet
TE* Excel, adat, adatbazis
2. Adat-, informacioé modellezés
TE Adatmodellezés - adatbazis kezelés
3. Uzleti folyamatok modellezése
Uzleti folyamatok modellezése - ARIS
4. Informécios rendszerek
TE ARIS - feladatkészités
5. Informacios rendszerek tipusai
TE Informéacios rendszer készités - Access-el
6. Integralt vallalati informacids rendszerek
TE 1. SAP, Partner felépitése, kezelése
7. Vezet6i informacios rendszerek
TE Excel, Pivot
8. Uzleti intelligencia
TE Multidimenzionalis adatbazis modellezés
9. Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
TE Informacids rendszerek értékelése, kivalasztasa
10. Informacios rendszerek implementalasa.
TE Informacids rendszerek implementalasa
11. Infrastruktira menedzsment (Informacids eréforrds menedzsment)
TE Informécios eréforras menedzsment
12. Informéacioés rendszerek miikddtetetése
TE Demonstraciok, feladatok bemutatas

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Haladé stratégiai menedzsment GT_MVSNO11-17
A tantargy neve: Kodja:

angolul:
Felelds oktatési egység: DE GTK Gazdilkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -

Heti 6raszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat Labor

Nappali X Heti | 2 Heti 2 |[Heti| 0

gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6
Tantargyfelelds oktato neve: Prof. Dr. Nabradi Andras  |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6
terlileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.

Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgato

Tudas:

A hallgato olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom {6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellendérzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legijabb kutatasi iranyait, tertileteit,
eredményeit is.

Képesség:
Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az lizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai irdnyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetéségeit, azok elnyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznélni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégidk megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢és ellendrzésének kérdéskoreire.
Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszertl stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az uj szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfelelden értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetden olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogad6 és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt.
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A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimti, 15-ik kiadést ,,megélt” 2015-6s
konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdordk szervesen €piilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamatadban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokép, stratégiai
elemzések, stratégiai irinyok meghatarozasnak modszerei, hosszi tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges
stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bavitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatdsa, prezentalasa.

Ertékelés

A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban
torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész
max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végso érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Héaz, Budapest, 2010.
IAjanlott szakirodalom:

Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education Limited,
2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4
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Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos ¢€s a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos ¢és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
¢és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

A vallalkozas kiils6 makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kulttralis és a technologiai tényezok vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokornyezeti elemzésekre.

A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezds modell, Kiilsé
Faktor Ertékeld Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokérnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilénbéz6 elemek
sztenderdizalasa torténik és szamszertsithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

A véllalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapi megkozelités, kulcsfontossag
bels6 tényezdk alapu megkdzelités, értéklanc alapti megkozelités

TE: A harom eltéré metodusra €piild belsé elemzés lehetdvé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM miatrix alkalmazasaval a kiilonbozé belsé tényezok sztenderdizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbol levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
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alapokra fektetni az 6sszehasonlitast. A sztenderdizalds modszerével kvantitativ
szamszer(sitések valnak valova.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz0, mégis alapvetden kiilonbdzhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokacid optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésti metddusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10.

Hosszl tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hosszu tava
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai irdnyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracid €s a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11.

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasdsztonzés, piactejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
¢és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 mddszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

12.

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, eldnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyilink. Ha ez nem sikertilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégidk ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonlo irdnyba mutato valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivalasztasa.

13.
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A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14.

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belso tényezokben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, idoben lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tava sikeressége érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: [Szamvitel és controlling vezet6knek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO015-17
angolul:  |Accounting and controlling for managers
2017/2018/1
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Heti 6éraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat Labor
N li Heti | 2 Heti 2 |Heti
appali X eti eti eti sl o
1 1 magyar
Levelezd Félév Féléves Fele
es ves
neve:
Tantargyfelelés oktatd Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy

A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék
- a beszamolo tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos €s a sajatos értékelési szabalyokat,

- a kiegészité melléklet és az tizleti jelentés altalanos és sajatos elemeit

- a beszamolobol nyerhetd informaciok, azok hasznositdsdnak lehetdségeit.

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
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Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato6 elsajatitotta a gazdasdgtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzoit, ismeri a
meghatérozé gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon tilnylo kapcsolatrendszerét. Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis)
gyakorlati modszereket és megoldasokat, valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit. A hallgaté megismeri a
szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacids rendszert, a beszamold részeit, az alapvetd szamviteli
Osszefiiggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai és nemzetkozi szamviteli szabalyokat, a
gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:

A hallgato képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, gazdalkodo
szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt képes ellatni, osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az
er6forrasokkal gazdalkodni. A hallgat6 képessé valik a pénziigyi kimutatdsok osszefiiggéseinek értelmezésére, a
szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgat6 innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant. Erdeklddéssel fordul a kapcsolédo szaktudomanyok
eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent6s teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

A kurzus tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kdvetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamolobol nyerhetd
informaciok, azok hasznositasanak lehet6ségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

Elméleti részb6l Moodle-teszt formajaban torténd szamonkérés az alairas feltétele, a vizsgaiddszakban a megszerzett
ismeretek szamonkérése gyakorlati irdsbeli vizsgadolgozat forméjéban torténik.

Kotelezo olvasmany:

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.

Az el6adéasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldaléra feltdltott tananyagok

IAjanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Részvénytarsasag, Budapest, 2015
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Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiad6
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-I1.
Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetk6zi szamviteli ismeretek, Perfekt, 2016

Lakatos — Kovécs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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Heti bontott tematika

A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozo vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetdségeit..

A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és
tartalma, a mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.

A gazdasagi miveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

A vallalkozasok szamviteli informacios rendszere. Konyvviteli alapfogalmak —
kdnyvvezetés, egyszeres €s kettds konyvvitel, a konyvviteli szamla, egységes szamlakeret
és szamlarend.

TE: Ismeri a kdnyvvezetés rendszerét, a konyvviteli szamla l1ényegét. Ismeri az egységes
szamlakeret rendszerét, a szamlarend jellegzetességét.

A szamviteli munka szakaszai, szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A bizonylat
fogalma, csoportositasa, altalanos alaki és tartalmi kellékei. Nyilvantartasok a kettds
konyvvitel rendszerében, a kettds konyvvitel jellemzdi. A konyvviteli zarlat.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.

Ismeri a kiilonb6z6 szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemzoit.

A szamvitel, beszamolas hazai és nemzetkdzi szabalyozasa. A szamvitelrdl szo6l6 2000. évi
C. torvény. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) rendszere.

TE: Ismeri a szamviteli szabalyozas hazai és nemzetkdzi vonatkozasait.

A szamviteli alapelvek. A szamviteli politika.
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TE: Ismeri a szamviteli alapelveket, szamviteli politika céljat és 1ényegét.

9. Az éves beszamoldra vonatkozo altalanos szabalyok. Az éves beszamol6 tartalma, részei.
Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti
jelentés. Nyilvanossagra hozatal. Kdnyvvizsgalat.

TE: Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azokat értékelni.

10. A bekeriilési érték fogalma, 6sszetevoi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
modja.

TE: Ismeri a bekeriilési érték fogalmat, 6sszetevoit, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitasuk
menetét, a leirds modjat.

11. Eszk6zok és forrasok értékelése
TE: Ismeri az eszk6zok és forrdsok értékelési kérdéseit.

12. A controlling fogalma, a controlling koncepcid 1ényege. A controller és feladata
TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepcid lényegét, a controlleri
feladatokat.

13. A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és mikddése. Vallalati
controlling rendszerek kialakitasa.

TE: Ismeri a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikddését, kialakitasanak
kérdéseit.

14. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek.

TE: Ismeri a teljesitménymérés 1ényegét, a kiilonbozo teljesitménymérési rendszereket.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Valtozas- és tudasmenedzsment

Kodja:

angolul:

Change and Knowledge Management

GT_MVSN020-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
Kollokvium 3 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletén, megismerjék a két
tudomanyteriilet legfontosabb kutatasi eredményeit, mddszereit. Esettanulmanyokon és a hallgatok altal atélt
szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres megoldasokra. Fejleszteni tudjak elemzd
értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek legyenek megbirkozni a kornyezeti kihivasokkal.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos
kutatas legujabb eredményeit, megérti a valtozasok kivaltoé okait, a kiillonboz6 valtozasi tipusokat. Megismerkedik
tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a sikeres valtozas megvalositas jellemzoivel.
Tisztaban van a tuddsmenedzsment alapfogalmaival, feladataval, folyamataval.

Képesség:
Képes a valtozdsmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
maodszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudoményteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivalto okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét, meghatarozni
az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvaldsitani a cél eléréséhez sziikséges akciokat.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szitudciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tuddsmenedzsment programokba be tud kapcsolddni.
Attitiid.:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek valtoztatdsaval kapcsolatban. Nyitotta valjon az alkalmazkodasra, a tudatos magatartasvaltoztatasra, a
tudasmegosztasra.

Autonomia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsé
motivacio alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil.

Felelosséget érez csapatmunkadban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tudasmenedzselés sziikségességét, megértse és
feleldsségteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alapa megkozelitéseit tekinti at. Fobb témakorei: a valtozast
kivaltdo tényezOk elemzése, a valtozas természete, a valtozdsmenedzselés elméleti megkdzelitései, a valtozas
folyamata, ellenallds a valtozasokkal szemben, a véltozads megvaldsitds szekvencidlis modellje és annak 1épései, a
szervezeti valtozasok jovdje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadasokon tul sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok elemzése, lehetdség a tapasztalati tanulds
modszerének alkalmazasara.

Ertékelés

Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, orai aktivitas figyelembevételével.
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Kotelezo szakirodalom:

Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall, Pearson
Education International, London

Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University Press,
Oxford, UK

Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015) Organization Development and Change. CENGAGE Learning.
Stamford, USA.

Ajanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow

Bakacsi Gyula (2015): 4 szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiado, Budapest
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Heti bontott tematika

Bevezetés, tematika, kdvetelmények egyéni és szervezeti valtozasok.

TE: Ismeri és érti az egyéni €s szervezeti valtozasok magatartasi vetiiletét.

A szervezetek és valtozo kornyezetiik, a valtozasok természete.

TE: Ismeri, és képes felismerni a szervezeti valtozasokat kivalto kiilso és belso tényezdket.
Ismeri a valtozasok kiilonb6z6 formait, természetét.

Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas okait, lekiizdésének sikeres és
kevésbé sikeres megoldasait, a részvétel pozitiv hatasat.

A valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok kiilonb6zo elméleti megkozelitéseit, azok
alkalmazasanak feltételeit és hatasat. Ismeri és érti a modell 1épéseit, jelentdségét a
szervezeti valtozasok menedzselésében.

A szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb 1épéseit, azok jelentdségét.

A szervezeti valtozas szekvencialis modellje.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentdségét a sikeres valtozasmenedzselésben.

Elkotelezddés, részvételen alapuld diagnozis.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseinek jelentdségét, az elkdtelezddés kialakitasanak
lehetdségeit, fontossagat.

A szervezetek ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése

TE: Ismeri az emberi er6forras fejlesztés alternativ megoldasait a szervezeti valtozasok
menedzselése soran, azok elényeit és hatranyait.

62




Az 0j magatartds megerdsitése, struktira és valtozas.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok menedzselésének folyamataban a befagyasztas, azaz az
0j magatartas meger6sitésének fontossagat, a struktiira és rendszerek valtoztatasanak
jelentoségét.

10.

Kultara és valtozas.

TE: Ismeri a szervezeti kultara valtoztatasanak kihivasait jelentéségét és megoldasi
alternativait.

1.

Valtozasok vezetése.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok vezetésének kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabol
fontos képességek kialakitasanak lehet6ségeit.

12.

A ,,z01dd¢ valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemzo6i, a jov0 iranyai.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos ujabb iranyzatokat, a ,,z61ddé valas”
folyamatat, kihivasait.

13.

A tuddsmenedzsment alapfogalmai, feladata.

TE: Ismeri a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a tuddsmenedzsment céljat,
feladatat.

14.

A tudasmenedzsment 1épései, szervezeti tudas 1étrehozasa.

TE: Ismeri €s érti a tudasmenedzsment 1épéseit, a szervezeti tudas 1étrehozasanak
folyamatat, jelentdségét

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vilaggazdasagi és integracios folyamatok
A tantargy neve: . The World Economy and Economic Koédja: GT_MVSNO021-17
gotut Integration
Felel6s oktatési egység: Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. Erdey Laszl6 beosztasa: egyetemi docens
Dr. Erdey Laszlo egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa
Dr. Tékés Tibor adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az alapkézésben megszerzett vildggazdasagi, integracidés és eurdpai unids ismereteiket a kurzus sordn tovabb
meélyithessek.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Frti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyalo
kapcsolatrendszerét, informécids és motivacios tényezoit, kiillonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot €s az Europai Unionak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.
Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, dsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkozi, multikulturdlis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat (ij eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa sordn, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja sordn a kivancsisag, a tények €s dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- - Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A koréabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasag fejlédésének, legfontosabb erdkdzpontjainak,
agazatainak attekintése. Migraci6. Folk- és populéris kultura. Nyelvek. Valldsok. Nemzetiségek. A korabbi eurdpai
unios tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Uni6 és az eurdpaisag gondolata. Boviilési folyamat az Eurépai Unioban.
A szerz6dések ¢€s az intézményrendszer reformja. Hataskorok és szakpolitikak az Eurépai Unioban. Az Eur6pai Unio
vilaggazdasagi jelent6sége. Az EU és Magyarorszag.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Interaktiv eloadasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés

A vizsgaiddszakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88%
j6 (4), 89-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

James M. Rubenstein (2019): Contemporary Human Geography, 4th Edition, Pearson, kijelolt részek
Horvath Zoltan (2012): Kézikonyv az Eurdpai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiadd, Budapest, p. 684. ISBN 978 963
258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Horvéth Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiad6, Budapest, p. 707. ISBN: 978-963-258-
146-0 (a konyvbdl a fenti témakat lefed6 fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:

Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th Edition,
Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtozé Eurdpai Unio-Valsagrol valsagra. Typotex Kiado. p.210. ISBN: 978-963-2796-72-
7
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Heti bontott tematika

I. A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése
TE*A vilaggazdasag fejlédésének, legfontosabb erdkozpontjainak, dgazatainak attekintése

2. Migracid
TE: A migraci6 tendencidi. A migraci6 okai. A migransok eldtt all6 kihivasok.

3. Folk- és popularis kulttra
TE: A folk- és popularis kultura a szabadidds tevékenységekben és a targyi kulturdban. A
kultardhoz val6 hozzaférés egyenldtlenségei. Fenntarthatosagi problémadk a teriileten.

4. Nyelvek
TE: Miért beszéliink kiilonb6z6 nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvcsaladok, az angol
nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek, tobbnyelvii
helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?

5. Vallasok
TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.

6. Nemzetiségek
TE: Etnikum és rassz. Szegregaci6. Nemzetiség ¢s etnikum. Etnikai tisztogatas.

7. Politika
Az allamok vilaga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az allamok egymassal.

8. A korébbi eurdpai unios tanulmanyok felidézése
TE: Az Europai Unio6 kialakulasa, jelentdsége. Alapfogalmak, alapadatok.

9. Az Eurdpai Unio és az europaisag gondolata.
TE: Az eurdpaisag gondolata és az Unié kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
europainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.

10. Boviilési folyamat az Europai Unidban.
TE: Az egyes bdvitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba {itkdzott a
kozosség a béviilés soran. Milyen pozitivumai és negativumai voltak a béviilésnek.

11. A szerzddések és az intézményrendszer reformja.
TE: A szerzddések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer és a boviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
¢s politikai szempontbol.

12. Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unioban.
TE: A hataskormegosztas kérdése és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranacionalis vagy nemzetek Europaja.

13. Az Eurdpai Unio vilaggazdasagi jelentdsége.

TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes bels6 piaca.
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14.

Az EU ¢és Magyarorszag.

TE: Magyarorszag ¢és az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag elsé 13 éve az Unidban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: A szervezeti kultira elemzése és
fejlesztése
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN500-17
angolul: Analysis and Development of
Organisational Culture

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Erdforras

Felelds oktatési egység: Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali | igem | Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezé | nem |Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatdé  |neve: Ujhelyi Maria beosztasa docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék, hogy a szervezeti kultiira milyen szerepet jatszik a szervezetek miikddésében, hogyan képes a szervezeti
¢és az egyéni teljesitményt is befolyasolni. A kurzus soran a hallgatok elsajatitjak a legfontosabb kultaramodelleket, a
kultira megjelenési formait, rétegeit, mérésének eszkozeit és a mérési eszkozok eldnyeit, hatranyait. A szervezeti
kultira valtoztatasa, fejlesztése szintén fontos témakdre a tantargynak. A kurzus kiemelten épit a hallgatok onallo
elemzési- és vitakészségére. Az eléadasok az elméleti hatteret biztositjak, a szeminariumok/gyakorlatok soran pedig a
csoport kozdsen hajt végre (oktatoi iranyitas mellett) szervezetikultura-vizsgalatot 1étez6, valodi szervezete(ke)n.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek szervezeti kultirara vonatkozd fogalmai, elméletei,
folyamatai és jellemz6i. A gazdalkodo szervezetek kultiraja €s strukturaja mikodése €s informacios €s motivacios
tényezo6it, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok. A nemzeti és a szervezeti kultura viszonya. A problémafelismerés,
-megfogalmazas és -megoldas, az informaciogylijtés és -feldolgozas ismeretei a szervezetikultura-elemzés és
menedzselés teriiletén; az ehhez kapcsoloddé modellezési és informatikai alapismeretek. Mindezek elméleti alapjai,
gyakorlati hasznositési lehetdségei és korlatai.

Képesség:

Onall6 0j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi modok megfogalmazéasa a tantargyhoz kapcsolodoan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazaséara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kulturaszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiillonb6z6 kultiraju szervezetekben, mert azonositani tudja és érti a kultarak szervezeti
miikddést befolyasold szerepét. Képes a szervezeti kultira tudomanyteriiletén a kutatdsok és azok eredményeinek
kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat G eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tdmogatja. Elkotelezett a
szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények €s dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgalja, vallalja és kezeli
annak felel6sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok sordn kapott eredmények a valasztott médszertdl is
figgnek. Munkajara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi €s gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus keretében a kovetkez6 témakorok keriilnek attekintésre:

A szervezeti kultura fogalma, szerkezete és szintjei; a kultura jellemzo6i, kulturalis web, szélr6zsa modell, versengd
értékek modell; a szervezeti kultura kialakulasa, fenntartasa, szocializacid; a szervezeti kultira tipusai, modelljei;
kultara 6sszehasonlitdo elméletek, kutatasok: Hofstede, Trompenaars, Globe kutatasok; akkulturacio, a szervezeti
kultara megvaltoztatasa;

Kutatasmodszertan a szervezeti kultura elemzésben. A szervezeti kultira mérése kvantitativ és kvalitativ
moédszerekkel: a szervezeti kultira vizsgéalatdnak tervezése, adatfelvétel, -elokészités és -elemzés. A csoportos
kutatomunka szervezése. Az eredmények értékelése.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adésok keretében torténik az elméleti alapok 4tadasa. A szemindriumi/gyakorlati 6rak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni kutatasi projektet valositanak meg
oktatoi iranyitas mellett. A projekt egyes 1épései a tervezéstdl a kutatasi jelentés és a prezentacio elkészitéséig a
féléves menetrend részeként, folyamatos visszacsatolas mellett (az aktualis 1épések kdzos megvitatdsa, egyes
problémak sziikség esetén kozos megoldasa).

Ertékelés

Hazi dolgozat (kutatési jelentés formdjaban) 40%. 2 zarthelyi dolgozat az elméleti alapokbol (20+20%). A
projekthez kapcsolodo feladatok a félév soran 10%. Eredmények prezentalasa 10%.

Kotelezo szakirodalom:

Heidrich Balazs (2001): Szervezeti kultira és interkulturalis menedzsment, Budapest: Human Telex Consulting. Csak
a megjelolt fejezetek!

Borgulya Istvanné és Vetd Agnes Agota (2014): Kulturalis tivolsdgok. Budapest: Typotex Kiadé. Csak a megjeldlt
fejezetek!

Cameron, K. S. és Quinn, R. E.. (2006): Diagnosing and Changing Organizational Culture. San Francisco, CA: Jossey-
Bass. Csak a megjelolt fejezetek!

Az eléadasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.

Ajanlott szakirodalom:

Alvesson, Mats és Sveningsson, Stefan (2016): Changing Organizational Culture: Cultural Change Work in
Progress. London: Routledge.

Golnhofer Erzsébet (2001): Az esettanulmany. Budapest: Miiszaki Konyvkiado.

Hofstede , G. (2001): Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions, and organizations across
nations, Second edition, California: Sage Publication.

Hofstede, G. és Hofstede G. J. (2008): Kulturak €s szervezetek. Az elme szoftvere. Pécs: VHE Kft.
Horvath Gyorgy (2004): A kérddives modszer. Miuiszaki Konyvkiadd, Budapest.

Sajtos Laszlo és Mitev Ariel [2007]: SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea Kiado.
Székelyi Maria és Barna I1diké [2005]: Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiadd, Budapest.

Trompenaars, F. és Hampden-Turner, C. (1999): Riding the waves of culture: Understanding cultural diversity in
business, Second edition, London: Nicholas Brealey Publishing.
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Heti bontott tematika

Eléadas: Bevezetés. A szervezeti kultura fogalma, szerkezete €s szintjei; a kultara jellemzoi.

Gyakorlat: Kutataismodszertan és kutatastervezés a szervezeti kultira vizsgalataban. A
hallgatoi kutatocsoportok kialakitdsa, téma- és szervezetvalasztas szempontjainak
megbeszélése.

TE* Ea.: Ismeri €s érti a szervezeti kultira fogalmat, tisztdban van a parhuzamosan hasznalt
kifejezések jelentésével. Erti e jelenség tanulmanyozasanak fontossagat.

Gy: A hallgatok képessé valnak a megfeleld probléma-meghatarozasra a szervezeti kultira
kutatasban. Alkalmazni tudjak az altalanos kutatds-modszertani ismereteket a
szervezetikultura-kutatasi problémakra.

Eléadas: A kultara jellemz6i, McKinsey modell, kulturalis web, Handy kultira modellje.

Gyakorlat: Kultara-diagnosztika a gyakorlatban: alapfogalmak, néhany fontosabb modell
(GLOBE, OCALI stb.) és ezek alkalmazasi teriileteinek, értékelésiik részletes bemutatasa. A
hallgatoi kutatocsoportok és kutatasi kérdéseik véglegesitése.

TE. Ea: Ismeri, és érti a modellek lényegét, a kozottik 1évé hasonlésagokat és
kiilonbségeket.

Gy: A hallgatok megismerkednek a fontosabb szervezetikultira-kutatasi modellekkel, €s
képessé valnak arra, hogy azonositsak ezek kiilonbségeit, és az adott problémara vald
alkalmazhat6sagat.

Eléadas: Verseng6 értekek modell és az OCAL

Gyakorlat: Vizsgalando szervezetek véglegesitése. Kutatasi terv véglegesitése (témahoz és
valasztott szervezethez illesztve).

TE Ea.: Ismeri a modell kialakitdsanak folyamatat, érti a négy eltéré kultira 1ényegét,
tisztaban van a mérési lehetdségeivel.

Gy: Gyakorlatot szereznek a szervezetikultura-kutatasi projektek atfogo tervezésében.

El6adas: A szervezeti kultura kialakulasa, fenntartasa, szocializacio.

Gyakorlat: A vélasztott modszertan (tartalomelemzés, megfigyelés, interju, kérddiv...)
koz6s, gyakorlati szemponti megbeszélése. Mintavétel, adatfelvétel, adatrogzités kérdései.

TE Ea.: Erti a kultura kialakitisanak és fenntartisanak folyamatat és az ezzel kapcsolatos
szervezeti feladatokat.

Gy: A hallgatok képet kapnak a kutatasi technikdk szervezetikultira-kutatasban vald
alkalmazhatdsagarol, szerepérol.

Eléadas: A hallgatok altal gytjtott szervezeti kultarat elemzd szakcikkek bemutatéasa.

Gyakorlat: A hallgatok altal elkészitett kérdéiv/interju/stb. vazlatok ko6zos ellendrzése,
probaja a csoporton beliil.

TE Ea.: A szervezeti kultira tudomanyteriiletéhez kapcsolodd kutatasok eredményeinek
kritikus értékelése.

Gy: A hallgatok képessé valnak az 6nellendrzésre és az egyes technikak kritikai vizsgalatara.

El6adas: A szervezeti kultura mérése kvantitativ és kvalitativ modszerekkel.

Gyakorlat: Adatrogzités és elokészités a gyakorlatban. Otthoni feladat: pilot adatfelvétel
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TE Ea.: Ismeri és érti a szervezeti kultira mérésének modszereit, azok eldnyeit és korlatait.

Gy: A hallgaték gyakorlatot szereznek az ©Onallo adatfelvételben és a felvett adatok
rogzitésében.

Eléadas: 1. zarthelyi dolgozat

Gyakorlat: Pilot vizsgalat tapasztalatinak megbeszélése, sziikség esetén a terv és/vagy a
modszertan javitasa, modositasa.

TE Ea: A hallgatok visszajelzést kapnak elméleti ismereteikrol

Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a tervezett kutatds ellenérzésére pilot vizsgalat
alapjan.

Eldadas: Etnocentrizmus és parokializmus.

Gyakorlat: Tényleges adatfelvétel konzultacio. Adatfeldolgozas a foglalkozason.

TE Ea.: Ismeri ezeket a jelenségeket, és a megjelenésiikb6l adodo problémakat.

Gy: Gyakorlat szerzése a felvett adatok kezelésében (rogzités, ellenérzés, elokészités).

Eldadas: Hofstede modellje és a GLOBE kutatas.

Gyakorlat: Létrehozott adatbazisok ellendrzése kozdsen. Elemzés kozosen.

TE Ea. Erti a kulturdlis kiilonbségek mérésének okait és a megismert kutatasok
eredményeit.

Gy: Megismerkednek az adatelemzés kezdeti 1épéseivel.

10.

Eléadas: Trompenaars szervezeti kultura modellje.

Gyakorlat: Elemzési gyakorlat.

TE Ea.: Ismeri és érti a modell dimenzidit és kiilonbozoségbdl adodd gyakorlati
problémakat.

Gy: Megismerkednek az adatelemzés teljes folyamataval a valasztott szervezeti kultira
modell esetében.

11.

Eléadas: Kultara és valtozas.

Gyakorlat: Az eredmények értelmezése, a jelentés megirasanak gyakorlati kérdései.

TE Ea.: Ismeri a szervezeti kultira valtoztatasanak kihivasait jelentdségét és megoldasi
alternativait.

Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében, €s irasos
interpretalasaban.

12.

Eldadas: Az akkulturacié fogalma, folyamata, akkulturadciés modok.

Gyakorlat: A jelentés és az elkészitendd prezentaciok megbeszélése, javitasa kdzdsen.

TE Ea.: Ismeri az akkulturacio fogalmat, folyamatat, az akkulturaciés médokat. Erti a
jelenség lényegét a felvasarolt és felvasarld szervezet szempontjabol egyarant.

Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében, és irasos
szobeli interpretalasaban.

13.

Eldadas: Fogyasztdorientalt, etikus, pozitiv szervezeti kultra kialakitasa és fenntartasa.
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Gyakorlat: A kutatasi eredmények prezentacidja csoportonként. Kozos vita.

TE Ea.: Ismeri a fogyasztoorientalt, etikus, pozitiv szervezeti kultarak jellemzoéit, értik a
kialakitasuk és fenntartasuk céljat, modjat, elényeit és korlatait.

Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a kutatasi eredmények bemutatasaban, és masok
eredményeinek vitajaban, a szervezeti kultura témakorében.

14.

Eléadas: 2. zarthelyi dolgozat

Gyakorlat: A kutatasi jelentés véglegesitése el6tti utolsé konzultacio (a prezentacion kapott
kritikak alapjan).

TE Ea: A hallgatok visszajelzést kapnak elméleti ismereteikrdl

Gy: A hallgatok pontositjak ismereteiket a szervezetikultira-kutatds gyakorlati
megvalositdsaval kapcsolatban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

A tantargy neve:

Stratégiai emberi eréforras
menedzsment

Kodja:

angolul:

Strategic Human Resources
Management

GT_MVSN501-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Erdoforras
Menedzsment Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: nincs Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
Kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  mneve: Héder Maria beosztasa PhD hallgaté

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A téargy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek az emberi eréforrds gazdalkodasi és menedzselési folyamatokat
stratégiai rendszerben szemlélni; meg tudjak fogalmazni a vallalati stratégidhoz illeszkedé emberi erdforras
menedzselési fobb stlypontokat, feladatokat és modszereket. Ertsék az egyes alrendszerek funkcioit és kapcsolédasait.
Vallalati esettanulmanyok elemzése révén megértsék a HR szervezeti miikodésben elfoglalhato helye(i)t és szerepe(i)t;
kapcsolatat a szervezet tobbi funkcionalis egységével. A kurzus oktatasi modszere alapveten az eldadas, az 6nallo
hallgatoi irodalom-feldolgozas és elemzés, és a szeminariumi, gyakorlati foglalkozasok. Utobbiak soran a hallgatok
betekintést nyernek és készségeket épitenek ki egyes problémak alapvetd elemzési €s/vagy menedzselési modjainak

hasznalataban.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek stratégiai szintli emberierdforras-gazdalkodasara
vonatkozo fogalmai, elméletei, folyamatai és jellemzo6i. A szervezet stratégiai kihivéasai és az emberi erdforras
gazdalkodas alrendszereinek kapcsolatai, ezek menedzselése. Az emberi eréforrasokkal vald gazdalkodas kiilonbozo
felfogasai (,,paradigmai”) és ezek hasznosithatosaga s szervezetek szempontjabol. A gazdalkod6 szervezetek
mikodése, informacids és motivacios tényezoit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok az emberi eréforrasok
szempontjabol. Nemzeti és nemzetkdzi munkaerd-gazdalkodas kihivasai és kezelése. A stratégiai szintl
problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldds, az informaciogylijtés ¢és —feldolgozas ismeretei az
emberier6forras-menedzsment teriiletén; az ehhez kapcsolodé modellezési és modszertani, technikai ismeretek.
Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehetdségei és korlatai.

Képesség:

Onall6 0j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi modok megfogalmazésa a tantargyhoz kapcsolodoan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazaséara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kulturaszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiilonboz6 kontextusu (4gazat, méret, kultara stb.) szervezetekben, mert azonositani tudja
és érti a az emberi erdforras alrendszerek szerepét és Osszefliggéseit. Képes az emberi er6forras gazdalkodas
tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képessegei és készségei
folyamatos, egy életen at tart6 fejlesztésére.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat 0 eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocidlis és Okologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tdmogatja. Elkotelezett a
szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, Onalléan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onélloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgalja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a valasztott
modszertdl is fliggnek. Munkajara jellemz06 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi €s gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac és az emberi er6forras gazdalkodas kapcsolata, A stratégiai emberier6forras-gazdalkodas és az emberi
er6forras gazdalkodas modelljei. A vallalati stratégiai és az emberi er6forras stratégidk kapcsolata. A stratégiai emberi
er6forras gazdalkodési funkcidk elméleti és gyakorlati bemutatésa (stratégia kialakitas, emberi eréforras tervezés,
munkakor elemzés ¢és tervezés, munkaerd forrasok, toborzas, kivalasztas, felvétel, javadalmazas,
teljesitménymenedzsment, fejlesztés). Végiil kitérink a nemzetkdzi és az esélyegyenldségi emberi erdforras
menedzsment stratégidkra is.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adésok keretében torténik az elméleti alapok 4tadasa. A szemindriumi/gyakorlati 6rak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni modon a témakorokhoz kapesolodo
feladatokat oldanak meg, esettanulmanyok vagy egy-egy konkrét technika gyakorldsanak forméajaban. A hallgatok a
félév soran sajat esetfeldolgozast is készitenek, beadand6 dolgozat forméajaban.

Ertékelés

Beadando dolgozat 30%. Szobeli vizsga 70%.

Kotelezo szakirodalom:

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi eréforrds menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Michael Armstrong (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. Kogan Page, London
& Philadelphia.

Phillips, Jean — Gully, Stan (2015): Strategic Staffing. 3rd edition. Prentice Hall, New Jersey.

Ajanlott szakirodalom:

Ambrus Tibor — Lengyel Lészl6 (2006): Human controlling szamitdsok. Complex Kiadd, Budapest.

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi eréforras menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Ehrenberg, R. G. — Smith, R. (2003): Korszerti munkagazdasagtan. Panem Kiad6, Budapest.

Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Podr Jozsef (szerk.) (1994): Személyzeti/emberi eréforras-menedzsment.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest.

Kévari Gyorgy (2003): Stratégiai szemléletii emberi eréforras menedzsment. Zsigmond Kiraly Foéiskola, Budapest.

Lazear, E. P. (1998): A human er6forrasok kdzgazdasagtana vallalati vezetok részére. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest.

Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyiigyi kontrolling gyakorlata. L’Harmattan Kiad6 — Zsigmond
Kiraly Foéiskola, Budapest.

Michael Armstrong (2008): Strategic Human Resource Management. 4th edition. Kogan Page, London &
Philadelphia.

Polonyi Istvan (2008): Oktatas, oktataspolitika, oktatasgazdasag. Nemzeti tankonyvkiadd, Budapest.

Poor Jozsef (szerk.) (1996): Nemzetkdzi emberi eréforras menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.
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Heti bontott tematika

Eléadas: A munkaer6piac gazdasagtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika,
demografia, a munkaerd-kinalat egyéb kornyezeti elemei) munka-gazdasagtani
megkdzelitésben, és ezen ismeretek szerepe a stratégiai emberi er6forras gazdalkodasban.

Gyakorlat: Munkaer6-piaci mutatok és elemzési modszerek.

TE*: A hallgatok megismerik a munkaer6-piaci folyamatok, jelenségek, helyzet stratégiai
emberi er6forras gazdalkodas szempontjabdl Iényeges aspektusait, és ezek alapvetd elemzési
modszereit.

Eléadas: Az emberi eréforras menedzsment (EEM) modelljei. A Stratégiai EEM (SEEM)
fogalma és megkdzelitései (,,paradigmai”). Az EEM és a SEEM viszonya.

Gyakorlat: Kapcsolatok a stratégiai humaneréforras-gazdalkodas €s az iizleti stratégia és a
humantéke-gazdalkodas kozott. HR stratégia kialakitdsa. Esettanulmanyok.

TE. A hallgatok képessé valnak az emberi er6forrasok stratégiai szerepének atlatasara, €s az
EEM ¢s a SEEM funkcidinak elkiilonitésére. A hallgatok megismerkednek az alapvetd
emberi eréforras stratégiakkal, és a stratégia-kialakitas folyamataval, kihivasaival.

El6adas: Stratégiai munkaer6-ellatas. Stratégiai munkaerd-tervezés.

Gyakorlat: Eldrejelzési és tervezési modszerek a SEEM-ben.

TE. A hallgatok megismerkednek az emberi eréforras ellatds és munkaerd-tervezés stratégiai
kérdéseivel, alapveté modszereivel.

El6adas: Stratégiai munkakorelemzés, tervezés & kompetencia-menedzsment.

Gyakorlat: Munkakdor-elemzési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkakdrelemzés, tervezés és a kompetencia-
menedzsment stratégiai szintli feladataival, modszereivel.

El6adas: Munkaer6éforrasok elemzése, tervezése (sourcing).

Gyakorlat: Munkaer6forradsok elemzése.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd forrasok menedzselésének stratégiai szintli
feladataival, modszereivel.

Eldadés: Toborzas stratégiai szempontjai. A toborzas célcsoportjdnak meghatarozasa. A
toborzasi stratégiai kialakitasa.

Gyakorlat: Toborzasi technikak. Tervezés, elemzés.

TE: A hallgatok megismerkednek a tobrozas stratégiai szintii feladataival, modszereivel.

Eldadas: Mérés a kivalasztas soran. Belso és kiils6 jelentkezok értékelése.

Gyakorlat: Ertékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-kivalasztas stratégiai szintti feladataival,
modszereivel.

Elbadas: A kivalasztasi dontés. A munkaerd-felvétele (hiring). Beillesztés. Munkaerd-
aramlas menedzselése.

Gyakorlat: Ertékelési modszerek I1. A fluktuacio mérési, elemzési modszerei.
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TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-felvétel és beillesztés, illetve a a munkaerd-
aramlas menedzselésének stratégiai szintli feladataival, modszereivel.

Elbadas: Az emberi er6forras fejlesztés stratégiai kérdései. A sziikségletek felmérése,
tervezés, értékelés.

Gyakorlat: Emberi er6forras fejlesztés tervezés és értékelés.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.

10.

Eléadas: A teljesitménymenedzsment stratégiai kérdései.

Gyakorlat: Teljesitmény-értékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a teljesitmény-menedzsment stratégiai szintl feladataival,
modszereivel.

1.

Eléadas: Az javadalmazas- és dsztonzésmenedzsment stratégiai kérdései.

Gyakorlat: Javadalmazasi rendszerek és technikak.

TE: A hallgatok megismerkednek a javadalmazas- €s Osztonzésmenedzsment stratégiai
szintll feladataival, modszereivel.

12.

Eléadas: Emberi toke menedzsment (HCM) és human controlling.

Gyakorlat: Emberi téke és human controlling szamitasok.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberitéke-menedzsment elméleti hatterével,
feladataival, modszereivel.

13.

Eléadas: Az esélyegyenldségi stratégia az emberi eréforras gazdalkodasban.

Gyakorlat: Esettanulmanyok.

TE: A hallgatok megismerkednek az esélyegyenléségi stratégia mibenlétével, szerepével,
elkészitésének folyamataval.

14.

Eléadas: Nemzetkozi emberieréforras-gazdalkodasi stratégiak és diverzitasi stratégia.

Gyakorlat: Esettanulmanyok

TE A hallgatok megismerkednek a nemzetk6zi emberier6forras-gazdalkodasi stratégiakkal
¢és diverzitasi stratégiaval, és ezek kihivasaival.

*TE tanulasi eredmények
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A szervezetfejlesztés elmélete modelljei és|
magyarul:
gyakorlata
A tantdrgy neve: Theoretical Models of Organisational Kédja: GT_MVSNS02-17
angolul: Development and their Practical
Application
Felelds oktatési egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetertn dOCCI:S,
tanszékvezeto
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  mneve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a szervezetfejlesztés modelljeivel, gyakorlati megvalositasuk folyamataval, eszkozeivel,
modszereivel. Esettanulményok és valos vallalati példak elemzésének segitségével lehetdséget biztositani arra, hogy
megértsék e teriilet fontossagat, és praktikus tapasztalatokat is szerezzenek e magatartastudomanyi alapokon allo
valtozasmenedzselési mod alkalmazasarol.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri €s érti a valtozasmenedzseléssel és magatartastudomanyi szervezetfejlesztéssel kapcsolatos alapfogalmakat. -
Ismeri a kiilonb6z6 valtozasmenedzselési modelleket, kiilonds tekintettel a szervezetfejlesztésre.

- Megérti a szervezetfejlesztés soran alkalmazott beavatkozasokat, ismeri azok modszertanat és alkalmazhatosagat
- Redlis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébdl adodo elényodket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonbdzo egyéni jellemzdk és
csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére, az szervezeti tagok kozotti interakciokra.

- Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.
- Ismeri a szervezetfejlesztés legujabb kutatdsi eredményeit.

Képesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat szervezetfejlesztdi, tanacsadoi stilusarol.

- Képes a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 6nall6 kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi médokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes igényes
elemzési feladatokat ellatni.

- Képes masokat meghallgatni, bevonni, masok otleteit, javaslatait figyelembe venni a szervezeti problémak
megoldasanal

- Rendelkezik folyamat tanacsadoi képességekkel.

- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, életen 4t tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az onkritikara.

- Nyitott masok magatartasainak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.
- Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkdtelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére
és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- A szervezeti valtozasok soran felelosséggel tudja alkalmazni a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos elméleti és
gyakorlati ismereteit.

- Feleldsséggel gondolkodik sajat tanacsadoi kompetenciainak fejlesztéserol.

- Gyakorlatszerzést kdvetden onalloan is képes szervezetfejlesztési projektek tamogatasara.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a szervezetfejlesztés elméletét, tudoméanyos hatterét, modelljeit és a gyakorlatban
alkalmazott beavatkozasokat. A folyamat 1épésein végighaladva sz6 esik a valtozast kivalto tényezokrdl, a vezetd és
tanacsado kapcsolatteremtésérdl, a tanacsadd szerepér6l, stilusarol, a diagnosztizalasrol, az ellenallas lekiizdésérol,
végiil a kiilonb6zd tipusu beavatkozasokrdl és az eredmények értékelésérol.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eldadasok, a témakorok kozos megbeszelése, esettanulmanyok, szerepjatékok, tesztek, csoportos problémamegoldo
feladatok.

Ertékelés

Az irasbeli vizsga az orai aktivitas és esettanulmény elemzés figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:

Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015) Organization Development and Change. CENGAGE Learning.
Stamford, USA.

Brown, Donald R. — Harvey, Don (2011): An Experimental Approach to Organizational Development eighth edition,
Pearson Education Inc., Upper Sadle River, New Jersey.

A tananyagrol készitett diasor

Ajanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow.

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.

83



Heti bontott tematika

Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, szervezetfejlesztés €s a valtozas kihivasa.

TE* Megérti a szervezetfejlesztés koncepciodjat, a szervezetfejlesztés 6t 1épését.

A kultira valtoztatasa.

TE Erti a szervezeti kultira jelentdségét a szervezeti siker elérése szempontjabol.

A tanacsado szerepe és stilusa.

TE Ismeri a szervezetfejlesztési specialista szerepét a szervezetfejlesztésben. Meghatarozza
sajat tanacsado stilusat.

A diagnozis folyamata.

TE Meghatarozza a tiineteket, a problémakat és a problémdk okait. Megismeri az
informaciogyiijtés technikait, és a legfontosabb diagnosztizalé modelleket.

A valtozassal szembeni ellenallas lekiizdése.

TE Ismeri ¢€s érti az egyénektdl és szervezetektdl eredd ellenéllds okokat. Meghatarozza a
stratégidkat, amelyek segitségével ndvelhetd a valtozas irdnti hajlandosag, motivacio.

Szervezetfejlesztési stratégidk. Folyamat beavatkozasi képességek.

TE Ismeri és érti a szervezetfejlesztési beavatkozasok széles korét, és tudja, hogyan kell
azokat alkalmazni. Megérti a folyamat beavatkozds lényegét, ¢és elsajatitja azok
alkalmazasat.

Alkalmazottak felhatalmazasa, egyéni beavatkozasok.

TE Felismeri a dolgozok felhatalmazasanak sziikségességét a szervezetfejlesztési
programokban. Megtapasztalja a személyek kozotti kommunikacioé dinamikajat.

Csapat fejlesztd beavatkozasok.

TE Erti, hogy hogyan illeszkednek a csapatfejlesztd technikak a szervezetfejlesztési
programba. Felismeri a csapat problémakat, és az ebbdl adodé miikddési nehézségeket.

Csoportok kozotti  kapcsolatokat fejlesztd beavatkozasok. Célkitlizés a hatékony
szervezetekért.

TE Felismeri a csapatok kozotti konfliktusokbol eredd problémakat. Megtapasztalja a
versengés negativ hatasat a szervezeti teljesitményre. Stratégidkat ismer meg, mellyel
egyiittmiikddo csapatok kozotti kapesolatok alakithatok ki. Ismeri a kutatas megallapitasait
a célkitlizésre vonatkozoan.

10.

Munkacsoportok fejlesztése.

TE Megismeri a mindséggel ¢s teljesitménnyel kapcsolatos legfontosabb szervezetfejlesztési
beavatkozasokat és a munkakdr tervezés problémajat.

11.

Magas-teljesitményii rendszerek €s a tanulo szervezetek.

TE Ismeri és érti a rendszer szintli beavatkozasok Iényegét, a kérddives kutatast, a tanulo
szervezeteket, az Gjraszervezést..

12.

Szervezeti transzformaci6 €s stratégiai valtozas.
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TE Ismeri és érti a szervezeti transzformacio kapcsolatat a valtozasi programokkal. Erti a
kultura-stratégia modell 1ényegét.

13. Kihivasok a szervezetek szamara. A szervezetfejlesztés jovoje

TE Erti, hogy hogyan kell fenntartani, belsévé tenni és stabilizalni a valtozasi programokat.
Meghatarozza a jovore vonatkozo legfontosabb trendeket.

14. Vallalati esetek elemzésének bemutatasa.

TE Kiritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: HR trendek és tendenciak
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN507-17
angolul: HR trends and tendencies
Felelés oktatasi egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 1 Heti 1 gyakorlati jegy
3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa: Intezetigazgato, egyetemi
docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Héder-Rima Maria beosztasa doktorandusz

A kurzus célja, hogy a hallgato megismerje a kornyezeti valtozasok és a globalizaci6é hatasara megjelend Gj HR
tevékenységeket, amelyek a hagyomanyos HR funkciok mellett jelentek meg. A tantargy értelmezi az uj
tevékenységteriiletek jelentdségét a stratégiai emberi eréforrds gazdalkodasban, segit feltarni az osszefiiggéseket a
HRM integralt rendszerében. Az elméleti ismeretek kiegésziilve esettanulméanyok feldolgozasaval, szitudcios
feladatokkal, csoportmunkara épiil6 tréningekkel, alkalmassa teszi a hallgatot hazai és nemzetkozi kornyezetben valo
gyakorlati alkalmazéséra.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Meélyrehatéoan ismeri az emberier6forras-gazdalkodas hagyomanyos funkcidit és a kornyezeti valtozasok, a
globalizacié hatasara megjelend 1j tevékenységteriiletek feladatait és modszereit, melyek jelentdsége nem vitathato.
Atfogoan ismeri és érti a szervezetek HR miikodési jellemzbit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
erdforrasok, a tényezok €s jelenségek Osszefiiggéseit, az erdforrasok felhasznalasanak szabalyait és torvényszeriiségeit.
Meélyrehatéoan ismeri az emberi erdforras gazdalkodassal kapcsolatos, a tantargy keretében relevans témakorok
tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, az adott HR tevékenységteriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, a tantargy keretében megszerzett szakmai
tudésat az elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival dsszefliggésben tervezd, fejlesztd és tamogatd
tevékenységeket folytatni a megtartas-, munkaélmény-, kompetencia- human téke-, tudas-, generacio-, soksziniiség-
menedzsment emberi er6forras gazdalkodas teriileteken. Képes megeérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiilso-
bels Osszefliggéseit, kapcsolatat az emberi eréforras gazdalkodéssal és képes a kdrnyezeti valtozasokra rugalmasan
reagalni. Képes a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, j6 példak hazai kdvetelményeknek
megfelel6 adaptalasara a tantargy keretében relevans emberi er6forras menedzsment teriileten. Képes az emberi
er6forras menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvii publikacios forrasokat felhasznalni, ezeket értelmezni,
feldolgozni, szakért6i anyagokat dsszeallitani.

Attitiid.:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodds, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az értékalapu
megkdzelités, amelynek kdzéppontjdban a munka, mint alkotd és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a
mindségi munka irant.

Autonomia és feleldsség:

A human erdforras gazdalkodas folyamatos fejlddése, illetve a valtozasok, trendek megismerése végett a hallgato
rendelkezik a folyamatos Onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti €s egyéni tanulasi formakat, belso

motivacio alapjan folyamatosan él a non-formalis tanulds lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklédése
elmélyiil.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vialtoz6 HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizdcié hatdasa az EEM funkcidkra; A HR, mint profit center,
Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa; Megtartas-menedzsment és elkotelezodés, job-hopping; Soksziniiség-
menedzsment; Tudadsmenedzsment; Munkaélmény-menedzsment (Flow); Human téke menedzsment ¢és
kompetenciamenedzsment; A HR szerepe a tarsadalmi feleldsségvallalasban; People management ¢és
generaciomenedzsment; Munkavallaloi jolét, csaladbarat munkahely; Robotizacio hatasa a kapacitastervezésre

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Ismeretatadé interaktiv eldadds ¢és esettanulmanyok feldolgozasara, szituacids helyzetekre, csoportos
feladatmegoldasra épiil6 gyakorlatok.
A foglalkozéasokon val6 részvétel a kari Tanulmanyi €s Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés

Gyakorlati jegy (irasbeli vizsga)

Kotelezo6 szakirodalom:

POOR J — KAROLINY M.-NE —KOVACS I. E. — ILLES B. CS. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

POOR J. — FARKAS F. (szerk): Atalakulo emberi eréforras menedzsment a multinacionalis cégek helyi leanyvallalatainal
Kozép- és Kelet-Europaban. Godolls, 2011. ISBN: 978-963-295-083-9
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POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE CS. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulo emberi eréforras menedzsment. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY ZS. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurépai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiad6, Budapest, 2011.

KERECSENDI-MESTER SZ.: Humantéke-menedzsment. Eger, 2013.

NABELEK F. - STURCZ A. - TOTHL.J.: Az automatizacié munkaer6-piaci hatasai Jarasi munkaeré-piacok automatizacios
kitettségének becslése, MKIK Gazdasag- és Vallalkozéaskutat6 Intézet, Budapest, 2016/4 50.p.

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.

ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE
PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 1089.p.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2016.

+ el6adas anyag

+ a témaban kiadott relevans szakcikkek

Ajanlott szakirodalom:

BOUDREAU, J.W.: HR ujratoltve. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2012.

LOSEY, M. — ULRICH, D. — MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT perspektivai.
HVG Kiadoi Zrt., Budapest, 2006.

+ a témaban relevans szakcikkek
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Heti bontott tematika (1 eldadas + 1 gyakorlat az adott témakdrben)

Valtozé HR — a kdrnyezeti valtozasok és a globalizacié hatasa az EEM funkciokra

TE a hallgatd megismeri a HR fejlodés teriiletén jelentkezd valtozasokat, Uj trendeket,
megjelend funkciokat

Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa

TE A hallgatdé megismeri a nemzetkdzi és hazai tehetségmodelleket, alkalmazott TM
rendszereket, dsszefliggéseit mas rendszerekkel.

Megtartas-menedzsment ¢s elkdtelezddés, a job-hopping jelenség

TE A hallgaté megismeri a megtartas, elkotelezettség, lojalitas szerepét, jelentdségét a
szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping jelenség kivaltoé okaival,
hatésaival.

Munkaélmény-menedzsment (Flow)

TE A hallgaté megismeri a munkaélmény-menedzsment alapjaival, hatasaival, gyakorlati
megvalosulas formaival.

Sokszintiség-menedzsment

TE A hallgaté megismeri az esélyegyenldség szemlélet mellett a sokszinliség-menedzsment
szemléletét, hatasait.

Esélyegyenldségi emberi eréforrds menedzsment

TE A hallgatd6 megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkoztatasanak HR sajatossagait

Tudasmenedzsment

TE A hallgaté megismeri a szellemi téke novelését célzo torekvéseket, stratégiai szemléletet.

Human t6ke menedzsment és kompetenciamenedzsment

TE A hallgaté megismeri human téke elemeit, a HC ndvelés lehetdségeit és a kompetenciak
tudatos menedzselésének hatasait, sajatossagait

HR branding, employer branding

TE A hallgaté megismeri HR és a munkavallaloi markaépités sajatossagait

A jové munkaerdpiacanak elvart képességei

TE A hallgatd megismeri azokat a képességeket, kompetencidkat, melyek birtoklasa
versenyel6nyt jelent a munkavallalok kozott, hogyan tudjuk ezeket a kompetenciakat egyéni
szinten erdsiteni, fejleszteni, illetve, hogyan lehet hitelesen talalni a munkaado felé

A HR szerepe a tarsadalmi feleldsségvallalasban

TE A hallgaté megismeri a HR szerepét, lehetdségeit a CSR tevékenységben

People management és generaciomenedzsment

TE A hallgaté megismeri a hatékony ,,people management”, mint top 10 elvart kompetencia
fobb ismérveit, fejlesztési lehetdségeit, valamint a generaciok hatékony egytittmikodésének
sajatossagait.

Munkahelyi jolét, csalddbarat munkahely
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TE A hallgaté megismeri a munkahelyi jollétet, mint stratégiai eszkozt, illetve melyek a
gondoskodas 21. szazadi eszkozei, valamint a csaladbarat munkahely ismérveit.

Robotizacio hatasa a kapacitastervezésre, automatizacido munkaerdpiaci hatasai

TE A hallgatdo megismeri a digitalis ipari forradalom, az automatizacid munkaerd-piaci
hatasait, kovetkezményeit.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Munkaeré-piaci ismeretek

Kodja:

angolul:

Labour market studies

GT_MVSN508-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Erdoforras
Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: nincs Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali | igen | Heti 0 Heti 2
gyakorlati jegy 3 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerépiac alapvetd kozgazdasagi modelljeivel, ezek gyakorlatban valo
alkalmazhatosagaval, illetve a munkaerdpiacot meghatarozé intézményi tényezok szerepével (kiemelten a
foglalkoztataspolitikaval és a szakszervezetekkel). A kurzus elvégzésével az emberier6forras-tandcsadoi palyan
elhelyezkeddk képessé valnak a munkaer6-piaci folyamatok megértésére, az egyes gazdasagpolitikai intézkedések
fobb varhato hatasainak eldrejelzésére, ezen keresztiil pedig a szervezeti emberieréforras-gazdalkodas szempontjabol
lényeges tényezok valtozasaira valo felkésziilésre, reagalasra. Megértik tovabba a szervezetek és a munkaerdpiac kozti
kolcsonhatasokat, és igy a szervezeti dontések hosszu tava, munkaerd-piaci kornyezetre gyakorolt hatésait is, ami a
stratégiai szintli emberier6forras-menedzsment alapveté dimenzidja. A hallgatok betekintést nyernek ezen feliil az
alapveté munkaerépiac-elemz6 technikéakba is.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa sordn, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és dkologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normadit, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja sordn a kivancsisadg, a tények és Osszefiiggések megismerésének vagya hajtja. Autonomia é
felelGsseg:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac attekintése. A munkaerd-kereslete. Keresleti rugalmassagok. Félig allandé munkaerékoltségek. A
munkaeré kinalata. Kiegyenlitd bérkiilonbségek. Munkaeré-mobilitds. Emberitéke-beruhazasok. Osztonzés és
termelékenység. Nem, faj, etnikum, diszkriminéacio. Szakszervezetek. Kereseti egyenlétlenségek. Munkanélkiiliség és
munkaerdhiany.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadasok soran keriilnek megvitatasra a munkaerd-piaci ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, kdzos
értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni irodalom-feldolgozast végeznek oktatoi iranyitas mellett, mely
prezentacioval zarul.
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Ertékelés

Prezentécio 20%. Szobeli vizsga 80%.

Kotelezo6 szakirodalom:

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasagtan. Panem Konyvkiado, Budapest.
Az el6adéasokon €s a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.

Ajanlott szakirodalom:

Galasi Péter [1994]: A munkaerdpiac gazdasagtana. Aula Kiadd, Budapest.
GOmori Andras [2001]: Informacio é€s interakcié. Typotex Kiado, Budapest.
Henczi Lajos [szerk.]: Munkaer6-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes.
Harvard University Press, Cambridge, MA.

Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Non-linear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market.
Review of Economic Studies, vol. 44 no. 138.,, pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Tamas [2013]: Munkaer6-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest
Varian, Hal R. [2005]: Mikrookonémia kozépfokon. Akadémiai Kiadé, Budapest.

A ,,Munkaerdpiaci Tiikor” sorozat.
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Heti bontott tematika

I. A munkaer6-piaci ismeretek targya, modszerei. A munkagazdasagtan alapfogalmai.
TE* A hallgatok megismerik a munkaerd-piaci ismeretek targykorét és a
munkagazdasagtani megkdzelitésmodot. .

2. A munkaer6piac attekintése.
TE. A hallgatok megismerkednek munkaerdpiac fobb definicidival, alapfogalmaival,
alapvet6 folyamataival.

3. A munkaer6-kereslete
TE: a hallgatok értelmezni tudjak a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo tényezdit,
a keresleti fliggvényt.

4. Keresleti rugalmassagok
TE: A hallgatok megismerkednek a keresleti rugalmassagok tipusaival és ezek
felhasznalhatosagaval a késobbi elemzések soran.

5. Félig alland6 munkaerékdltségek.
TE: A hallgatok elsajatitjak a valtozo, az allando és a félig allandé munkaerdkoltségek
fogalmait, ezek megjelenési formait, és azt, hogy miképp szolgélhatja ez a szervezeten beliili
munkaerd-folyamatok jobb megértését.

6. A munkaerd kinalata.
TE: A hallgatok a munkaerd-piaci kinalatot meghatirozé tényezokkel, folyamatokkal
ismerkednek meg.

7. Kiegyenlito bérkiilonbségek.
TE: A kiegyenlité bérkiilonbségek fogalma, és a vérek valtozékonysagaban jatszott szerepe,
valamint tényez0i keriilnek megismertetésre a hallgatokkal.

8. Munkaeré-mobilitas..
TE: A fo6ldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitds egyéb formaival, ezek tendenciaival
ismerkednek meg a hallgatok.

9. Emberitoke-beruhazasok.
TE: Az emberi toke koncepcidjanak, Osszetevéinek, beruhazasi modjainak és hatdsainak
megismertetése a hallgatokkal.

10. Osztonzés és termelékenység
TE: A munkavallalok termelékenységének fobb tényezdi, és meghatarozd folyamatai
keriilnek megismertetésre

11. Nem, faj, etnikum, diszkriminacio.
TE: A munkaerdpiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminacio6 fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

12. Szakszervezetek

TE: A hallgatok megismerik a munkavallal6i érdekképviseletek munkaerdpiacon jatszott
szerepét.
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13.

Kereseti egyenldtlenségek.

TE: a kereseti egyenl6tlenségek mibenlétével és mérésének lehetdségeivel ismerkednek meg
a hallgatok.

14.

Munkanélkiiliség és munkaeréhiany: aktualis trendek

TE: A munkaerdé-piaci egyensulytalansagok két fajtajaval, ezek elemzési modjaival
talalkoznak a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:
A tantargy neve:

Uzleti etika

Kodja:

angolul:

Business ethics

GT_MVSN503-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2 gyakorlati jegy
5 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit peosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az iizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetobb modellek és empirikus kutatasok
eredményeibe. A foglalkozdsok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozasa sordn személyiségiik és
érzelmi intelligencia készségiik fejlddjon, és felismerjék, hogy munkajuk sordn, hosszu tdvon akkor lesznek
hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi és etikai normakat ismerik, azok szerint

tevékenykednek.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus soran a kovetkezd témakdroket kivanjuk feldolgozni: az izleti etika kialakulasa, értelmezése,
hatasintervalluma, véltozasa; az erkolcsi feleldsség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak,|
a korményzat, a szallitok, a helyi k6zosségek és a természeti kornyezet vonatkozasaban. Hangsulyt helyezve emellett,
arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikakba, és megismerkedjenek az etikai kodex fogalmaval és
alkalmazasaval.

Képesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiilonbozo érintettek felé etikusan fordulni, az alapvet6 etikai normakat munkajukban
¢s mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfelelé hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel kapcsolatban.
Nyitotta valnak tovabbé az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazéasara.
Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban az etikai térkép valamennyi szerepldjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus attekinti a kovetkezo témakoroket: az tizleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma, valtozasa; az
erkolesi feleldsség a piac szerepléinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a
helyi kozosségek ¢és a természeti kornyezet vonatkozasaba; szaketikak; etikai intézmények a vallalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

Eléadasok, gyakorlatokon a témakdrokhoz kapcsolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés

Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat formajaban, alairas feltétele: egyéni beadand6 dolgozat €s prezentacio.

Kotelezo szakirodalom:

Csurgé Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Rt., Budapest
Palinkas Jené (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition, Pearson
Education Limited, Harlow

Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson Education
International, New Jersey

Ajanlott szakirodalom:

Angyal Addam 2001): Vallalati korméanyzas, Aula Kiadé, Budapest

Csurg6 Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az iizleti etikaba, PSZF, Budapest

D. K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Konyvek, HVG Kiad6, Budapest

George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall, London
Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képzdmiivészeti Kiadd, Budapest

Kerekes Sandor (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiadd, Budapest

Philip, Kotler —-Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa, HVG Kiadé ZRt. Budapest
Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

Toth Gergely (2007): A valoban felelds vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet, Budapest
Torok Attila (2002): Uzleti etika, Szdzadvég Kiado, Budapest
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Heti bontott tematika

Tematika, kdvetelményrendszer ismertetése, csoportok beosztasa, a félév szervezési
feladatainak egyeztetése, Elméleti bevezetés 1.

TE: Ismeri a jog és az erkdlcs hasonlosagait és kiilonbségeit, a gazdasagetika fogalmat és
szintjeit, az lizleti etika torténeti fejlodését, az etikai iranyzatokat.

Elméleti bevezet6 I1.

TE: Ismeri a vallalati etika iranyzatait, az iizleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép
alanyait, a vallalati etikai intézményeket.

CSR (Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa)

TE: Ismeri tarsadalmi felelosségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzioit,
legfontosabb szakmai teriileteit.

Etikus marketing, etikus targyalas

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos és
szakma specifikus jegyeit, a targyalds szakaszaiban tudja alkalmazni az iizleti etika
alapelveit, szemléletét.

Etikus emberi er6forras menedzsment

TE: Ismeri az etikus toborzas, kivalasztas, 6sztonzésmenedzsment, eldléptetés és elbocsajtas
legfontosabb szempontjait.

A szervezeti magatartas etikai viszonyai

TE: Ismeri az etikus dontéshozatal szempontjait, a szervezeten beliili érdekkonfliktusok
etikus kezelési lehetdségeit, az iizleti titok fogalmat.

Feleldsség a természeti kdrnyezet iranyaba

TE: Ismeri a fenntarthatd fejlédés fogalmat, elveit, az okologiai ldbnyom fogalmat, a
kdrnyezetvédelmi szabalyozas eszkozeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit.

Fogyasztovédelem

TE: Ismeri a fogyasztovédelem céljat, a fogyasztod fogalmat, a fogyasztok alapvetd jogait, a
leggyakoribb fogyasztovédelmi problémakat, megoldasi lehetéségeiket.

A pénziigyi tevékenység etikaja

TE: Ismeri a banketika legfontosabb kérdéskdreit, a bank és dolgozodinak feleldsségeit, az
iigyfelek jogait, a biztositasetika legfontosabb elveit.

10.

Az informatikai tarsadalom és az etika

TE: Ismeri a térvényi szabalyozast, az e-ctika fobb elveit.

11.

Szaketikak

TE: Ismeri a szaketikék sziikségességének okait, a legfontosabb szaketikék problematikajat
(szamviteli munka etikdja, adomoral, sajtoetika)

12.

A nemzetkdzi lizleti élet etikdja

TE: Ismeri a globalizaci6 és az iizleti etika Osszefiiggéseit, a multinacionalis vallalatok
mitkodésének erkolesi vonatkozasait, a nemzeti kultiirak és az tizleti etika kapcsolatat.
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13.

Etikai intézmények, etikai kodexek

TE: Ismeri az etikai intézményeket, az etikai kodex fogalmat, csoportositasi lehetdségeit,
legfontosabb tartalmi kovetelményeit.

14.

Empirikus kutatasok az iizleti etika teriiletén

TE: Ismeri az iizleti etika teriiletén sziiletett legfontosabb empirikus kutatdsok eredményeit.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Tanulészervezetek, szervezeti tanulas
A tantirgy neve: aneolul: Learning organiztion, organizational Kédja: SN AL
gotut learning
Felelds oktatasi eavsée: Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi
EYSee: Intézet Emberi Erdforras Menedzsment Tanszék
Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Kiss Zsuzsanna beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a tanuldszervezeteket, szervezeti tanuldssal kapcsolatos alapfogalmakat, alapelveket, az
informaciogazdasag jellemzoit, a tudas menedzselésének gyakorlati aspektusait.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti és ismeri a szervezetek tudasanak menedzselésével kapcsolatos feladatokat, folyamatokat.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és moddszertani ismereteinek birtokdban képes a szervezetek tuddasmenedzsment-rendszerének
atlatasara, koordinaléséra, iranyitasara.

Attitiid.:

Nyitott az uj ismeretek megszerzésére, sajat ismereteinek tovabbadasara. Torekszik ismereteinek bdovitésére,
elkotelezett szakmaja irant.

Autonomia és feleldsség:

Onalloan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezo témakoroket: alapfogalmak, a tanuldszervezetek kornyezete, informaciogazdasag,
tudéasgazdasag, szervezeti tudas és tanulas, szervezeti kultira, tudastéke, mint véllalati er6forras, szervezeti tanulas,
tanuldsi gorbék, tanuldselméletek, csoportok, innovacio-menedzsment.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Prezentaciokkal (ppt) segitett eldadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetdvé tesziink, a gyakorlatokon az elméleti
ismeretek elmélyitése.

Ertékelés

Irasbeli vizsga.

Kotelezo szakirodalom:

Boda Gyorgy (2008): A tudastoke kialakulas és hatasa a vallalati menedzsmentre. Informacios Tarsadalomért
Alapitvany, Budapest.

Kiss Zsuzsanna (2012): Esettanulmany egy technologiai innovacid bevezetésérdl. Virtulis Intézet Kozép-Eurdpa
Kutatasara Kozleményei 4:(4) 269-280.

March, G, James (2005): Szervezeti tanulds és dontéshozatal Alien kiad6 — Rajk Laszl6 Szakkollégium, Budapest.
Szabo Katalin - Hamori Balazs (2006): Informaciégazdasag, Akadémia Kiado, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:

Bencsik Andrea (2013): Best practice a tudasmenedzsment kiépitésében, avagy Tudasmenedzsment kézikonyv
menedzserek szamara. Harlow: Pearson, London.
Kiss Zsuzsanna (2014): Fiatal diplomasok foglalkoztathatosaga Magyarorszagon, PhD értekezés, DE-KTK,
Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Debrecen.

Sveiby, K. E. (2001): Szervezetek j gazdasaga: a menedzselt tudas. KIK Kerszov. Jogi és Uzleti Kiado.
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Heti bontott tematika

Eléadas: Bevezetés, kovetelmények ismertetése, alapfogalmak.

Gyakorlat: Explicit-tacit tudas.

TE*: ismerteti a tudasmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmakat.

Eldadas: Tudés kodifikalas, tudastérkép.

Gyakorlat: A tudas kodolas, tudastérképek szerepe a vallalatok életében, példak.

TE: ismerteti a tudaskodifikalas jelentdségét, a tudas feltérképezésének jelentdségét.

Eldadas: Informacidgazdasag, tudasgazdasag, tanuld gazdasag.

Gyakorlat: esettanulmany.

TE: ismerteti a tanul6 gazdasag fogalmi kereteit.

El6adas: Tudastarsadalom.

Gyakorlat: esettanulmany.

TE: ismerteti a tudastarsadalom kialakulast.

El6adas: Szervezeti kultira.

Gyakorlat: a szervezeti kultira szerepe a tudasmegosztasban.

TE: ismerteti a szervezeti kultura tipusok sajatossagait a tudasmenedzsment szemszogébol.

El6adas: Szervezeti tudas.

Gyakorlat: esettanulmany.

TE: ismerteti a szervezeti tudaskészletet, a szervezeti tudas kialakuldsat, jellemzdit,
kezelését.

El6adas: Tudasszervezet.

Gyakorlat: esettanulmany.

TE: ismerteti a tudasszervezetek jellemzoit.

El6adas: szervezeti tanulas 1.

Gyakorlat: ,,rutin” feladat.

TE: ismerteti a szervezeti tanulds specialitasait.

El6adas: Szervezeti tanulas 2.

Gyakorlat: esettanulmany.

TE: ismerteti a szervezeti tanulds specialitasait.

10.

El6adas: Tudastoke.

Gyakorlat: a tudast6ke mérésének jelentdsége, lehetdségei.

TE: ismerteti a tudastdke mérésének lehetdségeit.

1.

Eldadas: Csoportok, teamek.
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Gyakorlat: csoportfeladat.

TE: Ismerteti a csoportok szerepét a szervezeti tudasmenedzsmentben.

12.

Eldadas: Tanulasi gorbe.

Gyakorlat: esettanulmany.

TE: ismerteti a tanuldsi gorbe jellemzdit, szerepét, jelentdségét.

13.

El6adas: Tanulaselméletek.

Gyakorlat: tanulasi modszerek.

TE: ismerteti a tanulaselméleteket

14.

El6adas: Innovaciéo menedzsment.

Gyakorlat: esttanulmany.

TE: ismerteti az innovaciokkal kapcsolatos jellemzdket, sajatsagokat.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi kompetenciafejlesztés

Kodja:

angolul:

Leadership Competence Development

GT_MVSNS05-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 0 Heti 4
Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterfn docel:s,
tanszékvezeto
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

betekintést nyerjenek a vezetdk feladataiba, elsajatitsdk a munkaerd eredményes vezetéséhez, valamint a
munkafeladatok hatékony megszervezéséhez sziikséges tarsas és technikai kompetencidkat, ezaltal a késdbbiekben a
munkahelyi gyakorlatban is sikeresen oldanak meg Osszetett feladatokat, hatékonyan kezelnek vezet6i fellépést
igényl6 helyzeteket, emberi kapcsolatokat.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztaban van a vezetéselméletek kiilonboz6 iranyzataival,
ismeri a vezetési funkciokat, szerepeket, kompetenciakat.

- Redlis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébol adodo elonyoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonbdzo egyéni jellemzok és
csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.
- Ismeri a vezetés- €s szervezéstudomany és gyakorlat korszerli irdnyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

- Képes a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 0nall6 kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes igényes
elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes lesz a szervezetek vezetésére.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, életen 4t tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az onkritikara.

- Nyitott masok magatartasinak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.
- Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat (1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére
és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és felelOsség:

- A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben 6nallo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képes.

- Feleldsséggel gondolkodik sajat kompetencidinak fejlesztésérol.

- Gyakorlatszerzést kdvetden dnalldan 1étesit, szervez és vezet kiilonb6zo profilu és méretii szervezeteket.

- Onallban és feleldsséggel tervezi és szervezi beosztottai szakmai és altaldnos fejlddését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a vezetéssel kapcsolatos fogalmakat, attekinti a vezetéselméleteket, majd a vezet6i
jellemzdk, készség, képesség, kompetencia, magatartas vizsgalatan keresztiil tekinti at a sikeres vezetés kérdéskorét.
A vezetdi kompetencia fa ismertetését kovetden a kovetkez6 témakorok keriilnek attekintésre: onismeret, érzelmi
intelligencia, kapcsolatépités, kommunikacio, figyelem, idémenedzselés, stressz menedzselés, célkitiizés, visszajelzés,
delegalas, empowerment, csapatépités, konfliktuskezelés, targyalds, analitikus és kreativ problémamegoldas,
befolyéasolas, meggydzés, hatalomgyakorlas, motivalas, teljesitményértékelés, értekezletek tartdsa, coaching,
mentoralas, valtozasvezetés.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A témakdrok kozos megbeszélése, kompetencidk értékelése, tesztek, szerepjatékok, csoportos problémamegoldd
feladatok segitségével.

Ertékelés

Evkozi ZH-k, orai aktivitas és az onértékelésrol készitett prezentacio figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2016): Developing Management Skills, Ninth Edition, Pearson Education
Limited, Boston

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey

Ajanlott szakirodalom:

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. —Judge, Timothy A. (2019): Organizational Behavior, Eighteenth edition, Global edition. Pearson
Education Limited. Harlow, United Kingdom

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.
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Heti bontott tematika

l. Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, vezetdi képességek.
TE* Megérti a kurzus céljat, jelentéségét, jatékos feladat keretei kozt értékeli sajat vezetdi
kompetenciait.

2. Vezet6i funkciok, szerepek, kompetencidk, vezetéselméletek.
TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetéselméleteket, vezetési funkciokat,
szerepeket.

3. Onértékelés (elméleti attekintés), érzelmi intelligencia.
TE Ismeri az onértékelés és dnismeretszerzés technikait. Onkitoltds tesztek segitségével a
gyakorlatban is teszteli azokat.

4. Kapcsolatok épitése, kapcsolati halo.
TE Ismeri a kapcsolatépités fontossagat, tesztek és feladatok segitségével megismeri sajat
kapcsolatépitési stilusat, kapcsolati halojat, illetve a kapcsolatok tipusait.

5. Idémenedzselés, stressz menedzsment.
TE Ismeri és érti az iddmenedzselés és stressz menedzselés modszereit, technikait, elemzi
sajat gyakorlatat.

6. Kommunikacid, célkitlizés, visszajelzés, meggy6zéEs.
TE Tisztdban van a kommunikacid vezetésben betdltott szerepével, ismeri a tamogatd
kommunikéacié 1ényegét. Ismeri és alkalmazza a célkitlizés, hatékony visszajelzés és
meggy6zés szempontjait, technikait.

7. 1. ZH az eddig attekintett fejezetekbdl.
Felhatalmazas, delegalas.
TE Ismeri és érti a felhatalmazas és delegélas folyamatat, alkalmazéasanak 1épéseit, elonyeit,
hatranyait, illetve alkalmazéasukat akadalyozoé tényezoket.

8. Csapat ¢épités, konfliktusok kezelése, tdrgyalas, analitikus és kreativ problémamegoldas
TE Tréning feladatok segitségével megtapasztalja a csapat épités, konfliktuskezelés és
targyalas folyamatat, az analitikus és kreativ problémamegoldast.

9. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.
TE Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a hatalmi taktikakat,
tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika fogalmat, hatésat, a politikai
magatartast befolyasold tényezoket.

10. Motivalas, teljesitményértékelés, mentoralas, coaching.
TE Ismeri és érti a teljesitményértékelés €s motivalas vezetésben betdltdtt szerepét, a
mentoralds és coaching alkalmazasanak koriilményeit.

11. Ertekezletek tartasa.
TE Ismeri és érti a sikeres értekezlettartas fontossagat, attekinti a témahoz kapcsolodo
gyakorlati tanacsok sokasagat.

12. Valtozasvezetés.
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TE Ismeri és érti a vezetés specialis szerepét a valtozasok menedzselésében.

13. 2. ZH a tananyag masodik részébdl. Egyéni onértékelések.
TE Kritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértekelését.
14. Egyéni o6nértékelések.

TE Kritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Dontéselmélet
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN506-17
angolul: Decision making theory
Felelds oktatési egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert beosztasa: egyetemi docens
Prof. Dr. Berde Csaba egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa
Dr. Pierog Anita egyetemi adjunktus

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal a dontéselmélet kialakulasat, iranyzatait, modszertanat, kutatasi eredményeket,
alkalmazasi lehetdségeit.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas: Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas

korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség: Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes|
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések

meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid: Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzdallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti ¢€s

eurdpai értékekre (ide értve a tdrsadalmi, szocialis és 6kolodgiai, fenntarthatdésagi szempontokat is).

.....

¢s alkalmazza a relevans probléma megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz0, dontés-elokészitd, tanacsadoi

feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet és dontés. A dontéshozatal koncepcioi. Hires vezetok-vezetdi dontések. Kilataselmélet. Korlatozott
racionalitds. Nudge. K6z6sségi dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

A targy keretében el6adasok vannak, gyakorlatok keretében hallgatoi kisel6adasok tartasat varjuk el (ez utobbi az
alairas feltétele). Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgat6 a szdmonkérésre 6nalléan késziil fel.

Ertékelés

Kollokvium. Zarthelyi és beadando dolgozatok alapjan Gsszegzett jegy (a beadandd dolgozatok készitésének
kovetelményeit az oktatd az els6 eléadason ismerteti). A két beadand6 dolgozat és a zh alapjan megajanlott jegy keriil
beirasra a szorgalmi id6szakban, illetve vizsgajegy a vizsgaid6szakban.

Kotelezo szakirodalom:

Paprika Z. (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest.

110



Ajanlott szakirodalom:

Szantd R.- Wimmer A.- Zoltayné Paprika Z.(2011): Dontéseink csapdajaban. Alinea Kiado, Budapest.

Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiad6, Budapest, 2003.
Komocsin L. (2009-2011): Mddszertani kézikdnyv coachoknak és coachingszemléletii vezetoknek I-II. Manager
Konyvkiad6, Budapest.

Az dnigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas 1ény. KJK-Kerszov-Jogi és iizleti kiado Kft. 187-255.p.

Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiado, Budapest.
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Heti bontott tematika

A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Esettanulmany és hires vezet6k hazi dolgozat
készitésének kdvetelményei

TE*El6adas. Ennek keretében a hallgatok elsajatitjak az irasbeli esszék €s a szobeli 6nallo
prezentaciok készitésének kovetelményeit.

Vezetéselmélet és dontés. A dontések vizsgalatanak aktualitasai. Emberekkel kapcsolatos
dontések.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv fejezetébdl vagy
egy dontéselmélettel foglalkozo cikkbol.

Hires vezetok-vezetdi dontések-dontések és tanacsadok.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Dontéselméleti definiciok 1. Bizonyossdg, kockazat, bizonytalansdg. Dontéselméleti
definiciok II. Probléma és problémafeltaras.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv fejezetébdl vagy
egy dontéselmélettel foglalkozd cikkbol.

Dontéshozatal és vezetdi stilusok. Dontéselméleti iranyzatok. Normativ és viselkedési
modellek.

TE A hallgatdk az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

A japan dontéshozatali moédszer. Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal. Ismertebb
szocialpszichologiai kisérletek.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv fejezetébdl vagy
egy dontéselmélettel foglalkozo cikkbol.

Publikalas a dontéselmélet teriiletén. Cikkelemzés (Dara Péter cikke)

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Kilataselmélet

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv fejezetébdl vagy
egy dontéselmélettel foglalkozo cikkbol.

Jatékelmélet.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

10.

Esélyek a piramis aljan

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv fejezetébdl vagy
egy dontéselmélettel foglalkozd cikkbol.

11.

Nudge-Richard Thaler munkassaga

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
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12. Ko6zosségi dontések-onkormanyzati dontések. Piros-két jaték.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv fejezetébdl vagy
egy dontéselmélettel foglalkozo cikkbol.

13. Csoportnyomas-12 dith6s ember-vita

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

14. Zarthelyi dolgozat

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:
A tantargy neve:

Pénziigyi kimutatasok elemzése

Kodja:

angolul:

Financial analysis

GT_MVSN601-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 4 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Siitéo David beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat s a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgaték megismerkedjenek a kiilonb6z6 pénziigyi modellekkel.
- A hallgatoék megismerkedjenek, felhasznaldi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és 1j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara.

Attitiid.:

Elkotelezett a szakmdja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére

Autonomia és feleldsség:

Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertandval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. A hallgatok szamara
lehetéséget biztositani kiilonbozé pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése érdekében a
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szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolodd feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adésok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatasokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos jellemzdkkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi kimutatasok
értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati dsszefiiggések feltarasahoz.

Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik Ossze:

1. az elméleti tananyagbol megirt 2 Moodle teszt (15-15%),

2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),

3. 0nallo elemzés elvégzése és bemutatasa (40%).

Kotelezo6 szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiad6 Zrt. ISBN:
9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzeés I1. kotet, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara,
Sztano, I. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -II., Saldo

A Controller és a Controller Info c. folyoiratok témahoz kapcsolodo cikkei

Ajanlott szakirodalom:

K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962
TS Grewal's (2016): Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038
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Heti bontott tematika

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazéasa pénziigyi
szamitasokban.

A hallgato képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére.

A pénziigyi kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak) készitése
Excel 2007-ben.

A hallgato képes lesz pivot tablak készitésére.

A pénziigyi elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés
eredményeinek abrazolasaban.

A hallgato6 képes lesz eredményeit kiilonbozéképpen abrazolni az excel segitségével.

Az eszkozok elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhato statisztikai modszerek az
Excel 2007-ben.

A hallgato képes lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek
alkalmazésara.

A sajat téke és a kotelezettségek elemzése. Az eszkozok elemzése.

A hallgatd képes lesz az eszk6zok elemzésére,ok-okozati Osszefliggések feltarasara.

Az eredménykimutatas elemzése. A sajat téke ¢s a kotelezettségek elemzése.

A hallgato képes lesz a forrasok elemzésére,ok-okozati osszefliggések feltarasara.

A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatarozd tényezok elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatarozd tényezok elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

Vallalati valsag, csédeldrejelzés A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.

A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati sszefliggések
feltarasara.

10.

Vallalati valsag, csédeldrejelzés. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése

A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati sszefliggések
feltarasara.

11.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Vallalati valsag, csddeldrejelzés

A hallgato6 képes lesz alkalmazni a csddelérejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag
jeleit.

12.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés, csddeldrejelzés.

A hallgato képes lesz alkalmazni a hitelemzés kiilonb6z6 modszereit.

13.

Intellektualis tdke mérése. A pénziigyi teljesitmény mérése.

A hallgato képes lesz alkalmazni a pénziigyi teljesitmény mérésének modszereit.
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14. Intellektualis tOke mérése. Intellektualis toke mérése.

A hallgat6 képes lesz alkalmazni az intellektualis toke mérésének kiilonbozé modszereit.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi szamvitel

Kodja:

angolul:

Management Accounting

GT_MVSN603-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Siitéo David beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi €s pénziigyi
stabilitasanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra;
koltséghelyi tervezett-tényleges adatok 6sszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis tizemek hozam
és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriil6 termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacid készitésére - folyamatkoltség —elszamolasra;
onkoltségszamitasra.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti

egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
irdnyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autonomia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozds miikddésének tapasztalatait, kezeli annak a felelosségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A hallgaték részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatdsa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozasnak az eredményességet ndovelé munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitasanak
megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletti divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra; koltséghelyi
tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitdsara és a leterheltség vizsgalatara; vertikdlis tlizemek hozam és
koltségelszamolasara, bels6 felhasznalasra keriild termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére - folyamatkoltség elszamolasra; onkdltségszamitasra.
A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével az irdnyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek
legyenek segiteni.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adéasok keretében a hallgatok a vezetdi szamvitellel kapcsolatos jellemzdkkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szdmitasokat végeznek, és olyan esettanulméanyokat oldanak meg,
amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezet6i szamviteli modszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 2 részbol tevodik dssze:

1. az gyakorlaton megoldott feladatokhoz hasonlo feladatok megoldésa 2 alkalommal (25-25 %),
3. szobeli vizsga a kiadott tételsor alapjan (50%).

Kotelezo6 szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Laab Agnes. Dontéstamogato vezet6i szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Ajanlott szakirodalom:
Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i lizleti gazdasagtan — haladd vezetdi szamvitel. Panem
Konyvkiadé Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégidi HVG Kiado, Budapest
2009

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition ISBN 978-0470952344
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Heti bontott tematika

A koltségmenedzselést timogato (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel

A hallgato képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonbdztetésére.

A vezet6i szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz

A hallgaté képes lesz a koltségek csoportositasara, kdltségszamitasokra

A koltségallokacié hagyomanyos modszerei

A hallgaté képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

A koltségallokacio hagyomanyos modszerei

A hallgato képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

Eltéréslemzés, a koltségellendrzés hatasos eszkoze

A hallgato képes lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazéasara.

Felelosségelv a vezetdi szamvitelben A transzferarak szerepe

A hallgato képes értelmezni a feleldsségi kozpontok szerepét.

A transzferarak szerepe

A hallgat6 képes értelmezni a transzferarak jelentségét.

Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszeriibb menedzselésére

A hallgato képes lesz értelmezni az ujabb kalkulaciés modszereket.

Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszeriibb menedzselésére

A hallgato képes lesz értelmezni az ujabb kalkulaciés modszereket.

10.

A japén értékalapti modszerek

A hallgato6 képes lesz értelmezni a japan értékalapti mddszereket.

1.

A stratégiai menedzselést tdmogatd vezetdi szamvitel

A hallgaté képes lesz alkalmazni a stratégiai menedzselést tamogatd vezetdi szamviteli
modszereket.

12.

Stratégiai informaciodk a vezetdi szamvitelben

A hallgatd képes lesz megkiilonboztetni a vezetdi szamvitelt tamogatd stratégiai
informaciokat.

13.

Stratégiai kompetencidk a vezetdi szamvitelben

A hallgaté képes lesz megkiilonbdztetni, felismerni a stratégiai kompetencidk a vezetdi
szamvitelben.

14.

Kornyezeti er6forrasok és fenntarthatosagi célok a vezetdi szamvitelben

A hallgato képes lesz felismerni a kornyezeti er6forrasokat és fenntarthatésagi célokat a
vezet6i szamvitelben

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

Az SAP hasznailata a szamvitelben és
magyarul:
a controllingban I.
ancolul: Using SAP ERP in Financial Accounting
gotut and Controlling

Kodja:

GT_MVSN604-17

Felel6s oktatasi egység:

Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eléadas Gyakorlat
Nappali X Heti 0 Heti
gyakorlati jegy 3 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd mneve: Nagy Julianna beosztasa: iigyvivé-szakérto

A kurzus célja alapvetd pénziigyi szamviteli és kontrolling gyakorlati ismeretek adasa az SAP ERP rendszerre
vonatkozoan. A kurzus egy magyar nyelvii, a hazai jogszabalyi eldirasoknak megfelel6en beallitott intézményi
kornyezetben teszi lehetdvé azoknak az alapvetd tevékenységeknek a megismerését, amelyek mindenképpen sziikségesek
egy intézmény szamviteli és kontrolling tevékenységének tamogatasahoz az SAP rendszer oldalarél. A konkrét SAP tudas
mellett gyakorlati szdmviteli és kontrolling ismeretre is szert lehet tenni a targy hallgatésa, teljesitése sordn.

121




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
A tantargy el6adasain, gyakorlatain valo részvétel soran megszerezheto:

e A SAP ERP rendszer szamviteli (FI) és kontrolling (CO) moduljai jellemzoinek, dsszefiiggéseinek ismerete.

e A SAP ERP rendszer szamviteli (FI) és kontrolling (CO) moduljaiban a térzsadatok kezelésének ismerete.

e A SAP ERP rendszer szamviteli (FI) és kontrolling (CO) moduljaiban torténd kdnyvelések, adatrogzitések végzésének
ismerete.

IKépesség:

Alapvetd ismeretekkel rendelkezik egy adott vallalat, intézmény pénziigyi szamviteli és kontrolling tdmogatasaért felelds
SAP ERP szoftver szamviteli (FI) és kontrolling (CO) moduljainak fontos adatbeviteli funkcidirdl, és érti a timogatott
intézményi iizleti folyamatok leképezését a rendszerben. Kezelni tudja az SAP ERP szamviteli (FI) és kontrolling (CO
moduljainak mindazon funkcioit, iizleti tranzakcioit, melyek az adatbevitelhez sziikségesek.

Attitiid :

A képzésben résztvevo hallgatonak az elsajatitott ismeretek hatékony hasznositasa érdekében az alabbi attitlidokkel érdemes
rendelkeznie:

e nyitottsdg a modern informatikai megoldasokra, technikékra,
e rendszerelvii gondolkodas.

\Autonomia és felelosség:

A témaban fellelhetd jelentds mennyiségii szakirodalom, online tartalom, esettanulmany miatt a szaktudas elmélyitésében
fontos az 6nall6 ismeretszerzés, majd a gyakorlati életben, munkaban az alabbi tulajdonsagok:

o Onképzésre valo igény és képesség,
e  problémamegoldd, innovativ gondolkodas,
o  0Onallo, feleldsségteljes munkavégzés munkakori feladatai ellatasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Szamvitel szamitogépes tdmogatasa

A SAP ERP torténete, jellemzoi

A SAP ERP szamviteli (FI) moduljanak hasznalata torzs- és mozgasadat bevitelre
A SAP ERP kontrolling (CO) moduljanak hasznalata torzs- és mozgasadat bevitelre

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az oktatas gépteremben, magyar nyelvii és a hazai jogszabalyi kornyezetnek megfelelen beallitott SAP gyakorlo
kdrnyezetben torténik. A rendszerben elére beallitott struktarak, tizleti folyamatok mentén hajthatok végre a mintapéldak.
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Az ismereteket szakmai témakorok mentén, az elméleti és a gyakorlati képzést integralva kapjak a hallgatok. Nagy
hangsuly helyezddik a gyakorlati SAP szaktudas atadasara és a hallgatok 6nallé6 SAP rendszer hasznalatara.

Ertékelés
A félévkozi ora latogatas gyakorlati jeggyel zarul, amely megegyezik a zarthelyi dolgozat eredményével. Az érdemjegy
megszerzésének kovetelményei:
» az orak latogatasa,
» aktiv részvétel az SAP rendszer hasznalatdban.
A hallgatok a félév soran egy alkalommal bizonyitjak tudasukat.
A vizsga eredményei a kovetkezok szerint alakulnak:
0-59,99% elégtelen
60-69,99% elégséges
70-79,99% kozepes
80-89,99% jo
90% - jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Az 6rakon elhangzottak és a kivetitett anyagok (ppt-k).

Ajanlott szakirodalom:
José A. Hernandez - Jim Keogh - Franklin F. Martinez (2007): SAP R/3 Kézikonyv. Panem Kft..
Burns D. (2016): Financial Accounting in SAP. Rheinwerk Publishing, Inc., Boston (MA) 1* edition.

Salmon J. (2018): Controlling with SAP ERP. Rheinwerk Publishing, Inc., 3 edition.
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Heti bontott tematika

A szamvitel szamitogépes tamogatasaval kapcsolatos alapismeretek.

TE: ismeri a szamviteli tevékenység informatikai rendszerben valo végzésének legfontosabb
jellemzdit, sajatossagait.

ERP rendszer evoltcio, SAP torténet, SAP megoldas portfolio és a SAP ERP alapvetd
moduljaninak a bemutatasa. Kezelési feliilet megismerése.

TE: az ERP rendszerek és a SAP alkalmazasok jellemzdinek bemutatasara és a SAP ERP
feliilet kezelésére képes.

SAP szamviteli (FI) modul beallitdsainak, torzsadatainak, mozgasadatainak, és az abban
torténd munkavégzésnek az attekintése.

TE: ismeri az SAP ERP szamviteli (FI) modulja miikodésének osszefliggéseit, és az abban
végzendo6 feladatokat.

Vevdi, szallitoi és egyéb szamviteli torzsadat kezelés.

TE: Szamviteli torzsadatok rogzitésére, modositasara és zarolasara képes.

Vevoi szamla konyvelése, modositasa és storndzasa.

TE: vevo6i szamlak konyvelésére, modositasara €s stornozasara képes.

Szallitoi szamla iktatasa, konyvelése, modositasa és storndzasa.

TE: szallitoi szamlak iktatasara, konyvelésére, modositasara és stornozasara képes.

Fokonyvi konyvelés és pénztarkdnyvelés ismertetése.

TE: fokonyvi konyvelések végzésére és a pénztar kdnyvelésére képes.

Kimend és bejovo fizetések kezelése, fizetési program futtatdsa, fizetés kiegyenlitéssel,
Osszepontozas, szétszedés végrehajtasa.

TE: fizetések végrehajtasara és feldolgozasara képes.

Ismétlés és gyakorlas.

TE: a korabban megszerzett ismeretek dnallé alkalmazasara képes.

10.

SAP kontrolling (CO) modul beéllitdsainak, torzsadatainak, mozgasadatainak, és az abban
torténd munkavégzésnek az attekintése.

TE: ismeri az SAP ERP kontrolling (CO) modulja miikodésének osszefliggéseit, és az abban
végzendo6 feladatokat.

11.

Koltségnem, koltséghely, rendelés és egyéb kontrolling térzsadat kezelés.

TE: Kontrolling térzsadatok rogzitésére ¢s modositasara képes.

12.

Koltségek elszamolasa rendelésekre, rendelések elszamolasa, elszamolasok storn6zésa,
manualis koltségelszamolasok és egyéb kontrolling konyvelések végzése.

TE: rendelések kezelésére, koltségelszamolasokra és egyéb kontrolling konyvelések
végzésére képes.

13.

Ismétlés és gyakorlas.

TE: a korabban megszerzett ismeretek 6nallo alkalmazasara képes.
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Gyakorlas és a zarthelyi dolgozat.
14.

TE: a megszerzett tudas atadasara képes.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

A tantargy neve:

Az SAP hasznalata a szamvitelben és

a controllingban II.

angolul:

Using SAP ERP in Financial Accounting
and Controlling II.

Kodja:

GT_MVSN608-17

Felel6s oktatasi egység:

Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eléadas Gyakorlat
Nappali X Heti 0 Heti
GYAEOGI;LATI 3 MAGYAR

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd mneve: Nagy Julianna beosztasa: iigyvivé-szakérto

A kurzus célja mélyebb pénziigyi szamviteli és kontrolling, valamint alapvet6 koltségvetési szamviteli és menedzsment
gyakorlati ismeretek addsa az SAP ERP rendszerre vonatkozoan. A kurzus egy magyar nyelvi, a hazai jogszabalyi
eloirasoknak megfelelden beallitott intézményi kornyezetben teszi lehetdvé azoknak a tevékenységeknek a megismerését,
amelyek még sziikségesek egy intézmény tdgan értelmezett szamviteli és kontrolling tevékenységének tamogatasahoz az
SAP rendszer oldalarol. A konkrét SAP tudas mellett gyakorlati szamviteli, koltségvetési és kontrolling ismeretre is szert
lehet tenni a targy hallgatasa, teljesitése soran.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
A tantargy el6adasain, gyakorlatain valo részvétel soran megszerezheto:

e A SAP ERP rendszer koltségvetés menedzsment (PSM) modulja jellemzdinek, osszefliggéseinek, valamint a modulban
végezhetd torzs- és mozgasadat bevitelnek az ismerete.

e A SAP ERP rendszer szamviteli (FI) moduljaban torténé munkavégzés mélyebb ismerete.

o A SAP ERP rendszer szamviteli (FI), kontrolling (CO) és koltségvetés menedzsment (PSM) moduljaibol torténd
lekérdezések végrehajtasanak ismerete.

e  SAP ERP rendszer szamviteli (FI), kontrolling (CO) és koltségvetés-menedzsment (PSM) moduljainak és a MS Excel

crtr

[Keépesség:

M¢lyrehat6 ismeretekkel rendelkezik egy adott vallalat, intézmény szamviteli és kontrolling tAmogatasaért felelés SAP ERP|
szoftver szamviteli (FI), kontrolling (CO) és koltségvetés menedzsment (PSM) moduljainak fontos funkcioirél, és érti aj
tamogatott intézményi tizleti folyamatok leképezését a rendszerben. Kezelni tudja az SAP ERP szamviteli (FI), kontrolling
(CO) ¢és koltségvetés menedzsment (PSM) moduljainak mindazon funkcidit, iizleti tranzakcidit, melyek a riportoldshoz
sziikségesek. Képes az adatokat a megfeleld formaban lekérdezni, és a kiilsé informacids igényeket a SAP rendszer
segitségével teljesiteni.

Attitiid :

A képzésben résztvevo hallgatonak az elsajatitott ismeretek hatékony hasznositasa érdekében az alabbi attitidokkel érdemes|
rendelkeznie:

e nyitottsdg a modern informatikai megoldasokra, technikékra,
e rendszerelvii gondolkodas.

\Autonomia és feleldsség:

A témaban fellelhetd jelentds mennyiségii szakirodalom, online tartalom, esettanulmany miatt a szaktudas elmélyitésében
fontos az 6nallo ismeretszerzés, majd a gyakorlati életben, munkaban az alabbi tulajdonsagok:

o Onképzésre valo igény és képesség,
e  problémamegoldd, innovativ gondolkodas,
o 0nallo, feleldsségteljes munkavégzés munkakori feladatai ellatasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A SAP ERP szamviteli (FI) moduljanak mélyebb megismerése

Riportolas a SAP ERP szamviteli (FI) moduljabol

Riportolas a SAP ERP kontrolling (CO) moduljabol

A SAP ERP koltségvetés menedzsment (PSM) moduljanak hasznalata torzs- és mozgasadat bevitelre
Riportolas a SAP ERP koltségvetés menedzsment (PSM) moduljabol
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az oktatas gépteremben, magyar nyelvi és a hazai jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen beallitott SAP gyakorld
kdrnyezetben torténik. A rendszerben elére beallitott struktarak, tizleti folyamatok mentén hajthatok végre a mintapéldak.
Az ismereteket szakmai témakdrok mentén, az elméleti és a gyakorlati képzést integralva kapjak a hallgatok. Nagy
hangsuly helyezddik a gyakorlati SAP szaktudas atadasara és a hallgatok 6nallo SAP rendszer haszndlatara.

Ertékelés
A félévkozi ora latogatas gyakorlati jeggyel zarul, amely megegyezik a zarthelyi dolgozat eredményével. Az érdemjegy
megszerzésének kovetelményei:
* az oOrék latogatasa,
» aktiv részvétel az SAP rendszer hasznalataban.
A hallgatok a félév soran egy alkalommal bizonyitjak tudasukat.
A vizsga eredményei a kovetkezok szerint alakulnak:
0-59,99% elégtelen
60-69,99% elégséges
70-79,99% kozepes
80-89,99% jo
90% - jeles

Kotelezo szakirodalom:

Az 6rakon elhangzottak és a kivetitett anyagok (ppt-k).

Ajanlott szakirodalom:
José A. Hernandez - Jim Keogh - Franklin F. Martinez (2007): SAP R/3 Kézikonyv. Panem Kft..
Burns D. (2016): Financial Accounting in SAP. Rheinwerk Publishing, Inc., Boston (MA) 1* edition.

Salmon J. (2018): Controlling with SAP ERP. Rheinwerk Publishing, Inc., 3™ edition.
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Heti bontott tematika

SAP ERP alapfogalmak, architektura, dsszefliggések ¢és a kezelési feliilet attekintése.

TE: SAP ERP 6sszefiiggéseinek atlatasara €s a rendszer hasznalatara képes.

Szamviteli levelezés végzése (egyenlegkozld, késedelmi kamat koz16, fizetési felszolitas).

TE: A rendszerbdl szamviteli levelek kiallitasara képes.

Vevoi és szallitoi eldlegek kezelése.

TE: el6legek konyvelésére képes.

Riportolas ¢és a beszamolo trlapok lekérése a szamviteli (FI) modulbol.

TE: szamviteli riportok és beszamolo trlapok lekérésére képes.

NAV adatszolgaltatasok teljesitése (AFA bevallas, adohatosagi ellendrzési adatszolgéltatés,
on-line szamla adatszolgaltatas).

TE: NAV adatszolgaltatasok teljesitésére képes.

Targyi eszk6zok kezelése (torzs- és mozgasadat Iétrehozas és modositas) a SAP
eszkdzgazdalkodas (FI-AA) almoduljaban.

TE: a targyi eszkoz gazdalkodassal kapcsolatos adatbeviteli feladatok elvégzésére képes a
SAP ERP-ben.

Targyi eszk6zdk riportolasa és periodikus feladatok végzése a SAP eszkozgazdalkodas (FI-
AA) almoduljaban.

TE: a targyi eszkdz gazdalkodassal kapcsolatos riportolasi és periodikus feladatok
elvégzésére képes az SAP-ERP-ben.

Ismétlés és gyakorlas.

TE: a kordbban megszerzett ismeretek 6nallé alkalmazasara képes.

Torzs- és mozgasadat riportolas a kontrolling (CO) modulbdl.

TE: kontrolling riportok lekérésére képes.

10.

SAP koltségvetés menedzsment (PSM) modul beallitdsainak, tdrzsadatainak,
mozgasadatainak, és az abban torténdé munkavégzésnek az attekintése. Kapcsolata a
koltségvetési szamvitellel.

TE: ismeri a SAP ERP koltségvetés menedzsment (PSM) modulja mitkodésének
Osszefiiggéseit, az abban végzendo feladatokat és a kapcsolatat a kdltségvetési szamvitellel.

11.

Pénziigyi kozpont, alap, tétel és egyéb koltségvetés menedzsment torzsadat kezelés.

TE: Koéltségvetés menedzsment torzsadatok rogzitésére, modositasara és zarolasara képes.

12.

Keret és kotelezettségvallalas rogzités, modositas, leépités. Lekérdezések végrehajtasa.

TE: koltségvetési konyvelésre és riportolasra képes.

13.

Ismétlés és gyakorlas.

TE: a korabban megszerzett ismeretek 6nallo alkalmazasara képes.

14.

Gyakorlas és a zarthelyi dolgozat.
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TE: a megszerzett tudas adtadasara képes.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: A controlling specialis teriiletei
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSL606-17
angolul: Special areas of controlling
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Heti 6raszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
Kollokvium 5 magyar
Levelezd
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tomori Gergé beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy

megismertesse a hallgatokat a controlling specialis teriileteivel, funkcioival.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A controlling-rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteinek megismerése.

Képesség:

Képessé valik a hallgat6 a controlling funkcionalis teriiletei sajatossagainak elkiilonitésére, valamint az alapvetd

Osszefiiggések értelmezésére.
Attitiid:

Ismeretek nyujtasa a controlling specialis teriileteinek gyakorlati megvalosulasairol.

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bovitésérdl és fejlesztésérdl.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy oktatasanak célja a controlling funkcionalis teriileti sajatossdgainak megismerése, ismertek nyujtasa a
controlling gyakorlati megvaldsulasairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példékon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérésére a vizsgaiddszakban egy irasbeli kollokviumi vizsga keretében keriil sor, melyben elméleti
kérdések €s a gyakorlatokon megoldottakhoz hasonlé feladatok egyarant szerepelnek.

Kotelez6 olvasmany:

Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiado, Budapest

Magyar Controlling Egyesiilet Oktatoi Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulmanyok. Saldo Kiado,
Budapest
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Macz6 K. (szerk.) [2007]: Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informécios Kozpont,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Controller Info folyoirat cikkei (www.controllerinfo.hu)
Az 6ran kiadott feladatlapok, anyagok.

IAjanlott szakirodalom:

Boda Gyérgy — Szlavik Péter [2005]: Controlling rendszerek tervezése. KIK-KERSZOV Kiad6, Budapest
Hanyecz Lajos [2009]: Controlling és iizleti tervezés. Saldo Kiado

Sinkovics Alfréd [2007]: Koltség és pénziigyi controlling Complex kiado

Marketing —controlling RAABE Kiad6, 2005

Lean —controlling RAABE Kiado, 2006
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Heti bontott tematika

Hét Téma / Képesség
A controlling éltalanos miikddési elve — A controlling koncepcid 1ényege
1.
TE*: A hallgato ismeri az alapfogalmakat, a kontroll, vezetés és rendszerek definicidjat.
Ertékesitési controlling — El6rejelzési modellek alkalmazasa
2.
TE: A hallgato képes eldrejelzési modellek alkalmazasara az értékesitési controlling teriiletén.
Marketingcontrolling — A jatékelmélet alkalmazasa optimalis marketingstratégiak kialakitasaban
3.
TE: A hallgato képes a jatékelmélet alkalmazasara a marketingcontrolling teriiletén.
Termeléscontrolling — Tobbszoros sziik keresztmetszet probléma megoldéasa er6forrasoptimalizalassal
4.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a termeléscontrolling teriiletén.
Beszerzési és logisztikai controlling — Szallitasi koltségoptimalizalas LP modell keretében
5.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a logisztikai controlling teriiletén.
Multinacionalis és divizionalis szervezetek controllingja — Transzferarazas és nyereségadd optimalizalas
nemlinearis programozassal
6.
TE: A hallgato képes problémakat megoldani a divizionalis szervezetek controlling teriiletén.
Nonprofit és szolgaltatod (IT) szervezetek controllingja — DEA elemzés Excel makré programozasaval
7.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a szolgaltatoi controlling teriileteken.
Human controlling — Munkaeréhatékonysag és -tervezés bérhatés elemzése érzékenységvizsgalattal
8.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a humdn controlling teriiletén.
Projektcontrolling — Gantt diagram és a CPM alkalmazasa, a tervkoltségektol valo eltérés elemzése
9.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a projektcontrolling teriiletén.
Banki controlling — Likviditassziikséglet tervezése, eredményfelosztas és CAMELS elemzés
10.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a banki controlling teriiletén.
Beruhazasi és K+F controlling — Monte Carlo szimulacié egy termékinnovacio pénziigyi megtériilésére
11.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a beruhazasi controlling teriiletén.
12 Okocontrolling — Okoldgiai kdrnyezetterhelés vallalati csokkentésének pénziigyi hatdselemzése
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TE: A hallgato képes problémdkat megoldani az 6kocontrolling teriiletén.

Valsagmegel6z6 controlling — Csddelérejelzési modellek alkalmazasa

13.
TE: A hallgato képes problémdkat megoldani a valsagmegeldzé controlling teriiletén.

Osszefoglalas

14.
TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a controlling rendszer vallalaton beliili funkciondlis teriileteirdl.

*TE: Tanulasi Eredmények
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magyarul: Pénziigyi controlling
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN600-17
angolul: Financial controlling
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 1 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Tomori Gergé beosztasa predoktor

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a pénziigyi controlling feladatat, alapvet6 kérdéseit;

- megismerjék a pénziigyi controlling kiilonb6z6 teriileteinek gyakorlati feladatait;

- megismerjék ¢€s elsajatitsak azokat a modszereket, eljarasokat, amelyek a pénziigyi controllingban hasznalhatok;
- képessé valjanak a pénziigyi controllinggal kapcsolatos feladatok elvégzésére.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, irdnyitasara, az erdforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei
irant.

- Elkéotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felel0sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljardsok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
onallo és felelos végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerje a pénziigyi controlling feladatat, alapvetd kérdéseit,valamint a pénziigyi
controlling kiilonbo6z6 teriileteinek gyakorlati feladatait, és megismerje és elsajatitse azokat a modszereket, eljarasokat,
amelyek a pénziigyi controllingban hasznalhatok. Mindezek figyelembevételével a hallgato valjon képessé a pénziigyi
controllinggal kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a pénziigyi controllinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg,
amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi controllinghoz kapcsolodo feladatok
megoldasahoz, valamint a sziikséges dontések el6készitéséhez.
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Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbol tevodik dssze:
1. azelméleti tananyagbol megirt Moodle teszt (25%),

2. agyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlo feladatok megoldasa MS Excelben (40%),
3. kiadott esettanulmany megoldasa és bemutatasa 2 £6 altal (35%).

Kotelezo6 szakirodalom:

Maczd, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashdfer Szakkiadé Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

Pucsek, J.: Pénziigyi és szamviteli kontrolling. 2013. http:/www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/
0007 _e7_penzugyi_es_szamviteli_kontrolling scorm/borito KoOFVIuTOLWwki2X.html

Sinkovics Alfréd: Koltség- és pénziigyi kontrolling. CompLex Kiadé Jogi és Uzleti Tartalom-szolgaltato Kft.
Budapest, 2012.

Ajanlott szakirodalom:

Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know. John Wiley
& Sons, Inc. 2012.

ACCA — Papert F9: Financial Management. Study text. 2015. June 2014, BPP Learning Media Ltd
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Heti bontott tematika

Hét

Téma / Képesség

A controlling és a pénziigyi menedzsment alapvetd kérdései. A pénziigyi controlling feladata.

A controllinghoz és a pénziigyi controllinghoz kapcsolodo cikkek, esettanulmanyok
megbeszélése

A hallgato képes lesz a controlling és a pénziigyi controlling funkcidjanak jobb értelmezésére.

Alapvetd pénziigyi problémakhoz kapcsolodd esettanulmanyok/feladatok megoldasa MS
Excelben.

A hallgatod képes lesz az MS Excel alapvetd, a pénz id6értékéhez kapcsolddod fiiggvényeinek
hasznalatara.

A pénziigyi controlling koérnyezete.

Makrogazdasagi mutatokkal torténd szamitasok Excelben és az eredmények értékelése.

A hallgato képes lesz megfeleléen értelmezni az alapveté makrodkonomiai mutatokat.

Alapvetd pénziigyi problémakhoz kapcsolodd esettanulmanyok/feladatok megoldasa MS
Excelben.

A hallgato képes lesz az MS Excel alapvetd, a pénz id6értékéhez kapcsolddod fiiggvényeinek
hasznalatara.

A forgo6tdke menedzselése és finanszirozasa. Rovid tava befektetések pénziigyi kontrollja.

A forgétdke menedzsmenthez kapcsoldodé esettanulmanyok megoldésa.

A hallgatdé képes lesz a forgotdke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elkészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolodo controlling-feladatok ellatasara.

A forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgdtdke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elokészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolddd controlling-feladatok ellatasara.

A nett6 forgotoke kontrollja. A rovid tava kotelezettségek pénziigyi kontrollja.

A nettd forgotdke és a rovid tavu kotelezettségek menedzseléséhez kapesolodo esettanulmanyok
megoldasa.

A hallgaté képes lesz a forgotdke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elkészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolddd controlling-feladatok ellatasara.
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A forgotéke menedzsmenthez kapcsolodd komplex esettanulmany megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgo-téke menedzselésére, a forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo
dontés-elokészitési feladatok megoldasara, illetve a hozzakapcsolodd controlling-feladatok
ellatasara.

A hosszl tdvu finanszirozas kontrollja.

A hosszl tdvu finanszirozashoz kapcsolddoé esettanulmanyok/feladatok feldolgozasa/megoldasa.

A hallgatd képes lesz hosszll tavll pénziigyi dontések eldkészitésére és a hozzajuk kapcsolddd
controlling-feladatok ellatasara.

10.

A hosszu tava finanszirozashoz kapcsolodo esettanulmanyok/feladatok feldolgozasa/megoldasa.

A hallgato képes lesz hossza tavi pénziigyi dontések eldkészitésére és a hozzajuk kapcsolodo
controlling-feladatok ellatasara.

11.

A befektetések és finanszirozasuk pénziigyi kontrollja.

Befektetésekkel kapcsolatos esettanulmanyok/feladatok megoldasa.

A hallgato képes lesz befektetési dontések eldkészitésére és a hozzajuk kapcsolddo controlling-
feladatok ellatasara.

12.

Befektetésekkel kapcsolatos esettanulmanyok/feladatok megoldasa.

A hallgato képes lesz befektetési dontések eldkészitésére és a hozzajuk kapcsolodo controlling-
feladatok ellatasara.

13.

A részvényesi vagyon pénziigyi controllja.

A részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos szdmitdsok végzése ¢és esettanulmanyok
feldolgozasa.

A hallgato képes lesz a részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos dontések elokészitésére és
a hozzéjuk kapcsolodo controlling-feladatok ellatasara.

14.

A részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos szdmitdsok végzése ¢és esettanulmanyok
feldolgozasa.

A hallgato képes lesz a részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos dontések elokészitésére és
a hozzajuk kapcsolodo controlling-feladatok ellatasara.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Teljesitménymérés és vallalatértékelés
A tantargy neve: Performance measurement and Koédja: GT_MVSN602-17
angolul: .
corporate valuation
Felel6s oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2 kollokvium
5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Tomori Gergd beosztasa predoktor

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a teljesitménymérés ¢€s a teljesitménymenedzsment alapvet6 kérdéseit;
- megismerjék a teljesitménymérés kiilonbozo teriileteinek gyakorlatat;

- megismerjék a vallalatértékelés elméleti €s gyakorlati kérdéseit;

- képessé valjanak a vallalatértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzésére.
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Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkcidk ellatdsara, dsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, irdnyitasara, az erdforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei
irant.

- Elkéotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felel0sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljardsok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
onallo és felelos végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerje a teljesitménymérés és a teljesitménymenedzsment alapvetd kérdéseit,
megismerje a teljesitménymérés kiilonbozo teriileteinek gyakorlatat, megismerje a vallalatértékelés elméleti és
gyakorlati kérdéseit, képessé valjon a vallalatértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a teljesitményméréssel és a vallalat-értékeléssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szdmitasokat végeznek, €és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a teljesitményméréshez és a
vallalatértékeléshez kapcsolodo feladatok megoldasahoz, valamint a sziikséges dontések el6készitésehez.
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Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbdl tevodik dssze:
4. a gyakorlatokon az elméleti anyagbol megirt Moodle teszt (15%),

5. agyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (45%),
6. szobeli vizsga (40%).

Kotelezo6 szakirodalom:

Atkinson, A.A. - . Kaplan, R.S.: Vezetdi tizleti gazdasagtan - Halad6 vezetdi szamvitel. Panem Kft., Budapest, 2003.
Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.

Ajanlott szakirodalom:

ACCA — Paper F5: Performance Mamagement. Seventh edition June 2014. BPP Learning Media Ltd
ACCA — Paper P5: Advanced Performance Management. Seventh edition June 2014. BPP Learning Media Ltd
Armstrong, M.: Performance management: key strategies and practical guidelines. Kogan Page Limited, 2006.

Demartini, C.: Performance Management Systems. Design, Diagnosis and Use. Springer-Verlag Berlin Heidelberg,
2014.

Neely, A. — Adams, C. — Kennerly, M.: Teljesitményprizma. Az iizleti siker mérése és menedzselése. Alinea Kiado,
2004.

Rawley, T.: The valuation handbook: valuation techniques from today’s top practitioners. Rawley Thomas, Benton E.
Gup., Wiley finance, 2010.

Shapiro, E.F. — Mackmin, D. - Sams, G.: Modern methods of valuation. Routledge and EG Books, 2013.

Stapenhurst, T.:The Benchmarking Book: A How-to-Guide to Best Practice for Managers and Practitioners. Elsevier
Ltd., 2009.

Taticchi, P. (ed.):Business Performance Measurement and Management. New Contexts, Themes and Challenges.
Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2010.

Viebig, J. — Poddig, T. — Varmaz, A. (ed.): Equity Valuation. Models from Leading Investment Banks. John Wiley &
Sons Ltd, 2008.
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Heti bontott tematika

Hét

Téma / Képesség

A véllalati teljesitmény fogalma, a teljesitménymenedzsment feladata, szerepe, folyamata

A koltség- és fedezetszamitassal kapcsolatos feladatok megoldasa.

A hallgato képes lesz a fedezettel kapcsolatos fogalmak jobb értelmezésére.

A kulcs teljesitmény-mutatok (KPI’s) szerepe a teljesitménymérésben

A vallalati elemzéssel 0sszefliggd esettanulmany megoldasa, a kapott eredmény értelmezése.

A hallgatd képes lesz a a kules teljesitmény-mutatok kivalasztasara és a mutatok kozotti
Osszefiiggések jobb megértésére.

A vallalati teljesitménymérési rendszerek — Balanced Score Card, Skandia Navigator

A BSC-vel kapcsolatos esettanulmany feldolgozasa.

A hallgaté képes lesz a Balanced Score Card alkalmazasara.

A vallalati teljesitménymérési rendszerek — Teljesitményprizma

A Skandia Navigator mikddésének a bemutatésa.

A hallgaté képes lesz a Skandia Navigator alkalmazasésra.

Vallalati teljesitmények dsszehasonlitasa — Benchmarking

Benchmarkinghoz kapcsolodo feladat megoldasa.

A hallgato képes lesz benchmarking elemzés elvégzésére.

A DEA ¢és az SFA alkalmazasanak lehetéségei a teljesitménymérésben

A DEA-val és az SFA-val kapcsolatos feladat megoldasanak bemutatasa az R statisztikai
rendszerben, az eredmények értelmezése.

A hallgaté képes lesz a DEA és az SFA eredményeinek értelmezésére.

A teljesitménymenedzsment értékelése és fejlesztése

A teljesitmény-menedzsmenthez kapcsolddo esettanulmany megoldésa.

A hallgaté képes lesz teljesitmény-menedzsment rendszerek fejlesztésére.

A vallalatértékelés alapvetd kérdései

Az eszkdz0ok értékeléséhez kapcesolodod feladatok megoldasa.

A hallgato képes lesz egyszeriibb eszkdzértékelési feladatok megoldasara.
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Eredményalapu vallalatértékelés 1.

Eredményalapu vallalatértékelési esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz az eredményalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

10.

Eredményalapu vallalatértékelés I1.

Eredményalapu vallalatértékelési esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz az eredményalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

11.

Piaci alapu vallalatértékelés

Piaci alapu vallalatértékelési esettanulmany feldolgozasa.

A hallgaté képes lesz piaci alapu vallalatértékelés végrehajtasara.

12.

Eszkozalapt vallalatértékelés

Eszkozalapt vallalatértékelés bemutatasa.

A hallgatoé képes lesz eszkozalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

13.

Redlopcidk alkalmazasa a vallalatértékelésben

Redlopcion alapul6 vallalatértékelés bemutatdsa.

A hallgat6 képes lesz realopcion alapuld vallalatértékelés végrehajtasara.

14.

A Monte Carlo szimulécid alkalmazasa a vallalatértékelésben

A Monte Carlo szimulaci6 vallalatértékelésben torténd alkalmazasanak bemutatasa.

A hallgaté képes lesz Monte Carlo szimulacié alkalmazasaval meghatarozott vallalatértékelés

értelmezésére.

*TE tanulasi eredmények
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oktatd

magyarul: |Controlling esettanulmanyok
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN605-17
angolul:  (Controlling case studies
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
Heti 6éraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat Labor
Nappali X Heti| 0 Heti 3 |[Heti| 0
gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Kiss Anita beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont eve: beosztisa

A kurzus célja, hogy

megismertetése a hallgatokat vallalati esetekkel, problémamegoldassal a vallalati controlling rendszerén beliil.

Tudas:

Képesség:

Attitiid.:

Autonomia és feleldsség:

Tanulds eredmények, kompetenciak:

A controlling-rendszer vallalaton beliili dontési helyzeteinek a megismerése.

Ismeretek nyujtasa a controlling gyakorlati megvaldsulasair6l.

Felel6sséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bovitésérdl és fejlesztésérdl.

Képessé valik a hallgatd a controlling esettanulméanyok segitségével a vallalaton beliili problémak megoldésara,
valamint az alapvet6 osszefliggések értelmezésére.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy oktatasanak célja a controlling vallalaton beliili sajatossagainak megismerése gyakorlatorientalt modon,
esettanulményok segitségével.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés

A megszerzett ismeretek szamonkérése prezentaciok formajaban torténik a szeminariumokon. A targy gyakorlati
jegy megszerzésével zarul.

Kotelez6 olvasmany:

Budapest

Az 6ran kiadott feladatlapok, anyagok.

Controller Info folyoirat cikkei (www.controllerinfo.hu)

Magyar Controlling Egyesiilet Oktat6i Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulmanyok. Saldo Kiado,

145



http://www.controllerinfo.hu/

IAjanlott szakirodalom:

Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiad6, Budapest
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Heti bontott tematika

Bevezetés — alapvetd kérdések

TE: Ismeri az alapfogalmakat, a kontroll, vezetés és rendszerek definiciojat.

A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagaihoz kapcsolddd esettanulmany

TE: Ismeri a menedzsmentkontroll, feladatkontroll és stratégiaalkotas tevékenységék
tartalmat.

A stratégiai alternativak kozotti valasztas az esettanulmany segitségével

TE: Ismeri a vallalati szintii stratégia és lizleti egység szintli stratégia fajtait.

Szervezeti magatartds, a controlling helye a szervezetben témajahoz kapcsolodo
esettanulmany

TE: Ismeri a célkongruencia fogalmat. A controller funkcioit és kapcsolatat a szervezettel.

Felel6sségi egységek: arbevételkozpontok megvaldsulasa a gyakorlatban

TE: Ismeri a feleldsségi egységek tipusait, részletesen az arbevételkozpont fobb jellemzdit.

Koltségkodzpontok illusztralasa esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri a standard és diszkrecionalis koltségkozpont alapvetd tulajdonsagait.

Eredménykozpontok témajahoz kapcsolodo esettanulmanyok

TE: Ismeri az eredménykozpontok eldnyeit, hatranyait, a diviziok jovedelmezdségének
meérésére hasznalhato eszkozoket.

Alaptevékenységbe fektetett eszkdzok mérése dontési helyzethez kapcsolodo
esettanulmanyok

TE: Ismeri az alaptevékenységekbe fektetett eszkozok tipusait, fajtait.

Alaptevékenységbe fektetett eszkdzok menedzsmentkontrollja témakor illusztralasa
esettanulmanyokon keresztiil

TE: Ismeri az EVA, ROI kozotti kiilonbséget, a vezetdi teljesitménymérés kapcsan donteni
tud a mutatok alkalmazasarol.

10.

Stratégiai tervezéshez kapcsolodo esettanulmany

TE: Ismeri a stratégiai tervezés menetét, a programok tartalmat, felépitését.

1.

Kerettervezéshez kapcsolddd esettanulmany
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TE: Ismeri a keretterv tartalmi elemeit, a miikodési, a beruhdzasi, a tervmérleg, az
eredményterv ¢s a cash flow terv készitésének folyamatat.

12.

Pénziigyi teljesitményrdl szold beszamolok elemzésének gyakorlati feldolgozasa az
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az eltérés elemzés modszereit, az arbevétel-, koltségeltérések meghatarozasat.

13.

Bels6 elszamoloarak rendszere kozotti valasztas problematikdjanak megoldasa az
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az elszadmoloarak képzésének modszereit, céljait, elveit. A leggyakrabban
hasznalt eljarasokat alkalmazni is tudja.

14.

Osszefoglalas

TE: Alapos gyakorlati ismeretekkel rendelkezik a menedzsmentkontroll-rendszerekrdl, a
tervezés, az er6forras elosztas, a feleldsségi kozpontok szervezése, az elszamolo arak
rendszere ¢s az eltéréselemzés tertileteirol.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Dontéstaimogatas a controllingban

Kodja:

angolul:

Decision making in controlling

GT_MVSN607-17

Felelds oktatési egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  meve: Tomori Gergd beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanat, a pénziigyi tervezés végrehajtasat.

- A hallgatok megismerkedjenek a pénziigyi tervezés kiillonb6zé szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési
munka menetével.

- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaldi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet pénziigyi tervezési szabalyait, szakmai €s etikai normait
Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti

egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid:

Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére

Autonomia és feleldsség:

Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanaval, a pénziigyi tervezés kiillonb6zo
szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési munka menetével. A hallgatok ismeretket szerezzenek a vezet6i dontések
elékészitésének feladatival kapcsolatban, elsajatitsanak kiilonbozé dontés eldkészitési modszerket. A hallgatok
megismerkedjenek, felhasznal6i szinten tudjanak pénziigyi tervezést végezni a Microsoft Office 2007 Excel
programjaban.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adéasok keretében a hallgatok a dontés, a tervezés €s a pénziigyi tervezéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, amelyek
biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi tervezésben.

Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbol tevodik dssze:

1. az elméleti tananyagbol megirt 2 Moodle teszt (20-20%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlé feladatok megoldasa MS Excelben (60%),

Kotelezo6 szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Hanyecz L.: Modern vezetdi controlling Saldo Kiadé ISBN 978963638 379 4

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

A Controller és a Controller Info c. folyoiratok témahoz kapcsolodo cikkei

Ajanlott szakirodalom:

Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.

& Sons, Inc. 2012.
Sinkovics Alfréd Vallalati pénziigyi tervezés Wolters Kluwer Kft. 2012.

Maczd, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashdfer Szakkiadéo Kft. és T. Bt., 2007.

Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek Panem Kft. ISBN 9789635455126 2013.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know. John Wiley
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Heti bontott tematika

A controlling szerepe a szerveztek életében. A controlling folyamat elemei.

A hallgatdo képes a controlling tevékenységet elhelyezni a szervezetek strukturajaban,
attekinteni a controlling folyamat elemeit.

A dontés fogalma, a dontés csoportositasa, a dontési folyamat, a dontési folyamat szakaszai,
dontéshozatal, a gazdasagi dontések, pénziigyi dontések

A hallgato képes atlatni a dontési folyamat szakaszait, megismeri a dontéshozatal, gazdasagi
dontés fogalmat.

Gazdasagi modellezés, dontési modellek

A hallgato képes rendszerezni a kiilonb6z6 dontési modelleket

A tervezés, a tervezési rendszer modellezése, a tervezési rendszer elemei,

A hallgato képes felismerni, atlatni a tervezési rendszer elemeit

A tervezési rendszer strukturaja, a tervek struktaraja

A hallgat6 képes megkiilonboztetni a kiilonbozo terveket.

A stratégiai tervezés, stratégiai controlling

A hallgat6 képes alkalmazni a stratégiai tervezési modszereket

A taktikai tervezés

A hallgato képes alkalmazni a taktikai tervezési modszereket

Az operativ tervezés, operativ controlling

A hallgato képes alkalmazni az operativ tervezési modszereket

A cash-flow kimutatas, a cash-flow kimutatds fajtai, kapcsolddasi pontjai az egyes
beszamolorészekkel

A hallgato képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatast

10.

A cash-flow kimutatas, a cash-flow kimutatds fajtai, kapcsoldodasi pontjai az egyes
beszamolorészekkel

A hallgato képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatast.

11.

Koltségvetés készités, kerettervezés szerepe, elonyei, hatranyai, tipizalasa

A hallgato képes atlatni egy szervezet éves koltségvetését.

12.

A mesterkoltségvetés készitése (értékesitési terv, termelési terv, kozvetlen anyagterv,
kozvetlen bérterv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (értékesitési terv, termelési terv,
kozvetlen anyagterv, kozvetlen bérterv)

13.

A mesterkoltségvetés készitése (lizemi altalanos koltségterv, késztermékterv, értékesitési és
adminisztracios terv, készpénzterv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (lizemi altalanos koltségterv,
késztermékterv, értékesitési és adminisztracids terv, készpénzterv)
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14. A mesterkoltségvetés készitése (eredménykimutatas terv, mérlegterv, cash-flow terv)

A hallgat6 képes elkésziteni egy szervezet eredménykimutatas tervét, mérlegtervét és cash-
flow tervét.

*TE tanulasi eredmények
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