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A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi ismereteket és modszereket,
s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal kapcsolatos jobb tizleti
dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
azonositani tudjanak kiilonboz6 dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is
foglalkozik.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkdzelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid:
Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglal6 és részletezett problémakoreit.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbo6l jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a vallalatelmélettel. Ezt kovetden
az iparagi szerkezetek teriiletére 0sszpontositunk: kompetitiv iparag, monopolisztikus verseny, ardiszkriminacid és
egyéb monopolista arazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait, majd ezt 6sszekapcsoljuk a
jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére kertil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eldadas, feladatmegoldés

Ertékelés
Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50,01% pont - 64% — elégséges
64,01% - 76% — kdzepes
76,01% - 87% — jo
87,01% - 100% — jeles




IKotelezo szakirodalom:

Kapas Judit: Vezetéi kozgazdasagtan, Debreceni Egyetemi Kiado, 2017, elektronikus konyv,
ISBN: 978-9633186800, https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi kozgazdasagtan.pdf

Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.
ISBN: 978-0073375960

Ajanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2006. ISBN: 978-9635453412

Varian, Hal R.: Mikrookonomia kozépfokon: egy modern megkdozelités. 2018. Akadémiai Kiado, Budapest, 2018.
ISBN: 978-9630591805

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrookonomia - Arelmélet és alkalmazésai -
Dontések, piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009, ISBN: 978-9632760148

Heti bontott tematika

Bevezetés, a piaci kereslet és kinalat elemzése

TE: Moédszertani alapok, a keresleti és kindlati fiiggvény toloddsai, rugalmassagi mutatok
Termeléselmélet

TE: Egy- és tobbtermékes termelési fliggvény, méretgazdasagossag,
valasztékgazdasdgossag

Villalatelmélet I.

TE: Tranzakcids koltség, eszkdzspecifikussag

Viallalatelmélet II.

TE: Hold-up, tudés a vallalatban

Iparag elemzése

TE: Piaci szerkezet és koncentracid, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integraciod
Kompetitiv ipardg és a monopdlium dsszevetése

TE: Profitmaximalizalas a kiilonb6z6 iparagakban, joléti hatasok, holtteher-veszteség
Monopolisztikus verseny

TE: Termékdifferencidlas, lokacios modell, egyensuly révid és hosszu tavon

Piaci erdvel rendelkezé véllalatok arstratégiai 1.

TE: Ardiszkriminéci6

Piaci erdvel rendelkezé vallalatok arstratégiai I1.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési moédok

Jatékelméleti alapok

TE: Jatékok normal formaja, domindns stratégia, Nash-egyensuly

Oligopolpiacok I.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

Oligopolpiacok II.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

Uzleti stratégia

TE: belépés megakadalyozasa, kizaro arazas, ragadozo arképzés, elsé belépd elonye,
halozati externalidk, bezarulasi hatas

Osszefoglalas

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a hazai és nemzetk6zi vezetdi dontési megkozelitések alapvetd sajatossagaival. Mivel a dontési
készségek teriiletén valo jartassag alapveton hozzatartozik a vezetdk eszkoztarahoz, ezért megismerkednek dontéselmélet
kialakuldsaval, iranyzataival, modszertanaval, kutatasi eredményekkel és azok alkalmazasi lehetéségeivel.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiljtés és -feldolgozas korszerd,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereit, valamint azok korlatait is.

Képesseg:
Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Sajat elemzésen alapulé egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is megvédi és képes komplex problémak
megoldasara iranyulo stratégidk kialakitdsara, a megoldas megtervezésére, dontések meghozatalara.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany €s gyakorlat uj eredményei irant.

Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglal6 és részletezett problémakoreit.

Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is torekszik a
jogszabalyok ¢és etikai normak teljeskori figyelembevételével donteni.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldéasi modszereket, 6nalléan 14t el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Vezetéselmélet és dontés, Problémamegoldas elmélete, dontéselméleti felfogasok, iranyzatok, korlatozott racionalitas,
a dontéshozatal pszichologiaja, jatékelmélet, dontéshozatal csoportositasa, kultira és dontéselmélet, etika és
dontéselmélet

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargyhoz elméleti és gyakorlati ora is tartozik. Az elméleti 6rakon dsszefoglal6an kapnak informaciot a
dontéselmélet megkozelitéseirdl, a lehetséges modszerekrdl. A gyakorlatokon interaktiv formaban dolgozzuk az
elméleti anyagot. Emellett egyéni, kiscsoportos tréningek keretein beliil szituacios feladatok, dontési helyzetek
megoldasat valdsitjak meg.

Ertékelés
A hallgatok a félév végén kollokviummal zarjak a félévet. Az elméleti ora és a gyakorlati feladatok anyagaibdl az e-
learning feliileten irnak irasbeli vizsgat. Ertékelés a szokasos 0tos skalan torténik.
Otfokozatu skéla:

elégtelen (1)

elégséges (2)
kozepes (3)




Jo (4)
jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Salamon Julia- Maké Zoltan (2020): Dontéselmélet kozgazdaszoknak. Scientia Kiad 6 Kolozsvar. ISBN 978-
606-975-030-8

Koves Alexandra- Wimmer Agnes-Gaspar Judit-Becser Norbert- Szantd Richirdd- Zoltayné Paprika Zita, (2019)
Feladatgytijtemény a Dontéselmélet tantargy elsajatitdsahoz. Budapesti Corvinus Egyetem ISBN 978-963-503-794-0

Berde Csaba- Szabados Gyorgy Norbert (2010): A dontés vezetési megkdzelitése-vezetdi dontések. Jegyzet.
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest. ISBN: 9789638665126
Ajanlott szakirodalom:

Hamori Balazs- Vajda Beata- Toth Laszlo- Derecskei Anita- Pronay Szaboles (2012): Erzelmek és indulatok a
gazdasagban: A gazdasdgi szereplok viselkedésének sajatossagai a dontésekben és folyamatokban. ISBN 978-963-
306-117-6
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Harrington, J.E. (2009): Games, Strategies and Decision Making, Worth Publishers, New York.

Saaty, T.L.: Decision making with the analytic hierarchy process, International Journal of Services Sciences, 1. (1),
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Heti bontott tematika

1. Eldadas: Vezetéselmélet és dontés.
Gyakorlat: Bevezetés, kovetelmény, vezetfkkel szembeni elvarasok
TE*: Az ismeretanyag elsajatitdsa, dnismeret fejlédése
2. El6adas: : A dontések vizsgalatanak aktualitdsai. Emberekkel kapcsolatos dontések
Gyakorlat
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kutatdsi modszerek, alkalmazott modszerek megismerése
3. El6adas: Problémamegoldés elmélete
Gyakorlat: Probléma felismerés, és megoldas feladatokon keresztiil
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, problémaészlelés és felismerés készségének fejlodése
4. Eldadas: Hires vezetdk-vezetdi dontések-dontések és tandcsadok
Gyakorlat:
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, dontési szituaciok atlatasa, felismerése
5. El6adas: Dontéselméleti felfogasok, iranyzatok, korlatozott racionalitds,
Gyakorlat: Az elméleti anyaghoz tartozd gyakorlati feladatok, esetek megoldasa
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, szintetizalas, értelmezése a hallottaknak, gyakorlatba valo
atiiltetése
6. Eléadés: Csoportnyomas-12 dithds ember-vita
Gyakorlat:
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, Onismeret, vitakészség, érvelési készség fejlédése
7. El6adas: A dontéshozatal pszicholdgidja
Gyakorlat: Az elméleti anyaghoz tartozd gyakorlati feladatok, esetek megoldasa
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, szintetizalas, értelmezése a hallottaknak, gyakorlatba valo
atiiltetése
8. El6adas: Ismertebb szocialpszicholdgiai kisérletek elemzése.
Gyakorlat:
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kritikus gondolkodas fejlédése
9. El6adas: Jatékelmélet, dontési fa
Gyakorlat: Szituacios feladatok, esetek feldolgozésa
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, szintetizalas, értelmezése a hallottaknak, gyakorlatba valo
atiiltetése
10. Eléadas: Kreativ dontéshozatal
Gyakorlat:
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, dontéshozatali kompetencia fejlodése
11. El6adas: Dontéshozatal csoportositasa
Gyakorlat: Egyéni és csoportos dontéshozatali gyakorlat
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa dontéshozatali kompetencia, érvelési készségek fejlédése
12. Eldadas: Etika és dontés
Gyakorlat:
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa dontéshozatali kompetencia, érvelési készségek fejlédése
13. Eléadas: Kultura és dontéselmélet
Gyakorlat: Az elméleti anyaghoz tartoz6 gyakorlati feladatok, esetek megoldéasa
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, érzékenység az egyes kultirdk megkozelitései felé
14. Eldadas: Kilataselmélet

Gyakorlat:

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa




A tantargy neve:

magyarul:

Haladé marketingmenedzsment

angolul:

Advanced Marketing Management

Kodja:

GT_MMAL003-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: Marketing Kodja: alapszakon
. Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltan beosztasa: egyetemi tanar

A Kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket tizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az 0j téméak mellett
az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az el6adasok és a szeminariumok segitségével, utobbiakon egy szimulacios
jaték alkalmazéaséaval.




Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Ismeri a marketing szakteriilet altalanos és specifikus jellemz6it, hatarait, legfontosabb fejlddési iranyait,
szakteriileteinek kapcsolodasat rokon szakteriiletekhez. Részletekbe menden ismeri a marketing szakteriilet
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminologiat.

- Ismeri marketing szakteriiletének sajatos kutatasi (ismeretszerzési és problémamegoldasi) modszereit, absztrakcios
technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait, a marketing részteriiletek tervezésének,
mérésének és elemzésének modszereit.

- Jol ismeri marketing szakteriilete szokincsét €s az irott és beszélt nyelvi kommunikacio sajatossagait, legfontosabb
formait, moédszereit, és technikait anyanyelvén.

- Jol ismeri a vevOorientacié érvényesitésének szervezeti formait és folyamatait. Ismeri és érti a fogyasztoi valasztast
magyarazé elméleteket.

Képesség:

- Ondllo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes elvégezni a marketing szakteriilete ismeretrendszerét alkoto kiilonboz6 elképzelések részletes analizisét, és az
atfogo és specialis 0sszefiiggéseket szintetizalva megfogalmazni.

- Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

- Magas szinten hasznalja a marketing szakteriilet ismeretkozvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar nyelvii
publikacios forrasait.

- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is megvédi és képes komplex problémak
megoldasara iranyulo stratégidk kialakitdsara, a megoldas megtervezésére, dontések meghozatalara.

- Csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi, koordinélja,
értékeli. Képes a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokaban sajat véllalkozas iranyitdsara és
mitkodtetésére.

- Képes vezetdi testiiletek szamara 6nallo elemzések és eléterjesztések készitésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Véllalja azokat az atfogo és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek marketing szakteriilete sajatos
karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

- Hitelesen kozvetiti szakmaja 0sszefoglalo és részletezett problémakareit.

- Kezdeményez0 szerepet vallal szakméjanak a k6zosség szolgalataba éllitdsara. Fejlett marketing szakmai identitassal,
hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb tarsadalmi kozosség felé is vallal.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Kialakitott marketing szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben 6nalloan képviseli. Uj, komplex dontési
helyzetekben is felel6sséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

- Bekapcsolodik kutatasi €s fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autoném moédon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kdvetkezok: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak €s -tervek kidolgozasa;
Informaciogytjtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet); Marketingkutatas és a kereslet elérejelzése;
Fogyasztoi ¢és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacid, célpiacképzés és pozicionalas; Termékpolitika;
Markapolitika; ~ Szolgaltatismarketing; ~ Arpolitika;  Disztribicid; ~ Marketingkommunikacié;  Nemzetkozi
marketingstratégiak; Vevoértek, elégedettség €s hiiség; A holisztikus marketingszervezet iranyitasa




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadasok (az eldadas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kotelez6 irodalombdl. Marketing szimuldcios jaték csoportmunkaban, mely a hallgatok on- és egymas értékelésével,
valamint csoportos hazi dolgozattal zarul. Ajanlott irodalom kiegészit6 e-learning tananyagokkal (angol nyelvi e-
book, online gyakorlofeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkezOképpen all 6ssze:
- Vizsga: 50%
- Szimulacids jaték (csoportmunka): 50%, amely a kovetkezOképpen oszlik meg:
- hazi dolgozat a kovetett marketingstratégiarol: 25%
- ,,vallalati” teljesitmény a profit €s a stratégia alapjan: 25%
- Esettanulmany-feldolgozas: +10%
A vallalati teljesitmény €s a hazi dolgozat eredményét korrigalja pozitiv és negativ értelemben (mindkeét iranyban
maximum 50%-kal) az értékelés, amelyet a csoport tagjai egymasrol és onmagukrol készitenek az e-learning
rendszerben a megadott hatariddig. Csak az eddig leadott értékelés lesz figyelembe véve. Egy értékelést lehet leadni,

ezt a késdbbiekben modositani, megvaltoztatni nem lehet! Az alairas feltétele: a csoport munkajaban val6 aktiv
részvétel. A csoportmunkatdl valo tdvolmaradés az aldiras megtagadasaval jar.

A hazi dolgozatra a diplomadolgozat formai €s tartalmi kdvetelményei vonatkoznak. Plagium esetén az alairas
megtagadasra keriil. A dolgozat beadasara egyszer van lehetéség a megadott hatarid6ig, massal valo kivaltasara,
ismételt beadasara nincs mod.

A hallgatoknak lehetéségiik van fejenként egy esettanulmany egyéni kidolgozasara irasban, maximum +10%-¢ért. Az
esettanulmanyokat az oktato az elsé oran bocsatja a hallgatok rendelkezésére. Az esettanulmany megoldasahoz a
kotelezo és ajanlott szakirodalom jo kiindulopontot jelent, emellett a hallgatoknak 6nallo kutatast is kell folytatniuk a
témaban, illetve az oktatoval valo konzultacio is rendelkezésiikre all. Az esettanulmany megoldasa a megadott
hatarid6ig lehetséges, ezt kdvetéen a megoldas beadasara nincs mod.

A szimulacios jatékra kapott pontok, valamint a pluszpontok a B és C vizsga eredményébe is beszamitanak.

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63—-74% kozepes (3)
75-86% j6 (4)
87-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

KOTLER, P—KELLER, K. L. (2017): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2

MASON, C. H-PERRAULT, W. D. (2002): The Marketing Game! 3rd Edition, McGraw-Hill Higher Education, New
York (USA), ISBN-13: 978-0072513806, ISBN-10: 0073897345

Ajanlott szakirodalom:
BAUER A -BERACS J. (2019): Marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-963-05-9773-9

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Global Edition, 18/E, Pearson, ISBN:
9781292341132

KOTLER, P.-.KELLER, K. L. (2016): Marketing Management. Global edition, 15th edition, Pearson/Prentice Hall,
Boston, ISBN-10: 1292092629, ISBN-13: 9781292092621

KOTLER, P.-.KELLER, K. L.-BRADY, M.—.GOODMAN, M.—HANSEN, T. (2019): Marketing Management. 4th
European Edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9781292248448




Heti bontott tematika

Ea.:  Kovetelmények  ismertetése.  Bevezetés a  marketingmenedzsmentbe.
Marketingstratégidk és -tervek kidolgozasa
Szem.: Bevezetés a The Marketing Game!-be

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint a
kapcsolodo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a vallalat

s

marketingtervezést.

Ea.: Informaciogytijtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet). Marketingkutatas
és a kereslet elérejelzése
Szem.: 1. dontés (1. szint)

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(els6sorban a bels6 nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési rendszerbe). Megismerik
a marketingkornyezet két elemét: a makrokornyezetet (demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-
kulturalis, természeti, technoldgiai és politikai-jogi kdrnyezetet), illetve a mikrokérnyezetet
(hangsulyozottan a versenytarsakat), ez utdbbihoz kapcsolodva a lehetséges
versenystratégidkat. A hallgatok megismerik a marketingkutatas fogalmat, folyamatanak
1épéseit, a keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhatd kereslet becslésének
modszereit.

Ea.: Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése. Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas
Szem.: 2. dontés (1. szint)

TE A hallgatok részletes betekintést nyerneck a fogyasztdéi magatartds modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztdi magatartast befolyasold személyiségjellemzoket,
fogyasztdi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztéi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kozpont fogalmaval. A
hallgatok megismerik a szegmentacio alapfogalmait, a fogyasztoi és a szervezeti piacok
szegmentalasanak lehetdségeit, a célpiacképzési stratégidkat, a pozicionalas alapfogalmait
¢és lehetséges stratégidit.

Ea.: Termékpolitika. Markapolitika. Szolgéltatdsmarketing
Szem.: 3. dontés (1. szint)

TE A hallgatok informaciét kapnak a termék fogalmarol, kategoriairdl, a termékmix
jellemzoirdl és elemzési lehetdségeirdl. Megismernek néhdny specidlis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 0j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-elméletbe. A
hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaeré-értékelé modellt,
valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a szolgaltatdsmarketing
kérdéseibe (szolgaltatasok fogalma, tipusai, értékelése, megkiilonboztetd jellemzoi,
marketing mixe, mindségének menedzselése).

Ea.: Arpolitika
Szem.: 4. dontés (2. szint)

TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 1j termékek arképzési
lehetdségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

Ea.: Disztribucio
Szem.: 5. dontés (2. szint)

TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kdzvetitok fogalmat, valamint a disztribucios
rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és a
marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

Ea.: Marketingkommunikécio
Szem.: 6. dontés (2. szint)

TE A hallgatok megismerkednek a kommunikacié modelljével, a marketingkommunikacié
fogalmaval és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikaciés folyamat
kidolgozéasanak lépéseivel.

Ea.: Nemzetkozi marketingstratégiak
Szem.: 7. dontés (3. szint)

TE A hallgatok megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra 1épés lizemezésébe, a kiilpiacra Iépési modokba, a nemzetkdzi marketing mixbe,
a szarmazasi orszag hatasaba, valamint a nemzetkdzi stratégidkba.

Ea.: Vevoérték, elégedettség és hiiség
Szem.: 8. dontés (3. szint)

TE A hallgatok megismerik az észlelt vevdérték és a vevdelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevOjovedelmezdség elemzésének lehetdségeit, a vevdélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az iigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsoléddan
a vevdi adatbdzisok alapjait.




Ea.: A holisztikus marketingszervezet iranyitasa. A tanultak attekintése, ismétlés
Szem.: 9. dontés (3. szint), a féléves munka értékelése

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal valo kapcsolattartasi lehetéségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellendrzési és értékelési
lehetéségeivel. Elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények
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imagyarul: Vezetés- és szervezetfejlesztés
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO005-17
angolul: Management and organization theory
Felelds oktatési egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pierog Anita beosztasa: adjunktus

A Kurzus célja, hogy a hallgatok

Tantargy oktatasanak fo célkitlizése: a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzok, valamint a szervezeti
formak megismerése és a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra valo felkészités. A targy
lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési sajatossagait. Elsajatitjak
a szervezettervezes, épités €s fejlesztés elméleti modszereit és azok megvaldsitdsanak folyamatat is. Bizonyos vezetési
témakbol olyan ismeretanyag megszerzése, amely kiegésziilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett
hallgatokat a szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és feladatok megoldéasara beletartozik a szervezet
fogalma, értelmezései: definiciok, paradigmak, szervezeti megkozelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek.
Strukturalis jellemzOk: munkamegosztas, hatdskor szabalyozés, koordinacio, konfiguracio, mint szervezetformalod
tényezOk. Hatalom és fiiggdség: hatalmi struktira a szervezetben és az azt befolyasol6 tényezok.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvet6 és atfogé fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefliggéseit,
tudomanyos problémafelvetéseit.

- FErti a véllalkozasok strukturajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a véllalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios €s motivacios tényezoit.

- - Széleskorii vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

- Onallo G kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes

elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A munkakéri feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

-  Képes nagyméretii és 0Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetoként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjéhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.
- Munkdja sordn hatdrozott, konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

- - Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentos teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalloan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlddését, azokért felelésséget vallal
és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

El6adas (téma) | Gyakorlat/szemindrium
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Bevezetés, a menedzsment alapjainak 6sszefoglalasa|Bevezetés, kovetelmények ismertetése

A szervezet fogalma, szervezet elméletek, 'VezetOi Onismeret, onértékeld kérdoiv

strukturalis jellemzOk

Szervezettipoldgiak 'Vezet6i hajlam, hogyan latunk
masokat

Szervezeti kultura Kreativitas és intelligencia

Csoportmenedzsment 1. Strukturalis jellemzdk gyakorlati
feladatok, esettanulmanyok

Csoport menedzsment I1. Szervezettipoldgia gyakorlatok

Folyamatmenedzsment alapok Csoportmenedzsment gyakorlat, és
Onismerete

Eletpalya modellek, 'Vezet6i dontés- egyéni és csoportos
dontés gyakorlat

Szervezetfejlesztés Szervezeti kultura esettanulmany

Valtozdsmenedzsment Vezetdi stilus gyakorlat

Vezetési stilus Szervezetfejlesztés esettanulmany

vezetdi elemz6i modszerek, agilis menedzsment Valtozaskezelés esettanulmany

Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés Hatalom esettanulmanyok

Szervezeti, vezetor kommunikacid és 'Vezet6i kommunikacid

informacidomenedzsment

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
A tantargyhoz el6adas tartozik, mely keretében interaktiv moédon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.

Ertékelés
Otfokozatt skéla:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
j6 @)
jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetés- és szervezetelmélet munkafiizet és esettanulmany gytjtemény. Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.

Berde Cs.- Pierog A. (2019): Szemelvények vezetés- €s szervezetelméletbdl. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar.

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-59584-0.

Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p. ISBN:
0077396626El6adas anyag

Elektronikus tananyag

Bacsné- Baba E.- Berde Cs.- Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem. Center-
Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs.- Laczay M (2005): Menedzsment. Nyiregyhazi Fdiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Féiskolai Kar
Ajanlott szakirodalom:

Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-6.

Griffin, R. W. (2015):Management. 12th Editon. Cengage Learning. 704.pp. ISBN:978-1-305-50129-4

Lussier, L.R. (2019): Management fundamentals, Concepts, apllications, and skill developmnet. 8th Editon. SAGE
Publications. 597.pp. ISBN: 978-1-544-33133-1

Berde Cs. — Laczay M. (szerk.): Menedzsment. Kiad6: Nyiregyhazi Foéiskola, Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Kar, Nyiregyhaza, 2005. 209 p. ISBN: 963-7336-35-3
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Heti bontott tematika

1. alkalom

Bevezetés, a menedzsment alapjainak sszefoglalasa

A szervezet fogalma, szervezet elméletek, strukturalis jellemzok
Szervezettipologiak

Szervezeti kultira

Csoportmenedzsment 1.

Csoport menedzsment I1.

Folyamatmenedzsment alapok

Eletpalya modellek,

Szervezetfejlesztés

Valtozasmenedzsment

Vezetési stilus

vezetdi elemz6i modszerek, agilis menedzsment

Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés

Szervezeti, vezetdi kommunikacid és informaciomenedzsment

TE: A tanult anyagok elsajatitasa

3. alkalom

Vezet6i Onismeret, onértékelo kérdoiv

Vezet6i hajlam, hogyan latunk masokat

Kreativitas és intelligencia

Strukturalis jellemzdk gyakorlati feladatok, esettanulmanyok
Szervezettipologia gyakorlatok
Csoportmenedzsment gyakorlat, és dnismerete
Vezet6i dontés- egyéni és csoportos dontés gyakorlat
Szervezeti kultira esettanulmany

Vezetdi stilus gyakorlat

Szervezetfejlesztés esettanulmany

Valtozaskezelés esettanulmany

Hatalom esettanulméanyok

Vezetdi kommunikacio

TE: A tanult ismeretek elsajatitasa, egyiittmikodés,
problémamegoldas, dontéshozatali képesség fejlodése

kommunikacio,

*TE tanulasi eredmények
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. Vallalatfinanszirozas és
magyarul: énziigyi stratégiak
A tantargy neve: P EY - £ - - Koédja: GT _MMALO006-17
. Corporate Finance and Financial -
angolul: .
Strategies
Felels oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P El6adas Gyakorlat y ¥
Nappali Heti Heti
- — — kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztésa: egyetemi docens
A képzés célja

A tantargy vallalati pénziigyek alapismeretekre épit, azokat fejleszti tovabb. Az alapvet6 cél a rovid és hossza

tava pénziigyi elméletek gyakorlati alkalmazasi lehetéségeinek bemutatasa. A kurzus soran a forgotoke
menedzsment, a beruhazasi és finanszirozasi t¢émakorok egyiittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti
Osszetett szempontrendszer alapjan hogyan lehet vallalati értéket noveld pénziigyi stratégiakat kialakitani. A
szeminariumon feladatsorok és esettanulmanyok megoldasaval foglalkozunk.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A vallalati pénziigyi dontések kozéppontjaban, a stabil fizetoképesség fenntartdsa mellett, a vallalat folyamatos
érteknovekedése all, amelyet a sikeres vallalatfinanszirozas biztosit. A vallalatfinanszirozés altalanos célja egyrészt a
redlis piaci ar meghatarozésa (becslése), elismertetése pl. eladas, fuzid, felvasarlas, vagy likvidalas esetén; masrészt a
vallalati értékalakulds folyamatos kdvetése €s a vallalati érték ndvelése.

A Hallgatok ismerik és értik a vallalkozasok miikodésének alapvetd gazdasagi feltételeit, amelyekre alapozva
finanszirozasi folyamatokat tudnak elemezni és értékelni.

Képesség:

A Hallgatok az elméleti €s gyakorlati ismeretek birtokdban képesek a vallalatok illetve a vallalati vagyonelemek
értékelésére, a finanszirozasi lehetéségek feltarasara, azokra torténd javaslat tételre.

Attitiid:

Nyitott a vallalti pénziigyi értékelési és a finanszirozasi dontéselokészitést érintd jelenségek, problémak irant,
elkotelezettek a megoldésukat illetden.

Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori leirdsban meghatarozott feladatokat.
Onalloan szervezi meg a vallalatfinanszirozasi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.
Az elemzésekeért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy oktatasa soran a bevezetd vallalat és vagyonértékelést kovetden a rovid és hosszu tdva pénziigyi elméletek
gyakorlati alkalmazési lehetéségei keriilnek bemutatasra. A kurzus soran a forgdtéke menedzsment, a beruhazési és
finanszirozési témakorok egyiittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti 6sszetett szempontrendszer alapjan
hogyan lehet wvallalati értéket noveld pénziigyi stratégidkat kialakitani. A szemindriumon feladatsorok és
esettanulmanyok megoldasaval foglalkozunk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadasok keretében a hallgatok a vallalatfinanszirozassal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a finanszirozasi ismeretek teriiletén, a dontéstamogatasban, ok-okozati
Osszefliggések feltarasaban.

Ertékelés

Az alairas megszerzésének feltételei:

Levelezd tagozaton elvaras a konzultacios gyakorlatokon valo aktiv részvétel és az elméleti tananyag eldzetes ismerete.
Szamonkérés médja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaidészakban van lehetdség. A kollokvium irdsban
torténik, a kollokviumi dolgozat gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak 50-50%-o0s aranyban a
szemeszterben leadott tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:

Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
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60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kdzepes
80-89%: 4,j6
90-100%: 5, jeles

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag és a https:/elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.
Gyulai L. : A kis- és kozépvallalkozasok tizleti finanszirozasa, 2013 https://www.tankonyvtar.hu/hu/

Walter Gyorgy: Vallalatfinanszirozas a gyakorlatban Alinea Kiado, 2014.
Ajanlott szakirodalom:

Atrill, P. (2009): Financial management for decision makers. 5th ed., Pearson Education Limited, ISBN 978-0-
273-71764-5

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.

Tematika

5 6ra A finanszirozas alapfogalmai,

A bels6 finanszirozas médjai,

Villalkozasok kiilsé finanszirozasa,

Finanszirozas hitelbdl

TE: A hallgato ismeri a hitelek finanszirozasban betoltott szerepét és azok feltételrendszerét
TE: A hallgato ismeri a finanszirozasi alapfogalmakat

TE: A hallgato ismeri a bels6 finanszirozas folyamatat

TE: A hallgaté ismeri a kiilso finanszirozas lehetdségeit

5 6ra Finanszirozas kovetelést megtestesitd értékpapirokkal

Finanszirozas részesedést megtestesitd értékpapirokkal

Egyéb finanszirozasi lehetdségek.

Finanszirozas a vallalat kiilonb6z0 életciklusaiban

Osztalékpolitika és tokeszerkezet

TE: A hallgaté ismeri a kdtvények finanszirozasban betoltott szerepét

TE: A hallgaté ismeri a részvények finanszirozasban betoltott szerepét

TE: A hallgato ismeri a kockazati tke, stb. finanszirozasban betdltott szerepét

TE: A hallgato ismeri a vallalati életciklusok finanszirozasi jellegzetességeit

TE: A hallgato ismeri a tulajdonosok és menedzserek finanszirozasi elvarasait

5 ora A finanszirozasi kockazatok kezelése

Vallalati pénziigyi stratégiak kialakitasanak alapvetd kérdései

Vallalati pénziigyi stratégiak mitkodése €s értékelése

Indul6 és stabilan miikddé vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

TE: A hallgat6 esettanulméanyokon keresztiil megismeri az indul6 és stabil vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit

TE: A hallgat6 ismeri a sajat és idegen toke hozamelvardsainak jellegzetességeit

TE: A hallgat6 ismeri a pénziigyi stratégia helyét a vallalati stratégidban és annak részleteit
TE: A hallgaté ismeri a hosszl tavl pénziigyi folyamatok menedzselését (tervezés-ellendrzés-
elemzés-beavatkozas)

5 6ra Vallalkozasbovito stratégiak finanszirozasi lehetdségei - Valsaghelyzetben 1évo vallalkozas
finanszirozasi lehetéségei

Vallalati pénziigyi stratégiak mitkodése €s értékelése

Indul6 és stabilan miikddé vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

Vallalkozasbovito stratégiak finanszirozasi lehetdségei - Valsaghelyzetben 1évo vallalkozas
finanszirozasi lehetdségei

TE: A hallgat6 esettanulméanyokon keresztiil megismeri a bovito és valsagban 1évd vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit

TE: A hallgaté ismeri a hosszl tavl pénziigyi folyamatok menedzselését (tervezés-ellendrzés-
elemzés-beavatkozas)

TE: A hallgat6 esettanulmanyokon keresztiil megismeri az indul6 és stabil vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit

TE: A hallgato esettanulmanyokon keresztiil megismeri a bévitd és valsagban 1évo vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit
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magyarul: Halado stratégiai menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MMALO007-17

angolul: Advanced Strategic Management

Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felel6s oktatasi ¢g:
ceion oXlalust e Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok . . . .
Tipus i Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras |[beosztésa: egyetemi tanar

A kurzus célja:

A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6
terlileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban, azokat
megértve tudja a specidlis eljarasokat a legmodernebb megkdozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai hdrom f6
témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specidlis eljarasai, A stratégia bevezetése, a
szervezes, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellendrzése. A tantargy
révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legtijabb kutatési irdnyait, teriileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az lizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai irdnyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhaszndlni az iizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozéasara, a
lehetséges stratégidk megvalasztisara a stratégia bevezetésének ¢€s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerti stratégiai szemlélet
birtokdban a végzés utan az 1j szakmai informacidkat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgatd ennek koszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzésegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogad6 €s hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoeépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelésséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimi, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-as konyvre, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdrdk szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokép,
stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszl tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges
stratégidk, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei
keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadas, gyakorlatokon egy miikodd vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentdlasa.

Ertékelés

A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban torténd
elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%,
a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végs6 érdemjegyet.
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Kotelezo szakirodalom:
Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education Limited,
2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos ¢és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos ¢és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatdsaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
¢és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

A vallalkozas kiils6 makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis €s a technologiai tényezdk vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makro kdrnyezeti elemzésekre.

A vallalkozas kiils6 mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezds modell, Kiilsé
Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek standardizalasa
torténik ¢s szamszerisithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

A vallalkozas belsé tényezdinek elemzése, eréforras alapii megkozelités, kulcsfontossagu
belsd tényezok alapu megkozelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metodusra €piil6 belsé elemzés lehetdvé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonbozé belsd tényezék standardizalasa torténik és
szamszer(sithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyésa.

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetéen lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
alapokra fektetni az sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valdva.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik szd, mégis alapvetden kiilonbozhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokacié optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.
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Potencialis stratégiai irinyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltérd megkozelitésii metodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hosszl tava
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a bels6 és a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

Intenziv stratégiak, piacmélyités-cladasdsztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
¢és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés eldnyeinek €s veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhdzdban az intenziv stratégiakat.

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolds,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégidk ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivalasztasa.

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

A stratégia megvalosulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belsd tényezokben bekovetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavi sikeressége érdekében.
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magyarul:

Vezetdi gazdasagtan

A tantargy neve:
angolul:

Managerial Economics

Kodja:

GT_MMALO008-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Gazdailkodastudomanyi Intézet Vallalkozasfejlesztési Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok .. . . ,
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar

Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  [neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok kozott miikodo vallalatok vezetd beosztasban dolgozé szakembereinek a hétk6znapokban
hasznalatos gazdasdgtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyujt egyfajta gazdasagtani dsszefoglalot.
Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten taldlkoznak. Megszerzett tudasuk
birtokdban képesek elemezni, dontéseket hozni és irdnyitani a versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek Gjonnan felmertiild problémakat felismerni, elemezni és megoldani.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzo6it, ismeri a meghatarozé gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldés, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszerti
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait.

- Elsajatitott a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottjait is Osztonzi, segiti,
tdmogatja.

- Elkotelezett a szakmdja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és osszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajéra jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi €s gazdasagon kiviili kdvetkezmények
onallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalatok vezetd beosztdsban dolgozd szakembereinek a hétkéznapokban hasznalatos gazdasagtani kérdéseire
vonatkoz6 gazdasagtani dsszefoglald. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten
talalkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznalds és méretgazdasagossag, pénziigyi befektetések elemzése, beruhazasok komplex értékelése,
mérleg elemzés vezetdi szempontbol, beruhazasi hitel tizleti tervének elemzése kiillonbdz6 bankok szempontrendszere
szerint, vallalati vagyonértékelés, vezetéi marketing, adooptimalizalds, szervezetfejlesztés, versenyképesseég ¢€s
fenntarthatosag, vallalatiranyitas bevezetésének gazdasagi hatasai, mindségmenedzsment gazdasagi hatéasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eléadasokon és gyakorlatokon keresztiil, projekt alapt tanulas

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:
- Kotelez6 szeminariumi részvétel (max. 3 hianyzas)

- Azeldadéson elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldéasara kertil sor a gyakorlatokon, ezért
az eldadas anyagat ismerni kell.

- Azeldadasok témakoreihez kapcsoloddan kisel6adasokat kell késziteni a hallgatoknak, amelyek sordn a hallgatok
elmélyiilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben és gyakorlati példa bemutatasan keresztiil értelmezik azt.
(30%)

- A félév végeén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirasa. (70%)

- Az alairas megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés modja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

A vizsgaidGszakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.
Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%:  (2) elégséges

70-79%:  (3) kozepes

80-89%:  (4)jo

90-100%: (5) jeles

Kotelezo irodalom:
1. Andor Gyoérgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiado, 2017
2. [Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

3. Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.

Ajanlott irodalom:
1. Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezet6i tizleti gazdasagtan. Panem Kdnyvkiad6 - Business Kft. 2003
2. Karl Sveiby: Szervezetek j gazdagsaga: a menedzselt tudas, KIK KERSZOV, 2001

3. Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott érték — Kulcs az értékteremtéshez Panem Kiado
— John Wiley & Sons 2000
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Témakoronkénti bontott tematika
1. Elméleti alapozas
TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.
2. Gazdasagpszichologia és kozgazdasagi alapok
TE: Kozgazdasagi alapszamitasok attekintése
3. Mikrookonomiai alapok
TE: Mikrodkonomiai alapfiiggvények értelmezése
4, Tokepiaci arazddas
TE: Piaci portf6liok tartasa
5. Pénzaramlasok és tékekdltségek
TE: NPV szdmitasa
6. Adok és pénzaramlasok
TE: Tékekoltség meghatarozasanak gyakorlati kérdései
7. Pénzaramlasok és a tokekoltségek harmonizalasa
TE: Egy adott év pénzaramlasa
8. Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)
TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak modszertana.
9. Gazdasagi elemzések
TE: Kiilonféle gazdasagi mutatok értelmezése
10. Pénziigyi opcidk
TE: Europai és amerikai opciok
11. Befektetéselmélet
TE: Tokepiaci hatékonysag
12. Szervezetfejlesztés gazdasagi hatdsai; HR gazdalkodas pénziigyi és gazdasagi hatdsai.
TE: Bérgazdalkodas optimalizalasa a benne rejlo lehetéségek.
13. Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.
TE: A vallalat termelésének optimalizalasa.
14. Versenyképesség €s fenntarthatdsag gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai aspektusai.
TE: Téarsadalmi feleléségvallalds gazdasagi vetiiletei.

*TE tanulasi eredmények

21




magyarul: Marketingkutatas és piacelemzés
A tantargy neve: Kédja: GT_MMAL009-17
angolul:
Felelds oktatisi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: Kodja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
pu El6adas Gyakorlat v y ye
Nappali Heti Heti
- Gy 4 magyar
Levelezo X Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. So6s Mihaly beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  pneve: beosztasa

A kurzus célja,

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a marketingkutatéas alapjaival és képesek legyen arra, hogy 6nallo
kérdoives kutatast végezzenek és értékeljenek. A targy sordn olyan kvalitativ kutatdsokhoz kapcsolodod statisztikai
elemzések keriilnek ismertetésre, amelyek az uj és Ujszerti piackutatasi modszerekhez kapcsolodhatnak.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit. Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek
ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja. Készség szinten ismeri a gazdasagi szervezetek gyakorlati miikodését,
kiilonos tekintettel a marketing és kereskedelmi folyamatokra. Ismeri az iigyfélkapcsolati feladatok ellatdsanak
technikait.

Ismeri és érti a gazdasdgtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.
Képesség:

Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatdnak ellatasdhoz sziikséges tényeket, adatokat;
Osszegyljti, rendszerezi; egyszerliibb oksagi osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg a szervezet rutin folyamataiban. Hatékonyan kommunikal irasban és szoban. Anyanyelvén és alapszinten idegen|
nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez. Képes tigyfelekkel, partnerekkel valdé kapcsolattartasra. Képes|
kérdoivkészitésben, piackutatasban valo kozremiikodésre. Készség szintjén alkalmazza a gazdasagi szervezetek|
gyakorlati miikddésével kapcsolatos ismereteit, kiilonds tekintettel a marketing €s kereskedelmi folyamatokra.
Attitiid:

Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzEs irdnt, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és|
etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben, munkacsoportban
szivesen vallal feladatot, egylittmiikddd és nyitott, segitokész, minden tekintetben torekszik a pontossagra. Elfogadja a
vezetdi, munkatarsi kritikat, illetve timogatast. Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a
valtoz6 gazdasagi és jogi kornyezethez igazitdsara. Nyelvtudasat, kommunikéacios készségét folyamatosan fejleszti,
1épést tart az 1) kommunikacids technologiak fejlédésével. Hitelesen képviseli munkaszervezetét és munkafeladatat.
Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakari feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit,
jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe. Fel tudja)
mérni, hogy képes-¢ egy ra bizott feladatot elvégezni. Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellenrzés mellett
munkakori leirasaban szerepld feladatait tudatosan tervezi, 6nalléan szervezi, és munkajat rendszeresen ellendrzi.
Kommunikacios és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit.

Tamaszkodik munkatarsai és vezetdi segitségére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezé témakoroket oleli fel haladé szinten: A marketingkutatds fogalma, folyamata és tipusai.
Problémamegoldas, kutatasi kérdés és a hipotézis allitas. Kutatasi terv készitése kvalitativ és kvantitativ kutatashoz.
Megfigyelés és a kisérlet, co-creation, crowdsourcing, netnografia, szemkameras vizsgalatok, kérddivszerkesztes|
alapjai, kérddivszerkesztés a gyakorlatban. Probakérdezés elmélete és gyakorlata, mintavétel. Szamitogépes programok
alkalmazésa a marketingkutatasban, az SPSS program. Adatrogzités és adatelemezés konkrét példan keresztiil, kutatasi
tanulmany készitésének f6 tudnivaloi.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
Beadando dolgozat (minimum 5 oldalas kutatasi terv)

Ertékelés
Gyakorlati jegy.

Kotelezo szakirodalom:
Az elbadasok és a segédletek anyagai.

Ajanlott szakirodalom:
Malhotra, N.: Marketingkutatas. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2008. ISBN: 978-963-05-8648-1978-963-05-8646-1
Hoffmann [-né, Kozak A., Veres I.: Piackutatas. Miiszaki Kiad6, 2001. ISBN: 963-16-3064-1
Taplalkozasmarketing, Elelmiszer, taplalkozas és marketing és a Marketing & Menedzsment c. folyoiratok

Heti bontott tematika

Bevezetés

TE*Az el6adasanyag gyakorlati szintli tArgyaldsa
A marketingkutatas fogalma, folyamata és tipusai
TE*Az el6adasanyag gyakorlati szintli tArgyaldsa
Problémamegoldas, kutatasi kérdés és a hipotézis allitas
Szekunder kutatds

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Kutatds modszerei

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Szekunder kutatds

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Kvalitativ kutatas

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Kvantitativ kutatds

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Mintavétel

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Kérdoéivszerkesztés

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Megfigyelés

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Szamitogépes programok alkalmazasa a marketingkutatasban
Az SPSS program

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Uj, Gjszerii kutatasi modszerek 1

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Uj, Gjszerii kutatasi modszerek 2

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
Uj, ijszerii kutatasi modszerek 3

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Fogyasztaselmélet és vasarloi magatartas
A tantargy neve: . Consumption theory and buying Kédja: GT_MMALO010-17
angolul: .
behavior
Felelds oktatisi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok . . . .
Tipus i Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- K 3 magyar
Levelezo 4+ Féléves 10 Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltan beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  mneve: beosztasa

A tantargy oktatasanak a célja, hogy a hallgatok magas szinten legyenek képesek adaptalni a fogyasztok magatartasat
vizsgalo elméleteket, koncepcidkat, illetve felmérni a piac vasarlasi dontésekre gyakorolt hatdsait. A kurzus az aktudlis
trendeket, 0j jelenségeket, a fogyasztok megvaltozott magatartasat és az ezekhez kapcsolodo iizleti kihivasokat allitja
kozéppontba.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés €s- feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereit, valamint azok korlatait is.

e Ismeri a fogyasztaselmélet altalanos és specifikus jellemzodit, hatarait, legfontosabb fejlodési iranyait,
szakteriileteinek kapcsolodasat rokon szakteriiletekhez. Részletekbe menden ismeri a fogyasztaselmélet
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminologiat.

e Jol ismeri marketing szakteriilete szokincsét és az irott és beszélt nyelvi kommunikacié sajatossagait,
legfontosabb formait, médszereit, és technikait anyanyelvén és egy idegen nyelven.

e Jol ismeri a vevOorientacid érvényesitésének szervezeti formait és folyamatait. Ismeri és érti a fogyasztoi
valasztast magyarazo elméleteket, a fogyasztas tarsadalmi szerepét.

Képesség:

e Onalld 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési moddszerek alkalmazéasira, komplex problémdk megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturéban is.

e Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specidlis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni
¢és megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti €s gyakorlati hatteret.

e Magas szinten hasznalja a marketing szakteriilet ismeretkozvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar ¢s idegen
nyelvii publikacios forrasait.

o Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a
tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli.

Attitiid:
e Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

e Villalja azokat az atfog6 és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek marketing szakteriilete sajatos
karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

e  Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is torekszik
a jogszabalyok és etikai normak teljeskort figyelembevételével donteni.

Autonomia és felelosség:

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat

e Kialakitott marketing szakmai véleményét eldre ismert dontési helyzetekben onalléan képviseli. Uj, komplex
dontési helyzetekben is feleldsséget vallal azok kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

e Bekapcsolddik kutatési és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autondém modon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus a kovetkezo témakdoroket tekinti at: a fogyasztoi magatartas hatasa a marketingstratégiara, a marketing hatasa
a fogyasztora; hogyan latja a fogyaszto a vilagot és dnmagat; a fogyasztod, mint dontéshozo; a fogyasztora gyakorolt
tarsadalmi hatasok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
Eléadéasok, modern infokommunikacios eszkozok felhasznalasaval. Az elméleti anyag illusztracioja
esettanulmanyokon keresztiil. A témakorhoz kapcsolodo konkrét. Aktualis vallalati esetek megbeszélése.
Konzultacios lehetdség biztositott.

Ertékelés
e Irasbeli vizsgadolgozat a vizsgaid3szakban.

Kotelezo6 szakirodalom:

e Hofmeister-Toth Agnes (2008): A fogyasztoi magatartas alapjai. Aula Kiado, Budapest. (kijellt fejezetek)

e Tordcsik Méria (2011): Fogyasztoi magatartés. Insight, trendek, vasarlok. Akadémiai Kiadd, Budapest (kijeldlt
fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:
e Tordcsik Maria (2003): Trendek — Uj fogyasztoi csoportok, KJIK KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado, Budapest

e Solomon, M. R. — Bamossy, G. — Askegaard, S. — Hogg, M. K. (2014): Consumer Behaviour. A European
Perspective. Pearson, UK, ISBN: 978 0273 77272 9

e Kozak Akos (2008): Kincskeresék. HVG Kiado, Budapest, ISBN: 9789639686465

Féléves bontott tematika

Bevezetés a fogyasztoi magatartasba. A fogyasztoi tarsadalom. Hogyan latja a fogyaszto a vilagot és
5 6ra Onmagat.

TE: A fogyaszt6i magatartas hatasa a marketingstratégiara, a marketing hatasa a fogyasztora. A
fogyasztoi kultara, markazott vilag, globalis fogyasztoi kultura. Az érzékelés-észlelési folyamat,
észlelési kiiszobok, a figyelmet felkelté tényezok. Onmagunk érzékelése, Gnmegvalosité fogyaszts,
nemi szerepek, testkép. A motivacios folyamat, motivacids iranyok. A személyiség pszichologiai
megkozelitése, markaszemélyiség. Fenntarthatosag, mint 0 alapérték. Eletstilus marketing.

A fogyasztd, mint dontéshozo. A fogyasztdra gyakorolt tdrsadalmi hatasok.
5 ora
TE: Magatartasi elméletek: klasszikus kondicionalas, operans kondicionalas. Kognitiv elméletek. A
tanulasi elméletek marketing applikacioi. A tanulas szerepe az emlékezésben. Az attitlid szerepe,
funkcioi. Hogyan formalhatok az attitiidok? Attitid modellek. Hogyan valtoztathatok az attitidok? A
fogyaszto, mint probléma-megoldo, a vasarlasi folyamat szakaszai: probléma-felismerés,
informaciokeresés, alternativak értékelése, termékvalasztas. A referenciacsoportok szerepe,
véleményvezérek, a kdzosségi média forradalma, szajrol-szajra kommunikacio. A kulturalis hatasok:
szakralis és hétkdznapi fogyasztas, a kulturalis valtozasok folyamata, a kulturalis eltérések
fogyasztasra valo hatasa.
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magyarul: Termék- és markastratégiak
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO011-17
angolul:
Felelds oktatisi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- Kollokvium 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. So6s Mihaly beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  |neve: beosztasa
A kurzus célja,

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a termékek és markak stratégidinak fobb kérdéskoreivel, és az
elméleti megalapozas mellett — az esettanulmanyok segitségével — a gyakorlatban is jol hasznalhaté ismereteket
szerezzenek. A targy alapismereteit a hallgatok a Termék- és markamenedzsment targy kereteiben sajatitjak el az
alapszakon.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro €s makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.
- Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacios tényezait, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.
- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet €s projekt tervezesi és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.
- Ismeri a marketing szakteriilet altalanos és specifikus jellemzo6it, hatarait, legfontosabb fejlédési iranyait,
szakteriileteinek kapcsolodasat rokon szakteriiletekhez. Részletekbe menden ismeri a marketing szakteriilet
Osszefiiggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminologiat.
- Ismeri a marketingstratégia er6forras alapti elméleteit, a stratégiai menedzsment elemzési moédszereit, valamint tovabbi
marketing részteriiletek (példdul eladdsmenedzsment, marketing engineering, kvalitativ kutatds, kreativ tervezés)
elméleti alapjait és elemzési modszereit.
- Jol ismeri marketing szakteriilete szokincsét és az irott €s beszélt nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb
formait, moédszereit, és technikait anyanyelvén és egy idegen nyelven.
- Ismeri az értékalkotd marketingfolyamatok €s az innovacio kapcsolatat.
- Jol ismeri a vevdorientacio érvényesitésének szervezeti formait és folyamatait. Ismeri és érti a fogyasztoi valasztast
magyarazo elméleteket, a fogyasztas tarsadalmi szerepét.
Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,|
modellezési moédszerek alkalmazasara, komplex problémak megolddséara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések|
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.
- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti
egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, dsszetett gazdalkodési folyamatokat
tervez, iranyit, az erOforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékonyj
munkavégzésre.
- Képes sokoldal, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.
- Magas szinten hasznalja a marketing szakteriilet ismeretkdzvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar és idegen
nyelvii publikacios forrasait.
- Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a tevékenységet
tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli. Képes a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokéban sajat,
vallalkozas iranyitadsara és miikodtetésére.
- Képes vezetdi testiiletek szamara 6nalld elemzések és elbterjesztések készitésére.
Attitiid:
- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjéhoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany €s gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korh tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre (ide|
értve a tarsadalmi, szocialis €s dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.
- Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek marketing szaktertilete sajatos
karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.
- Hitelesen kdzvetiti szakmaja 0sszefoglal6 és részletezett problémakoreit.
- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is torekszik a|
jogszabalyok és etikai normak teljeskoru figyelembevételével donteni.
- Kezdeményezo szerepet vallal szakmajanak a kdzdsség szolgalataba allitasara. Fejlett marketing szakmai identitassal,
hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai €s szélesebb tarsadalmi k6zosség felé is vallal.
Autonomia és feleldsség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.
- Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlddését, azokért feleldsséget vallall
és visel.
- Kialakitott marketing szakmai véleményét elre ismert dontési helyzetekben onalléan képviseli. Uj, komplex dontésil
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatdsaiért.
- Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autondm modon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti €s gyakorlati tudasat, képességeit.
- Tarsadalmi és kozéleti tigyekben kezdeményezd, felelds magatartast tantsit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus a kdvetkezd témakoroket dleli fel halado szinten:

A marketingszemléleti termékinnovacid alapkoncepcioi és az 0j termékek tipusai.

A vallalati termékpolitika és a termékinnovacio osszefiiggései.

Eszkozok és tesztek — a felhasznalok tulajdonsagainak, preferencidinak beépitése a tervezésbe.

A termékfejlesztés szervezeti hattere. Szervezeti kulttira, szervezeti magatartas és a termékinnovacio 6sszefliggései.
Az ujtermék-koncepcio kialakitasa €s tesztelése.

Markapolitikai dontések. Markakiterjesztés. Globalis markastratégiak.

A marketing szerepe a formatervezésben és a miiszaki fejlesztésben. Design és csomagolas.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek

Eléadéasanyagok és segédletek attanulmanyozasa.

Ertékelés
frasbeli vizsga

Kotelezo szakirodalom:

Az eléadasok ¢€s a segédletek anyagai.
Vagasi M. (2001): Ujtermék-marketing. Nemzeti Tankonyvkiadé, Budapest, oldalszam: 352, ISBN:
9789631914443

Antalovits M. — Siile M. (szerk.) (2012): Termékmenedzsment. Baccalaureus Sciantiae Tankonyvek sorozat,
Typotext Kiad6, Budapest, oldalszam: 360, ISBN: 978-963-2797-40-3

Becker Gy. — Kaucsek Gy. (1996): Termékergonomia, termékpszichologia. Tolgyfa Kiad6, Budapest, oldalszam:
207, ISBN: 9637164073

Rekettye G. (1999): Ertékteremtés a marketingben. Termékek piacvezérelt tervezése, fejlesztése és menedzselése.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, oldalszam: 212, ISBN: 963-224-191-6

Ajanlott szakirodalom:

Ulrich, K. — Eppinger, S. (2011): Product Design and Development. McGraw Hill Book Co, oldalszam: 415,
ISBN: 978-0073404776

Baker, M. — Heart, S. (2007): Product Strategy and Management, Pearson Education, Instock, oldalszam: 570,
ISBN: 978-0273694502

Randall, G. (2000): Mérkazas a gyakorlatban. Geomédia Kiad6, Budapest, oldalszam: 238, ISBN: 9637910727

Heti bontott tematika

Bevezetés

A marketingszemléletli termékinnovacio alapkoncepcioi és az 11j termékek tipusai

A vallalati termékpolitika és a termékinnovacio dsszefliggései.

Eszkozok és tesztek — a felhasznalok tulajdonsagainak, preferencidinak beépitése a
tervezésbe.

A termékfejlesztés szervezeti hattere.

Szervezeti kultira, szervezeti magatartds és a termékinnovaci6 0sszefiiggései.

Az Gjtermék-koncepcio kialakitdsa és tesztelése.

Markapolitikai dontések.

Markakiterjesztés.

Globélis markastratégiak.

A marketing szerepe a formatervezésben és a miiszaki fejlesztésben.

Design és csomagolas 1.

Design és csomagolas 2.

A félév osszefoglalasa
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magyarul: Integralt marketingkommunikaci6
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO012-17
angolul:
Felelds oktatisi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- GY 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. So6s Mihaly beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  |neve: beosztasa
A kurzus célja,

A targy célja, hogy a hallgatok tisztaban legyenek a kommunikacio, a marketingkommunikaci6 és az integralt
marketingkommunikéci6 alapvetd fogalmaival, tényezdivel. Ismerjék a marketingmix elemeit, jellemzdit, a
marketingmix kialakitdsanak dontési momentumait.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) al

felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro €s makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.
- Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacios tényezait, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.
- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet €s projekt tervezesi és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.
- Ismeri a marketing szakteriilet altalanos és specifikus jellemzo6it, hatarait, legfontosabb fejlédési iranyait,
szakteriileteinek kapcsolodasat rokon szakteriiletekhez. Részletekbe menden ismeri a marketing szakteriilet
Osszefiiggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminologiat.
- Ismeri a marketingstratégia er6forras alapu elméleteit, a stratégiai menedzsment elemzési modszereit, valamint tovabbi
marketing részteriiletek (példdul eladdsmenedzsment, marketing engineering, kvalitativ kutatds, kreativ tervezés)
elméleti alapjait és elemzési modszereit.
- Jol ismeri marketing szakteriilete szokincsét és az irott €s beszélt nyelvi kommunikécié sajatossagait, legfontosabb
formait, moédszereit, és technikait anyanyelvén és egy idegen nyelven.
- Ismeri az értékalkotd marketingfolyamatok €s az innovacio kapcsolatat.
- Jol ismeri a vevdorientacio érvényesitésének szervezeti formait és folyamatait. Ismeri és érti a fogyasztoi valasztast
magyarazo elméleteket, a fogyasztas tarsadalmi szerepét.
Képesség:
- Onall6 Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,|
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megolddséara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések|
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.
- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti
egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, dsszetett gazdalkodési folyamatokat
tervez, iranyit, az erOforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékonyj
munkavégzésre.
- Képes sokoldal, interdiszciplinaris megkdzelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.
- Magas szinten hasznalja a marketing szakteriilet ismeretkdzvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar és idegen
nyelvii publikacios forrasait.
- Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a tevékenységet
tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli. Képes a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokéban sajat,
vallalkozas iranyitadsara és miikodtetésére.
- Képes vezetdi testiiletek szamara 6nalld elemzések és elbterjesztések készitésére.
Attitiid:
- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjéhoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany €s gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korh tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre (ide|
értve a tarsadalmi, szocialis €s dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.
- Vallalja azokat az atfogd és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek marketing szakteriilete sajatos
karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.
- Hitelesen kdzvetiti szakmaja 0sszefoglalo és részletezett problémakoreit.
- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is torekszik af
jogszabalyok és etikai normak teljeskoru figyelembevételével donteni.
- Kezdeményezo szerepet vallal szakmajanak a kdzdsség szolgalataba allitasara. Fejlett marketing szakmai identitassal,
hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai €s szélesebb tarsadalmi k6zosség felé is vallal.
Autonomia és feleldsség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.
- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlddését, azokért feleldsséget vallall
és visel.
- Kialakitott marketing szakmai véleményét elre ismert dontési helyzetekben onalloan képviseli. Uj, komplex dontésil
helyzetekben is feleldsséget vallal azok kornyezeti és tarsadalmi hatdsaiért.
- Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autondm modon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti €s gyakorlati tudasat, képességeit.
- Tarsadalmi és kozéleti tigyekben kezdeményezd, felelds magatartast tantsit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus a kovetkezd témakoroket 6leli fel halado szinten:
8. A tantargy célkitiizésének, tematikajanak, valamint a kovetelményrendszernek az ismertetése.
9. A marketingkommunikaci6 alapjai. Esettanulmanyok feldolgozasa.
10. Az integralt marketingkommunikacio definialasa. Esettanulmanyok feldolgozasa.
11. Az integralt marketingkommunikacio szintjei. Esettanulmanyok feldolgozasa.
12. A vallalati kommunikaci6 integracioja I. Esettanulmanyok feldolgozasa.
13. A vallalati kommunikaci6 integracioja II. Esettanulmanyok feldolgozasa.
14. A markakommunikaci6 integracioja I. Esettanulmanyok feldolgozasa.
15. A markakommunikéci6 integracioja II. Esettanulmanyok feldolgozésa.
16. Integralt marketingkommunikacio szolgaltatasok esetében I. Esettanulmanyok feldolgozasa.
17. Integralt marketingkommunikacio szolgaltatasok esetében II. Esettanulmanyok feldolgozasa.
18. Hatékonysag, mérés I. Esettanulmanyok.
19. Hatékonysag, mérés II. Esettanulmanyok.
20. A hallgatok valds esettanulmanyainak prezentacioja.
21. A hallgatok valos esettanulmanyainak prezentacioja.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

— A félév beadand6 dolgozattal zarul (marketingkommunikécios terv)

Ertékelés
Gyakorlati jegy

Kotelezo6 szakirodalom:

— Horvath D. — Bauer A. (2013): Marketingkommunikacio — Stratégia, Gj média, fogyasztoi részvétel. Akadémiai
Kiado, Budapest, oldalszam: 436, ISBN: 9789630593427

Ajanlott szakirodalom:

— Kotler, P. — Keller, K. L. (2012): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, oldalszam: 8§94, ISBN:
9789630592512

Heti bontott tematika

A tantargy célkitlizésének, tematikajanak, valamint a kdvetelményrendszernek az ismertetése.

A marketingkommunikacié alapjai. Esettanulméanyok feldolgozésa.

Az integralt marketingkommunikaci6 definidlasa. Esettanulmanyok feldolgozésa.

Az integralt marketingkommunikacio szintjei. Esettanulmanyok feldolgozasa.

A vallalati kommunikécio integracidja I. Esettanulmanyok feldolgozasa.

A véllalati kommunikacio integracidja II. Esettanulmanyok feldolgozésa.

A markakommunikacié integracidja I. Esettanulmanyok feldolgozasa.

A markakommunikacié integracioja II. Esettanulméanyok feldolgozasa.

Integralt marketingkommunikacié szolgéltatasok esetében I. Esettanulmanyok feldolgozésa.

Integralt marketingkommunikacié szolgéltatasok esetében II. Esettanulmanyok feldolgozasa.

Hatékonysag, mérés 1. Esettanulmanyok.

Hatékonysag, mérés II. Esettanulmanyok.

A hallgatok valos esettanulmanyainak prezentacioja.

A hallgatok valos esettanulmanyainak prezentacioja.
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*TE tanulasi eredmények

32



magyarul: Marketingstratégia
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO013-17
angolul: Marketing strategy
Felelds oktatisi egység: Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
p o o Gy 3 Magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gil Timea beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  pneve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a marketingtervezés alapjaiul szolgalod
informacioforrasok korével, a stratégiai kornyezet elemeivel, a stratégiai helyzetelemzés modszereivel, a
marketing stratégiai célok kialakitasanak modszertanaval, az eltér6 idotavu stratégiai tervek felépitésével, a
stratégiai valtozok tervezésének alapelveivel, a megvalositas koordinacidjanak eszkézeivel, valamint a
stratégiai hatékonysagat ellen6rz6 eszk6zok mibenlétével. A targy keretében a klasszikus
marketingstratégia ismeretanyagdn tal a hallgatok megismerkednek a marketing és az innovacio
kapcsolodasi pontjaival, valamint az 11j termékek bevezetéséhez kapcsolodod marketing feladatokkal.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a marketingstratégia er6forras alapti elméleteit, a stratégiai menedzsment elemzési modszereit,
valamint tovabbi marketing részteriiletek (példaul eladdsmenedzsment, marketing engineering, kvalitativ
kutatas, kreativ tervezés) elméleti alapjait és elemzési modszereit.

- Jol ismeri marketing szakteriilete szokincsét €s az irott €s beszélt nyelvi kommunikacio sajatossagait,
legfontosabb formait, modszereit, és technikait anyanyelvén és egy idegen nyelven.

Képesseg:

- Onalls Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- Képes elvégezni a marketing szakteriilete ismeretrendszerét alkotd kiilonbozo elképzelések részletes
analizisét, és az atfogo és specialis Osszefiiggéseket szintetizalva megfogalmazni.

- Sajat elemzésen alapul6 egyéni allaspontot alakit ki €s azt vitaban is megvédi és képes komplex problémak
megoldasara iranyul6 stratégiak kialakitasara, a megoldas megtervezésére, dontések meghozatalara.

Attittid:

- Vallalja azokat az atfogo és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek marketing szakteriilete
sajatos karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

- Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo €s részletezett problémakoreit.

- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is
torekszik a jogszabalyok és etikai normak teljeskorti figyelembevételével donteni.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés
elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Kialakitott marketing szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalldan képviseli. Uj,
komplex dontési helyzetekben is feleldsséget vallal azok kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

- Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autonom
modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A stratégiai gondolkodas alapvetd Osszefliggései, A marketingstratégia, A kornyezeti elemzes elényei és
folyamata, A kiils6 kdrnyezet f6 elemei, A versenykdrnyezet elemei, Stratégiai csoportok a versenyhelyzet
elemzése soran, A szervezet erOforrasai és képességei, A portfolio elemzések, A fogyasztoi igények
megismerésének modszertana, Szegmentacio, célpiacok és pozicionalas, Az arstratégia alapelemei, Az
értékesitéspolitika céljai és struktaraja, A piacbefolyasolas céljai és koltségstratégiai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elbadasok ¢és a gyakorlatok tananyaganak megismerése.

Ertékelés
frasbeli vizsga.

Kotelezo szakirodalom:
— Jozsa L. (2014): Marketingstratégia — A tervezés gyakorlata és elmélete. Akadémiai Kiado, Budapest, 1-
396. ISBN 978-963-05-9482-0
Ajanlott szakirodalom:

— Hooley, G. — Nicoulaud, B. — Rudd, J. M. — Lee, N. (2020): Marketing Strategy and Competitive
Positioning. Pearson, ISBN 978-1-292-27654-0

— Cohen, W. (2010): Marketingtervezés. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1-430. ISBN 9789630587396

— Farris, P. — Bendle, N. — Pfeifer, P. — Reibstein, D. (2008): Marketingmérések. Scholar Kiado,
Budapest, 1-360. ISBN 9632440637
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Heti bontott tematika

1. A stratégiai gondolkodas alapvetd 0sszefiiggései

TE*Az el6adasanyag gyakorlati szintli tArgyaldsa
2. A marketingstratégia

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
3. A kornyezeti elemzés eldnyei és folyamata

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
4. A kiils6 kdrnyezet f0 elemei.

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
5. A versenykornyezet elemei

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
6. Stratégiai csoportok a versenyhelyzet elemzése soran

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
7. A szervezet eréforrésai és képességei

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
8. A portfolio elemzések

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
9. A fogyasztdi igények megismerésének mddszertana

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
10. Szegmentacio, célpiacok és pozicionalas

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
11. Az arstratégia alapelemei

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
12. Az értékesitéspolitika céljai és strukturdja

TE Az eldadédsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
13. A piacbefolyasolds céljai és koltségstratégidi

TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintii tdrgyaldsa
14. Szdmonkérés

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Haladé marketinglogisztika
A tantargy neve: Kédja:
angolul: Advanced marketing logistics (AL LD LU
Felelds oktatisi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
, G 3 magyar
Levelezo X Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Gal Timea beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  pneve: beosztasa

A kurzus célja,
megismertetni a hallgatokat a marketing €s a logisztika kapcsolataval fogyasztoi és szervezeti szinten. A hallgatok
megismerkednek a logisztika, a szallitas, szallitmanyozas, csomagolas, készletgazdalkodas, arumozgatas és raktarozas
ismereteivel halad6 szinten.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatok ismerik a marketingrendszer mukodését, az értékalkotds mddjait, az érték mérésének és novelésének
mddszereit, az értékalkoté marketingfolyamatok és az innovacié kapcsolatat, a komplex problémak megoldasanak
technikait.

Képesség:

A hallgatok képesek a vallalat értékalkoto tevékenységének atlatasara és a vallalati stratégia kialakitasaban valo
részvételre, a marketing, kereskedelmi és logisztikai folyamatok teljesitménymutatoinak meghatarozasara €s a
pénziigyi és nem-pénziigyi teljesitménymutatok elemzésére, a piaci jelenségek elmélyiilt elemzésére.

Attitiid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartdst tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikodo, kezdeményezd. Fogékony az 1uj informaciok befogadéasara, az 1j
szakmai ismeretekre és moddszertanokra, nyitott az 1j, 6nalld és egylittmiikddést igénylé feladatok, feleldsségek
vallalasara. Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakdri leirassban meghatarozott feladatokat. Az
elemzésekért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért felelosseéget vallal. Szakmai utmutatas alapjan végzi atfogo és specialis
marketing-logisztikai szakmai kérdések végig gondolasat, €s rendelkezésére allo forrasok alapjan torténd kidolgozasat.
Felelosséggel részt vallal szakmai nézetek kialakitdsaban, indoklasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezd témakoroket dleli fel: A marketing-logisztika alapjai, definiciok, a marketing-logisztika
stratégiai dimenzioi, ellatasi lanc menedzsment, ELM technikak, kiskereskedelmi logisztika, raktarozas, arumozgatas,
készletgazdalkodas, csomagolés halado szinten.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadasok, megbeszelés, otthoni felkésziilés a kotelezd irodalombodl. Emellett a hallgatoknak késziteniiik kell egy
beadandé dolgozatot adott témakorben, amelyet a vizsgaiddszak végén meg kell védeniiik.

Ertékelés
A gyakorlati jegy 50%-at a beadandd dolgozat eredménye adja, a masik 50%-at az elméleti anyagbol
vizsgaiddszakban tett irasbeli vizsga eredménye egyiitt adja.

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadasok anyaga.
Danko L. (2009): Marketing logisztika. Miskolc, pp. 343.
Komaromi N. (2006): Marketinglogisztika. Akadémiai Kiado, pp. 260.
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Ajanlott szakirodalom:

e  Albaum, G.-Duerr, E.-Strandskov, J. (2005): International marketing and export management, Prentice Hall

Atiyah and Adams' Sale of Goods, 13/E ISBN-10: 1292009330, ISBN-13: 9781292009339, 2016, Pearson

Berman B.- Evans J.R.: Retail management A strategic approach

Kotler, P.-Armstrong, G. (2008): Principles of marketing, Pearson

Managing Quality: Integrating the Supply Chain, Global Edition, 6/E S. Thomas Foster, ISBN-10: 1292154217 ISBN-
13: 9781292154213, 2017, Pearson

Témakorok
1. Bevezetés, a tantargyi tematika és kovetelményrendszer ismertetése
TE*Az el6addsanyag gyakorlati szintii targyalasa
2. A marketinglogisztika alapjai (definiciok), Marketing, értékesités €s fizikai elosztas halado
szinten
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa
3. A marketing-logisztika stratégiai dimenzioi haladé szinten, Ellatasi lanc menedzsment

technikdk: ECR és CPFR.
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa

4. Kiskereskedelmi logisztika halado szinten
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa

5. Az értékesitési logisztika teljesitési folyamata haladé szinten
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa

6. A marketing-logisztika technikai elemei: raktarozas haladoé szinten
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa

7. A marketing-logisztika technikai elemei: készletgazdalkodas haladé szinten
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa

8. A marketing-logisztika technikai elemei: csomagolas haladé szinten
TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa

9. A marketing-logisztika technikai elemei: &rumozgatas haladé szinten

TE* Az eléaddsanyag gyakorlati szintli targyaldsa
*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Halad6 nemzetkozi marketing

angolul:

Advanced International Marketing

Kodja:

GT_MMALO015-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: Marketing Kodja: alapszakon
. Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Marietta beosztasa: adjunktus

A Kurzus célja a hallgatok

magas szintii felkészitése a nemzetkozi iizleti lehetéségek felismerésére, a marketingdontések nemzetkozi piaci
kornyezetben vald6 megalapozasara, elokészitésére és eredményes végrehajtasara. Az elméleti ismeretek gyakorlati
elmélylilését a szeminariumok keretében megoldott esettanulmanyok és egyéni projektmunka segitik.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a nemzetk6zi marketing szaktertilet altalanos és specifikus jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlodési iranyait,
szakteriileteinek kapcsolodasat rokon szakteriiletekhez. Részletekbe menden ismeri a nemzetk6zi marketing
szakteriilet 6sszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminoldgiat.

- Ismeri nemzetkdzi marketing szakteriiletének sajatos kutatasi (ismeretszerzési és problémamegoldasi) modszereit,
absztrakcios technikdit, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait, a marketing részteriiletek
tervezésének, mérésének €s elemzésének modszereit nemzetkozi kornyezetben.

- Jol ismeri a nemzetk6zi marketing szakteriilete szokincsét és az irott €s beszélt nyelvi kommunikacio sajatossagait,
legfontosabb formait, modszereit, és technikait anyanyelvén €s egy idegen nyelven.

Képesség:
- Ondllo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldéasara iranyul6 stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes elvégezni a nemzetkdzi marketing szakteriilete ismeretrendszerét alkotd kiilonbozé elképzelések részletes
analizisét, és az atfogo és specialis Osszefiiggéseket szintetizalva megfogalmazni.

- Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

- Magas szinten hasznalja a nemzetk6zi marketing szakteriilet ismeretkozvetitési technikait, s dolgozza fel a magyar
¢és idegen nyelvii publikacios forrasait.

- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is megvédi és képes komplex problémak
megoldasara irdnyuld stratégidk kialakitdsdra, a megoldds megtervezésére, dontések meghozataldra nemzetkozi
kornyezetben.

- Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt. Képes a tanult ismeretek és
megszerzett tapasztalatok birtokéban sajat vallalkozas irdnyitdsara és mikodtetésére.

- Képes vezetoi testiiletek szamara 6nallo elemzések €s eldterjesztések készitésére a nemzetkdzi marketing teriiletén.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Viéllalja azokat az atfogd és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek a nemzetkdzi marketing
szakteriilete sajatos karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

- Hitelesen kozvetiti szakmaja 0sszefoglalo és részletezett problémakareit.

- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vért élethelyzetekben is torekszik a
jogszabalyok és etikai normak teljeskoru figyelembevételével donteni nemzetkdzi kornyezetben.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat
a nemzetkdzi marketing teriiletén.

- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Kialakitott nemzetk6zi marketing szakmai véleményét eldre ismert dontési helyzetekben 6nalloan képviseli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezo témakoroket dleli fel: A nemzetkozi marketing fogalma, koncepcioi; A kiilpiacra 1épés
motivatorai és akadalyai; Nemzetkozi piackutatas; Makro- és mikrokornyezet-elemzés a nemzetkozi marketingben;
Nemzetkozi piacszegmentacid és célpiacképzés; A kiilpiacra 1épés formai; Nemzetkozi termék-, promdcios, ar- és
disztribucios politika.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadasok (az eldadas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kételez6 irodalombdl, esettanulméanyok feldolgozasa egyénileg és csoportmunkaban, 6ran és/vagy hazi feladatként,
egyéni projektmunka.

Ertékelés
A félév soran a hallgatok egyénileg elkészitenek egy nemzetkozi marketingtervet, ami egy 1étez6 vagy kitalalt
termék teljes kiilpiacra viteli és piacon tartasi terve. A marketingtervet a hallgatok egy legalabb 15 oldalas hazi
dolgozat formajaban adjdk be a megadott hatariddig. A hazi dolgozat késébbi beadasa naponta 10%-kal csdkkenti az
egyébként megszerzett pontot. A hazi dolgozat nem pétolhatd, nem helyettesithetd massal, csak egyszer adhato be,
nincs javitasi lehetéség; a hataridé nem mddosithatd. A hazi dolgozatra a diplomadolgozat formai és tartalmi
kovetelményei vonatkoznak. Plagium esetén a hazi dolgozatért pont nem jar, O pontos hazi dolgozat az alairas
megtagadasat vonja maga utan.
A hallgatok kiseldadast vallalhatnak (maximum egy darabot) valamilyen nemzetkdzi marketing témabol, melyért
maximum 5 szazalékpontot kaphatnak.

A félév végi jegy a kovetkezOképpen all 6ssze:

- Hazi dolgozat: 30%

- frasbeli vizsga: 70%

Valamennyi vizsga (A, B, C) irasbeli. A hazi dolgozatra kapott pontok a B és C vizsgak eredményébe is

beszamitanak.

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63—-74% kozepes (3)
75-86% jo (4)
87-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

REKETTYE GABOR-TOTH TAMAS-MALOTA ERZSEBET (2015): Nemzetkozi marketing. Akadémiai Kiado,
Budapest

Ajanlott szakirodalom:

ALBAUM, GERALD-DUERR, EDWIN-JOSIASSEN, ALEXANDER (2016): International Marketing and Export
Management. 8th Edition, Pearson, ISBN-10: 1292016922, ISBN-13: 9781292016924

CATEORA, PHILIP R-MONEY, R. BRUCE-GILLY, MARY C.-GRAHAM, JOHN L. (2020): International
Marketing. 18th Edition, McGraw-Hill, New York, ISBN-10: 1259712354, ISBN-13: 9781259712357

DELI ZSUZSA (2006): Nemzetk6zi marketing. Miiegyetemi Kiado, Budapest
DANKO LASZLO (1998): Nemzetkozi marketing. Pro Marketing Egyesiilet, Miskolc

ESZES ZOLTAN-SZABONE STREIT MARIA-SZANTO SZILVIA-VERES ZOLTAN (szerk.) (2001): Globalis
Marketing. Miiszaki Konyvkiadd, Budapest

HOLLENSEN, SVEND (2020): Global Marketing. 8th Edition, Pearson, ISBN-10: 1292251808, ISBN-13:
9781292251806

KEEGAN, WARREN J.—GREEN, MARK C. (2020): Global Marketing. Global Edition, 10th Edition, Pearson,
Boston, ISBN-10: 1292304022, ISBN-13: 978-1292304021 + Pearson MyLab Marketing - Instant Access - for
Global Marketing. ISBN-13: 9781292304076

MALOTA ERZSEBET (szerk.) (2015): Marketing nemzetkézi szintéren: esettanulmanyok hazai és kiilfoldi
piacokrol. Alinea, Budapest

MALOTA ERZSEBET-KELEMEN KATALIN (szerk.) (2011): Nemzetkozi marketing a hazai gyakorlatban.
Pearson Custom Publishing, Budapest

REKETTYE GABOR-FOJTIK JANOS (2009): Nemzetkozi marketing. Dialog Campus Kiado, Budapest
TOTH TAMAS (2009): Nemzetkozi marketing. Akadémiai Kiado, Budapest
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Heti bontott tematika

Bevezetés, kovetelmények ismertetése. A nemzetkdzi marketing fogalma, koncepcioi

s

hagyomanyos ¢és ujszerti csoportositasat, a sztenderdizalas és adaptacid kérdéseit, az
onreferencia-kritériumot és a nemzetkdzi marketingtevékenység folyamatat.

A kiilpiacra 1épés motivatorai €s akadalyai. Nemzetkozi piackutatas

TE A hallgatok betekintést nyernek a nemzetkdzi kereskedelem okait magyarazo
elméletekbe, a kiilpiacra 1épés reaktiv €s proaktiv motivatoraiba, valamint akadalyaiba. A
hallgatok megismerik a nemzetkdzi piackutatds fogalmat, sajatossagait, folyamatat,
beleértve a nemzetkdzi kornyezetben hasznalhatd piackutatdsi modszereket, azok
specifikumait.

Makrokornyezet-elemzés a nemzetkdzi marketingben

TE A hallgatok részletesen megismerkednek a makrokdrnyezet kulturalis elemével mint a
nemzetk6zi marketing hangstlyos részével, bemutatasra keriil szamos kulturamodell, az
idegen kulturahoz valé alkalmazkodas kérdéskore, valamint a kultiiraclemek és a marketing
kapcsolata. Megismerik a makrokdrnyezet tovabbi elemeit is: a gazdasagi (beleértve a
gazdasagi integraciokat), a politikai (beleértve a politikai kockazatokat), a jogi (beleértve a
fobb jogrendszerek eltéréseit és néhany ,,marketing-jogszabalyt”), a foldrajzi és a
technologiai kornyezetet. Végiil tdrgyaldsra keriil az izleti tdvolsag fogalma.

Mikrokdrnyezet-elemzés a nemzetk6zi marketingben

TE A hallgatok megismerik a nemzetk6zi marketingtevékenység megalapozasdhoz
sziikséges mikrokdrnyezet-elemzés részeit: bemutatasra keriilnek a fogyasztdi magatartas, a
versenytarsak elemzésének, valamint a beszallitok és egyéb partnerintézmények nemzetkozi
vonatkozasai.

Nemzetkdzi piacszegmentacio és célpiacképzés

TE A hallgatok megismerik a nemzetkdzi piacszegmentacié fogalmat, a piacvalasztas
kérdéseit, stratégidit, modszereit és lépéseit, a nemzetkdzi célpiacképzés fogalmat és
stratégiait.

A kiilpiacra 1épés formai

TE A hallgatok tisztaban lesznek a kiilpiacra 1épés formajat meghatarozo tényezokkel, a
kiilpiacra lépés formainak kiilonbdz6 csoportositasaval, a lehetséges kiilpiacra 1épési formak
(direkt és indirekt export, licenc-értékesités, franchise, szerzédéses termeltetés, kdzos
vallalkozas, kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetés) jellemzoivel, elényeivel és hatranyaival.

Nemzetkdzi termékpolitika

TE A hallgatok megismerik a sztenderdizalas és adaptalas termékpolitikai kérdéseit, a
nemzetk6zi termékpolitikai stratégiakat, beleértve az uj termék fejlesztésének stratégiajat is,
valamint a nemzetkdzi termékstratégiak €s a piacra 1épési modozatok kozti 6sszefliggéseket.
Betekintést nyernek a nemzetko6zi termékszerkezet tervezésének kérdéseibe, valamint egyéb
termékpolitikai  dontésekbe (nemzetkézi termékvonal és id6zités, nemzetkdzi
mindségpolitika, nemzetkdzi markapolitika, nemzetk6zi csomagolas és cimkézés — beleértve
az orszageredet-hatast, nemzetkdzi fogyasztoi kiszolgalas).

Nemzetkdzi promocids politika

TE A hallgatok megismerik a nemzetk6zi promocios politika lehetséges céljait, elemeit

sre s

Nemzetkdzi arpolitika

TE A hallgatok ismerik a nemzetkozi arpolitikai célokat, a nemzetk6zi armeghatarozas
modszereit, az alkalmazhato arkedvezményeket, felarakat, a globalis és lokalis arak
kérdéskorét, az areszkalacio jelenségét, a specialis kiilkereskedelmi ligyletek arképzését,
valamint a fizetési eszkdzoket €s modokat.

10.

Nemzetkdzi disztribucios politika

TE A hallgatok megismerik a disztribiicios csatorna lehetséges tipusait a kiilpiacra 1épési
modozattél fiiggden, a disztribuciés csatorna strukturdjanak kérdéseit, tervezési
szempontjait, a fuvarozasi formakat, a fuvarozasi koltségek és kockazatok megosztasdnak
lehetséges modjait, a raktarozas kérdéseit, illetve a nemzetkdzi disztribucids stratégiak
tipusait, kiemelve a szolgaltatok stratégiait.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

\Vallalkozasok jogi kornyezete

A tantargy neve:
angolul:

ILegal environment of the enterprises

Kodja:

GT_MMAL016-17

Felelos oktatasi egység:

DE GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja:

, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit  [Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 3
Levelezd x  [Féléves|10 Féléves [0 oToRviHm R
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kémives Péter Miklos beosztdsa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a marketing mesterképzés hallgatéi megismerkedjenek a vallalkozasokat koriilvevo jogi
kornyezet legfontosabb aspektusaival. Ennek keretein beliil az altalanos, a vallalkozésokkal kapcsolatos jogi
ismeretek atadasa mellett kiemelt figyelem harul azon jogtudomanyi témakorokre, amelyekkel a marketing teriileten
miikddd, magasan kvalifikalt szakemberek gyakorlati munkavégzésiik soran talalkozhatnak.

Az 4ltalanos, a vallalkozasok jogi aspektusaval foglalkozé targyrész keretében a tarsasagokra vonatkozo
legfontosabb tudnivaldk kertilnek atadasra. A legfontosabb jogelvek, a jogrendszer altalanos bemutatasa mellett az
egyes cégformak miikodési sajatossagai is elhangzanak. A vallalkozasok jogi kornyezetének kozjogi vizsgalata soran
alapvetd adojogi ismeretek is atadasra kertilnek. Emellett a nemzetkdzi aruforgalomhoz kapcsolodo legfontosabb
jogi ismeretek is teret kapnak.

A kurzus masodik fele kifejezetten a marketinghez kapcsolodo jogi kérdésekkel foglalkozik. Ebben a korben a
hagyomanyos és uj médiumok marketingben betoltott szerepének jogi kérdései keriilnek napirendre.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 8. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzdéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezait, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

Képesség:

Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a tevékenységet
tervezi, irdnyitja, szervezi, koordinalja, értékeli. Képes a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokaban
sajat vallalkozas irdnyitasara és miitkodtetésére.

Attitld:

Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is torekszik a
jogszabalyok és etikai normak teljeskort figyelembevételével donteni.

Autonomia ¢€s felel6sség:
Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a marketing mesterképzés hallgatéi megismerkedjenek a vallalkozasokat koriilvevo jogi
kornyezet legfontosabb aspektusaival. Ennek keretein beliil az altalanos, a vallalkozésokkal kapcsolatos jogi
ismeretek atadasa mellett kiemelt figyelem harul azon jogtudomanyi témakorokre, amelyekkel a marketing teriileten
miikddd, magasan kvalifikalt szakemberek gyakorlati munkavégzésiik soran talalkozhatnak.

Az altalanos, a vallalkozasok jogi aspektusaval foglalkozo targyrész keretében a tarsasagokra vonatkozo
legfontosabb tudnivaldk kertilnek atadasra. A legfontosabb jogelvek, a jogrendszer altalanos bemutatasa mellett az
egyes cégformak miikodési sajatossagai is elhangzanak. A vallalkozasok jogi kornyezetének kozjogi vizsgalata soran
alapvetd adojogi ismeretek is atadasra kertilnek. Emellett a nemzetkdzi aruforgalomhoz kapcsolodo legfontosabb
jogi ismeretek is teret kapnak.

A kurzus masodik fele kifejezetten a marketinghez kapcsolodo jogi kérdésekkel foglalkozik. Ebben a korben a
hagyomanyos és uj médiumok marketingben betoltott szerepének jogi kérdései keriilnek napirendre.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
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A tantargy keretében a hallgatok interaktiv el6adasok keretében ismerkedhetnek meg az 4tadott informéciora. Az
orak keretében a klasszikus el6adasi kereteket meghaladva a hallgatok lehet6séget kapnak véleményiik kifejtésére és
érvelésre is.

Ertékelés

Az irasbeli dolgozatok értékelése soran elért eredmények értékelése az alabbiak szerint torténik:
0-50%: elégtelen

51%-60%: elégséges

61%-70%: kozepes

71%-85%: joO

86-100%: jeles

A szamonkérés keretében két esszékérdést kell megoldania a hallgatoknak, amelyek egyforma pontértékkel birnak.

Kotelezo szakirodalom:

Andor Agnes — Lakatos Laszl6 Péter (2019): Kiskonyv az 1j Polgéri Torvénykonyvrdl gazdasagi szakembereknek.
Wolters Kluwer, Budapest.

Koltay Andras — Nyakas Levente (szerk., 2017): Magyar és europai médiajog. Wolters Kluwer, Budapest.
Eldadasok anyagai.

Ajénlott szakirodalom:
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Konzultaciok szerint bontott tematika

1. konzultacio A jogrendszer felépiilése. A relevans jogforrasok.

TE*
A jogrendszer felépiilésének elsajatitasa, az alapvetd fogalmak, jogforrasok és szereplok
megismerése. A relevans jogforrasok megismerése.

A vallalkozasok tipusai.

TE
A hallgatok elsajatitjak az egyes vallalkozasi tipusok legfontosabb tulajdonsagait.

A tarsasagi jog alapelvei.

TE
A hallgatok elsajatitjak a tarsasagi jog legfontosabb alapelveit.

A vallalkozasokra vonatkoz6 legfontosabb kozjogi szabalyok.

TE
A hallgatok elsajatitjak a vallalkozasokra vonatkozé legfontosabb kdzjogi szabalyokat.

A vallalkozasok és az addjog.

TE
A hallgatok megismerik a vallalkozésokra vonatkozé legfontosabb addjogi szabalyokat.

A véllalkozasok beszerzéseihez kapcsolddo legfontosabb jogi ismeretek.

TE
A hallgatok megismerik a vallalkozasi beszerzésekhez kapcsolodd legfontosabb
jogintézményeket.
Termékfeleldsség és fogyasztovédelem.
TE
A hallgatok megismerik a termékfelelosség és a fogyasztovédelem legfontosabb jogi
kérdéseit.
2. konzultacio6 Jogi és etikai kérdések elhatdroldsa a marketingben.
TE

A hallgatok  megtanuljak  elhatarolni a jogi és etikai  kérdéseket a
marketingtevékenységekkel 6sszefliggésében.

A média- és sajtdjog alapjai.

TE
A hallgatok megismerik a média- és a sajtojog alapjait.

Reklamok és termékelhelyezés.

TE
A hallgatok megtanuljak elhatarolni a reklamokat és a termékelhelyezés egyes eseteit.

Uj médiumok jogi aspektusai a marketing néz6pontjabol.

TE
A hallgatok megismerkednek az j médiumok jogi aspektusaibol, kiilonds tekintettel a
marketing viladgara.

A 18 éven aluli fogyasztokkal kapcsolatos jogi kérdések.

TE
A hallgatok megismerik a 18 éven aluli fogyasztokkal kapcsolatos specialis jogi
¢élethelyzeteket.

A marketinggel kapcsolatos kutatdsok jogi kérdései.

TE
A hallgatok megismerkednek a marketinggel foglalkozé vallalkozasok altal végzett
kutatdsok jogi aspektusaival.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketingkontrolling
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO017-17
angolul: Marketingcontrolling
Felelds oktatési egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: - Kodja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
pu El6adas Gyakorlat v y ye
Nappali Heti Heti
- kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A Kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkcidjaval.

- A hallgatok részére a kontrollingrendszer véllalaton beliili helyének €s alapvet alrendszereinek bemutatasa.

- A hallgatok megismertetése a marketingkontrolling teriileti sajatossagaival, ismertek nyujtasa a kontrolling
gyakorlati megvalosulasairol.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) al

felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas €s -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes kontrolling modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet
pénziigyi tervezési szabalyait.

Képesség:

Onall6 1j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldéasara iranyul6 stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:
Nyitott és befogadé a kontrolling elmélet és gyakorlat 11j eredményei irant.
Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbo6l jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkci6javal. A kontrollingrendszer vallalaton beliili helyének
¢és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A marketingconrtolling teriileti sajatossdgainak megismerése, ismertek
nyujtasa a kontrolling gyakorlati megvaldsulasairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadésok keretében a hallgatok a kontrollinggal kapcsolatos jellemzoékkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a kontrolling teriiletén, a dontéstamogatasban, ok-okozati
Osszefliggések feltarasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 2 részbol tevodik dssze:
1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldésa 1 alkalommal (50%),
2. szobeli vizsga tételsor alapjan (50%).

Kotelezo szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkéztara Akadémia Kiado Zrt. ISBN:
9789630597746

Katona F. (2015): A marketing-kontrolling alkalmazasénak jelent6sége a magyar kis- és kozepes vallalkozéasok
eredményességében 177 p. Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudoméanyok Doktori Iskola, Poor Jozsef
Védés éve: 2015 Megjelenés/Fokozatszerzes éve: 2015
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Jozsa L. (2014): Marketingstratégia: A tervezés gyakorlata és elmélete Budapest, Magyarorszag : Akadémiai Kiadd
(2014) , 396 p. ISBN: 9789630594820

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Maczé K. (szerk.): Kontrolling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informacios Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/kontrolling-gyakorlatban/ch01.html

Ajanlott szakirodalom:
Horvath & Partners KONTROLLING Ut egy hatékony kontrolling rendszerhez Complex Kiado Kft. Budapest 2007
Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN
Controller Info folyoirat aktualis szamai

Tematika

A kontrolling fogalma, a kontrolling koncepcio 1ényege. A vallalati kontrolling szervezet. A vallalati kontrolling
rendszer és mitkodése. Vallalati kontrolling rendszerek kialakitdsa. A controller és feladata. A tervezés szerepe a
vallalatok életében. Vallalati tervezés. Stratégiai és operativ tervezés. A teljesitmény mérés. Vallalati
teljesitménymérési rendszerek. A marketingkontrolling teriileti sajatossagai. Kontrolling a gyakorlatban

A hallgato képes atlatni a kontrolling szerpét és helyét a vezeti dontéstamogatasban. A hallgatd képes atlatni a
kiilonb6z6 kontrolling szervezetek mukodését. A hallgatd képes szerepet vallalni a kontrolling szervezet
kialakitasaban. A hallgato képes atlatni a controller feladatait. A hallgaté megismeri a tervezés szerepét, képes a
tervezési modszerek alkalmazasara. A hallgatd képes a teljesitménymérési rendszerek alkalmazasara. A hallgatéd
megismeri, képes értelmezni a marketingkontrolling alrendszert. A hallgatdé megismeri egy vallalkozas
marketingkontrolling feladatait.
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magyarul: Elelmiszergazdasigi marketing
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO018-17
angolul: Food Marketing
Felelds oktatdsi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Gyak. 4 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltin beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,
A hallgatok megismertetése az ¢lelmiszer marketing elméleti és gyakorlati kérdéseivel.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri az élelmiszer marketing fogalmat, koncepciojat, eszkozrendszerét és modszertanat az tizleti és nonprofit
szféraban. Ismeri a marketing szerepét a vallalat, intézmény miikodésében, a marketing kapcsolatat a szervezet mas
folyamataival, funkci6ival.

Képesség:
Képes az ¢élelmiszer marketing és kereskedelmi dontéseket eldkészité marketingkutatasi feladatok eldkészitésére, a
kutatasi terv megfogalmazéasara, és a kutatas lebonyolitdsara, az alapvet6 osszefiiggések elemzésére.

Attitiid.:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Ismeretanyag: Megismertetni a hallgatokat az élelmiszer-gazdasagi marketing alapvetd Osszefliggéseivel,
kiilonos tekintettel a szegmentaciora, a célpiacok kivalasztasara és a pozicionalasra. Kiemelt figyelmet szenteliink|
a marketing eszkdzrendszerének elemzésére, igy részletesen targyaljuk a termék-, az ar-, az elosztasi csatorna- és
a marketingkommunikacios stratégiakat és eszkozoket. A kozosségi agrarmarketing fogalma, eszkozei és az
alkalmazhato stratégiak elemzése a tantargy oktatasanak kézponti eleme.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek

El6adasok és a gyakorlatok tananyaganak megismerése. Az alairas feltétele a gyakorlatokon vald részvétel. A
gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegii. Hianyzas a gyakorlatok 30%-arol lehetséges.

Ertékelés
Szobeli vizsga

Kotelezd szakirodalom

Szakaly Z.: Elelmiszer marketing, Akadémiai Kiadé 2017. .
Ajanlott irodalom

Szakaly Z.: Taplalkozasmarketing, Mezdgazda, 2011
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Heti bontott tematika

1. Az ¢élelmiszer-gazdasdgi marketing helye a marketing rendszerében

TE*Az eldaddsanyag gyakorlati szintli tdrgyaldsa

Tarsadalmi felel6sségvallalds az élelmiszer-gazdasdgban

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Marketingkutatds az élelmiszer-gazdasigban

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Globalis trendek ¢és ellentrendek az élelmiszerek fogyasztdsdban

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Az ¢élelmiszer-vasarldi és -fogyasztdi magatartds jellemzoi

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Online ¢lelmiszer-vasarloi €s -fogyasztdi magatartas

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Szervezeti piacok az élelmiszergazdasdgban, a szervezeti piacok magatartasa

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

2. A piaci verseny Osszetevoi az élelmiszer-gazdasdgban, marketing-stratégiak és stratégiai
tervezés

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Kis- és kozépvallalkozasok az élelmiszer-gazdasagban, piaci magatartasuk jellemz6i

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Szegmentacio, célpiacok és pozicionalas

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Marketingeszk6zok szerepe az élelmiszer-gazdasagi marketingben

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Ko6z0sségi agrarmarketing az élelmiszer-gazdasagban

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

A szakéagazati marketing jellemzdi — Tejipar, Husipar

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Szamonkérés

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Elelmiszergazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_MMALO019-17
angolul: Food economy

" (o - DE GTK Vidékfejlesztés, Regionalis Gazdasagtan és Turizmusmenedzsment
Felel6s oktatasi egység:

Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: -- Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali - Heti - Heti - .
) Kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Harangi-Rakos Monika |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok ismerjék az agrarpolitika szerepét a gazdasagpolitikak kozott. Informaciot szerezzenek a
nemzetko6zi agarpolitikdk sszefiiggéseirdl, ismerjék meg az agrarpolitika helyét, kialakult intézményrendszerét. Ismerjék a
termékpalya szerepldit és a fontosabb termékek vildgpiaci kilatasait.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciiknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Tisztaban van azzal, hogy a primer szektorban eléallitott termékek az élelmiszerlanc részét képezik, ezzel kapcsolatban
tudja és érti az élelmiszerlanc-biztonsag alapvetd fogalmait, dsszefiiggéseit és folyamatait.

- Ismeri a mezdgazdasagi termelés és az agrargazdasag egészére vonatkozo tényeket, fobb jellegzetességeket és
Osszefiiggéseket, a relevans agrargazdasagi folyamatokat.

- Tisztaban van a K+F+I tevékenység betoltott szerepével.

- Rendelkezik az agazatok problémainak azonositasahoz sziikséges ismeretekkel és a relevans informaciogytijtés,

elemzés és problémamegoldas modszereivel.

Képesség:

Az agazatok teriiletén képes a termelést el6készitdé és szolgalod eljardsok megtervezésére, lebonyolitdsara, az

er6forrasok szakszerii elosztdsara, szakmai dontéseket megalapozo javaslatok kidolgozasaban vald részvételre,

kovetkeztetések levonasara, nemcsak operativ szinten.

Képes az egyes agazati szakmai problémak megfogalmazasara, a varhatd trendek felismerésére, 6nallé szakmai

allaspont kialakitasara, és annak megvédésére a vitak soran.

- Képes az agrargazdasag szerepléinek viselkedését, az agrarium intézményi hatterének formalis és informalis
kapcsolatrendszerét értelmezni, €s azt munkaja soran felhasznalni.

- Képes a szakteriiletre vonatkoz6 ismeretek és moddszerek alapjan részletes elemzésre, alapvetd Osszefliggések
feltarasara, onalld kovetkeztetések levonasara. Szakmai iranyitds mellett képes kutatasi projektben a projekt
részfeladatainak operativ szinten torténd kozvetlen iranyitasara.

Attitiid:

- Fogékony az 11j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre, nyitott az 01j, 6nalld és egylittmiikddést igényld

feladatok, feleldsségek vallalasara.
Autonomia és feleldsség:
- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy célja, hogy a hallgaté megismerje az élelmiszergazdasag legfontosabb hazai és nemzetkdzi dgazati kérdéseit.
Tajékozodjanak az élelmiszeripar és élelmiszer-kereskedelem helyzetérdl, alapelveirdl. A targyalt témakoroket
nemzetkozi kitekintésben is el tudja helyezni, a képzés soran szerezze meg az alapfogalmak hasznalatanak készségét.
Rendelkezzenek azokkal az informaciokkal az élelmiszerellatas és élelmezésbiztonsag témakdrébedl, amelyek segitik
6ket jovojik épitésében.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
Az eldadasok interaktiv voltabol kifolyolag a hallgatok folyamatosan be vannak vonva az eldadésba, ezzel is fejlesztve
készségeiket. Az eldadasok keretén beliil neves, kutatointézetbdl érkezd vendégel6adok szélesitik a latokoriiket a
hallgatoknak.

Ertékelés
A vizsgakérdéseket minden témakor végén megkapjak a hallgatok. Az eldéadas anyagok a hozzajuk tartozo6 irasos
anyagokkal egyiitt a hallgatok rendelkezésére van bocsajtva. Félév folyaman pedig a tételsor is kiadasra keriil, melynek
részletes atbeszélése az eldadas keretein beliil torténik.
A vizsga szoban torténik. A hallgatok tételhuzast kdvetden roviden kifejtik a tételt majd széban szdmot adnak
tudasukrél. Ha a hallgato az ,,A” vizsgat nem tudta teljesiteni. ,,B” és ,,C” vizsgara johet, az egész éves anyagot atfogd
szobeli felelet alapjan kertil értékelésre eredménye.
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Kotelezo szakirodalom:

* A félév soran kiadott cikkgytijtemény, eléadasanyagok

+  Darvasné Orddg Edit, Dudas Gyula, Kulmany Istvan, Kiirthy Gydngyi, Kéroshegyi Domonkos, Radoczné Kocsis
Teréz, Székelyhidi Katalin, Takacs Eszter és Vajda Agnes (2019-09-25): Elelmiszer-veszteségek keletkezésének
okai, azok kezelése és megitélése a feldolgozodipari vallalatok korében. Agrargazdasdgi Konyvek NAIK
Agrargazdasagi Kutatointézet, Budapest. 107 p. ISBN 978-963-491-606-2

* AKI (2020): Agrarpiaci Jelentések. https://www.aki.gov.hu/publikaciok-kereso/agr%C3%A 1 rpiaci%20jelent%C3%A9sek

* AKI(2017): Agrargazdasagi Informaciok. Az élelmiszeripari kapacitasok helyzete Magyarorszdgon

*  Joachim von Braun, Volker ter Meulen, Dag Lorents Aksnes, Tim Benton, Alberto Garrido, Charles Godfray,
Anne-Marie Hermansson, Sander Janssen, Christian Jung, Pavel Krasilnikov, Aifric O’Sullivan, Jozsef Popp,

Angelika Schnieke, Barbara Wroblewska, Claudia Canales, Robin Fears — Robin Fears (szerk.) (2018):
Opportunities and challenges for research on food and nutrition security and agriculture in Europe. Halle: EASAC

Secretariat, 2017. 72 p. (34., EASAC policy report 34; (ISBN:978-3-8047-3811-9)
*  Gyodre D. — Popp J. — Stauder M. — Tunyoginé Nechay V. (2009): Az élelmiszer-kereskedelem beszerzési és
arképzési politikaja. Agrargazdasagi Tanulmanyok. 2009. 10. sz. Agrargazdasagi Kutato Intézet, Budapest, 129 p.
+  Potori N. (szerk.), Erdész F.-né, Fogarasi JI., Hingyi H., Nyars L., Papp G., Spitalszky M. és Voneki E. (2004): A
fobb mezdégazdasagi dgazatok élet- és versenyképességének kovetelményei. AKI tanulmanyok, 2004/8, AKI,
Budapest

Ajanlott szakirodalom:
+  AKI: Elelmiszeripari Informaciés Rendszer. https://elir.aki.gov.hu/
* FESZ (2019): Az ¢élelemiszeripar szamokban. https://elelmiszeripar.hu/2019/04/23/elelmiszeripar-szamokban/

Heti bontott tematika

Az ¢élelmiszergazdasdgtan alapfogalmainak ismertetése

TE*: Megismeri a termékpalya egyes szintjeihez tartozé fogalmakat és azok jellemzoit.

Az élelmiszergazdasag szerepe a nemzetgazdasagban

TE: Megismeri az élelmiszergazdasag teljesitményét az egyes nemzetgazdasagi mutatok alapjan és
Osszehasonlitast tud majd tenni a nemzetgazdasdg mas dgazataihoz viszonyitva.

A mezOgazdasagi arak valtozasa

TE: Megismeri milyen tényezdk befolyasoljak a mez6gazdasagi arakat.

Az arképzés alapjai

TE: Megismeri mit jelent, és mit tartalmaz maga a fogalom. Ismeretanyagot szerez az arképzés
szempontjairdl, azaz egy termék megfelelé aranak meghatarozasarol.

A fébb novényi termékek piaci helyzetének bemutatasa

TE: A fébb névénytermesztési agazatok (buza, kukorica, napraforgo, repce) jellemzoi, helyzete és
kilatasai

A fobb allati termékek piaci helyzetének bemutatasa

TE: A f6bb novénytermesztési agazatok (baromfihus, sertéshus, marhahus, tej) jellemzo6i, helyzete és
kilatasai

A magyar élelmiszeripar helyzetének bemutatasa

TE: Bemutatésra keriil a magyar és az EU ¢lelmiszeripar

Kiemelt élelmiszeripari szakdgazatok helyzete, szerkezete

TE: Megismeri a husipar, tejipar, malom- és siitGipar, z6ldség- és gyimdlcsipar, valamint a boripar
struktarajat, jellemzdit.

Elelmiszer-kereskedelem jellemzéi 1.

TE: Megismeri az élelmiszer-kiskereskedelem és nagykereskedelem jellemz6i

Elelmiszer-kereskedelem jellemzéi I1.

TE: Ismertetésre kertil a piaci alkuerd az élelmiszerlanc szerepldi kdzott

Elelmiszerbiztonsag, élelmiszer-higiénia, Nébih

TE: Ismereteket szerez a Nébih miikodésérol, az élelmiszerekkel kapcsolatos fontosabb szabalyozasi
kérdésekrol.

Trendek a globalis élelmiszergazdasagban

TE: Megismeri milyen kihivasokkal kell szembenéznie az élelmiszergazdasagnak a jovot illetden.

A magyarorszdgi ¢lelmiszergazdasag nemzetkozi versenyképessége

TE: Megismeri a beszallitok egyiittmikddési formait az élelmiszerlancban, azok versenyelOnyeit és
hatranyait.

Osszefoglalas

TE: A félév soran elhangzott eldadasok szintetizalasa.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Taplalkozasmarketing
A tantargy neve: Kédja: GT_MMAL020-17
angolul: Nutrition marketing
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok . . . ,
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 5
akorla magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10 yako 1iegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltin  beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  peve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A képzes célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek az egészséges tarsadalom megteremtésének, illetve fenntartasanak
marketing-alapelveivel, az alkalmazhato eszkozokkel és modszerekkel. Ebben a folyamatban kiemelt feladatok
harulnak a nevelés-oktatas, tudatformalds, a kozosségi marketingkommunikécié és nudge marketing széles kort
teriileteire, ahol a hangstlyt a megeldzésre kell helyezni. A képzés résztvevdiben tudatosul, hogy a tarsadalom hosszi
tava érdekeinek figyelembe vétele megkivanja olyan élelmiszerek kifejlesztését, amelyek nemcsak izletesek, hanem
egy vagy tobb taplalkozasi elonnyel is rendelkeznek, mikozben eldallitasuk fenntarthaté modon torténik. A képzés
fontos eleme a fenntarthat6 és egészséges élelmiszer-fogyasztas fontossaganak tudatositasa.

A tantdrgy keretein beliil olyan piacorientalt elméleti és gyakorlati taplalkozasmarketing alapelvek, eszk6zok és
mddszerek atadasa torténik, amelyek birtokaban a végzett hallgatok képesek lesznek komplex taplalkozasmarketing
programok kidolgozasara vallalati és k6z0sségi szinten egyarant. A tantargy esettanulmanyok feldolgozéaséaval segiti a
marketing-képességek és -készségek fejlesztését.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Jol ismeri a vevoorientacio érvényesitésének szervezeti formait és folyamatait. Ismeri €s érti a fogyasztoi valasztast
magyarazo elméleteket, a fogyasztas tarsadalmi szerepét.

- Ismeri az értékalkotd marketingfolyamatok és az innovacid kapcsolatat.

Képesség:

- Magas szinten haszndlja a marketing szakteriilet ismeretkozvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar és idegen
nyelvii publikacios forrasait.

Attitiid:

- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vért élethelyzetekben is torekszik a
jogszabalyok ¢és etikai normak teljes korii figyelembevételével donteni.

Autonomia és felelosség:

- Bekapcsolodik kutatasi €s fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autoném moédon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti €s gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A képzés témakorei a kdvetkezok: A taplalkozadsmarketing fogalma, modellje és alapvetd dsszefiiggései. Fenntarthatod
¢és egészséges taplalkozas. Az egészségmagatartds jellemzoi és teriiletei. A lakossag egészségi allapota. A tervezett
(tudatos) magatartas modellje. A viselkedésvaltozas transzteoretikus modellje. A taplalkozdsmarketinget befolyasolod
tényezOk. Funkciondlis élelmiszerek és fogyasztdi magatartas. Novényi alapu taplalkozas és fogyasztoi magatartas.
Fogyasztoi szegmensek a taplalkozasmarketingben. A LOHAS és LOVOS életstilus jellemz6i, kiilonds tekintettel az
egészség- €s kornyezettudatossagra. A személyre szabott taplalkozas marketing jellemz6i. A taplalkozasmarketing-
stratégia elemei. Termékpolitika. Csomagolas és cimkézés. Elelmiszer-jelolések. Arpolitika. Elosztasi csatorndk.
Integralt marketingkommunikacio. Viselkedési kozgazdasagtan és nudge marketing. Tarsadalmi feleldsségvallalas és
taplalkozasmarketing.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
Eléadasok és gyakorlatok tananyaganak megismerése. Az alairas feltételeként egy szobeli prezentacido megtartasa. A
gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegii. Hianyzas a gyakorlatok 30%-arol lehetséges.

Ertékelés
Gyakorlati jegy
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Kotelezo szakirodalom:
Szakaly Z. (2011): Téaplalkozasmarketing. Mezégazda Kiado6, Budapest. ISBN: 978-963-617-8
Szakaly Z. (szerk.) (2017): Elelmiszer-marketing. Akadémiai Kiad, Budapest. ISBN: 9789634540618
El6adasok anyaga.
Ajanlott szakirodalom:
Lehota J. (szerk.) (2001): Elelmiszer-gazdasigi marketing. Miiszaki Konyvkiado, Budapest. ISBN: 963-16-2802-7
Simon J. (2012): Marketing az egészségiigyben. Akadémiai Kiad6, Budapest. ISBN: 978-96-3058-866-9

Heti bontott tematika

1. konzultacio A taplalkozasmarketing fogalma, alapvetd Osszefiiggései

TE* Az el6adasanyag gyakorlati szintil targyaldsa

A fenntarthat6 és egészséges taplalkozas

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

A fogyasztok dontését befolydsold tényezdk rendszere ¢és Osszefiiggései a
taplalkozasmarketing szemszdgébdl

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

A lakossag egészségi allapota, az egészségmagatartds jellemzoi

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

A tervezett (tudatos) magatartas modellje, a viselkedésvaltozas transzteoretikus modellje
TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Viselkedési kozgazdasagtan és nudge marketing

TE Az el6adédsanyag gyakorlati szintli targyalasa

Fogyasztoi szegmensek a taplalkozasmarketingben, a LOHAS ¢és a LOVOS életstilus
jellemzoi

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

2. konzultacio Funkcionalis élelmiszerek és fogyasztdi magatartas, fogyasztodi magatartastrendek
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

A taplalkozasmarketing-stratégia elemei

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Termékpolitika, csomagolas és cimkézés, élelmiszerjelolések

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

A személyre szabott taplalkozas fogyasztoi aspektusai

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Kiilonb6z6 alternativ taplalkozasi modok marketing aspektusai
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Arpolitika, elosztasi csatornak, integralt marketingkommunikécié
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Uj iranyzatok a taplalkozasmarketingben

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
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imagyarul: Kvantitativ ismeretek GT MMALO021-17
A tantargy neve: Kédja: -
angolul: Knowledge of quantitative methods
Felelds oktatési egység: DE GTK Statisztika és Modszertani Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
pu El6adas Gyakorlat v y ye
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Balogh Péter beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok a marketing teriilet minden fontosabb részteriiletén hasznalhat6 haladé statisztikai
modszereket megismerjék, €s a marketing teriiletén hasznalhato tobbvaltozos eljarasokat készség szinten alkalmazni tudjak
a hazai és a nemzetkozi jellegli marketinggel kapcsolatos elemz6 munkak soran az SPSS program alkalmazasaval.
Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai és modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldéasara iranyul6 stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:
Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a

beosztottak tuddsahoz, munkéjdhoz ¢€s magatartdsdhoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitdsat, munkatarsai
fejlesztését. Erdeklddéssel fordul a kapcsolodo szaktudoméanyok eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Kiilonboz6 bonyolultsagti és kiilonb6zé mértékben kiszamithatd kontextusokban a mddszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalloan a gyakorlatban. Bekapcsolodik kutatasi €s fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél
elérése érdekében autondom modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmikddve mozgositja elméleti €s gyakorlati tudasat,
képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Két valtozo kozotti dsszefiiggések elemzése. Tobb hatotényezd hatasanak vizsgalata. Eljarasok a linearis regresszios
modell dsszehasonlitasara. Linedaris regresszid kategorialis fliggetlen valtozoval. Logisztikus regresszié szamitésa.
Diszkriminancia analizis bemutatasa. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOV A modellek. Feltaré faktorelemzés.
Kérddivek megbizhatdsdganak elemzése. Klaszterelemzési technikak. Tobb dimenzios skalazas (MDS). Conjoint-
analizis.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
Az egymasra épiil6 anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon vald aktiv részvétel és az SPSS statisztikai
program felhasznaloi szintii ismerete. Az eldadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all. A félév végére egy 6nalld esettanulmanyt
kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznélataval kell Gjra kiszamitani és szoban
megvédeni.

Kotelez6 szakirodalom:
N.K. Malhotra — Simon J. (2009): Marketingkutatas. Akadémiai Kiad6 Zrt. 832. o. ISBN: 9789630586481

Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiado, Budapest, 2007. 402. o. ISBN
978-963-9659-08-7
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Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

Ajanlott szakirodalom:

J.F. Hair Jr - W.C. Black - B.J. Babin - R.E. Anderson: Multivariate Data Analysis (7th Edition) 7th Edition. Pearson
New International Edition. 2014. 733. p. ISBN-13: 978-0138132637

Ketskeméty L. —Izso L. (2005): ,,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Mddszertani Gtmutato és feladatgyiijtemény
statisztikai elemzésekhez)”, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2005. 459. o. ISBN 963 436 823 6

Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 5th Edition, SAGE Publications Ltd.,
London, 2017. 1104. p. ISBN-13: 9781526445780

Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second edition,
Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101

Heti bontott tematika
1. Két valtozo kozotti 0sszefiiggések elemzése.
TE: Két valtozo kozotti 0sszefiiggések elemzésével kapcsolatos ismeretek.
2. Tobb hatotényezéd hatdsanak vizsgalata. Eljardsok a lineédris regresszidos modell
Osszehasonlitdsara.
TE: Eljarasok a linearis regresszidés modellek dsszehasonlitdsara.
3. Linedris regresszié kategorialis fiiggetlen valtozdval.
TE: Dummy valtozok beépitése a regressziés modellekbe.
4. Bevezetés a logisztikus regresszioba.
TE: Logisztikus regresszioval kapcsolatos alapismeretek.
5. Diszkriminancia analizis bemutatasa.
TE: Diszkriminancia analizis gyakorlati alkalmazésa.
6. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOVA modellek.
TE: ANOVA modellek a gyakorlatban.
7. Feltard faktorelemzés 1.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.
8. Feltard faktorelemzés I1.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek I1.
9. Kérddivek megbizhatosagi elemzése.
TE: Kérdéivek megbizhatosagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).
10. Klaszterelemzési technikak 1.
TE: Klaszterelemzési technikakkal kapcsolatos ismeretek 1.
11. Klaszterelemzési technikak II.
TE: Klaszterelemzési technikakkal kapcsolatos ismeretek II.
12. To6bb dimenzios skalazas (MDS).
TE: Tébb dimenzids skalazds (MDS) a gyakorlatban.
13. Conjoint-analizis.
TE: Conjoint-analizis alapjai.
14. Osszefoglalas.
TE: Vizsgara felkészit gyakorlas.

*TE tanulasi eredmények
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. Online marketing az élelmiszer-
magyarul: dasisban
A tantérgy neve: gazcasag Kodja: GT_MMAL022-17
angolul: Online marketing in the food economy

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK - Marketing és Kereskedelem Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok . . . .
Tipus i Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
p o o Gy 4 magyar
Levelezé igen | Féléves S| Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. So6s Mihaly beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A képzés tematikaja valamennyi fontosabb marketing-kommunikacios folyamatot feldleli, a stratégiai tervezéstol a
fejlesztésen at a kampanymenedzsmentig, valamint bevezeti a hallgatokat a specialis szakteriiletek — példaul a
keresdmarketing vagy a kozosségi média marketing — és tovabbi digitalis eszkdzok vilagaba.

Azoknak az elfirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Jol ismeri marketing szakteriilete szokincsét €s az irott és beszélt nyelvi kommunikacid sajatossagait, legfontosabb
formait, médszereit, és technikait anyanyelvén és egy idegen nyelven.

Jol ismeri a vevoorientacio érvényesitésének szervezeti formait és folyamatait. Ismeri és érti a fogyasztoi valasztast
magyarazd elméleteket, a fogyasztas tarsadalmi szerepét.

Képesség:

Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos feladatmegoldasokban vesz részt, vezetoként a tevékenységet

tervezi, iranyitja, szervezi, koordinalja, értékeli. Képes a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokdban sajat
vallalkozas iranyitadsara és miikddtetésére.

Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is megvédi és képes komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, a megoldas megtervezésére, dontések meghozatalara.

Attitiid:

Vallalja azokat az atfog6 és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitdst, amelyek marketing szakteriilete sajatos
karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

Autonomia és feleldsség:

Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autonom modon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti €s gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok a félév soran az alabbi témakdrokkel talalkozhatnak: Offline és online marketing 6sszehasonlitasa; Online
marketing eszk6zok; Digitalis eszkozok; Keresok fajtai és mitkodésiik valamint optimalizalasuk; Kulcsszavak
optimalis kialakitasa; Internetes kampanyok €s hirdetések; Banner hirdetések; E-mail-marketing; Website ergonomia;
Webanalitika; Webaruhaz-marketing; K6zosségi média; Internetjogi kovetelmények és szabalyok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadasok €s gyakorlatok latogatasa elvart, de nem kdtelezé jellegli. Az eléadasok és gyakorlatok a tananyag
tekintetében nem lesznek szétvalasztva. Hidnyzés a gyakorlatok 30%-arol lehetséges (ez 4 alkalmat jelent). A félév
soran 2-3 f0s csoportokba soroljadk az oktatok a hallgatokat. A csoportoknak egy, az oktatdk altal kiadott online
marketinggel kapcsolatos esettanulmanyt kell kidolgozniuk a félév végéig irasbeli és szobeli formaban. Az irasbeli
beadando soran egy eldre megadott felépitésti anyagot kell megirniuk 10-15 oldal terjedelemben (docx/doc formatum;
12-es betiiméret, TNR betlitipus; 1,5-0s sorkdz; 0 pt-s térkdz; 2,5 cm-es margok). A szovegkozi hivatkozasok és az
irodalomjegyzék formazasa a szakdolgozat kovetelményeknek feleljen meg. A beadandot a Moodle rendszerbe kell
majd feltdlteni a szemeszter soran megadott feltételek alapjan. Az egyes csoportokon beliil a hallgatok egyenléen
lesznek értékelve (ezaldl kivétel, ha egy hallgato valamilyen okbol negativ modon eltérden teljesit a hallgatotarsaihoz
képest).

55



Ertékelés

alairas megtagadasra keriil.

- 50 = elégtelen (1)

51 - 62 =elégséges (2) —51%
63 - 74 = kozepes (3) — 63%
75-86=j6 (4)—75%

87 - 100 =jeles (5) — 87%

A félév soran az alairas feltétele egy esettanulmany 2-3 fés csoportos vagy egyéni kidolgozasa. Osszesen 100 pont
gytjtheté a félév soran. A félév végén a legjobban teljesitd csapatnak lehetdsége lesz ajanlott jegyet szerezni. A
hallgatonak az irasbeli beadand6 soran is minimum teljesitenie kell a megszerezheté pontok 50%-at, mas esetben az

Az alairast megszerz6 hallgatok szobeli vizsgat kotelesek teljesiteni a vizsgaidGszak soran. A vizsgara az eldzetesen
rendelkezésiikre bocsatott tételek alapjan tudnak felkésziilni.

Kotelezo szakirodalom:

9789630589864
Az eléadéasok anyaga
IAjanlott szakirodalom:

Banyai Edit — Novak Péter (szerk) (2011): Online iizlet és marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest. ISBN:

Chaffey, D.; Ellis-Chadwick, F. (2019): Digital Marketing, 7th Edition, The: Pearson New International Edition.
Pearson, ISBN: 978-1-292-24159-3

Chaffey, D.; Hemphill, T.; Edmundson-Bird, D. (2019): Digital Business and E-Commerce Management, 7th Edition.
The: Pearson New International Edition. Pearson, ISBN: 978-1-292-19334-2

Idépont

Eléadas /
szeminarium

Témakor

1. konzultacios idopont

1. eloadastol 7.
eléadasig

Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése; Offline és online
marketing dsszehasonlitisa; Online marketing eszkozok; Digitalis
eszkozok; Keresok fajtai és miikodésiik valamint
optimalizalasuk; Kulcesszavak optimalis kialakitdsa; Internetes
kampanyok és hirdetések; Banner hirdetések; E-mail-marketing

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

1. szeminariumtél a 7.

Az eléadasokon leadott tananyagok gyakorlati feladatokkal torténd
kiegészitése.

szeminariumig

TE: A gyakorlatokon leadott tananyagok részletes ismerete.

8. eloadastol 14.

Webaruhaz-marketing; K6zosségi média marketing; Internetjogi
kévetelmények és szabalyok

eléadasig

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

2. konzultacios idépont

8. szeminariumtol 14.

Az eléadasokon leadott tananyagok gyakorlati feladatokkal torténd
kiegészitése.

szeminariumig

TE: A gyakorlatokon leadott tananyagok részletes ismerete.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti tanacsadas
A tantargy neve: Kédja: GT_MMAL023-17
angolul: Business Consulting
Marketing MSc
Felelds oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kotelezo eldtanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok . . . .
Tipus Tibadss Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Godané Dr. Sérés Anett beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  pneve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az iizleti tanacsadas vilagaba. A tanacsadas
specialis modszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket nytjtani a résztvevoknek.
A kurzus sordan a hallgatokat megismertetjiik az ismeretataddsi technikdk mellett azzal, hogy a pszichologiai
hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az iizleti életben.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a véllalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési és - vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.
Képesség:

Onall6 1j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az tizleti tanacsadas alapjai, jellemz6i
Dontéstamogatas

Tanacsadasi modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
tudasépités, egyiittmikodés, eldadas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés
a kollokvium érdemjegye, az alairas feltétele egy prezentacié készitése a kiadott témabol (legalabb elégséges
érdemjeggyel)

Kotelezo szakirodalom:
Pelczné dr. Gall 11diko-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc

Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az iizleti tanicsadas marketingje, Akadémiai Kiado Zrt, Budapest
Mick Cope (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiad6 Kft., Budapest
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John Warrillow (2012): Az Onjaré Vallalkozas, Pongor Publishing
Jeffrey Gitomer(2012): Az értékesités kis voros konyve, Pongor Publishing

Heti bontott tematika

1. Az iizleti tanacsadas alapjai

TE

Az iizleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemzoi
TE

Az lizleti tanacsadas fobb jellemz0i és szerepe a hazai gazdasidgban
TE

Az lizleti tanacsadas igénybevételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
TE

Az lizleti tandcsadas tipusai

TE

Az lizleti tanacsadas pszichologiaja, coaching

TE

Dontéstamogatéas

TE

Valsag-elorejelzés, A vallalkozasok reorganizacioja

TE

Az iizleti tanacsadas folyamata, Kornyezetelemzési modellek

TE

Egyéni tandcsaddsi modszerek

TE

Csoportos tanacsadasi modszerek

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Innovacié-mddszertan

A tantargy neve:

angolul: Innovation methodology

Kodja:

GT_MMAL024-17

Felelds oktatasi egység:

Gazdalkodastudomanyi Intézet
Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti .
- kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Adrian Szilard  |eosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja:

A targy gondolkodasi keretet és gyakorlati modszertant ad az innovacids vezetdi dontések elokészitéséhez €s a
dontések végrehajtasahoz. Ismeretei felhasznalhatoak a termékek, szolgaltatasok, folyamatok-technologiak
korszertisitéséhez és a szervezeti valtoztatasok révén a profit és non profit szektor versenyképességének fokozasahoz,
valamint a vallalati rendszer elemeinek megujitasdhoz.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyild
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezait, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

- Széleskori vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik.

Képesseg:

- Képes felismerni a véllalkozasfejlesztési nemzetkdzi trendekbdl, europai szakpolitikakbdl fakado kovetelményeket
és fejlesztési lehetéségeket.

- Onallo 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjéhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkdja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmikodo, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalloan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlddését, azokért felelésséget vallal
és visel.

- Feleldsséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

59



A tantagy keretén beliill megismerik a hallgatok az innovacié mérésének jelentdségét, lehetdségeit, az innovacios
folyamatokat és modelleket, a kutatas-fejlesztéssel vald kapcsolatat és a TRL-szinteket, az innovacid irdnyitasat,
iparjogvédelmi kérdéseket, innovéacios szakpolitikdkat, kereteket, az innovacids oOkoszisztémakat, a Lean
menedzsment sajatossagait, a tudasmenedzsment alapjait, emellett sz6 lesz mindségiigyi, mindségmenedzsment &s
értéklanc-menedzsment teriileteihez kapcsolodo kérdésekrdl is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek

Az elméleti anyag atadasa eléadas formajaban torténik, de a kis létszam miatt lehetdség van kérdések feltevésére,
hozzaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényld feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatdrozott tematika szerinti informacidk Osszegyujtését jelentik, amelyrdl referdtum forméban adnak szamot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezo.

A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli €s/vagy irasbeli formaban.

A gyakorlatokon val6 részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos. A megengedett hidnyzas a kari Tanulményi
¢és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.

Ertékelés
A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értekelése megfelelt, nem felelt meg kategoridk szerint torténik. A félév

gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értékelése vizsga formajaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): [nnovaciéo menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. 360p. ISBN 978-
963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I.: Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiad6, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Hamori Balazs- Szab6 Katalin: Innovacios verseny, Aula Kiado, 2012

Ajanlott szakirodalom:

Nemzeti K+F+I stratégia,

Intelligens szakosodasi stratégia,

EU 2020 program, Horizont 2020 program

Vagasi M. - Piskati I. - Buzas N.(szerk.): Innovacié-marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, 2006. 378p. ISBN 963-
05-8396-8

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Innovacié6 menedzsment kézikonyv. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
233p.

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu
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Heti bontott tematika
1. A targy témakoreinek attekintése, az innovacié mérésének jelentdsége
TE*: A félév soran attekintett témakordok felvazoldsa, a mérés jelentésége €s lehetségei
2. Innovéciods rangsorok, az innovacios teljesitmény mérése
TE: Nemzetkdzi, nemzeti és szervezeti szintli mérési lehetéségek megismerése €s a mérési
eredmények értékelése
3. Innovéciods folyamatok tervezése, innovacioés modellek a gyakorlatban
TE: A teriiletet jellemz6 folyamatok sajatossdgai, modellek megismerése
4, Innovaci6 és kutatas-fejlesztés, TRL szintek
TE: Kiilonbség a fogalmak kdzott, a TRL szintek jellemzdinek megismerése
5. Innovécié irdnyitas, szabvany
TE: Az innovécio6 iranyitasi kérdései, alkalmazhat6 szabvanyok
6. Iparjogvédelmi alapok
TE: A szellemi tulajdon védelmének formai, eszkozei
7. Az innovécios stratégiak, programok, szakpolitikak, forrdsok EU-s szinten
TE: Korébbi és jelenlegi torekvések, szakpolitikdk, forrasok megismerése
8. Az innovécios stratégiak, programok, nemzeti szint
TE: Rajtuk keresztiil érthetové valnak a szakpolitikai, stratégiai célkitlizések, eligazodast
adnak a GINOP ¢és egyéb operativ programokhoz
9. Innovéciods 0koszisztémak
TE: Az innovaci6 szerepldi kozotti egyiittmitkodési lehetdségek, kapcsolatok és rendszerek
10. Lean menedzsment
TE: A szervezetek miikddésének és a szervezési kihivasoknak gyorsuld iitemben kell
megfelelni, ehhez a Lean menedzsment egy bevalt ut.
11. Tudésmenedzsment
TE: A gazdasag egyre inkabb tudasalapon miikodik, a tudas valt a legfontosabb eréforrassa,
ezért ezen a teriileten nagyon fontos ismeretekkel kell rendelkezni
12. Innovéacid és mindségiigy
TE: Az innovacié célja uj értékek létrehozasa, amely a megvalositds soran
mindségmenedzsment is.
13. Minéségmenedzsment, audit
TE: A mindségmenedzsment eszkdzei, sajatossagai és az audit szerepe
14. Ertékelemzés, értéklanc-menedzsment
TE: Az innovécio célja az értékteremtés, ezért fontos a modszertan megismerése
15.

*TE tanulasi eredmények
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