Tantargy neve: Pénziigy-szamvitel 2022/23. tanév, 1. (6szi) félév
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc

Oraszam: 10 ea/ 10 gyak TantérgyfelelSs neve, titulusa: Dr. Bird Klara

Kovetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi Docens

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)

Ssz Cim Oktato neve, titulusa Ta.gozat L a képzési
nappali/levelezd
dokumentumnak
megfelelGen
1. el6adds: Véllalati pénziigyek jelent&sége és alapfogalmai
2. el6adas: Vallalati pénzuigyek kialakulasa, torténeti attekintése
3. elGadas: Vallalti pénziigyek vs. szamvitel
4. el6adas: Pénziigyi menedzsment
5. el6adas: Mérleg, eredménykategoriak
6. el6adas: Cash flow el6adas
7. el6adas: Elemzés mutatdszamokkal
8. el6adas: Forgét6ke menedzsment
9. el6adas: Készpénz menedzsment

10. el6adas: Kovetelés menedzsment

. gyakorlat: Pénz id6tértéke, Hosszutavu pénzigyi menedzsment

. gyakorlat: Beruhazas értékelés, Kotvényértékelés

. gyakorlat: Részvényértékelés, A kockazatrdl dltalaban

. gyakorlat: A kockdzat mérése, A portfoliordl

. gyakorlat: Kovariancia és korrelacio, Kockdzatminimalizalas Dr. Lakatos Vilmos egyetemi docens levelezé

akorlat
. gyakorlat: Portféliéelmélet, T6kepiaci arfolyamok modellje gy

. gyakorlat: Vallalat és vagyonértékelési modszerek, Nettd értékosszeg entitas éf

. gyakorlat: Diszkontdlt osztlékmodell, Diszkontdlt cash flow alapi modelle
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. gyakorlat: Esettanulmany I.,Esettanulmany Il.

10. gyakorlat:Esettanulmany Ill.,Esettanulmany IV.




Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyez6en)

20

*a megfeleld rész alahdzando

Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa): A kurzus feladata, hogy bemutassa a hallgatéknak a szamvitel elméleti és gyakorlati megalapozasat, alapelveit és alkalmazasat a magyar és a nemzetkozi szabalyozasi
kornyezetben (2000. évi C. térvény a Szamvitelrdl, International Financial Reporting Standards — IFRS) a gazdélkodo egységek 6nallésaganak hangsulyozdsa és a vélasztasi lehetéségek ismertetése mellett. Az éves
beszdmold ismeretére, és adataira alapozva- a pénzaramlas szemléletet hasznalva- a vallalati teljesitmény értékelése, a forgdtéke menedzsment, és ezen belll a készpénz-és kovetelésmenedzsment; majd a kockdazat
alapjai, a fedezetszamitas és t6keattétel, valamint a pénz idGértéke és a beruhazdsi dontések témakaoroket dolgozzuk fel. A hallgaték megismertetése a vallalatok hosszu tavu finanszirozasanak alap kérdéseivel, a

pénzigyi befektetési lehet&ségekkel, a pénzligyi piacok miikodésével, a portfélio menedzsment alapjaival, valamint a hataridGs tigyletek f6bb jellemzGivel.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatdsi kotelezettség: el6adds 50%, gyakorlat 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szdbeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezd ill. ajanlott irodalom: Sztand Imre:/A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdaséagi Tandcsadd, Oktato
és Kiado Részvénytarsasag, Budapest, 2015

2. R6th - Adorjén - Lukacs — Veit:/Pénziigyi szamvitel, Magyar Kényvvizsgal6i Kamara Oktatasi Kézpont Kft., Budapest, 2015, 1. fejezet
3. A Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok elmélete és gyakorlata,

Magyar Kényvvizsgaldi Kamara Oktatasi Kozpont Kft., Budapest, 2013
4. Illés Ivanné:/Vallalkozdsok pénziigyi alapjai, Saldo ZRt., Budapest, 2009




Tantdargy neve: Kontrolling és kerettervezés
Szak(ok): Egészségiigyi menedzser MSc

Oraszam: 10 ea/ 10 gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

2022/23. tanév, 1. (6szi) félév

Tantargyfelel6s neve, titulusa: Dr. Bird Klara

egyetemi docens

Ssz

Cim

Oktato neve, titulusa

Tagozat
nappali/levelezd

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfelelGen

. el6adas: Mérleg, éves beszamold

. el6adds: Pénzigyi helyzetelemzés, mutatdk
elGadds: VezetGi szamvitel

el6adas: Koltségek és azok elemzése

elGadas: A kontrollingrdl részletesen

. el6adds: Kontrollfolyamat és annak tevékenységei
. el6adas: Kontroller, annak funckidi

. el6adds: Kontrolling rendszer elemei részletesen

. el6adas: Felel&sségelv a kontrollingban

10. el6adas: Kontrolling rendszer kerete részletesen

gyakorlat: Rugalmassagon alapulé kéltségelemzés,Onkoltségszamitas
gyakorlat: Onkéltségkategoriak, Egyszer( és egyenértékszamos osztékalkulacio|
gyakorlat: Pétlékold kalkulacid,Normativ kalkuldcio

gyakorlat: Kihivasok feladatok vezet6i szamvitelben, Veszteségek
gyakorlat:Japan vezetdi szdmviteli médszer: Min&ségkoltségszamitds, Kaizen k|
gyakorlat: Japan vezet8i szamviteli modszer: Eletciklis koltségszamitas, Ertékar|
gyakorlat: Japan vezetGi szamviteli mdédszer: Célkoltség szamitds, Nulla bazisu K
gyakorlat: Kontrolling a gyakorlatban, Menedzsmentkontroll rendszerek
gyakorlat: Vezet6i szamvitel hozzajarulasa a koltségazdalkodashoz, Kontrolling
10. gyakorlat: PDCA ciklus, Elemzések a gyakorlatban
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Dr. Tomori Gerg6 adjunktus

levelezé

el6adas

gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyez6en)

20

*a megfeleld rész alahdzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa): A tantargy oktatdsanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden vallalkozasnak az eredményességet novels
munkdhoz, hozzajarul a véllalkozasok gazdasagi és pénzligyi stabilitdsanak megalapozasahoz. Az oktatdsban résztvevék legyenek képesek kontrolling szemlélet(i divizionkénti hozam- és koltségelszamoldsra;
koltséghelyi tervezett-tényleges adatok 6sszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; folyamat kalkulacidkészitésére - folyamatkoltség elszamoldsra; 6nkoltségszamitasra. A vezeti beszamoldsi rendszerek
megismerésével az irdnyitdsban résztvevék dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. A hallgatok megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkcidjaval. A

kontrolling rendszer véllalaton bellli helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatdsa. A kontrolling funkcionalis terlleti sajatossagainak megismerése, ismertek nyujtdsa a kontrolling gyakorlati megvaldsulasairdl,
megismerkedése vallalati és pénziigyi tervezés kilonb6z6 szintjeinek elméletével és gyakorlati kérdéseivel, a tervezési munka menetével és mddszertandval.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatdsi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szdbeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kételezd ill. ajanlott irodalom: Ladb Agnes. Déntéstamogatd vezetdi szamvitel Complex Kiadd Kft. Budapest, 2011
2. Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek

Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2009

3. Maczé K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informacids Kézpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html



Tantdargy neve: Szervezeti magatartas
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc
Oraszam: 10 ea/15 gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

2022/23. tanév, 1. (6szi) félév

Tantargyfelels neve, titulusa: Dr. Boruzs Klara
egyetemi adjunktus

Ssz Cim

Oktato neve, titulusa

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfelelGen

Tagozat
nappali/levelezd

. el6adas: Bevezetés, formalis és informalis szervezetek

. el6adas: Szervezetelméletek

. el6adas: Bevezetés a szervezeti magatartastudomanyba

. el6adas: Attit(idok és értékek

. el6adas: Erzelmek és hangulat a szervezetekben

. el6adas: Személyiség

. el6adas: Eszlelés és dontéshozatal, tanulas

el6adds: Motivacio elméletek
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el6adas: Motivacio elméletek gyakorlati alkalmazasa

10. el6adas: Csoportok, Teamek

1. gyakorlat: Kommunikacio a szervezetekben

2 - 3. gyakorlat: Vezetés funkcidi, elméletei

4 -5, gyakorlat: Hatalom

6. gyakorlat: Szervezeti politika

7. gyakorlat: Konfliktusok kezelése egyéni és szervezeti szinten

8. gyakorlat: Targyalas

9. gyakorlat: Szervezeti strukturak

10. gyakorlat: Egészségligyi szervezetek strukturdja

11. gyakorlat: Szervezeti kultura

12. gyakorlat: Nemzeti kulturdlis kilonbségek, és hatasuk a szervezetekre

13. gyakorlat: Valtozdsmenedzselés

14. gyakorlat: Konzultacio

15. gyakorlat: Konzultacio Il.

Dr. Boruzs Klara adjunktus Dr. Biré Klara docens

el6adas

levelezé

gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyez6en)

25

*a megfeleld rész alahdzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa): A tantargy oktatdsanak célja megismertetni a hallgatokat a szervezeti magatartastudomany legfon-tosabb eredményeivel, aktualis kutatdsi iranyaival, a vezetés és
szervezés szempontjabdl kiemelkedd témakaoreivel. Szisztematikusabb képet adni a szervezet formalis és informalis oldala-nak m(ikodésérdl a szervezeti tagok, csoportok és az egész szervezet magatartasat
meghatdrozé és befolyasold tényez6krél. LehetGséget biztositani Gnismeretszerzésre, és bizonyos mértékil képes-ségfejlesztésre.

Tantargyi kévetelmények:

- 6raldtogatasi kotelezettség: eléadas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: eladas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): Szébeli

- aldirds megszerzésének feltétele(i): Az el6addsokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezd, ill. ajanlott irodalom :1. Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England
2. Bakacsi Gyula (2015): Szervezeti magatartas alapjai,Alaptankényv Bachelor hallgatok szama-ra Semmelweis Kiadd, Budapest

3. Robbins, Stephen P. —Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice Hall
4. Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Up-per Sadle River, New Jersey



Tantargy neve: Menedzsment alapok
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc
Oraszam: 10 ea/ 10gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

2022/23. tanév, 1. (6szi) félév

Tantargyfelel8s neve, titulusa: Dr. Bird Klara
egyetemi docens

Ssz Cim

Oktato neve, titulusa

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfelelGen

Tagozat
nappali/levelezd

el6adas: Vezetési feladatok

el6adds: A vezetés torténete - fejlédése

el6adas: Vezetési iskolak

el6adds: A szervezet fogalma-értelmezése

el6adas: Szervet formalo tényez6k

el6adds: Kozgazdasdgi szervezet-tipoldgia

el6adas: Minzberg-féle szervezet-tipoldgia

el6adds: Szervezet fejlesztés
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el6adas: Valtozasmenedzsment

10. el6adas: Szervezeti kultura

gyakorlat: Szervezeti kommunikacié

gyakorlat: Informaciémenedzsment

gyakorlat: Tervezés

gyakorlat: Dontéselmélet

gyakorlat: Vezet&i dontések

gyakorlat: Rendelkezés

gyakorlat: Szervezés

gyakorlat: EllenGrzés

00N AWDNR

gyakorlat: Vezetési médszer

10. gyakorlat: Vezetési stilus, A vezetd id6gazdalkodasa

Dr. Pierog Anita adjunktus

el6adas

levelezé

gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyez6en)

20

*a megfeleld rész alahdzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa):

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgaték megismerjék azokat az alapvet6 vezetési elméletek, modszereket és eljarasokat, amelyek révén felkésziilhetnek gazdalkodo szervezetek vezetési fel-adatainak ellatasara.
A tantargy vazat a vezetési folyamat olyan jél definidlhaté feladatainak okta-tdsa jelenti, mint kommunikacio, informaciémenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés, szerve-zés, ellenGrzés, valamint a humanerdéforras
gazdalkodas kilonboz4 teriletei. A tantargyhoz kap-csol6dd gyakorlatok keretében a szervezet kialakitassal és miikodtetéssel, humanerdéforras gazdal-kodassal kapcsolatos ismereteket sajatitjak el a hallgatdk
interaktiv oktatdsi modszer segitségével

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatdsi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szdbeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kételez6 irodalom: 1. Bacsné Béba E —Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: BerdeCs.)Munkaerdpiac- orientalt vallalkozéi kompetencidk fejlesztése Debreceni Egyetem. Debrecen, 102.p
2. Gulyas L. (szerk) (2008): A vezetéstudomany alapjai. Jate Press. Szeged 212. p



Tantargy neve: Egészségligyi rendszerek elemzése 2022/23. tanév, 2. (tavaszi) félév
Szak(ok):  Egészségligyi menedszer
Oraszam: 10ea/10gyak TantérgyfelelGs neve, titulusa: Dr. Bird Klara

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens

Ora tipusa
Tagozat (ea, szem, gyak)

nappali/levelezé a képzési dokumentumnak

megfeleléen

Ssz Cim Oktato neve, titulusa

—

. el6adas: Alapfogalmak, az egészséglgy funkcidi, diszfunkcioi

N

elGadas: Egészségligyi intézményrendszer, tulajdonviszonyok az egészségligyben

w

el6adds: Egészségugyi rendszer miikodési formai, az egészségugy irdnyitasi rendszere

>

elGadas: Az egészséglgyi rendszer finanszirozasa, forrasallokaci6 az egészségligyben

o

el6adas: Egészséguigyi rendszerek tipusai, egészségligyi rendszerek Eurépaban Eléads
Gadds

o

elGadas: Egészségligyi rendszerek a vilagban, az egészséglgyi piac

~

el6adés: Az egészségligyi rendszerek 4tfogo torténeti dttekintése, a magyar egészségligyi rendszer
kialakuldsa

8. elGadas: Egészségligyi reformok Magyarorszagon, egészségugyi reformok a gyakorlatban

9. el6adas: A magyar egészséglgyi rendszerek kialakulasanak torténeti dttekintése, Szakellatasi
rendszerek elemzése
10. el6adas: Rendszerszint(i eredmények az egészségiigyben, modell kisérletek Dr. Boruzs Klara adjunktus  Dr. Biré Kldra docens Levelezd

1. gyakorlat: A magyar egészségligyi rendszer jellemz&i 1945-1990 k6zott és 1990-1994 kdzott
2. gyakorlat: A magyar egészséguigyi rendszer jellemzdi 1994-1998 kozott és 1998-2002 kozott

3. gyakorlat: A magyar egészségugyi rendszer jellemz&i 2002-2006 k6z6tt és 2006 utdn

4. gyakorlat: A magyar egészséguigyi rendszer jellemzdi napjainkban és népegészségiigy az Eurépai
Unidban

Gyakorlat
5. gyakorlat: Intézményi hatterek és szerepiik az EU-ban, a Z6ld kdnyv és a Fehér Kényv 4

6. gyakorlat: Cselekvési programok és Unids politikdk az EU-ban
7. gyakorlat: Taplalkozas és fizikai aktivitas szerepe, Dohany- és Alkoholpolitika
8. gyakorlat: Fert6z6 betegségek és a vezetd halalokok politikaja

9. gyakorlat: Nemzetkozi Szervezetek fajtai és jelent8séguk, feladatuk

10. gyakorlat: Osszehasonlité elemzések az egészségiigyi rendszerek vonatkozasaban

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezden)
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*a megfelel§ rész alahuzandd



Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirdsa): A képzés keretében elengedhetetleniil sziikséges a tdrsadalombiztositds alrendszerének, azaz az egészségbiztositasnak a bemutatasa. A tantargy keretében a hallgatok a magyar egészségbiztositasi rendszer
kialakulasarol és reformjairdl kapnak részletes attekintést. A tantargy kiemelt célja tovabba megismertetni a didkokkal az egészségligy hatdsagi és adminisztracios alrendszereinek kialakuldsat és m(ikodését (feladat, hataskor, igazgatds folyamatai). A képzés elsé
felében bemutatdsra kerll a magyar egészségbiztositasi rendszer kialakuldsa és annak valtozasai, amely fontos a rendszerszemlélet megalapozasahoz. Ennek soran a hallgatdknak lehetGségik van nemzetkozi kitekintésre, amelynek keretében mind a Bismarck,
mind a Beveridge nevéhez kdthets egészségbiztositdsi rendszer tipusok jellemzével megismerkednek. A képzés tovabbi részében a magyar rendszer azonositasa utan a didkok megismerik a tovdbbi egészségbiztositasi rendszereket, amelyben szintén hangsulyt kap
az adott térség egészséglgyi reformja és azoknak a hattérfeltételeknek a megismerése, melyek ezek kialakulasat befolyasoltak.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szdmonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szdmonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szdbeli, moodle, stb.): szdbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezé ill. ajanlott irodalom: 1. Kornai Janos: Az egészséguigy reformjardl. Kozgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1998 ISBN: 9789632242347

2. Orosz Eva: Egészségligyi rendszerek és reformtorekvések. Budapest, politikai Tanulmanyok Intézete Alapitvany, 1992 ISBN: 963-0420-45-6
3. Orosz Eva, Kal6 Zoltan, Nagy Balazs: Egészség-Gazdasagtan. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0041_egeszseggazdtan/adatok.



Tantdargy neve: Az egészségiigy kozgazdasagtananak alapismeretei 2022/23. tanév, 2. (tavaszi) félév

Szak(ok): Egészségligyi menedzser
Oraszam: 10 ea/ 10 gyak Tantargyfelel&s neve, titulusa: Karcagi-Kovats Andrea
Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens
Ora tipusa
. , . Tagozat (ea, Szem',g‘.'ak)
Ssz Cim Oktatd neve, titulusa N P a képzési
nappali/levelezé
dokumentumnak
megfeleléen

1-2. el6adés: A kozgazdasagtan alapvetd kérdései, modszere, 10 alapelve ea

1-2 gyakorlat: A piac: kereslet és a kindlat; egyensulyi ar és mennyiség értelmezése gyak

3-4 gyakorlat: Fogyasztéi magatartas, optimalis valasztas; egyéni és piaci kereslet gyak

5-6 gyakorlat:Vallalati magatartas; Piaci szerkezetek; a profitmaximalizal6 dontés és joléti hatdsaik gyak

3-4 el6adas:Makrodkondmiai aggregdtumok mérése ea

Dr. Karcagi-Kovéts Andrea docens Dr. Bir6 Klara docens Levelezd

7-8 gyakorlat:A gazdasag hosszu tavon gyak

9-10 gyakorlatA gazdasag révid tavon gyak

5-6 el6adds:Az egészségligyi reform elvei; a szektor sajdtossagai ea

7-8 elGadas: A fizetési rendszerekhez kapcsol6dé 6sztonzék ea

9-10 elGadas:Keresleti oldal, kinalati oldal, kereslet és kinalat kdlcsonhatdsa az egészségligyben ea
Oraszam 6sszesen
(a képzési 20
dokumentummal
megegyezéen)

*a megfeleld rész aldhuzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa):

A kurzus soran a Hallgaték megismerkednek a kbzgazdasdgtan targydval, alapelveivel, mddszerével, a mikrookondmia alapfogalmaival, majd a leglényegesebb makro6kondémiai mutatdkkal és
osszefliggésekkel. Hangsulyosan szerepel a fogyasztéi optimalizalds, a gazdasagi novekedés és a gazdasagpolitikai beavatkozasok hatasanak vizsgélata. Ezekre az alapismeretekre épitve tekintjiik at
az egészségugyi szektor sajatossagait.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, sth.): irasbeli vagy szébeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelez6 irodalom :
Mankiw, G. N. (2011): A kézgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest

Ajanlott irodalom:
Heyne, P. - Boettke, P. - Prychitko, D. (2004): A kézgazdasagi gondolkodas alapjai. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest
Lecitt, S. D. - Dubner, S. J. (2007): Lokondémia. Egy kdbor kdzgazdasz a dolgok mogé néz. Eurdpa Konyvkiadd, Budapest



Tantargy neve: Epidemioldgia és egészségiigyi statisztika
Szak(ok): Egészségligyi menedzser MSc

Oraszam: 5ea/15gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

TantargyfelelSs neve, titulusa: Dr. Nagy Attila Csaba

egyetemi docens

2022/23.

tanév, 2. (tavaszi) félév

Ssz

Cim

Oktato neve, titulusa

Tagozat
nappali/levelezé

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfelelGen

o =

o

. el6adas: E

S

. el6adas : Epidemiologia torténete

. el6adas: Kisérletes és megfigyelésen alapulo modszerek

pidemiologiai vizsgalatok folyamata

. eléadas: Gyakorisagi mutatok

. eléadas: Kockazati mutatok

. gyakorlat:
2. gyakorlat:
3. gyakorlat:
. gyakorlat:
. gyakorlat:

. gyakorlat:

4
5
6. gyakorlat:
7
8. gyakorlat:
9

. gyakorlat:
10. gyakorlat

11. gyakorlat
12. gyakorlat
13. gyakorlat
14. gyakorlat

15. gyakorlat

Standardizalas

Deskriptiv epidemiologiai vizsgalatok

Analitikus epidemioldgiai vizsgalatok

Validitas I. Zavaro tényezok

Validitas II. Szelekcios hibak

Validitas III. Mérési/megfigyelési hibak

Precizitas I. Populaci6 és minta kapcsolata

Precizitas II. Megbizhatdsagi tartomany

Precizitas III. Hipotézis tesztelés

: Atlagok 6sszehasonlitasa megbizhatosagi tartomanyok alapjan - szamitogépes gyakorlat

: Atlagok 6sszehasonlitasa statisztika teszt segitségével - szamitogépes gyakorlat
: T6bb csoport atlaganak dsszehasonlitasa - szamitogépes gyakorlat

: Gyakorisagi adatok megbizhatdsagi tartomanya - szamitogépes gyakorlat

: Gyakorisagok dsszehasonlitasa (khi-négyzet proba) - szamitogépes gyakorlat

: Folytonos valtozok elemzése (egy-és tobbvaltozos linearis regresszio) - szamitogépes gyakorlat

Dr. Nagy Attila docens

Levelez6

ElGadas

Gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)

20

*a megfeleld rész aldhuzando

Tantargyleiras: Célja, hogy a hallgaték megismerjék és elsajatitsdk az alapvetS epidemioldgiai fogalmakat, mddszereket felkészitjliik a didkokat a megtanultak gyakorlati alkalmazasahoz, és

megtanitjuk az epidemioldgiai

Tantargyi kovetelmények:

vizsgélatok eredményeinek kritikus értékelését.

- 6raldtogatasi kotelezettség: eléadas: 50 %, gyakorlat: 50 %



- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szdbeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelez4 ill. ajanlott irodalom: 1.Adany Rdza (szek.): Megel6z6 orvostan és népegészségtan. Medicina Kiadd, Budapest, 2012 ISBN: 9789632263854
2.Vargané Hajdu P- Adény R (szerk.): Epidemioldgiai szétar. Medicina Kiadé, Budapest, 2003 ISBN: 9632427882



Tantargy neve: Egészségiigyi jogi ismeretek
Szak(ok): Egészségligyi menedzser MSc

Oraszam: 10ea/10.gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

Tantargyfelel6s neve, titulusa: Dr. Banyai-Marton Gabor

mesteroktatd

2022/23.

tanév, 2. (tavaszi) félév

Ssz

Cim

Oktaté neve, titulusa

Tagozat
nappali/levelezé

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfeleléen

0V ® N kWD e

eléadas

eléadas

elGadas:
eléadas:

eléadas:

eléadas:
eléadas:
eléadas:

eléadas:

Kozigazgatas — allamigazgatds — egészségligy
Az egészségligyi igazgatas fogalma, jogi szabalyozasa

Az egészségligyi jogszabalyok rendszere. Egészségiigyi jogforrasok

: A végrehajtas

Az egészségiigyi hattérintézmények
Polgari jog és az egészségiigy kapcsolata
Kartéritési felelosség az egészségiigyben

A polgari peres eljaras

: Egyéb felel6sségi formak

10. eldadas: A birdsagi szervezetrendszer

10. gyakorlat: Foglalkozés korében elkovetett veszélyeztetés. Jogesetek ismertetése

1. gyakorlat: Jogszabalyalkotds

2. gyakorlat: Kormany — minisztérium — allamtitkarsag

3. gyakorlat: Kormanyhivatalok és helyi 6nkormanyzatok

4. gyakorlat: Szervezeti dtalakitasok, reformok az utébbi években

5. gyakorlat: Felel&sségi viszonyok

6. gyakorlat: A birdi gyakorlatot meghatéarozé dontések

7. gyakorlat: A gyakorlat szempontjabdl jelentds jogvitak. Jogesetelemzés
8. gyakorlat: A szakértd jelent8sége

9

. gyakorlat: Felkésziilés a peres eljarasra

Dr. Banyai-Marton Gabor mesteroktatd
Dr. Biré Klara docens Dr. Boruzs Klara
adjunktus Dedk Maté Sandor tanarsegéd

Levelezé

ElGadas

Gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)

20

*a megfeleld rész alahdzando

Tantargyleirds: A jog szerepének meghatdrozasa az egészségigyben, valamint az egészségligyi ellatas mlikodését szabalyozo jogi keretekkel, az alapvet6 jogszabalyokkal, illetve az egészségligyet
leginkabb érintd jogteriletekkel valo altalanos megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakteriletet érinté kozigazgatasi jogi, gazdasagi, polgari jogi illetve biintet6jogi vonatkozasokkal,
kapcsolddasi pontokkal ismerkednek meg a hallgatdk

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatdsi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %




- hidnyzasok megengedett mértéke: eladas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli

- aldirds megszerzésének feltétele(i): Az el6addsokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kételezd illetve ajanlott irodalom: 1.D6sa Agnes: Osszehasonlitd egészségligyi jog. Complex Kiadd, Budapest, 2012 ISBN:9789632950631
2.Kovacsy Zsombor: Egészségligyi jog. Semmelweis Kiadd, Budapest, 2008, ISBN: 9789639656963



Tantargy neve: Egészségiligyi finanszirozas és rendszerfejlesztés
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc

Oraszam: 5 ea/ 10 gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

2022/23. tanév, 1. (szi) félév

TantérgyfelelGs neve, titulusa: Dr. Bird Klara
egyetemi docens

Ssz

Cim

Oktatd neve, titulusa

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfeleléen

Tagozat
nappali/levelezé

1. el6adas: Biztositasi rendszerek alapfogalmai, Biztositasi rendszerek fajtai

2. eléadas: Biztositasi rendszer Magyarorszagon, Biztositasi rendszerek az EU-ban

3. el6adas: Biztositasi rendszerek kornyezeti hatasok, intézkedések gazdasagi és
tarsadalmi valsag idején, Magan és kozkiadasok

4. el6adas: Az egészségbiztositasi alap koltségvetése, Az egészségbiztositasi alap
koltségvetésének elemzése

5. el6adas: Az egészségbiztositasi alap kialakulasanak torténete Magyarorszagon, Az
egészségbiztositasi alap elemzésének szempontjai

1. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap egyensulya és elemzése

2. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap hianya és elemzése

3. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap kiadasi-bevételi oldalat meghatarozo
intézkedések és elemzése

4. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap kiadasi-bevételi oldalat meghatarozo
hatasok és elemzése

5. gyakorlat: Kiils6 kornyezeti hatasok elemzése

6. gyakorlat: Eurdpai elemzések vizsgalata az egészségiigyi finanszirozasok
vonatkozasaban

7. gyakorlat: Csoport feladat

8. gyakorlat: Csoport feladat

Dr. Dézsa Csaba docens, Dr. Bird Klara
docens

el6adas

levelezé

gyakorlat




9. gyakorlat: Csoport feladat

10. gyakorlat: Eredmények elemzése

Oraszam Gsszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)

15

*a megfeleld rész aldhuzando
Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa): A kurzus alapvetd célkitlizése, hogy a hallgatdk ismerjék meg a kiilonb6z6 ellatasi formak finanszirozasi technikait, képesek legyenek az egészségigy
teljesitményének elemzésére, az elemzéshez alkalmazott mddszereket és fogalmakat alapkdvetelményként alkalmazzak. Az egészségbiztositas természetbeni és pénzbeli ellatasait megismerjék, az

igénybevétellik szabalyaival. Az Egészségbiztositasi Alap forrasainak allokacidja. A szerz6dott egészségligyi szolgaltatok finanszirozasa, szakmai és pénziigyi ellenGrzése. Az egészségbiztositasi
rendszer kapcsolata mas szervekkel. Az ellatérendszer fejlesztésének szempontjai. A képzés soran elsajatitasra keriilnek az dpolas gazdasagtan specidlis kérdései is.

Tantargyi kévetelmények:

- Oraldtogatasi kotelezettség: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli
- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelez4 ill. ajanlott irodalom: 1. Boncz | (szerk): Egészségligyi finanszirozasi, menedzsment és min&ségbiztositasi alapismeretek. Medicina Kiado, Budapest, 2011. ) (www.tankonyvtar.hu )
2. Gulacsi Laszlé: Az egészség-gazdasagtan és technoldgia elemzés. Medicina Kiadd, 2012, ISBN:9789632263595



Tantargy neve: Emberi er6forrasmenedzsment és munkajog az egészségiigyben 2022/23. tanév, 1. (6szi) félév
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc

Oraszam: 10 ea/5 gyak Tantérgyfelel§s neve, titulusa: Dr. Bird Klara
Kovetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens

Ora tipusa
; . . Tagozat (ea, sz‘?m’,g‘.’ak)
Ssz Cim Oktato neve, titulusa nappali/levelezs a képzési
dokumentumnak
megfeleléen
1. eldadas: Az egészségiigyi HR menedzsment
2. el6adas: A HR gazdalkodas alapjai, kialakulasa
3. el6adas: HR és a tobbi eréforras
4. el6adas: Egészségligyi HR valsag Dr. Banyai-Marton Gabor mesteroktato ElGadas
5. eléadas: Fiatal szakemberek ¢és tamogatasuk Dr. Biré Klara docens
6. elbadas: Az egészségiigy munkajoga
7. el6éadas: A munkajog alapelvei
8. eléadas: A jogviszonyok létrejotte levelezé
9. eldadas: A jogviszonyok megsziinése, megsziintetése
10. eldadas: Munkaid$ — Pihen6id6
1. gyakorlat: Megoldasi lehetdségek, kisérletek
2. gyakorlat: Palyaztatas
3. gyakorlat: Probaid6, gyakornoki id6 és a vezetdi beosztas - Besorolas, eldmeneteli Gyakorlat
rendszer
4. gyakorlat: A jogviszony megsziintetésének gyakorlati lehet6ségei
5. gyakorlat: Egészségiigyi ligyelet
Oraszam 6sszesen
(a képzési 15
dokumentummal
megegyez6en)

*a megfeleld rész alahdzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, révid leirasa): A tantargy elsédleges célja a hallgatokkal megismertetni az egészségigyi humanerdéforras-gazdalkodas és — menedzsment elméleti és gyakorlati
kérdéseit a hazai jogforrasok, szakirodalom, illetve a gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével, oly mddon, hogy a targy betekintést nyujt az emberi er6forras és az egészségligy makrogazdasagi
szerepébe, az egészségligyi munkaerdpiac és munkalgyi kapcsolatok rendszerébe, a kozszféra és a maganszféra munkajogi szabalyozasaba, valamint a konfliktuskezelés kooperativ technikaiba.

Tantargyi kévetelmények:

- Oraldtogatasi kotelezettség: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli

- aldiras megszerzésének feltétele(i): Az el6addsokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezé ill. ajanlott irodalom:1. Karoliny M-Farkas F-Podr J-LaszIé Gy: Emberi er6forras kézikonyv. (CompLex Kiadd, Budapest, 2010, ISBN:9789632951089

2. Sariné Dr. Simké Agnes (szerk).: A MEDIACIO — A kdzvetitSi tevékenység. HVG-ORAC, Budapest, 2006, ISBN:9637490256
3. Dr. E6rsi M-Dr. Abraham Z.: Pereskedni rossz! Minerva Kiadd, Budapest, 2003, ISBN:97896386978



Tantargy neve: Menedzseri kézségek I. 2022/23. tanév, 1. (8szi) félév
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc
Oraszam: 10 ea/ 5 gyak Tantargyfelel8s neve, titulusa: Dr. Bird Klara

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfeleléen

Tagozat

Ssz Cim Oktaté neve, titulusa N .
nappali/levelezé

1. -3 eldadéas: Az Orszagos Mentdszolgélat szerepe, miikodése és menedzsmenti

feladatok
4. -7 el6adas: A kozbeszerzések rendszere Magyarorszagon, ajanlatkérdi és s
o A . . Y el6adas
ajanlattevoi oldali kotelezettségek és lehet6ségek o s .
2.10. eladis: Kontrollrend. N corstatiavben. A GDPR szabilvok teliesits Dr. Biré Klara egyetemi docens Dr.
-10. el@adas: Kontrollrendszerek az egészségiigyben. szabalyok teljesitése Csaté Gabor Jakoddné i
az dgazatban. N Eniké L Iné Petri levelezé
1. -2 gyakorlat: El6adastechnika, vezet6i készségek az egészségiigyben. A yerges Eniko Erik engyeine Fetris
rika

kozgazdasagtani tézisek teljesithetéségének vizsgalata az agazatban.
3. gyakorlat: Eurdpai Unios palyazati lehetdségek az egészségiigyben gyakorlat
4. gyakorlat: Palyazatkészités I.
5. gyakorlat: Palyazatkészités II.

Oraszam 6sszesen
a képzési

(akép 15
dokumentummal
megegyez6en)

*a megfeleld rész alahdzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, révid leirasa): A tantargy oktatasanak célja 6nismereti, illetve személyiségfejlesztési technikdk megismerése, melyek segitségével az asszertiv gondolkodasmaod és
kommunikacié gyakorlata elsajatithatd. A hallgatok megismerik a munkatarsak motivalasanak eszkoztarat és lehetGségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az
effektiv térsas befolyasolashoz szlikséges készségek ismertetése, a kommunikacio, a metakommunikacio, valamint a kbzszereplés voltanak targyaldsa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll
haromszog mindennapi munkavégzés szempontjabol relevans aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekredcio kérdését is, mint a munkaerd regeneracio lehetséges eszkozét. A
hallgatdkat felkészitjiik a csapatmunka elméleti és operativ alkalmazéasara a palyazatok, projektek hatterének vizsgalata kdzben.

Tantargyi kévetelmények:

- Oraldtogatasi kotelezettség: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezé ill. ajanlott irodalom: 1. Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikacié. 2. atdolgozott kiadas. Medicina Konyvkiadd, Budapest, 2004, ISBN: 9632429052

2. Aczél Petra-Bencze Lorant: Hatékonysag és meggy6zés a kommunikacidban. L Harmattan, Budapest, 2005, ISBN: 978963236
3. Dobdk Miklds: Szervezeti formak és vezetés. KIK-KERSZOV, Budapest, 2001, ISBN: 9632245024



Tantargy neve: MinGségmenedzsment az egészségiigyben
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc

Oraszam: 5 ea/5 gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

2022/23. tanév, 1. (6szi) félév

Tantargyfelels neve, titulusa: Dr. Bird Klara
egyetemi docens

Ora tipusa
ea, szem, gyak
i ) . Tagozat (ea, . BY )
Ssz Cim Oktato neve, titulusa nappali/levelezs a képzési
PP dokumentumnak
megfeleléen
1. el6adas: Tematika ismertetése, a kurzus célja, A minéségmenedzsment torténeti
attekintése
2. eléadas: A mindség kiilonbozo értelmezései és definicioi, A mindség és az érték
kozotti kapcesolat
3. el6adas: A minéségmenedzsment jelentdsége az egészségiligyben,
Mindségmenedzsmenti alapfogalmak el6adas
4. eldadas: Total Quality Management, Mindség mérése és az indikatorok
jelentdsége
5. el6éadas: Donabediani modell: struktura, folyamat, eredmény, A mindségfejlesztés
jelentésége Dr. Dombadi Viktor adjunktus, Dr. Bird Klara .
levelezé
docens
1. gyakorlat: Mindségfejlesztési technikak alkalmazésa az egészségligyben, Beteg-
és dolgozoi elégedettség
2. gyakorlat: Kérddiv készitése, adaptalasa, felmérés kivitelezése és az eredmények
értelmezése, A beteg- és a dolgozoi biztonsag jelentsége
3. gyakorlat: Bizonyitékon alapuld gyogyitas, szakmai iranyelvek, protokollok, gyakorlat
Egészségiigyi technologiak értékelése (HTA)
4. gyakorlat: Klinikai audit, Tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak a magyar
egészségligyben
5. gyakorlat: Tananyag atismétlése és megbeszélése, Konzultacio
Oraszam 6sszesen
Képzési
(a képzési 10
dokumentummal
megegyez6en)

*a megfeleld rész alahdzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa): Az egészségiigyi menedzserek munkdjahoz sziikséges mingségligyi ismeretek altalanos és az egészségligy kiilonb6z6 terlleteivel kapcsolatos
fogalmainak attekinté megismerése. A targy célja elérni, hogy a vezet&k az egészségligyben minGségszemlélettel irdnyitsak az egészségligyi szervezeteket, felismerjék a vevék, az érdekelt felek, a
munkatarsaik és a tarsadalom sziikségleteit annak érdekében, hogy a szerzett ismereteket hatékonyan tudjak alkalmazni és tamogassdk feladataik vevékozpontu megoldasat.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: elGadds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, stb.): Szdbeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezé ill. ajanlott irodalom: 1. Gergely Tamas-Sz6ts Miklds: MinGség az egészségligyben. Medicina Kényvkiado Zrt., Budapest, 2001, ISBN:9632426886
2. Guldcsi Laszlo (szerk.): MinGségfejlesztés az egészségligyben. Medicina Konyvkiadd Zrt., Budapest, 2000, ISBN: 9789632424309



Tantdargy neve: Dontéselmélet az egészségiigyben 2022/23. tanév, 1. (8szi) félév
Szak(ok):  Egészséglgyi menedzser MSc

Oraszam: 10 ea/10 gyak Tantargyfelels neve, titulusa: Dr. Bird Klara

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens

Ora tipusa
. , . Tagozat (ea, Szem',g‘.'ak)
Ssz Cim Oktato neve, titulusa nappali/levelezé a képzési
dokumentumnak
megfeleléen
1. eldadas: A dontés fogalma, folyamata el6adas
2. eléadas: A tanulas és annak folyamata
3. el6adas: Tanulasi modellek
4. eléadas: Tanulasi modok
5. el6adas: Dontéselméletek, modellek
6. elbadas: A racionalitas szerepe
7. eléadas: A dontési folyamat részei
8. eldadas: Dontéshozatal modszertana, technikai
9. eléadas: Dontési fa
10. eléadas: Stakeholderek, elemzés
— Dr. Karcagi-Kovats Andrea adjunktus levelezé
1. gyakorlat: Példak dontési feladatokra
2. gyakorlat: Dontési szituaciok
3. gyakorlat: Jatékelmélet
4. gyakorlat: Egyensilyi stratégia
5. gyakorlat: Dilemmak a jatékelméletben
6. gyakorlat: Kockazat definicidja gyakorlat
7. gyakorlat: Kockazat megkozelitési technikak
8. gyakorlat: Kockazat tipusai
9. gyakorlat: Kockazat kezelési stratégiak
10. gyakorlat: Kockazatelemzés
Oraszam 6sszesen
(a képzési 20
dokumentummal
megegyezéen)

*a megfeleld rész aldhuzando



Tantargyleiras (a tantargy célja, révid leirasa): A tantargy célja az egészségligyi menedzserekkel megismertetni a dontéshozas elméleti hatterét és a klinikai dontéshozatalt. A vezet6i feladatkor
teljesitéséhez, és siker eléréséhez mindkét elem elsajatitasa és megfelels hasznalata elengedhetetlen. Gyakorlati szemlélet kialakitasara torekszlink hallgatdinkban, konkrét példak, esettanulmanyok
koz0s kielemezésével. A varhatd haszon maximalizalasan alapuld klinikai dontéselmélet megértésében és elsajatitdsaban, a Bayer elmélet, dontési fa modell alkalmazasa, diagnosztikus fliggvények
alkalmazdasa nagy fontossaggal bir.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli
- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezé ill. ajanlott irodalom: 1. Zoltainé Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest, 2005, ISBN: 9638665122
2. Sox H-Blatt MA-Higgins MC-Marton KI: Medical Decisison Making. ACP Press, Cambridge University Press, Cambridge, UK, ISBN:0521770297



Tantargy neve: Egészségpolitika I. 2022/23. tanév, 1. (6szi) félév
Szak(ok): Egészségligyi menedzser Tantargyfelel6s neve, titulusa: Dr. Bird Kldra egyetemi docens

Oraszam: 5 ea/5 gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

Ora tipusa
. , . Tagozat (ea, szem, gya k)
Ssz Cim Oktatd neve, titulusa N P a képzési
nappali/levelezé
dokumentumnak
megfeleléen

1. eldadas: A joléti allam fogalma, alapfogalmai, jellemz6i, A joléti allam tipusai, céljai

2. eldadas: Egészségpolitika fogalma, alapfogalmai, Egészségiigy vs. politika (viszonyrendszer)

3. eléadas: Egészségpolitika teriiletei, eszkozei, Az egészségiigy helye az allami rendszerben Elgadas

4. eléadas: Az egészségligy iranyitasa az allami rendszerben, Az egészségiigy szabalyozasa az allami rendszerben

5. el6adas: Egészségpolitika Magyarorszagon, Egészségiigyi szakpolitika a hazai rendszerben Dr. Dézsa Csaba docens Dr. Biré Kléra docens

1. gyakorlat: Egészségpolitikai tervezés

2. gyakorlat: Egészségpolitikai rendszerépités

3. gyakorlat: Egészségpolitikai ellenérzés Gya korlat

4. gyakorlat: Egészségpolitikai elemzés 1.

5. gyakorlat: Egészségpolitikai elemzés II.
Oraszam 6sszesen
(a képzési 10
dokumentummal
megegyezéen)

*a megfeleld rész aldhuzando

Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa): A kurzus célja, hogy a hallgatdkat bevezesse az egészségpolitka elméletébe, tisztazza az egészségpolitika négy 6 jellemzgjét (hatékonysag, hatasossag, méltanyossag igazsagossag). A didkok megismerkednek az
egészségpolitikdban hasznalt fogalmakkal, kifejezésekkel, alapvetd ismeretekkel. A képzés sordn készségeket szereznek az egészségpolitikai tervezés, elemzés és alapvetd egészségpolitikai koncepciok megalkotasa, véghezvitele, miikodtetése, valamint a
szakpolitikai opciok terén.

Tantargyi kovetelmények:

- 6raldtogatasi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szdmonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szdbeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezd, illetve ajanlott irodalom: 1.Henry Mintzberg: A menedzsment mUvészete. Alinea Kiad6-Rajk Laszlé Szakkollégium, Budapest, 2010 ISBN: 9639659445
2.Mackenbach J, Bakker M: Reducing Inequalities in Health: A European Perspective. Routledge, London, UK, 2002 ISBN: 0415259843




Tantargy neve: Az egészségiigyi tevékenység végzéséhez sziikséges jogi alapismeretek 2022/23. tanév, 1. (6szi) félév
Szak(ok):  Egészségligyi menedzser MSc
Oraszam: 15 ea

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

TantargyfelelSs neve, titulusa: Dr. Bird Klara
egyetemi docens

Ora tipusa
; . . Tagozat (ea, sz‘?m’,g‘.’ak)
Ssz Cim Oktatd neve, titulusa N L a képzési
nappali/levelezé
dokumentumnak
megfeleléen
1-2. el6adas: Az egészségligyi szolgaltatd és a beteg kozotti jogviszony jellege,
tartalma, jellemzdi, az alkalmazandé felel6sségi szabalyok
3-4. el6adas: Az egészséglgyi szolgaltatdk kartéritési a felelGsségének feltételei,
valtozasai, aktudlis kérdései
5-6. el6adas: Az egészségligyi szolgaltatok kotelez6 ~ szakmai
felelGsségbiztositasanak kérdései
7-8. el6adds: Az egészségigyi tevékenység végzésének lehetséges formai és ezek
felel&sségi vonzatai
9-10. elGadds: Az orvosi tevékenység biintet6jogi vonatkozasai. Etikai felelGsség az
egészségligyi szolgéltatasok teriiletén Dr. Zakany Judit adjunktus levelezd el6adas
11-12. el6adas: Az egészségligyi szolgaltatdsokkal kapcsolatos konfliktusok
kezelésének alapjai. Betegjogok, jogvédelmi és konfliktuskezelési utak rendszere és
részletei, lehet&ségek a betegjogok megsértése esetén
13-14. el6adas: Egészségligyi kozjogi, igazgatasi alapismeretek. Az egészségligyi
igazgatdsban részt vevd kozigazgatdsi és nem kozigazgatasi szervek
15. elGadas: A népegészségligy terlletei. Az egészségbiztositasi ellatasok. A
gyogyszeriigyi igazgatas alapjai
Oraszam 6sszesen
(a képzési 15
dokumentummal
megegyezéen)

*a megfeleld rész aldhuzando



Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa):

A tantargy elsajatitasanak célja, hogy az egészségligyben valo tevékenység soran a hallgatok megismerhessék a kommunikacio jelent6ségét, az ebbdl adodo konfliktusok természetét és kezelésének
leghatékonyabb és legcélravezetébb tevékenységi mddjait és formait.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: el6adds 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: eladas: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szébeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon minimum 50 %-os jelenlét



Tantargy neve: Egészségiigyhoz kapcsolodé hattérintézmények miikodése (ANTSZ, NEAK) 2022/23. tanév, 1. (6szi) félév
Szak(ok):  Egészségligyi Menedzser MSc

Oraszam: 15 ea TantargyfelelSs neve, titulusa: Dr. Bird Klara

Kovetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfelelGen

Tagozat

Ssz Cim Oktato neve, titulusa N .
nappali/levelezd

1-2. el6adas: Az egészségiigyi hattérintézmények Magyarorszagon. Altalanos

Ifj. Dr. Czifra Arpad adjunkt
szereplk, feladatuk. J. Br.L2iira Arpad adjunidus

3-4. el6adas: A Nemzeti Egészségbiztositasi AlapkezelS (NEAK) kialakuldsanak

s o Dr. Bir6 Klara docens
torténeti attekintése.

5-6. elGadas: Az egészségbiztositds alapelvei és miikodési kdrnyezete

Magyarorszagon.

7-8. el6adas: A NEAK feladatai, miikodése, irdnyitasa, ellendrzési feladatai. levelezé el6adas
9-10. el6adds: A népegészségligy torténete, fejlédése Prof. Dr. Legoza Jozsef

11-12. el6adas: A népegészségligy nagy alakjai. Kudarcok, véltozatlan kihivasok. Deak Maté Sandor tanarsegéd

13-14. el8adés: A népegészségiigy f6 funkcidi, f6 teriiletei, az ANTSz kialakuldsanak
torténeti attekintése.

15. el6addas: Az ANTSz irdnyitasa, miikodése, feladatai.

Oraszam Gsszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)

15

*a megfeleld rész aldhuzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirasa):

A tantargy célja megismertetni a hallgatot az egészségligy miikodéséhez elengedhetetlen hattérintézmények kialakuldsaval, szervezeti strukturdjaval és miikodésével annak érdekében, hogy megfelelGen tudjanak
tdjékozddni az intézményi mikoédés sordn.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatdsi kotelezettség: el6adas: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szdbeli, moodle, stb.) és szama: -
- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): irasbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon 50%-os jelenlét



Tantargy neve: Menedzseri készségek és eszkdz6k az egészségiigyben II. 2022/23. tanév, 2. (tavaszi) félév
Szak(ok): Egészségligyi menedzser

Oraszam: 10ea/10gyak TantérgyfelelGs neve, titulusa: Dr. Bird Klara

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium* egyetemi docens

Ora tipusa
Tagozat (ea, szem, gyak)

nappali/levelezé a képzési dokumentumnak

megfeleléen

Ssz Cim Oktato neve, titulusa

el6adds: Kommunikdcio jelent&sége az egészségligyben

elGadas: Betegkommunikacio

el6adas: Szakdolgozoi kommunikécio

elGadas: Média megjelenés

el6adas: Nyilatkozattétel

ElGadas
el6adas: Kommunikacios etikett

el6adas: Verblis és non-verbalis kommunikacio

elGadas: Protokoll az egészségugyben

© ® N U W

el6adas: Fellépés és megjelenés

10. eladas: Viselkedési kultdra és etikett Dr. Bir6 Kldra docens Gorde

lbolya Vida Gyula Levelez§

gyakorlat: Pdlyazatok szerepe és jelent6sége Krecz Tibor

gyakorlat: Palyazati rendszerek fejlédése 2006 el6tt

gyakorlat: Palyazati rendszerek fejlédése 2007 és 2013 kozott

gyakorlat: Palyazati rendszerek fejlédése 2014 és 2020 kozott

Gyakorlat
gyakorlat: Hazai palyazati lehetGségek az egészségiigyben

. gyakorlat: Eurépai Unids palyazati lehetGségek az egészségligyben

gyakorlat: Palydzatkészités I.

1
2
3
4
5. gyakorlat: Palyazati rendszerek fejlédése 2021 és 2027 kozott
6
7
8
9

gyakorlat: Pélyazatkészités Il

10. gyakorlat: Osszefoglalds

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezden)

20

*a megfelel§ rész alahuzandd



Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirdsa): A tantargy oktatdsanak célja 6nismereti, illetve személyiségfejlesztési technikak megismerése, melyek segitségével az asszertiv gondolkodasmad és kommunikacio gyakorlata elsajatithatd. A hallgatok megismerik a
munkatarsak motivaldsdnak eszkoztarat és lehetSségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az effektiv tarsas befolyasoldshoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikacid, a metakommunikacio, valamint a kozszereplés
voltdnak targyaldsa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll haromszég mindennapi munkavégzés szempontjabdl relevans aspektusaira is kiterjednek. A képzés sordn targyaljuk a rekreacid kérdését is, mint a munkaerd regeneracio lehetséges eszkozét. A
hallgatékat felkészitjik a csapatmunka elméleti és operativ alkalmazésara a palyazatok, projektek hatterének vizsgélata kdzben. Gyakorlati feladatok a tanultak alkalmazasara vonatkozéan.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szdmonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szdbeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szdbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezé ill. ajanlott irodalom: 1. Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikacid. 2. dtdolgozott kiadds. Medicina K6nyvkiadd, Budapest, 2004, ISBN: 9632429052

2. Aczél Petra-Bencze Lérant: Hatékonysag és meggy6zés a kommunikaciéban. L’ Harmattan, Budapest, 2005, ISBN: 978963236

3. Dobak Miklds: Szervezeti formak és vezetés. KIK-KERSZOV, Budapest, 2001, ISBN: 9632245024

4. Adair J: Develop your Leadership Skills. Kogan Page Limited, London, UK, 2010, ISBN: 9780749455491
5. Owen J: The Leadership Skills Handbook. Kogan Page Limited, London, UK, 2007, ISBN: 074944827X



Tantargy neve: Egészségiigyi informatika 2020/21. tanév, 2. (tavaszi) félév
Szak(ok): Egészségligyi menedzser MSc TantargyfelelGs neve, titulusa: Dr. Nagy Attila Csaba

Oraszam: 5ea/15gyak egyetemi docens

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

Ora tipusa

Tagozat ea, szem, gyak
Ssz Cim Oktaté neve, titulusa g « . (, . - gyak)
nappali/levelezd a képzési dokumentumnak
megfeleléen
Adatvédelem az egészségiigyben - adatok tipusai, adatkezelés, rendelkezési jogok. Egészséguligyi,
gazdasagi szervezeti adatok. Jogszabalyi hattér, hazai és nemzetkozi itélkezési gyakorlat. GDPR
Adatbazisrendszerek, adatbazis és adatbaziskezel6 fogalmai, kialakuldsanak torténeti attekintése, Az
informacids rendszerekkel szemben tdamasztott kovetelmények, Az adattarolds strukturaja, Az adatok Eléadas

elérése, Alkalmazdi programok. A relaciés adatmodell kialakuldsa.

Uj adattéroldsi, -gy(jtési és -feldolgozasi eljarasok. (Big Data, Gépi Tanulas, Adatbanyaszat,
Mesterséges Intelligencia, Block Chain), Adatok dbrazolasa

MS WORD: Cimlap. Oldal / szakasz térés, Fejléc, Labléc, Labjegyzet, Végjegyzet, Tartalomjegyzék,
Abra lista, Tablazatok, Karakterek / szavak szama

MS EXCEL: Adatok importja szvegfilebdl és exportja szovegfileba Celldk kitéltésének mddszerei
sorozattal tobb féle képpen Adatok keresése, cseréje Tabldzat adatinak sorba rendezése tébb mezé Bata Rébert tanarsegéd Levelez6
alapjan Sz(irék alkalmazasa, (OSSZESIT fiiggvény)tobb munkalap hasznalata Fiiggvények

MS EXCEL: Fuggvények haszndlata: a statisztikakhoz sziikséges alapfiiggvények ismerete. DARAB(),
DARABTELI(), ATLAG(), ATLAGHA(), SZUM(),SZUMHA(), MEDIAN(), MIN(), MAX(), HA()

MS EXCEL: Fuggvények hasznalata: a statisztikakhoz sziikséges alapfliggvények ismerete. HA(), Gyakorlat
FKERES(), VKERES(), INDEX(HOL.VAN())- keresé tablak kialakitas BAL(), JOBB(), KOZEP(), HOSSZ(),
OSSZEFUZ(), MA()

MS EXCEL: Kimutatas készitése (csoport képzés, sziirések, tobb szint( tablak, szeletelSk,
végszazalékok, kimutatds diagramok)

MS EXCEL: Adatok dbrazolasa

MS EXCEL: Komplex feladatmegoldasa, (Diagram, Sz(rések, Aggregdlo fuggvény, PPT)

Oraszam ésszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)

20

*a megfeleld rész alahuzandd

Tantargyleiras: A hallgatok a képzés soran elsajatitjak az informaciddolgozas menetét, a fajlkezelést, az adatvédelmet, a sz6veg- és adatkezelést, megismerik az egészséguigyi adminisztracios rendszereket. Feladatuk az egészségligyi adatbazisok megtalalasa,
lekérdezése, a jogszabalyi rendszerek kdvetése az interneten elérhetd forrdsokon keresztiil, az adatfrissités gyakorlata és az elérhetd forrasok megkeresése, valamint a gazdalkodast tdmogaté informacios rendszerek (SAP) ismerete.

Tantargyi kovetelmények:

- Oraldtogatasi kotelezettség: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szdmonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -




- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szdbeli, moodle, stb.): irasbeli vagy szdbeli

- alairas megszerzésének feltétele(i): Az eléadasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét



Tantargy neve: Egészségligyi menedzsment etikai kérdései
Szak(ok): Egészségligyi menedzser MSc

Tantargyfelel6s neve, titulusa: Dr. Banyai-Mdrton Gabor

2022/23.

tanév, 2. (tavaszi) félév

Oraszam: 5 ea/ 5gyak mesteroktatd
Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*
Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
y , . Tagozat L
Ssz Cim Oktatd neve, titulusa N P a képzési
nappali/levelezé
dokumentumnak
megfeleléen
1. el6adas: Az etika fogalma, részei
2. el6adas: A betegjogok érvényesitésének etikai szempontjai
3. el6adés: Az egészségligyi dolgozéval szemben tamasztott etikai elvardsok El6adas
4. el6adas: Vezetdi etika
5. el6adas: Egészségligyi menedzsment etikai kérdései , . ,
Dr. Boruzs Klara adjunktus Dedk .
(ot ot [ . Levelezé
— Maté Sandor tandrsegéd
1. gyakorlat: Az emberi méltosag
2. gyakorlat: A tajékoztatds és titoktartas dilemmai
3. gyakorlat: A beteggel vald viszony etikai kérdései Gya korlat
4. gyakorlat: Az etikus vezetd
5. gyakorlat: Etikai dilemmak
Oraszam 6sszesen
a képzési
(a kép 10
dokumentummal
megegyez6en)

*a megfeleld rész alahdzando

Tantargyleiras: A tantdrgy fontos ismereteket k6z6l annak a bonyolult kézegnek a megértéséhez, amelyben az egészségiigyi intézmények miikodnek. Ugyanakkor az egészségligy etikai és jogi
kérdéseinek szisztematikus feldolgozasa az erkolcsi problémak kezeléséhez sziikséges készségeket is fejleszti, szemléletmddot formal.

kovetelmények:

- Oraldtogatasi kotelezettség: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szébeli, moodle, stb.): szébeli és irasbeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Tantargyi

Kotelez6 ill. ajanlott irodalom: Dr. Kovacs Jozsef: A modern orvosi

etika alapjai. Bevezetés a bioetikaba. 2. atdolgozott kiadas, Medicina Kényvkiadd Rt, Budapest, 2006 ISBN: 963242624X
K&szegfalvi Edit: Egészségligyi Jogi Kézikonyv. Kbzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1999 ISBN: 9632243897




Tantargy neve: Unios tagsag egészségligyi vonatkozasai
Szak(ok):  Egészségligyi menedszer

Oraszam: 5ea/5gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

2022/23. tanév, 2. (tavaszi) félév

Tantargyfelels neve, titulusa: Dr. Bird Klara
egyetemi docens

Ssz Cim

Oktaté neve, titulusa

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfeleléen

Tagozat
nappali/levelezé

1. eldadas: Az egészségi allapot jellemzdi az EU tagallamokban, az egészségiigy
szervezeti és miikodési formai az EU tagallamokban

2. el6adas: Az egészségiigyi rendszerek finanszirozasa az Unids tagallamokban, a
betegjogok helyzete, intézményrendszere

3. eléadas: A fogyasztovédelem helyzete, intézményrendszere, a mindségbiztositas
helyzete, intézményrendszere

4. el6adas: Az Eurdpai Unio alapelvei és szervezeti felépitése

5. eléadas: Az Eurdpai Uni6 dontéshozatali rendszere, az egészséget érintd
szervezetek és szabalyok az EU-ban (kbzegészségiigy, népegészségiigy)

1. gyakorlat: A Nyugat — Eurdpai orszagok egészségiligyi rendszerének és
miikddésének vizsgalata

2. gyakorlat: Az Eszak — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és
miikddésének vizsgalata

3. gyakorlat: A Dél — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és miikodésének
vizsgalata

4. gyakorlat: A Kelet — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és
miikodésének vizsgalata

5. gyakorlat: A K6zép — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és
miikddésének vizsgalata

Dr. Kincses Gyula
Dr. Boruzs Klara adjunktus

ElGadas

Levelez6

Gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)

10

*a megfeleld rész aldhuzando




Tantargyleiras (a tantargy célja, rovid leirdsa): A hallgatok a képzés soran megismerik az Eurdpai Unid tagallamainak egészségi dllapotat, ezek terileti sajatossagait, az egyenlGtlenségek okait,
valamint a tagéllamok egészségiigyi rendszereinek szervezési elvéit és finanszirozasi rendszereit. A targy keretében elsajatitjék az UNIO szervezeti felépitését, jogalkotasi folyamatat, az egészséggel
és egészséguggyel kapcsolatos szabalyozasat.

Tantargyi kovetelmények:

- Oralatogatasi kotelezettség: el6adds 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas : 50%, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szobeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatdsi hete:-

- félév végi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szobeli, moodle, sth.):irasbeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét
Kotelezd ill. ajanlott irodalom:

1. Egészségligyi rendszerek az Eurdpai Unid régi tagallamaiba. ESKI tanulmany, Budapest, 2007 ISBN: 9789638685223 http://www.eski.hu/new3/kiad/zip_doc/Nyugat_Europa.pdf
2. Egészségligyi rendszerek Kelet-Eurdpaban. ESKI tanulmény, Budapest, 2005 ISBN: 9638678925 http://www.eski.hu/new3/politika/zip_doc_2005/kelet-europa.pdf

2 Uaalth at a2 Rlanca 27N12 NAECN 2N19 ICRN. Q72077A2ANAENA httn:/unanat Aaard aralale IThaalth_cvectame /Haalth A+ ACIancaFBiiranadN19 ndf



Tantdargy neve: Egészségiigyi szervezetek vezetése
Szak(ok): Egészségugyi menedzser

Oraszam: 5 ea/10 gy

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

TantargyfelelSs neve, titulusa: Dr. Bir6 Klara

egyetemi docens

2022/22.

tanéy, 2. (tavaszi) félév

Ssz Cim

Oktatd neve, titulusa

Tagozat
nappali/levelezé

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfeleléen

. el6adas: A vezetés feltételrendszere

)

. eléadas: A tudomanyteriilet fejlddése

o

. eléadas: Klasszikus iranyzatok

=

. eléadas: Emberkdzponti iranyzatok

v-

. el6adas: Integracios torekvések

. gyakorlat: Torténeti attekintés, Leadership-elméletek

»

gyakorlat: Napjaink vezetési modelljei

[

gyakorlat: Vezet6 feladatai, Vezetd tulajdonsagai

gyakorlat: Boss vs. Leadership, Vezetési modellek részletesen

TS

gyakorlat: Munkamegosztas, Vezetési struktarak

gyakorlat: Szervezetek, Szervezetek formai, jellemz6i

gyakorlat: Vezetési alapfogalmak

. gyakorlat: Munkaszervezési modszerek

RSN

gyakorlat: Szervezeti életutak

10. gyakorlat: Time management

Dr. Papp Csaba Sandor docens
Dr. Boruzs Klara adjunktus

Levelez6

ElGadas

Gyakorlat

Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyezéen)
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*a megfeleld rész aldhuzando

Tantargyleiras: Cél, hogy a hallgatok elsajatitsak az egészségligyi szervezetek fejlesztésére és miikodtetésére hatd hatasokat; a valsag- és valtozasmenedzsment alapjait. Az egészséguigyi
intézmények altalanos vezetéséhez sziikséges menedzsment ismeretek, a vezetéselmélet fogalomrendszere, a vezetést tamogato alapvetd eszk6zok megismerése. Kritikus helyzetek kezelése:
human eré6forras krizis, addssagkezelés stb. A tantdrgy célja, hogy egy elméleti alapra raépitve a gyakorlé szakemberek tapasztalatain keresztiil bemutassa a kiilonb6z8 szint(i, miikodtetési
struktardju, méretl és gazdalkodasi rendszer( egészségligyi intézmények vezetésének mindennapi problémadit, ravilagitva valamennyi olyan teriletre, mely teriiletekkel a gyakorld korhazvezetés

elengedhetetleniil és kikertlhetetlenl taldlkozik hétk6znapi munkaja soran.




Tantargyi kévetelmények (6ralatogatasi kotelezettség, hidnyzasok megengedett mértéke, szamonkérés(ek) formaja (évkozi, irasbeli, szdbeli, moodle, stb.), szdma, egyéb):Tantargyi kévetelmények:

- Oraldtogatasi kotelezettség: el6adds: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzdsok megengedett mértéke: el6adas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formaja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szdmonkérés(ek) formaja (irdsbeli, szébeli, moodle, stb.): szébeli vagy irasbeli

- alairds megszerzésének feltétele(i): Az el6adasokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezd, ill. ajanlott irodalom: 1.Dr Rodz Jézsef: A menedzsment alapjai. Perfekt Kiadd, Budapest, 2006, ISBN: 9689633946695
2.George B. Mosley Ill.: Managing Health Care Business Strategy. Jones & Bartlett Learning, USA, 2008 ISBN: 0763734160
3.Boncz Imre: Egészségligyi finanszirozasi, menedzsment és minGségbiztositasi alapismeretek. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0061_boncz_eg_fin_ebook/adatok.html

Tantargy neve: Egészségpolitika Il.
Szak(ok): Egészségligyi menedzser MSc
Oraszam: 5ea/5.gyak

Kévetelmény: alairas/gyakorlati jegy/kollokvium*

TantargyfelelSs neve, titulusa: Dr. Bir6 Klara

egyetemi docens

2022/23. tanév, 2. (tavaszi) félév

Ssz Cim

Oktatd neve, titulusa

Tagozat
nappali/levelezé

Ora tipusa
(ea, szem, gyak)
a képzési
dokumentumnak
megfeleléen

. eléadas: Az egészségi allapot, a GDP és a tarsadalmi egyenl6tlenségek Osszefliggései 1.

]

. eléadas: Az egészségi allapot, a GDP ¢és a tarsadalmi egyenlotlenségek osszefiiggései I1.

o

. eléadas: A hazai egészségiigy pénziigyi gazdasagi helyzete

=

. el6adas: Kihivasok a magyar egészségpolitikaban

O

. eléadas: Humanerdforras helyzet és annak hatasai az egészségpolitikaban

. gyakorlat: A hazai kormanyzati egészségiigyi intézkedések értékelése I.

]

. gyakorlat: A hazai kormanyzati egészségiigyi intézkedések értékelése II.

[

. gyakorlat: Az egészségiigyi forrasteremtés lehetdségei hazankban

4-5. gyakorlat: Vélsagkezelés az egészségpolitikaban

Dr. Dézsa Csaba docens  Dr. Boruzs Klara
adjunktus

Levelez6

ElGadas

Gyakorlat




Oraszam 6sszesen
(a képzési
dokumentummal
megegyez6en)

10

*a megfeleld rész alahdzando

Tantargyleiras: A kurzus célja, hogy a hallgatdkat bevezesse az egészségpolitika elméletébe, tisztazza az egészségpolitika négy f6 jellemzgjét (hatékonysdg, hatasossag, méltanyossag, igazsagossag). A diakok
megismerkednek az egészségpolitikdban hasznalt fogalmakkal, kifejezésekkel, alapvetd ismeretekkel. A képzés soran készségeket szereznek az egészségpolitikai tervezés, elemzés és az alapvets egészségpolitikai
koncepciok megalkotasa, véghezvitele, miikddtetése valamint a szakpolitikai opcidk terén. Gyakorlati feladatok a tanultak alkalmazasdra vonatkozdéan.

Tantargyi kévetelmények (6raldtogatési kotelezettség, hianyzasok megengedett mértéke, szamonkérés(ek) formaja (évkozi, irdsbeli, szobeli, moodle, stb.), szdma, egyéb):(éralatogatasi kotelezettség, hianyzasok
megengedett mértéke, szdamonkérés(ek) formaja (évkozi, irdsbeli, szébeli, moodle, stb.), szama, egyéb):Tantargyi kovetelmények:

- 6raldtogatasi kotelezettség: eladas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- hidnyzasok megengedett mértéke: eladas: 50 %, gyakorlat: 50 %

- évkozi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.) és szama: -

- évkozi szamonkérés(ek) tervezett oktatasi hete: -

- félév végi szamonkérés(ek) formdja (irasbeli, szébeli, moodle, stb.): szébeli vagy irdsbeli

- aldirds megszerzésének feltétele(i): Az el6addsokon és gyakorlatokon 50%-os jelenlét

Kotelezd, ill. ajanlott irodalom: 1.Henry Mintzberg: A menedzsment mlvészete. Alinea Kiadd-Rajk Laszl6é Szakkollégium, Budapest, 2010 ISBN: 9639659445
2.Mackenbach J, Bakker M: Reducing Inequalities in Health: A European Perspective. Routledge, London, UK, 2002 ISBN: 0415259843




