Vallalkozasfejlesztés mesterszak
Zarovizsga témakorok

Finanszirozasi médok és finanszirozasi szerkezet. Befektetési dontések tipusai ¢€s
értékelési alapelvei. Ismertesse a a SWOT analizist (SWOT-1 és TOWS matrix) €s a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatas soran toltse fel tartalommal a
SWOT analizist egy elképzelt véallalkozas példajan keresztiil!

A projekt fogalma, a projektmenedzsment alapelvei és a projekt ciklus. Projekttervezési
¢s kockazatkezelési modszerek. Ismertesse a probléma- és célelemzés moddszertanat
kiilonds tekintettel a probléma- és célfara. A bemutatds sordn toltse fel tartalommal
mindkettdt, ahol a kdzponti probléma egy elképzelt vallalkozas f6 termékének, ill.
szolgaltatasainak  (pl. Suzuki Swift ¢és egy sportkomplexum) alacsony
jovedelemtermeld-képessége!

Az innovécio fogalmanak valtozasai. Az innovacid tartalma, természete, megjelenési
formai. Az innovécié kornyezete. Az innovacié folyamata. Innovacids elméletek és
modellek fejlodése, azok egy-egy gyakorlati példaval vald bemutatasa.

Mutassa be a projektek iddtervezésének rendszerét (Gantt-diagram, haldtervezés,
mérfoldkovek). Toltson fel tartalommal, egy Gantt-diagramot, egy elképzelt épiilet-
beruhazasi projekt példajan keresztiil! Az iparjogvédelem (szellemi tulajdon védelem)
szerepe ¢€s eszkozei a modern gazdasagban.

Mutassa be a beruhazasi projekt fogalmat, alaptipusait, sajatossagait és a dinamikus
mutatokon alapuld gazdasagi elemzésének rendszerét Ismertesse a tender és a PPP
projekt fogalmat, és mutassa be egy arajanlat kotelezd tartalmi és formai elemeit. Az
innovaci6 finanszirozasanak sajatossagai ¢s formai. Az innovacié menedzselése
Ismertesse a projektek ellendrzésének, monitoringjanak ¢€s értékelésének rendszerét!
Mutasson be néhany olyan konkrét hatékonysagi mutatot, amelyeket egy innovativ
fejlesztési, illetve beruhazési projektben lehet hasznalni! (Példa projekt:
kornyezetvédelmi, energetikai ¢és alapanyag-felhasznalast csokkentd célokkal
rendelkezd un. korszerlisitd beruhazasi projekt az autdiparban.) Ismertesse a
fenntarthat6sag és a disszeminacio 1ényegét!

Mutassa be a megvaldsithatosagi tanulmany lehetséges struktardjat, tartalmi és formai
eldirdsait és értékelésiik szempontjait! Mutassa be a BCG, az IE és a GSM stratégiai
tervezd matrixokat. Milyen célt szolgalnak ezek a matrixok, és milyen elemekbdl
tevédnek Ossze?

A szervezetek folyamat alapu strukturalasa és a lean szemlélet szerepe az innovacidban.
Mutassa be a vallalati stratégidk tipusait, jellemezze az intenziv stratégiakat. Példakkal
illusztralja azok hatésait, ismertesse, eszkozeit. Mely esetekben hatékonyak az eltérd
intenziv stratégiak?

Villalkozéasok likviditasi és jovedelmezdségi helyzetének elemzése, értékelése. A
vallalati eladosodottsag elemzése, csdd eldrejelzés.

Ismertesse a konvencionalis és a stratégiai tervezés kozotti kiillonbségeket, definialja a
kiildetés ¢és a jovOkép fogalmat, milyen szerepe van a stratégiai kiildetésnek és a
stratégiai jovOképnek a vallalati stratégia kialakitasdban?

Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikalis és horizontalis logika, kitoltési
sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt kornyezetvédelmi témaju fiktiv
véllalati projekt alapjan! Az tizleti modell innovécio6 jellemzdi, a CANVAS modell
szerepe ennek értékelésében.



Mutassa be a vallalati stratégidk tipusait, jellemezze az egyiittmiikddési stratégiakat.
Ismertesse, mely esetekben lehetnek hatékonyak az egyiittmikodési stratégiak.
Ismertesse a vallalati stratégidk tipusain beliill a defenziv stratégidkat. Példakkal
illusztralja azok hatasait, ismertesse eszkozeit.

Ismertesse a vallalat kiils¢ kornyezeti elemzésének alapszabalyait, modszereit, ezen
beliil részletezze a PEST elemzést, valamint az 5 er6 modellt. Ismertesse a vallalat belso
kornyezetének elemzésének alapszabalyait, modszereit. Részletezze a kulcsfontossagu
belsd tényezOket. Mutassa be a Bels¢ Faktor Ertékelési Matrixot (BFEM). A
versenytarsak (iizleti) elemzésének sziikségessége. Ismertesse a vallalat versenytars
elemzés alapszabalyait, mutassa be a Versenyképességi matrix felépitését.

A vezetdi szamvitel hozzdjarulasa a koltséggazdalkodashoz A koltségallokacio
hagyomdnyos modszerei ¢és torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszertibb
menedzselésére.

A vallalati controlling szervezet. A pénziigyi teljesitménymérés. Vallalati
teljesitménymérési rendszerek
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