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12.40 Kérdések, hozzaszolasok — Questions, comments

11



OSSZEFOGLALOK / SUMMARIES

12



THE EVOLUTION OF LEADERSHIP AND HRM PRACTICE IN SERBIA BETWEEN 2009 AND 2022
Szerz6k: Agnes Slavi¢, Nemanja Berber, Maja Strugar Jelaca, Slobodan Marié¢

Modern leadership practice and HRM, as a management concept was underdeveloped in Serbian
business environment until 2000. During the era of socialism the majority of organizations had
authoritative leaders, while the personnel function had only administrative role for daily transactional
activities. In the first decade of 21st century radical changes took part in Serbia: the fall of the former
regime, transition to the market economy, and the entrance of the foreign capital. As a result of the
economic changes and due to the entrance of multinational companies to Serbian labour market the
principles of modern leadership practice and up-to-date techniques for talent acquisition, motivation
and retention had been introduced. HRM function started to develop, and the HR experts finally got
strategic role in Serbian companies. On the contrary, line managers stayed the most responsible for
almost all decisions concerning the employee training, evolution and motivation. In 2008 and 2009
Serbian economy was largely threatened by the global economic crisis. Now Serbia, as other Central
European countries are facing with the consequences of the COVID-19 pandemic, energy crisis and
war in Ukraine. The nature of work, communication, and the work-life balanced had gone through
radical changes.

The aim of this paper is to analyse the evolution of leadership and HRM practice in Serbia between
2008 and 2022 in the light of occurred economic changes and based on the analysis of the available
literature and the data of three successive Cranet research rounds in 2008/10, 2014/15 and 2021/22.
Cranet is a scientific network analysing the HR practice world-wide in regard to the results of
questionnaire-based empirical researches conducted every 4-5 years. The Serbian Cranet sample in
2008 consisted of 50 organizations, in 2014/15 of 160, while in 2021/22 research period 106
organizations took place in the research, mainly those with more than 200 employees from private
sector. The analysis of the obtained data was performed by SPSS program. In this paper authors will
present the dominant leadership and communication styles in Serbia. Besides, the performance
management process, the position of HR department, the existence of HRM strategy, and the primary
decision-makers in Serbian organizations regarding HR activities will be analysed.

THE STATE, THE MARKET, AND THE SOCIAL ECONOMY: SOCIAL ENTERPRISE SUSTAINABILITY
OF AGRICULTURAL COOPERATIVES IN THE PHILIPPINES

Szerzd: Amalia Obusan

Introduction: Community organizing interventions on social enterprise sustainability is an effective
yet challenging tool employed to help communities reach enterprise readiness. In the Philippines,
community organizing, and enterprise-based community organizing are strategically applied to
address poverty issues in the agricultural sector.

Aims: The aim of the research study is to assess the effectiveness of community organizing
intervention on social enterprise sustainability based on different perceptions: state, market and
agricultural cooperatives.

Methods: Focus Group Discussions (FGD) were conducted to agricultural cooperative with an
existing enterprise that has been in operation for 5 years and above. Key Informant Interviews (KII)
were also conducted with representatives from Four (4) selected government institutions and One (1)
Federation of Cooperatives.

Results: The results of the qualitative transcripts and interviews show that the perception of the
participants about social enterprise and entrepreneurial activities stem from the idea of mutual care
and forging a strong sense of community since the participants are members of a cooperative.
Conclusions: Context specificity governs the analysis of the community-based social enterprise since
the participants of the program provided the Department of Agrarian Reform in the Philippines are
based in rural areas. The current study affirms that in nurturing empowerment in social enterprise, it
is vital to consider the good organizational practices that include pledging, bridging, coaching,
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accruing and peer bonding. These practices can reflect the local social entrepreneur values and
worldviews in understanding the relational management style of a local social enterprise.

KNOWLEDGE AND ATTITUDE TOWARDS HUMAN MONKEYPOX AMONG HIGH SCHOOL STUDENTS IN
THE PHILIPPINES

Szerzd: Ambrocio Rainer Pier Paolo

A steep and rapid rise in the number of human monkeypox (MPX) cases across the world has raised
concerns. Now, it is crucial that information dissemination for the prevention of human MPX is
established.

The research aims to determine the knowledge level of high school students in the Philippines on the
essential information and preventive methods against human MPX, to identify the possible factors
influencing the knowledge level, and to assess the attitude towards the current problem caused by
human MPX.

In this qualitative, cross-sectional study a well-structured questionnaire was developed. The
questionnaire included questions related to socio-demographic and economic background, attitudes
toward monkeypox, and a validated knowledge test. The data collection was done on 9 December
2022.

A questionnaire was conducted to determine the level of basic knowledge of monkeypox disease
among high school students. Results showed that 67% of the 691 student sample population knew
that the disease affects not only males but also females, that hand sanitizers and face masks are
important tools in preventing monkeypox, that skin rash is one of the symptoms of monkeypox, and
that the first symptoms are similar to the flu. Additionally, 53.11% of the respondents agreed that
monkeypox prevention and control measures are adequately available, and 41.82% had a negative
feeling about the monkeypox virus. The attitudes of high school students towards human monkeypox
disease are presented, with more than half of the sample population agreeing that traveling to
monkeypox virus-infected countries is risky, that the global population is capable to control the
epidemic, and that monkeypox will become a pandemic like the COVID-19.

This study assessed the knowledge level and attitudes of high school students toward human
monkeypox disease. Results showed that students had insufficient knowledge of basic information,
but had a positive attitude towards learning more on the subject. Media coverage had a huge impact
on the prevention of monkeypox infections. Information drives educating the population about
monkeypox is recommended to increase awareness and its prevention.

THE IMPORTANCE OF TRAINING AND DEVELOPMENT PROGRAMS IN PROMOTING SUSTAINABLE
CONSUMPTION BEHAVIOR

Szerzd: Awaz Sh. Ismael

The increasing awareness of the impact of human activities on the environment has led to a
growing interest in sustainable consumption behavior. This research aims to identify the
importance of training and development programs in HRM in promoting sustainable consumption
behavior. The research problem has been formulated with several questions, most notably: Do
organizational training and development programs impact sustainable consumption behavior? This
study will focus on Systematic Literature Review of the importance of training and development
programs in promoting sustainable consumption behavior. This research found that HRM can
implement training and development programs focusing on sustainability to encourage sustainable
behavior among employees. Such programs can include educating employees on sustainable
consumption practices, promoting renewable energy sources, reducing waste, adopting a life cycle
perspective, and accounting for equity dimensions. This paper will start with an introduction, and
then there will be the methodology for answering the research question. After that, the literature
review consists of training and development programs at HRM, sustainable consumption behavior,
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and the role of training and development programs in promoting sustainable consumption
behavior. After that, the results, discussions, and, finally, the conclusion will be presented.

SHOULD COUNTRIES PROTECT MIGRANT WORKERS? THE EFFECT OF MIGRANT WORKERS ON THE
HOST COUNTRY'S ECONOMY

Szerz6: Aya Dabbas

A migrans munkavallalok nap, mint nap rengeteg visszaéléssel szembesiilnek, és nem részestilnek
védelemben, mivel sok orszag nem ratifikdlta az ENSZ migrans munkavallalokrol szo6lo
egyezményét. Szamos akadalya van annak, hogy az orszdgok miért nem akarjdk alairni az
egyezményt, néhany politikai, jogi, néhany pedig pénziigyi akadalyokkal kapcsolatos, mivel egyes
orszagok negativan tekintenek a migransokra és teherként az orszag gazdasagara, ezért nem szivesen
gondolkodnak azon, hogy szamos jogot kiterjesszenek rajuk az ezzel jaré pénziigyi koltségek miatt.
Ennek az el6adasnak az a célja, hogy ramutasson arra, hogy a migrans munkavallalok milyen hatassal
vannak a gazdasagra, és hogy ez pozitiv vagy negativ hatds. Roviden targyalja és bemutatja a migrans
munkavallalokrol szol6 egyezményt, annak ratifikacids statuszat, a ratifikacié elétt 4llo akadalyokat,
a pénziigyi terheket, mint a ratifikdci6 akadalyat, majd megvitatja a migrans munkavallalok
gazdasagra gyakorolt hatasat.

ERVEK ES ELLENERVEK AZ ESZAK-ALFOLD, MINT REGIO KIALAKITASARA AZ 1970-ES EVEKBEN
Szerzd: Bagdi Rébert

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasa felértékelte és a mindennapok részéve tette a
régidkat, ideértve a hozzajuk k6tddo szervezeti strukturat, a fejlesztési programokat, a felhasznalhato
pénziigyi kereteket. A régiokat (NUTS2) hivatalosan a rendszervaltast kdvetd évtizedben hataroztak
meg, azota csupan annyi valtozas tortént, hogy 2021. januar 01-t61 Pest megye és Budapest kiilonallo
régiot alkot.

Magyarorszag teriiletének kisebb részékre (de a megyéknél nagyobb) valo tagoldsanak igénye nem a
rendszervaltas kovetden, hanem mar a II. vilaghaborat kovetden megjelent. Az 1960-as évek elején
— terjedelmes szamitasok eredményeként - a Telepliléshalozat-fejlesztési tervben mar konkrét
javaslatok is sziilettek egy kilenc régiobol allo struktura megvaldsitdsara. A tervek végil az
asztalfiokban maradtak, mert az 1971-ben elfogadott Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési
Koncepcid telepiiléshierarchiaban gondolkodott.

A hivatalosan Szolnok, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar megyéknek hivott kozigazgatasi egységek
egy régioba (Eszak-Alfold néven) valo tartozasa az 1970-es évek elején keriilt el3szor a megvalositas
szakaszaba. 1973 juliusaban késziilt el az 52 oldalnyi terjedelmti Eszak-Alfoldi tervezési-gazdasagi
korzet hossza tavu teriiletfejlesztési javaslata cimli dokumentum, amit a helyi tanacsokkal is
véleményeztettek.

A MNL Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Levéltaraban talalhaté forrashoz &t helyi szakért6i
véleményt csatoltak a vita utan. Az eléadas célja e hozzaszo6lasok ismertetése €s rendszerezése, hiszen
nemcsak tdmogato hozzaszolasok voltak. Ezek koziil csak Gabor Gyodrgy a Megyei Tanacs Epitési,
Kozlekedési és Viziigyl Osztaly vezetdjét idézve: ,,Indokoltnak tartjuk megjegyezni, hogy az anyag
nem bizonyitja meggydzden, hogy a harom megye miért alkot egy tervezési-gazdasagi korzetet. Nem
mutat r4 arra, hogy milyen megfontolasokbodl, milyen célszertiségi szempontok alapjan alakitottak ki
ezt a tervezési-gazdasagi egységet. Az anyag jelenlegi felépitése érdekes moddon elsdsorban azt
mutatja be, hogy korzet megyéi hogyan nem kapcsolodnak egymashoz gazdasagi és egyéb
szempontbol.”
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HAJDU-BIHAR ES BIHAR MEGYEI TELEPULESEK VIRTUALIS TERBEN VALO MEGJELENESENEK
VIZSGALATA

Szerzo: Balazs Dora

A virtudlis tér az egyik legfontosabb csatornajava valt az informacioszerzésnek, a tdjékoztatasnak és
a kapcsolattartasnak. Az Onkormanyzatok, telepiilések vezetéi tobbfajta online csatornat
hasznalhatnak fel a lakossadg, a gazdasagi szereplok, a turistdk vagy az érdekléddk naprakész
értesitésére.

A kutatds soran az keriilt felmérésre, hogy mely telepiilések rendelkeznek honlappal, Facebook
oldallal, valamint a polgarmesterek hasznalnak-e Facebook oldalt a hivatalos kommunikéciohoz. A
vizsgalatba Hajdu-Bihar megyébdl az Osszes telepiilés, Bihar megyébdl pedig a municipiumok, a
varosok ¢és a 91 db kozség kerlilt bevonasra. A romaniai telepiilések magyar nyelvii elérhetdsége is
elemzésre kertilt.

Az eredmények alapjan Hajdu-Bihar megyében majdnem az Osszes telepiilés, Bihar megyében a
municipiumok €s a varosok mindegyike rendelkezik honlappal, a kozségek nagytobbségrdl pedig
elmondhatd ez a tény. A roman honlapok legnagyobb része, annak ellenére, hogy a telepiilésen
nagyaranyu a magyar lakossag, nem rendelkeznek magyar nyelvii valtozattal.

ETIKUS DONTES HALLGATOI SZEMMEL
Szerzok: Barizsné Hadhazi Edit, Horvath Adrienn

Napjainkban egyre fontosabba valik, hogy szervezeti kdzegben etikusan viselkedjiink. A gyakran
olvasott és hallott tarsadalmi felelsségvallalas, fenntarthatdsag, szervezeti polgari magatartas vagy
etikus vezetés témakorei, fogalmai is mind erre utalnak. Ebbdl kifolyolag fontosnak tartjuk, hogy
egyetemi hallgatok is megismerjék ezeket a fogalmakat és azt, hogy folyamatosan feltarjuk, kutassuk
didkjaink etikai attitiidjeit, tobbféle aspektusbol is. A vizsgélat iranyulhat ezzel 6sszefiiggésben arra,
hogy mint didkok mennyire viselkednek etikusan vagy akar arra is, hogyan itélnek meg konkrét
munkahelyi szituaciokat etikai mércével.

Jelen kutatds egy konkrét dontési helyzet elé allitotta a hallgatokat, amely a megvesztegetéssel
kapcsolatos attitiidjeiket vizsgalta.

A Debreceni Egyetem Gazdasdgtudoméanyi Karanak hallgatoit (N=200 f&) 2023 februarjaban
kérddives kutatas soran vizsgaltuk egy konkrét vezetdi dontési szituaciorol.

A kutatas két aspektust vizsgalt egyrészt azt, hogy a hallgatd az adott szitudcioban hogyan dontene,
masrészt azt, hogy szerintiik egy atlagos mai hazai vezeté hogyan dontene az adott szituacidban.

A kutatas eredményei is igazoltak az eldzetes feltételezéseinket, miszerint a valaszadok nagyobb
része nem tartdzkodik a megvesztegetéstdl, tovabba az is, hogy sajat magunkat etikusabbnak itéljiik
meg, mint az altalunk atlagosnak tartott vezetdket. A kutatds eredményeivel a nemzetk6zi kutatasok
is 0sszhangban allnak.

FENNTARTHATO VERSENYKEPESSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK KOZEP-KELET-EUROPABAN
Szerzo: Béresné Martha Bernadett

A nemzeti gazdasagpolitikai dontések meghatarozoé alaptényezdje gazdasaguk versenyképességének
fenntarthat6saga. Napjainkban egy orszag gazdasaga a fenntarthatd ndvekedés, versenyképesség
utjara akkor képes ralépni, illetve azon megmaradni, ha egyiittesen képes betartani a porteri
alapgondolatot — amely szerint a termelékenység magas szintje nélkiil sem egy orszag, sem egy
vallalat nem lehet versenyképes — és a Brundtland- jelentés — amely szerint a fejlédés akkor
fenntarthatd, ha a jelen sziikségletek kielégitésével nem veszélyezteti a jovo generaciok
sziikségleteinek kielégithetdségét — alapgondolatat. A globalizacié koraban azonban — éppen a
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gazdasagi novekedés szinte barmi aron valo talhajtasa és a rovid tava gondolkodasmod miatt — ezek
a fundamentumok figyelembe vétele csorbat szenvedhet. Ezzel nemcsak a kozeli jovo, de a hosszu
tavl gazdasagi fejlodés alapjai is veszélybe keriilhetnek, és maris az adott orszag bele ragadhat a
kozepes jovedelem fejlodési csapdajaba. Tanulmanyomban nemcsak az elébb emlitett fejlodési
csapda jellemzoit ismertetem, hanem ennek elkeriilését €s/vagy az abbdl vald kilabalast segitd
tényezdit. Tovabba empirikus kutatdson alapuld, szakirodalomi szekunder kutatast végezve azt
vizsgalom, hogy milyen tényez6k befolyasoltak a vizsgalatom ala vont 9 kzép-kelet-europai orszag
fenntarthato versenyképességét 10 év tavlataban. Tovabba keresem azokat az alapvetd tényezoket,
amelyek figyelmen kiviil hagyasaval versenyképességi esélyei a jovoben romolhatnak. Ugy vélem,
hogy a vilagban zajl6 események, és az azokra adandd nemzetek valaszreakciot alapjaiban
meghatarozza, hogy az adott orszag éppen csak rovidtavon — tlizoltasi jelleggel —, és/vagy hosszu
tavon, stratégiai szemiivegen keresztil vizsgdlja meg fenntarthatdé gazdalkodasanak,
versenyképességének alapjait. A GSCI-index komplexitdsdbdl addddan Gsszetevoi vilagos és redlis
képet mutatnak be az orszagok versenyképességi helyzetérél. Egy biztos, a jovo teljesen mas lesz,
mint a mult és a jelen. Az elmult par év megtanitott minden orszagot, hogy gazdasagat ugy kell
iranyitania, hogy az az allando véltozasokra, bizonytalansdgokra és a novekvd kockazatokra
felkésziilt legyen barmikor. Ez azt jelenti, hogy a versenyképesség alapjait meghatdrozo tényezoket
minden nemzetnek kiemelt fontossaggal kell kezelnie, és mindemellett orszaganak, gazdasaganak
ellendlld képességét, valsagalld képességét erdsitenie sziikséges. Tanulmanyom hétkdznapi mddon
ismerteti a témat. Ajanlom éppen ezért mindazok szamara, akik betekintést szeretnének kapni a
fenntarthat6 fejlodés regionalis gazdasagi vonatkozasaiba.

AZ ELELMISZERIPARBAN REJLO NEUROMARKETING POTENCIAL: SZISZTEMATIKUS IRODALMI
ATTEKINTES

SzerzO: Boros Henrietta Monika, Fehér Andras

A fogyasztok dontései gyakran nem racionalis Uton sziiletnek, és ennek megértése kihivast jelent a
kutatok és a marketingesek szamara. A hagyomdnyos kvantitativ kérdéivek nem elégségesek a
mélyebb motivaciok és attitlidok feltarasara, igy neuromarketing kutatasokhoz kell fordulnunk. A
neurokutatds eszkozeivel lehetOségiink van mélyebben megérteni a fogyasztok gondolkodasat.
Célunk egy olyan szisztematikus irodalmi attekintés volt, amely Osszegzi az élelmiszeriparban
végzett neuromarketing kutatasok eredményeit €s kiemeli az alkalmazasi lehetdségeket.

Kutatasunk sordn szisztematikus irodalmi attekintést alkalmaztunk, amely strukturaltan és atlathatdan
elemezte a relevans szakirodalom eredményeit. A modszertan a PRISMA modellje alapjan épiilt fel,
igy kritériumok meghatdrozdsa utan strukturaltan tudtuk értékelni a taldlatokat. Az attekintés
ravilagitott, hogy az elmult 6t évben a legnépszeriibb neuromarketing eszkéz a szemkameras kutatés
volt, amelyet gyakran kombinaltak elektroenkefalografia, arcolvaséas és kérddiv alkalmazasaval.
Emellett kidertilt, hogy az élelmiszeriparban egyre gyakrabban alkalmazzak a neuromarketinget akar
a hirdetések tartalmanak meghatdrozasara és a csomagoldsok kivalasztasara.

Végiil két lehetséges jovobeli kutatasi irdnyt hataroztunk meg. Egyrészt megismerni a fogyasztok
dontései mogott allo okokat, amelyhez kiilonb6z6é neuromarketing eszkozoket, példaul hétérképeket
¢s adatelemzeést tervezek haszndlni. A masik irdny pedig az élelmiszeripari vallalatok
gondolkodésanak megismerése, hogy felmérjik a neuromarketing eszk6zok haszndlatdnak
hajlanddsagat.
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JOVOBIZTOS KESZSEGEK — VARHATOAN MIRE LESZ SZUKSEG A JOVO MUNKAHELYEIN?

SzerzG: Boros Jozsef

A Mesterséges Intelligencia €s a robotika fejlddésének koszonhetéen szdmos magas szintii kognitiv
készség automatizalhatd, azonban kiilonboz6 allasokat és munkakdroket eltéré mértékben érinthet a
technologiai fejlddés. A magasan képzett szakmakat kevésbé fenyegeti az automatizalas veszélye,
mivel ezek olyan készségeket és képességeket is igényelnek, amelyek tovabbra is fontos sziik
keresztmetszetei az automatizalasnak. Az OECD 2022-es eredményei szerint az automatizalas altal
leginkdbb veszélyeztetett munkakorok azonban nem fognak teljesen eltiinni, mivel az ezekben a
foglalkozasokban sziikséges készségeknek és képességeknek csak 18-27%-a automatizalhatd
nagymértékben. Varhatéan inkabb a munkaszervezést kell majd radikalisan atalakitani, €s az ilyen
munkakorokben dolgozoknak at kell majd képezniiik magukat, mivel a technoldgidk szdmos
feladatban felvaltjak a munkavallalokat.

Tanulmanyomban célom az elmult évek szakirodalmi eredményei alapjan Osszegezni azokat a
legfontosabb készségeket, amelyek potencidlisan alkalmassa teszik a munkavallalokat a kozeljovo —
technolégiai fejlédésbdl szarmazd valtozatos — munkahelyi elvarasaira.

Vizsgéalatom soran a Scopus adatbazisdban kulcsszavas keresést végeztem a jové munkajanak,
munkahelyének, foglalkozasanak, illetve a készségek, képességek, kompetencidk tekintetében. A
keresési taldlatokat a 2021-2023 iddszakra, az angol nyelvii folyoiratcikkekre, a gazdasagi és iizleti
teriiletekre és relevans — a szerzok altal cikkekhez tarsitott — kulcsszavakra szilikitettem. Ezen
cikkeken tul tovabbi relevans szakmai szervezetek (OECD, World Economic Forum) beszdmolo
anyagait is attekintettem az emlitett id6szakra. A feldolgozas soran szempont volt a vizsgalatok
foldrajzi teriileti, regionalis megkiilonboztetése.

Eredményeim kozott kitérek az egyetemek és egyéb oktatasi intézmények szerepére a negyedik ipari
forradalom jelentette elvarasok foglalkoztathatosdgi elvarasainak szempontjabol, hogy a piaci
elvarasoknak minél megfelelobb készségek elsajatitasat tudjak biztositani. Kiemelten ismertetem a
vendéglatdiparban azonositott top 69 készséget €s azok csoportositasat, tovabba a konyveld
szakemberekkel kapcsolatban azonositott 4 fontos készségcsoport elemeit. Ezen feliil kitérek a
vallalkozok oldalarél elvarhatonak tekintett jovobiztos készségekre. Altalanossagban ismertetem a
soft skill-ek felértékelédését az elmult évek tudomanyos eredményei alapjan.

Az Osszegylijtott eredmények hasznos informdacidként szolgalhatnak az egyéni human tdke
befektetési dontések, a szervezeti tréningek ¢és akar az oktatdsi intézmények képzési
keretrendszerének alakitasa soran is.

A HASZONBERLET - MINT VAGYONI ERTEKU JOG - ERTEKE
Szerz6k: Buzas Ferenc, Kiss Sandor, Sziics Istvan, Mez6 Istvan, Cehla Béla

A haszonbérlet, mint torvény altal szabalyozott jogligylet vagyoni értékii joggal bir, mely egy adott
mezdgazdasagi vallalkozas szamara jovedelemtermelés lehetdségét teszi lehetdve.

Az lizleti gyakorlatban ezen vagyoni érték nem keriil megallapitasra, a gazdalkodo vagyondba nem
keriil beszdmitasra, valamint a cégek (kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok) esetében sem keriil
kimutatasra a szamviteli mérlegben.

A cikkben a szerzOok a haszonbérlet vagyoni értékének meghatarozasara vonatkozé modszertani
eljarasra tesznek javaslatot, mely a tékehidnyban szenvedd mezdgazdasagi vallalkozdsok szdmara
tobbletforrasok bevonasahoz jelenthet biztonsadgos fedezeti hatteret egy lehetséges hiteliigylet soran.
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A NEMET PIACRA LEPES ELEMZESE A LESCANT MODELLEN KERESZTUL
Szerzok: Csaponé Riské Tiinde, Csapo6 Zsolt

A nemzetkdzi piacra 1épésnek kiilonb6z6 modozatai vannak, amely kezdddik a hagyomdanyos
exporttal, mely a legkisebb elkotelezddéssel és legkevesebb kockazattal jar, bar hozza kell tenni, hogy
az exportnak is vannak kiilonb6zd szintjei, amikor példaul a cég export tevékenysége csak eseti
jellegtli, vagy amikor tartdsan el van kotelezddve a kiilpiac felé, és kizardlag exportra termel. Ebben
az esetben az értékteremtés dontden az exportdr orszagban torténik. Tovabbi fokozatai a kiilpiaci
megjelenésnek, amikor az értékteremtés dontéen a fogadod orszag(ok)ban torténik, az egylittmikodés
szorossagaval dsszefiiggésben, lehet licenc vagy franchise szerzddés alapjan megvalosuldé mitkodés
a célpiacon, vagy legmagasabb fokozata, amikor a kiilfoldi cég vallalkozast alapit a célpiac
orszagaban. Ez utdbbira tipikusan j6 példa a német autdogyartds (Audi, Mercedes Benz, BMW)
magyarorszagi jelenléte. A nemzetkdzi piacra vald kilépés soran a kilépés moddozataval
Osszefliggésben szamos kockazatot kell menedzselniink (pénziigyi, kereskedelmi, politikai, orszag,
kulturalis stb.).

Németorszag és a német piac Magyarorszdg szdmara meghatarozd. Kiilkereskedelmi forgalmunk
kozel 80%-a Németorszaggal zajlik. A termékcsoportokat tekintve a gépek €s berendezések adjak a
dont6d tobbséget. Németorszag a vilag kereskedelmében mind export, mind import tekintetében az
elékeld harmadik helyet foglalja el. Ennek kovetkeztében a német piacra kilépd magyar
vallalkozasoknak figyelembe kell venni a német piac sajatossagait, beleértve a kulturalis
kiilonbségeket is.

A német piac elemzéséhez a David A. Victor, a Michigani Egyetem professzora altal kidolgozott
LESCANT modellt hasznaljuk fel. A LESCANT sz6 egy akronim, az aldbbi angol szavak kezdd
betliibdl all 6ssze: Language (nyelv), Environment and Technology (kornyezet és technologia), Social
Organisation (tdrsadalmi szervezddés), Context (kontextus), Authority (hatalmi viszonyok),
Nonverbal (nonverbalis kommunikacio) és Time (id6 koncepcio). A modell segitséget nyujt a sikeres
nemzetkozi {lizleti kommunikacid megvalositdsdhoz. A LESCANT modell felhasznalasaval
megvizsgaljuk, hogy a magyar cégeknek hogyan kellene felkésziilniiik a sikeres német piaci
megjelenésre.

THE ROLE OF THE COURT OF JUSTICE OF THE EUROPEAN UNION IN THE ESTABLISHMENT AND
DEVELOPMENT OF EUROPEAN UNION LAW

Szerzd: Danara Smail

The Court of Justice of the European Union, established over 60 years ago, occupies an important
place in the legal system of the European Union. The special position of the Court of Justice was
determined by the missions entrusted to it in ensuring compliance with the Law in the interpretation
and application of the provisions of treaties. When created, the Court of Justice was entrusted with
the task of ensuring a uniform interpretation and application of EU law on the territory of all EU
states. The powers of the Court of Justice include:

— verification of the legality of acts of the institutions of the European Union;

— ensuring that Member States comply with their obligations under the Treaties;

— Interpretation of European Union laws at the request of national courts and tribunals.
The Court of Justice of the European Union has made a significant contribution to the success of
European integration and continues to play an important role in the development of the political and
legal integration of the EU States. It is thanks to the Court of Justice that the legal system of EU States
regulates not only relations between states or EU institutions, but also directly protects the interests
of individuals. As a result of its activities, the Court of Justice has managed to ensure the high
authority of its judicial decisions, which have become one of the most important sources of Law.
The emerging jurisprudence of the Court of Justice brings positive results to the participants in the
integration process: the existence of a strong autonomous judiciary, endowed with the function of
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monitoring the implementation at the national level of international obligations assumed by the EU
states and their strict implementation. The EU Law, as interpreted by the Court of Justice, also
empowers most domestic courts to play a more important role than they usually play at the domestic
level. The Court of Justice also allowed various categories of participants in the proceedings, namely,
individuals and legal entities, to obtain rights that they weren’t entitled to. It can be concluded that
court decisions stimulated the implementation of legal norms within the EU.

The Court of Justice plays an important role in the formation and development of EU Law, isolation
and strengthening of the integrative legal order of the European States.

A TURIZMUS-VENDEGLATAS GAZDASAGBAN BETOLTOTT SZEREPE, A COVID-VALSAG HATASA
NEHANY ESZAK-ALFOLDI VALLALAT TELJESITMENYERE

Szerzék: Darabos Eva, Nagy Tiinde Orsolya

A turizmus-vendéglatas szektor, mint 6kondmiai rendszer gazdasagi hatasai részben altalanos
jellegliek, megegyeznek a gazdasdg mas szektordra jellemzd folyamatokkal, részben sajatos
vonasokat, tulajdonsdgokat mutatnak. Ugyanakkor az d4gazat jelentés htzderét jelent a
makrogazdasagok szamdra, kedvezd hatdst gyakorolva a gazdasag kiilonbozo teriileteire, egyebek
kozott a foglalkoztatasra. Magyarorszagon a turizmus az elmult 2 évtizedben folyamatos fejlédésen
ment keresztiil, ami els6sorban tarsadalmi-gazdasagi szerepének megerdsodésében mutatkozik meg.
A hazai turizmus teljesitményét tovabbra is erds teriileti €s szezonalis koncentracio jellemzi. A
tanulmany az aktudlis statisztikai adatok elemzése alapjan az 4dgazatra vonatkozod jellemzoket
fogalmazza meg: a GDP régiok szerinti megoszlasa, szallashely-vendéglatas részesedése a GDP-bdl,
kereskedelmi szallashelyek szalldsdij bevételei, kereskedelmi szallashelyek vendégforgalménak
régionkénti megoszlasa stb., riamutatva a regionalis sajatossagokra. A vizsgalt idészak — 2008-2021.
évek — adatait elemezve azt tapasztalhatjuk, hogy Magyarorszagon 2010 utan megindult némi
novekedés a foglalkoztatas és a brutté atlagkereset tekintetében, de még mindig elmaradt a 2005-ben
megfogalmazott céloktol. A nemzetkozi trendeknek megfelelden a hazai turisztikai folyamatok 2019-
re tobb teriileten is kedvezden alakultak (pl. vendégéjszakdk szdma), elérték vagy meghaladtak a
valsag eldtti szintet, az dgazat ndvekedése Osszességében meghaladta a nemzetgazdasagi atlagot. A
szektor teljesitményét azonban jelentdsen befolyasolta a Covid-19 okozta drasztikus visszaesés €s a
2022-ben kirobbant haboruas helyzet is. Megvizsgalunk néhany észak-alfoldi, turizmus-vendéglatas
teriiletén mikodd vallalat teljesitményét az éves szadmviteli beszamolok adatai alapjan, illetve
Osszehasonlitjuk orszagos adatokkal.

EGY INNOVATIV ETRENDKIEGESZITO PROTOTIPUS FUNKCIOERTEK-ELEMZESE QFD ES KANO-
MODELL INTEGRALT ALKALMAZASAVAL

SzerzOk: Darnai Balazs, Kotsis Agnes

Jelen tanulmanyban a Debreceni Egyetem kutatoi altal végzett K+F eredményeként 1étrejott innovativ
étrendkiegészitd prototipus funkcidérték-elemzését eredményét mutatjuk be, QFD és KANO-modell
integralt alkalmazasaval. A vevdi elvarasok ¢és igények KANO-modell szerinti elemzésével
kivalasztasra keriiltek a fogyasztok értékitélete alapjan legmeghatarozobb termékfunkciok. Az
étrendkiegészitk, valamint akar a funkcionalis élelmiszerek 0j termékfejlesztése soran a Modell
alkalmazasa hatékony er6forras-elosztdshoz vezethet, €s fejlesztheti termékeket, azaltal, hogy
kielégiti a fogyasztoi igényeket, amivel ndvelheti a fogyasztok vasarlasi szandékat. A Guilford-féle
paronkénti Osszehasonlitas elvégzésével lathatova valt, hogy a fogyasztok egyértelmiien harom
funkciodt preferdlnak a vizsgalt termékjellemzdk koziil. Ezek koziil érdekes, hogy a szavatolt
biztonsag (E2) valamint a kizardlag természetes 0sszetevok (E10) alkalmazéasa fontosabb funkcio a
vevok szdmara, mint az a hatdsossadg (szellemi frissesség (E1)) amelyre eredetileg a terméket
eloallitottak, igaz csak kis mértékben. A paros Osszehasonlitds emellett konzekvensen hasonld
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eredményt mutat a KANO elemzéshez, hiszen a fizikai jellemzok (E5-E7) valamint érdekes modon
az Debreceni Egyetem brand-jének (E11), markajanak megjelenése a terméken nem fontos a
valaszadok szamara. A funkcioérték-elemzés révén kivaléan lathatdo, hogy a vevdi
preferenciasorrendjében a csak természetes 0sszetevok (E4) valamint a szavatoltan biztonsagos (E2)
funkciok szerepelnek a legnagyobb sullyal. A fogyasztok emellett fontosnak itélik azt a jellemzot,
hogy a Debreceni Egyetem tudomanyos hatterén (E3) jott Iétre a termék, azonban nem szabad az
eloallitas soran megfeledkezni a termék arardl sem. A QFD alkalmazéasanak oOridsi elénye a
megszokott tervezési modszerekkel szemben a kommunikécio €s a csoportmunka, a marketing, a
tervezeés, a beszerzés és a gyartas szakemberei kozott. Az analizis segit a vevo elégedetlenségének
okat megkeresni €s egy nagyon hasznos eszkdz lehet a felso vezetés szamara a termék mindségének
versenyképességi elemzésében. A mindségjavitds mellett a legfontosabb eredmény az, hogy az 0j
termék fejlesztés¢hez sziikséges 1d6t csokkenthetjiik. Emellett lehetdvé teszi az 0j tervezési
elképzelések és a koncepciok hatasanak szimulalasat és hozzasegiti a szervezetet ahhoz, hogy
rovidebb id6 alatt tudjon egy termékkel a piacon megjelenni versenyeldnyt szerezve ezaltal a
konkurencidval szemben.

LEVERAGING EMPLOYEE ENGAGEMENT: INVESTIGATING FACTORS OF ENGAGEMENT AND THEIR
IMPACT ON PREDICTING EMPLOYEE PERFORMANCE

Szerzok: Esayas Degago Demissie, Molnar Edina

Employee engagement is a key focus for any organization to gain a competitive advantage, so
employee engagement is the best tool to achieve this. In fact, employee engagement is considered to
be the most commanding factor in measuring the strength of an organization and its orientation of
superior performance towards goal achievement. The study aims in assessing those factors that
accounted for employee engagement and the predictive ability of engagement on employee job
performance the case of Dashen bank S.C. West Addis Ababa district, Ethiopia. The study adopted
employee engagement sphere suggested the possibilities of determining factors that predict employee
engagement and its effects on job performance developed by Kahn’s (1990) and Maslach et al.’s
(2001). Employee engagement is identified as how much employees invest their cognitive, emotional,
and behavioral energies into positive organizational outcomes. The engaged employees’
manifestation is a deep passion, intense involvement, greater commitment, enthusiasm, great energy,
dedication and absorption. In achieving the objective, the research has used quantitative data and
implemented both the descriptive and explanatory methods of study. A sample of respondents is
drawn randomly and the required data is obtained. Primary data is the sole source which is collected
through a well-constructed Likert scale questionnaire. Correlation and multiple regressions have been
used. The findings demonstrated that the factors greatly used to form employee work engagement,
and the relative strength of each driver, are likely to vary in determining the level of engagement.
Consequently, the study concluded that employee engagement significantly and positively influences
employee job Performance. It is important for employers to give special care to their employee's
emotional and financial health and treat them as individuals, to have regular communication with
them whether by showing compassion on personal issues or providing support whenever needed, and
that is all under the long term strategy of keeping employees attached to their work.
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EGY KOZEPISKOLAI TEHETSEGGONDOZO PROGRAM ERTEKELESE
Szerzdk: Farago Gabor, Gergely Eva

A kutatds egy Hajdu-Bihar megyében taldlhatdo kozépiskola tehetséggondozd programjanak
értékelésére terjed ki. Az Arany Janos Tehetséggondozo Program (AJTP) értékelését végeztiik el és
az ezzel kapcsolatos eredményeket mutatja be. Erdemesnek tartjuk feltarni azt, hogy a program
létrehozasaval tamogatni kivant célkozonség (tehetséges, de hatranyos helyzetben 1évo
kistelepiilésekrdl szarmazo gyerekek) hogyan latja a program megvalosulasanak egyes elemeit,
illetve valaszaikbol kovetkeztetéseket levonni a program egészére vonatkozdan.

Tekintettel arra, hogy a program mar b két évtizede miikddik, fontosnak tartottuk megkérdezni mind
a jelenleg, a program keretein beliil tanulokat, mind, a mar elmualt 20 évben végzetteket is.
Lényegében arra kerestiik a valaszt, hogy az érintettek véleményén keresztiil sikeresnek mondhato-e
a program, valoban a tehetségek felkarolasat célozza-e, mennyire domindl a felvételnél a hatranyos
helyzet, illetve hogyan gondolkoznak az AJTP-s diakok a fels6oktatas, és karrierelképzelés kapcsan-
tekintettel arra, hogy a program a felsfoktatds részére hivatott elsdsorban felkésziteni a diakjait,
illetve kozvetett mdédon megalapozza a munkaerdpiaci orientalodast is.

A vizsgalatokhoz kérddives modszer keriilt alkalmazasra, tekintettel a megkérdezettek magas
szamara. Sajat készitést kérddiveket alkalmaztunk mindkét csoportban (Google Forms platform), az
egyik a jelenlegi AJTP tanulmanyokat folytatd didkok részére a vizsgalt gimnaziumban
(programkoordinator altal megkiildve résziikre), a masik a végzett didkoknak internetes kdzosségi
feliileten lett eljuttatva.

A kérdodivek az éltalanos azonositd adatokon tul a tanulmanyi szintekre, a programmal kapcsolatos
elégedettségre, a program specifikumaival kapcsolatos elégedettségre, a gimndziumi tanulméanyokat
kovetd 1doszakra irdnyuld kérdésekbdl tevOdik Ossze. Céljaink kozott szerepelt tovabba fejlesztési
javaslatok megismerése, Gsszegytijtése.

A vizsgalat legfébb kovetkeztetései tobbek kozott, hogy sziikséges egy modern nyomon kovetési
rendszer felallitasa, mely alapja lehet tobbek kozott a program orszagos €s atfogo értékelésének, az
intézmények ¢és pedagoégusok szorosabb egyiittmiikodésnek. Sziikséges lehet a tanoran kiviili
foglalkozasok tematikdjanak atgondoldsa. Célszerli lenne nagyobb hangsulyt fektetni a jelenlegi
didkok elégedettségi szintjének folyamatos vizsgalatara, illetve a programban részt vevo
pedagogusok motivacidjanak feltérképezésére. Az Arany Janos Tehetséggondozd Program b két
évtizedes muiikodésével rendkiviil hasznos része az orszag oktatdsi rendszerének. Megallapithatod
ugyanakkor az is, hogy mint minden rendszer, ez is igényli az iddszakos feliilvizsgalatot annak
c€ljabol, hogy az elért eredményekre, erdsségekre alapozva még hatékonyabb miikddést lehessen
tovabb vinni a kijelolt fejlodési célok mentén.

BALANCED SCORECARD DIMENZIOINAK HATASA A DOLGOZOI ELEGEDETTSEGRE
Szerzok: Filep Roland, Barizsné Hadhazi Edit

Az emberi munkaerd az utobbi évtizedekben egyre inkdbb felétékelddik, ezért a dolgozok
elégedettsége kiillondsen foglalkoztatja a kutatokat és a gyakorlati élet szerepldit egyarant, igy
napjainkban is igen aktudlis kérdéskort jelent ennek a teriiletnek a vizsgalata. Megjelent annak az
igénye, hogy a vezetd az olyan mult-orientalt mutatok hasznéalata mellett, mint az arbevétel és a profit,
sokkal szélesebb képet kapjon a szervezet teljesitményérdl. A Balanced Scorecard (tovabbiakban:
BSC) 0sszetett mutatészamrendszer alkalmazasaval a vezetdk mar nem csupan a mult-orientalt
mutatokra hagyatkoznak. A jelen-orientalt mutatokkal, mint a vevdi/dolgozoi elégedettség, a tanulds
¢s a munkafolyamatok optimalizaltsaga, valamint a jovO-orientaltakkal, mint a fejlodés igénye ¢€s a
valtozasképesség, teljesebbé valik a szervezet elemzése. A dolgozoi elégedettség tehat a BSC
mutatoszdmrendszerben is fontos dimenzidként jelenik meg. Célul tliztiik ki a dolgozdi elégedettség
¢s a BSC egyéb dimenzioi kozotti Osszefliggés vizsgalatat regresszid analizis végrehajtasaval.
Kérdoives primer kutatast végeztiink az észak-alfoldi régi6 KKV kategdridba tartozo szervezetei
korében. A vevoi elégedettség mellett olyan, ugyancsak jelen orientdlt mutatok keriiltek be a
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regresszios modellbe, mint a tanulds és a munkafolyamatok optimalizaltsaga. Az eredmények alapjan
tehat a vezetOknek nem elégséges az értékesités volumenére és a nyereség nagysagara figyelni, a
multrél alkotott kép mellett indokolt a jelenbéli vevoi elégedettségre, a szervezetnél miikodo
munkafolyamatokra, valamint a folyamatos tanuldsra is hangsulyt helyezni, hogy a dolgozok
elégedettek legyenek, amely a megtartasukra €s a bevonzasukra is pozitiv hatast gyakorolhat.

TISZTESSEGTELEN BANKI GYAKORLATOK, AVAGY A MUKODESI KOCKAZATKEZELES ELMELETI ES
GYAKORLATI JELENTOSEGE NAPJAINKBAN.

Szerz6: Gulyas David Janos

Manapsag a banki miikodési kockazatok, azon beliil is kiilonosképp az iizletviteli kockazatok
azonositasa, kezelése egyre hangsulyosabb szerepet kap a kockazatkezelésen beliil. A 2008-as
pénziigyi valsag és részben ehhez kapcsolddva a magyar devizahitel-valsag is ramutatott ennek
jelentdségére. Mindkét valsag kirobbandséaért feleldssé tehetdk tobbek kozott a tisztességtelen banki
gyakorlatok, a fair bankolas elvének figyelmen kiviil hagyasa.

A kutatdsom sordn arra keresem a valaszt, hogy mennyiben tekinthetd tisztességtelen banki
gyakorlatnak az, hogy a bankok tigyfeleikre szamos olyan pénziigyi terméket, példaul biztositasokat,
foly6szamla hitel kereteket erdltetnek ra, amire egyaltalan nincs sziikségiik. Azt is vizsgalom, hogy
az ugyfelek milyen mértékben vannak tudataban annak, hogy milyen kapcsolt termékeket vesznek
igénybe, s mit jelent ez rdjuk nézve kockdzatvallalasi szempontbol.

Kutatasom t6bb részbdl épiil fel. Elséként miikodési kockazatokat definidlom, felvazolom a ma
hatalyos miikddési kockéazatkezelési szabalyozast, s annak kialakuldsat is attekintem. Majd kozelitve
kdzponti téméankhoz meghatdrozom az tizletviteli kockézat fogalmat, s elhelyezem azt a miikddési
kockézatkezelési keretrendszeren beliil. Ezt kovetden Magyarorszagra fokuszalva a devizahitel-
valsag kialakuldsdban szerepet jatszo értékesitoi, kereskedelmi banki gyakorlatokat vizsgalom,
kiilonos tekintettel a felmeriilo tizletviteli kockazatokra vonatkozdan. Lehatarolom, mi mindsiilhet
tisztességtelen banki gyakorlatnak, hogyan valosulhat meg a fair bankolds. Elméleti attekintésem
végeén szamba veszem, hogy miért problémasak a mai magyar pénzintézetek altal arusitott kapcsolt
termékeknek, s, hogy az informécids asszimetria hogyan ver €éket a bank ¢€s az ligyfél kozé.

Primer kutatast is folytatok dolgozatom elkészitése soran. Egy online kérddiv segitségével a magyar
felndtt lakossag folydszamla konstrukciok kozti valasztasat vizsgalom. Az eredményeket statisztikai
madszerek segitségével elemzem.

A MOTIVACIO VALTOZASA A REGIOBAN
Szerz6: Juhasz Csilla

A motivacio mindig is a vezetd és vezetett kapcsolatanak kitiintetett, meghatarozé helyét foglalta
el. A szervezeti hatékonysdg befolyasoldja volt mindig is a motivaci6. A vezetdk mindent
megtettek azért, hogy a vezetettek a teljesitményiik maximumat hozzak ki magukbol az adott
koriilmények kozott. Ahogy az 1dok, a kiilonféle (gazdasagi, politikai, egészségiigyi, stb)
koriilmények valtoznak, valtoztak gy valtozik a hatékonynak taldlt motivacids lehetdségek
tarhaza is vildgunkban. Az eldaddsomban arra keresem, €s remélem megtaldlom a valaszt, hogy
az elmult 25-30 évben milyen modon valtozott meg a motivacios gyakorlat, hogyan 6sztondznek
manapsag a vezetok, és mivel dsztondzhetdk a vezetettek? Lehet-e van-e regiondlis kiilonbség a
motivacios gyakorlatban?
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AZ IDEGENNYELVU FOLDRAJZOKTATAS JELENTOSEGE AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO KET TANITASI
NYELVU KOZEPISKOLAI PROGRAMJAIBAN

Szerz6: Kapusi Janos

Hazank kozépiskoldiban a két tanitasi nyelvii oktatas kiilonboz6 formainak jelentds tradicidi vannak.
T6bb mint 120 intézmény ajanl két tanitasi nyelvili, nemzetiségi és nemzetkozi tanrendii programokat
11 idegen nyelven. A programok népszeriisége ugyan jol ismert, de az eredményességiiket
megalapozo idegennyelvii tantargyoktatas eredményei meglehetdsen kevés figyelmet kapnak. Szinte
alig késziilnek kutatasok és publikaciok ebben a témakdrben, azok is jellemzden nyelvpedagdgiai —
¢s nem oktatasfoldrajzi vagy tantargypedagogiai — szempontbol vizsgaljak a tanarok munkajat €s az
iskolak eredményességét.

Az idegennyelvii foldrajzoktatas hozzaadott értéke — szamos egyéb mellett — a f6ldrajzi ismeretek
allando aktualitasaban és a nyelvi tartalom valtozatossagaban rejlik, hozzasegitve a didkokat a magas
szintll, gyakorlatban is remekiil hasznosithato nyelvtudas megszerzéséhez. Nem véletlen tehat, hogy
a célnyelvil foldrajzoktatds mindharom fent emlitett képzési formaban igen gyakori, mint ahogy az
sem meglepd, hogy a foldrajz — a tantargy presztizsének latvanyos csokkenése ellenére — idegen
nyelven is a legnépszeriibb valaszthatd érettségi tantargynak szamit. Bar a két tanitdsi nyelvi
gimnaziumi képzésekben is jellemzd a foldrajz idegen nyelven val6 tanitdsa, de a turisztikai és
kozgazdasagi profild technikumi képzésekben talan még hangsulyosabb is ennck a targynak a
szerepe, hiszen az dgazathoz kapcsolodd szakmai ismeretek kozott is kisebb-nagyobb aranyban
megjelennek a f6ldrajzi tartalmak.

Az észak-alfoldi régio iskolakdzpontjaiban is évtizedes hagyomanyokkal rendelkezd, jellemzden két
tanitasi nyelvli gimnaziumi és technikumi programok mukddnek, de Debrecent a nemzetkdzi
tanrendli oktatds terén is tobb intézmény képviseli. Bar az utdbbi évtizedek gazdasagi és
oktataspolitikai valtozasai folyamatos tujratervezésre és megujulasra késztetik az iskoldkat, a
kétnyelviiséget képviseld programok népszeriisége toretlen, az idegennyelvil tantargyoktatas pedig
hatékonyan fejleszti a fiatalok nyelvtudasat, ezzel noveli munkaerdpiaci értekiiket és bdviti
tovabbtanulasi lehetdségeiket.

Az el6adasban a foldrajz idegen nyelven torténd tanitasdnak-tanuldsdnak jelentdségét kivanom
bemutatni gyakorld tanari és kutatdi szemszogbdl, egy késziilében 1évé doktori disszertacid
részkutatdsanak eredményein €s tanulsadgain keresztiil, az észak-alfoldi régido kozépfoku oktatési
intézményeinek példajan.

AZ EUROPAIZALODO VASUTI IGAZGATAS HAZAI KIHIVASAI

Szerz6: Kertész Zoltan

Dolgozatom elsddleges célja annak attekintése és értékelése, hogy (a valtozé nemzetkozi
kornyezetben) a hatosagi szerepek milyen valtozasat idézik eld az egységes eurdpai vasuti térség
kialakitasa soran meghozott 01j (jaték) szabalyok, valamint ezek hogyan alakitjak az egylittmiikodést
a tagorszagok nemzeti hatosagai és az Eurdpai Unio Vasati Ugynoksége kozott. A vasuti igazgatas
aktualis helyzetének bemutatasat kovetden valaszt kivanok taldlni arra a kérdésre, hogy a kozlekedési
hatosag és a vasutvallalatok eldtt allo - a hatalyos jog- és szabalyanyagot néhol gyokeresen atir6, a
tulszabalyozast csokkenteni igyekvd - rendelkezések kozott hogyan lehet eldremutatd, egységes
vasuti kozlekedést realizalni.

Szilard meggy6zddésem az, hogy ahhoz, hogy a vasut Ujra versenyképes kozlekedési mod lehessen,
egyseéges szemléletre van sziikség, amit 6sszefoglaldé mdédon ismertetek a négy vasuti csomag, mint
eurdpai, koz0s igazgatasi szabalyozas kapcsan. Kiilonds hangstlyt kapnak munkdmban a negyedik
vasuti csomag miuszaki pillérét jelentd iranyelvek és ezek hozadékaként a hazai vasuti igazgatast
érintd valtozasok, hiszen a vasuttal foglalkoz6 szakigazgatasi kérdések jelentds része ezekkel all
Osszefiiggésben.

Tudomanyos diakkdri dolgozatomban rogzitem, hogy az uj szabalyok mas mozgasteret engednek a
nemzeti hatdésagoknak, de ezt nem feltétleniil 6ncéluan, hanem az egységes miikddés érdekében
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teszik. Véleményem szerint az 0j keretek kozotti szoros egyiittmiikodésre van sziikség, a tagallami
hataskdrben marad6 feladatok esetén pedig arra kell torekedni, hogy a hazai eljarasok is
illeszkedjenek a kozds ,jatéktérbe” ¢és csak a sziikséges mennyiségli szabalyozas keriiljon
alkalmazasra. Ez megkertilhetetlen, hiszen a fejlédés, a kdzos gondolkodas szerelvénye is ebbe az
iranyba tart.

PROSPECTING OF NITROGEN FERTILISER EFFECT ON ELEMENTS IN [SORGHUM BICOLOR (L.)
MOENCH] GRAIN HYBRIDS

Szerzok: Khalfalla Maha, Laszlo Zsombik, Zoltan Gyoéri

Climate change has caused increased interest in sorghum cultivation in the EU, resulting in weather
conditions that affect seed germination, plant development, pollination, and harvesting, leading to
production and income losses. The study was conducted at the University of Debrecen Research
Institutes and Study Farm Karcag Research Institute in Hungary Six hybrids were selected for the
following detailed study and exhibited varying colours, ranging from red to brown to white, namely
Alfoldi 1, Zador, ES Albanus, Albita, and Farmsugro 180. ES Foehn (Lidea Seeds) was used as the
reference hybrid. To investigate the macro- and microelement concentrations in the respective
hybrids, 17 minerals were analyzed using ICP-OES technology. For the recent study, 10 elements
were selected: N, P, K, S, Ca, Mg, Na, Fe, Zn, and Sr. Treatment included a control without applied
fertilizer. The treatment of applied nitrogen fertilizer was managed using 60 kg/ha of calcic
ammonium nitrate fertilizer in the experimental field. The results indicated differences in element
concentrations based on the treatment and hybrids within each group. For instance, Zador had the
highest concentration of microelements, including N (15.9 mg/kg), P (2869 mg/kg), K (5040 mg/kg),
Ca (473 mg/kg), and Zn (23 mg/kg). Most examined groups showed a significant p-value < 0.05
based on the variance of non-parametric data for the elements N, P, K, S, Ca, Mg, Na, Fe, Zn, and Sr.
Therefore, we concluded that nitrogen fertilizer had a positive impact on the elements' interactions
and accumulation in different sorghum grain hybrids. We recommend N fertilizer application to
maintain the nutritional elements in sorghum grains. Both fertilizer and hybrids were essential factors
in the response of the macro- and microelements in sorghum grains. In addition, the hybrids'
maturation rates highlighted the variation in hybrid criteria regarding the accumulation of macro- and
microelements in sorghum grains. Additional research and elemental analysis interventions may
maximize these essential cereal grains' production and nutritional value, promoting food security and
sustainable agriculture.

STRATEGIC MARKET PLAN FOR A CHOOSEN COMPANY, CASE STUDY “APPLE”
Szerz6: Khalid Muhammad Anas

This thesis is an exciting exploration of the world's first multi-trillion-dollar company, Apple Inc.
With a market capitalization that exceeds the GDP of many countries, Apple has become a household
name, with its products becoming an integral part of our daily lives. By studying Apple's market
position, strategic planning, and digital marketing strategies, businesses can gain valuable insights
into the organizational DNA that has contributed to its success. The thesis delves into various research
methodologies, employing tools such as the Internal Factor Evaluation (IFE) matrix, External Factor
Evaluation (EFE) matrix, SWOT analysis, and TOWS analysis to comprehensively understand
Apple's market position. It analyzes Apple's mission and vision statements, identifies the company's
strengths, weaknesses, opportunities, and threats, and examines the competitive landscape and digital
marketing insights. This research not only provides valuable lessons for businesses aiming to thrive
in the tech industry, but it also offers feedback for Apple to enhance its competitive advantage. The
recommendations and insights derived from the study can help businesses refine their strategic market
planning, strengthen their brand image, and effectively navigate the dynamic tech landscape.In
conclusion, this thesis serves as a roadmap for success in the tech industry, with Apple as a prime
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example. It offers a captivating exploration of Apple's strategies, shedding light on the keys to its
unparalleled success. By delving into this thesis, businesses can gain valuable insights into successful
strategies and approaches, enabling them to make informed decisions and achieve their own triumphs
in the ever-evolving world of technology.

A 2007-2008-AS PENZUGYI VALSAG ES A 2019-ES COVID VALSAG HATASA A VALLALATOK
ERTEKTEREMTESERE

Szerz6: Kiss Anita

Az eldadas a vallalati értékteremtés folyamatara és az értékteremtd tényezdkre dsszpontosit. A {6 cél
a vallalat értékteremtd tényezdinek az azonositasa €s a csoportositdsa. Mindezeken tal a masik fontos
cél annak vizsgalata, hogy a 2007-2008-as globalis pénziigyi valsag és a COVID-19 valsag hatasait
a vallalati értékre bemutassa. Az eldadas a kovetkezd felépitést koveti. Az elsd rész illusztralja az
értékteremtési lancot, az elsddleges és masodlagos tevékenységek azonositasaval. A masodik rész a
kulcs értékteremtdket kategorizalja, melyet a késdbbi modell is hasznal. A harmadik részben a 2007-
2008-o0s globalis gazdasagi valsag keriil ismertetésre, annak okai, legfontosabb eseményei, pénziigyi
vonatkozasai. A negyedik szerkezeti egységben a COVID-19 valsag, annak utdhatasai vazolddnak
fel. Az 6todik a moédszertani, az empirikus rész, amely az adatbazis bemutatasaval kezdddik, majd a
panel regresszids modellen végzett vizsgalatokkal, azok eredményeinek ismertetésével folytatodik.
Végiil az utolsd, a befejezd részben a kovetkeztetések keriilnek megfogalmazasra. Az altalam
feldolgozott irodalmak és az elvégzett empirikus elemzések eredményei arra engednek kovetkeztetni,
hogy a 2008-as év, valamint a 2020-as év is egyarant a valsag évének tekintheto.

A STUDY ON NEW SMART CITIES IN SUB SAHARAN AFRICA; IMPLEMENTATION AND
CHALLENGES: A CASE OF KENYA, RWANDA AND NIGERIA

Szerz6: Komen Boaz Chepsergon

Smart City concepts are becoming popular in sustainability of cities hence there has been a great
advocacy for their adoption. In Sub-Saharan Africa, new smart cities have also been developed with
unique implementation approaches and challenges. The statement of problem for this study therefore;
is the implementation strategies and challenges facing new Smart Cities in Sub-Saharan Africa.
Descriptive survey design and analysis of maps was used to achieve the research objectives. Analysis
of maps shows that they share similar characteristics: Greenfield development, satellite cities, well
connected road network, adoption of technology and development still on progress. Questionnaires
received from 22 respondents from the four new Smart cities in Sub-Saharan Africa: Kigali
Innovation City in Rwanda 18.2%, Konza City 40.9% and Tatu City 18.2% in Kenya and Eko Atlantic
City 18.2% in Nigeria were analyzed. Smart City concepts are moderately implemented in new Smart
Cities in Sub-Saharan Africa. Smart people is the most implemented concept at 3.86/5 or 77.2%,
Smart Environment at 3.64/5 or 72.8%, Smart Living at 3.59/5 or 71.8%, Smart Governance at 3.32/5
at 6.64%, Smart mobility is at 3.18/5 or 63.6% and the least being Smart Economy at 2.91/5 or 58.2%.
All the cities ranked Moderate (good) in implementation of smart city concepts where Kigali
Innovation City at 3.9/5 or 78%, Tatu City and Eko Atlantic City at 3.4/5 or 68% and Konza City at
3.2/5 or 64%.This shows that there is more potential of growth to achieve the optimum benefits of
Smart cities. Major challenges facing implementation of smart city concepts: highest is inadequate
infrastructure finance at 4.27, stalling of projects at 3.91, Urban Congestion at 3.32, Segregation of
social services, utilities does not meet all citizen needs 3.0 and the least is disputes at 2.77. The study
further developed an implementation framework that can be followed towards achieving smart cities
in Sub-Saharan Africa. The following solutions were suggested: Home-grown solutions approach:
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There is a necessity to solve the problems using smart city solutions which are home grown to solve
local problems. There is a necessity to benchmark from developed nations in order to borrow some
solutions which can be modified to solve the problems in Smart Cities in Sub-Saharan Africa, Citizen
oriented approach/ cities for all and Periodic Monitoring and Evaluation.

SPORTSZERVEZETEK VEZETESE, AHOGY A SPORTVEZETOK LATJAK
Szerz6k: Koroknay Zsuzsa, Bacsné Baba Eva

A sport dinamikusan valtozo kornyezettel rendelkezik, mely sordn a szervezetek alkalmazkodasi
képessége kiemelt fontossagii. A vezetdk kezében van a kulcs, hogy ezen gyorsan valtozo
kornyezetre, hogyan is reagalnak. A vezetok kiilonbozo kiilsé és belsé informacidkat értékelnek és
dontenek arrol, hogy milyen valaszreakciot adnak szervezeti szinten. Kutatisunk soran ezen
kulcsfontossagli szereplok feladatait, vezetési stilusat és készségeit kivantuk felmérni, differencialva
szervezeti forma és vezetdi szint szerint. Jelen tanulméanyban 25 vezetdvel készitett interjii anyagét
Osszegeztiik, melynek fokuszaban a vezetdi készségek és feladatok voltak, kiegésziilve a szervezeti
jellemzokkel. Vizsgaltuk tovabba a menedzsment és leadership elemek kozotti kiilonbségeket,
melyek elsé eredményeink alapjan egyarant fontosnak bizonyultak. A pilot kutatasunk alapjan
megallapithatjuk azt, hogy a szakirodalomban ismertetett Katz-féle vezetdi készségek a sportvezetok
esetében egyarant értelmezhetok. Tovabba a tartalmi és folyamat vezetési feladatok vezetési szintek
szerint kiilonbséget mutatnak.

IPAR 4.0 SZEMLELETU TESZTELES ES VALIDALAS KIALAKITASANAK HATASAI AZ ELEKTRONIKAI
GYARTASBAN

Szerzok: Kovacs Bence, Husi Géza

A fejlett tarsadalmak alapvetd mindennapjait behdlozza a digitdlis technologia. Ezen digitalis
forradalom kovetkeztében robbanasszeriien elterjedtek az okos eszkdzdk a tarsadalom, gazdasag és
kultara szdmos teriiletén. Az elektronikai eszk6zok iranti kereslet ndvekedésének kovetkeztében az
elektronikai iparag is fokozatosan ndvekszik, hogy ki tudja szolgdlni a vevdi igényeket.
Egy OEM vallalatnak jelentds piaci elonyt jelenthet, illetve nagyobb piaci részesedés birtoklasahoz
vezethet, hogyha rugalmasan reagal a vevdinek az egyedi igényeire €és torekszik azoknak a minél
magasabb szintli kielégitésére. A vevoi igények sokféleségébdl adodoan ez azonban gyakran csak
nagy termékportfolio fenntartdsaval érhetd el. Az ilyen HMLV gyartasi kornyezetnek a teszt és
validacios teriilete csak uigy tud rugalmasan reagélni az 1) termékek bevezetésének tamogatasa mellett
a mar meglévd termékportfolio fenntartasara, hogyha a gyartasi kapacitas gazdasagi szempontbol
korlatokba iitk6z6 novelése helyett ipar 4.0 szemléletli gyartasi kdrnyezetet alakit ki, amely fokozza
a hatékonysagot és noveli a termékkihozatali képességet. Az eldadas soran egy regionalis vallalat
elektronikai gyartasi kihivasai keriilnek bemutatasra, illetve az azokra hozott ipar 4.0 iranyelvi,
modern, integralt digitalis megoldasokon alapulo tesztmegoldasok. Ezen iranyelvek alkalmazasaval
bemutatasra keriil az informatikai modernizacié kihivasa, valamint a kihivasok lekiizdésével elért
hatékonysag novekedés és a kihozatal fokozas egyarant.
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AZ AGRARDIGITALIZACIO MUNKAEROVEL SZEMBENI ELVARASAINAK VALTOZASA
Szerzdk: Kovacs Evelin, Felfoldi Janos

Az agrardigitalizaci6 munkaerdvel szembeni elvarasainak valtozasa Az agrardigitalizaci6 hatasa a
mezOgazdasagi foglalkoztatasra meglehetosen Osszetett ¢s jelentds. A digitalizacid soran a
mezOgazdasagi szektorban az informatikai technologidk €s az adatok hasznalata széles kortivé valik.
A fizikai munkaerdigény csokkenhet az automatizacio €s a robotizacié kovetkeztében, j készségek
¢s szakértelmek iranti igény egyre nagyobb lesz. Fontos az oktatas és a képzés, hogy a mezdgazdasagi
munkavallalok felkésziiljenek az 0j technologidk és a digitalis eszk6zok hasznalatara, tdmogatva az
adat alapt dontéshozatalt. A digitalis technologiak és az adatok szélesebb korti alkalmazésa 1j
készségeket ¢és kompetencidkat igényel a mezdgazdasdgi munkavallaloktol, mint példaul a
technologiai ismeretek. Fontos, hogy megértsék az érzékeldk, az loT eszkozok, a dronok és mas
digitalis eszkdzok miikodését és alkalmazasat. Ismerniliik kell az adatgyljtés, adatelemzés és
adatkezelés alapjait, valamint a precizios gazdalkodasi rendszerek hasznalatat. Az adatkezelés és
elemzés soran képesnek kell lenniiik adatok gyujtésére, értelmezni és hatékonyan felhasznalni a
dontéshozatalban. Egyre fontosabbéd valnak az adatkezelési és adatelemzési készségek, példaul a
statisztikai elemzés, a gépi tanulds vagy a mesterséges intelligencia ismerete. Az agrardigitalizacio
elérehaladtdval a munkavallaloknak hatékonyan kell egyiittmiikodniiik mas szakemberekkel,
szervezetekkel, fontos a jo kommunikaciés készség. Az agrardigitalizacid6 a fenntarthatd
mezOdgazdasdg zaloga, a munkavallaloknak fontos szerepilk van a fenntarthatésagi célok
megvaldsitasaban is, példaul a viz- és energiahatékonysag, a talajvédelem és a kdrnyezetbarat
gyakorlatok terén. Osszefoglalva az agrardigitalizacié a mezOégazdasagi munkaerdvel szembeni
elvarasok valtozasaval jar. Az 0j technologidkhoz ¢és adatvezérelt megoldasokhoz valo
alkalmazkodas, a technoldgiai ismeretek bovitése, az adatkezelés és adatelemzés képessége, a
rugalmassag ¢és a fenntarthatosagi szemlélet kiemelkedd fontossaggal birnak.

ENTOMOFAGIA AVAGY A ROVARFOGYASZTAS
Szerz6k: Kovacs Krisztina, Sziics Rébert Sandor

Globalisan ndvekvd tarsadalmunk, melynek létszama mar meghaladta a 8 millidrdot, minden
bizonnyal az elkovetkezd idokben is a jelenlegi novekvd tendencidt fogja kovetni. A jovOben a
megnodvekedett népességnek sziikségszerlien tobb élelmiszerre lesz sziiksége, aminek akadalyozé
tényezdje a csokkend megmiuivelhetd foldteriiletek mennyisége és az elsivatagosodas egyarant. A jovo
¢lelmezési problémajat napjaink emberének kell megoldania alternativ lehetdségeket kutatva. Azt
lathatjuk, hogy jelenleg az altalunk elfogyasztott allatok és novények génmodositasdval, mitragyak
és permetezdszerek tlzott hasznalatdval probaljadk ndvelni a felnevelhetd és megtermelhetd
allomanyt. Sajnos ezek a megoldasi lehetdségek, bar lehet, hogy orvosoljak az adott problémat, de
ekozben ujabbakat hoznak 1étre. A génmodositas hatdsa hosszatdvon még nem ismert, a miitragyak
¢s novényveédo szerekként nevezett termékek pedig bizonyitottan kéros hatassal vannak az emberi
szervezetre. Lehetséges alternativ megoldas lehet, ami mar régota sejthetd volt, a rovarok bevonasa
az ¢lelmezésbe. Ettdl a lehetdségtdl nekiink europai embereknek aggalyaink adédhatnak, hiszen a mi
taplalkozasi kultrankban ez még nem jelent meg. Cikkiink hivatott felkutatni az élettani hatasat a
fogyasztasnak, ismertetni az aktualis piaci trendeket és feltérképezni, hogy mit gondolnak €s mit
(nem) fogyasztananak szivesen a fogyasztok.
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A PLATFORM ALAPU, KERESLET ELV VEZERELT VALLALKOZASOK ISMERTSEGENEK VIZSGALATA
MAGYARORSZAGON ES ROMANIABAN

Szerzok: Kovacs Tiinde-Zita, Huzsvai Laszlé, Nabradi Andras, Bittner Beata

A platform alapti, kereslet-elven miikodé vallalkozasok, gytijténeviikon kozdsségi gazdasag tipusu
vallalkozasok 2008-ban jelentek meg az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Megjelenésiiket a XXI.
szdzadra jellemzO robbanasszeri digitdlis fejlodés tette lehetévé, hatasuk pedig tetten érhetd a
gazdasagi €s tarsadalmi életben egyarant, az egylittmiikodési modellek globalizalt jellegében. Az
Eurdpai Bizottsag is kiemelt figyelemmel koveti a jelenség terjedését Europan beliil. 2016 6ta harom
izben mérte fel a kozosségi gazdasadg hasznalatat az unid tagallamaiban, a célbdl, hogy képet kapjon
annak ismertségérol, felhasznaloi és szolgaltatoi oldalrol egyarant. Jelen tanulmany e harom felmérés
adatbazisat felhasznalva, mint szekunder kutatasi forrast, primer elemzésekkel szintetizélja egy kvazi
longitudinalis vizsgalat keretén beliil, felhasznaldi és szolgaltatoi oldalrél, Magyarorszag és Romania
viszonylataban. Az EB harom felmérése koziil a masodik, 2018-as felmérés adatbazisat felhasznalva,
mint a kozosségi gazdasdggal kapcsolatban késziilt eddigi legkomplexebb felmérés az EU-28
tagallamaiban, megvizsgaltuk, hogy a demografiai jellemzdk (kor, nem és foglalkoztatotti statusz)
hogyan befolyasoljak a szolgaltatdsnyujtasi, tovabba igénybevételi hajlanddsagot. Elemzéseinket
ebben az esetben is Magyarorszdg ¢és Romdénia Osszehasonlitasara korlatoztuk. A vizsgélat
eredményeként elmondhatd, hogy a kozosségi gazdasdg tipust vallalkozasok ismertsége
folyamatosan novekszik, azonban csupan a fogyasztoi oldalon. A szolgéltatoi oldalon egyértelmiien
egy szikiild tendencia érvényesiil. Elemzéseink ugyanakkor arra is rdmutattak, hogy szignifikéns
Osszefiiggés van az emlitett demografiai tényezdk és a szolgaltatdsnyujtasi hajlandosag, tovabba a
demografiai tényezOk és a platform alapon kindlt szolgaltatasok igénybevétele kozott. A két orszag
valaszadodinak véleményét dsszevetve, matematikai-statisztikai elemzésekkel igazoltuk, hogy a két
orszag - valaszadoinak véleménye alapjan - nem homogén, eltéréen viszonyulnak a kdzosségi
gazdasag lehetdségeihez és veszélyeihez. Az EB megbizasabol készitett kérddivek ¢€s a kialakult
adatbazisok elemzése kapcsan szembetlind volt maganak a megbizonak a hatirozatlansdga a
tekintetben, hogy mit is ért kozosségi gazdasag alatt. Amig az elsd két felmérés soran a kdzosségi
gazdasag a szolgaltatasi palettat elég sz¢leskoriien lefedi, az utols6 felmérésben mar csak a rovidtava
bérlést tekinti a kozosségi gazdasag ernydje ala tartozo tevékenységnek.

PROJEKTKATASZTER MODSZER ALKALMAZASA A DESZTINACIOFEJLESZTESBEN
Szerz6k: Kérodi Marta, Mondok Anita

A turisztikai desztindciofejlesztés egyik problémaja a vidéki, turisztikai teljesitményét tekintve
korlatozott jelentOségli térségek esetében az altalanos adottsdgokon alapulo, turisztikai vonzast nem
generald er6forrasok hasznositasa oly modon, hogy egyedi kinalati elemként keriilhessenek
kiajanlasra. A spontan fejlédés helyett ez szamos fejlesztési projektet kivan, amelyek kiilonboz6
id6épontokban, kiilonbozd céli palyazatokkal keriilhetnek a késdbbiekben finanszirozasra. A
palyazatalapu fejlesztések hosszutavi sikeres miikodése koherens és konzisztens projektotletekkel
valosithaté meg, vagyis lennie kellene egy ilyen jellemzdkkel bird desztinacios projekthalmaznak,
amelybdl a kiilonbozd palyazatok kiirdsa esetén a megfeleld kivalaszthatdo és a palyazatnak
megfelelden konkretizalhato. A komplex turizmusfejlesztési tervek helyett €s/vagy mellett ez esetben
a kiilonbozo iddtavra, iddben, térben és tematikusan potencidlisan Osszekapcsolhatd projektek
clkészitése és kataszterbe rendezése javasolhatd. Az Also-lpoly-mente fejlesztésér6l késziilt
tanulmany kozéppontjaban a moédszer bemutatasa, alkalmazasanak elényei és korlatai szerepelnek. A
projektkataszter létrehozdsa nem nélkiilozi az alapos helyzetelemzést szekunder és primer
informéciokon alapulva, a fejlesztési terv logikédja azonban a meghatarozasra kertilt fejlesztési célokat
kovetden tematikusan és szegmentaldson alapuld projektekre épiil kiilonb6zd iddtavokban. A
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szegmentumoknak megfeleld projektek a részhalmazon belill és a részhalmazok kozott is
Osszefiiggnek, idOben egymasra épiilnek. Végil a projektkataszter elemeinek célokhoz
rendezhetOségével igazolhatd a modszer gyakorlati alkalmazhatosaga.

DIPLOMATIC IMMUNITY
Szerzd: Lama Allan Abusamra

In addition to other mutual obligations of the parties, the creation of diplomatic relations between
states is predicated on the obligation of the receiving state to create suitable conditions for the efficient
performance of diplomatic mission functions. To this aim, the authorities of the receiving state
commit to ensuring the full range of diplomatic immunities and privileges are respected with regard
to both the mission itself and diplomatic agents and their families. The members of the diplomatic
mission undertake not to exploit the special legal status in the receiving state and not to engage in
actions that involve involvement in the internal affairs of the receiving state, endangering its security,
and going beyond the mission's official duties. Yet, diplomatic practice is filled with cases of
significant violations of diplomatic immunities and privileges, both by the authorities of the receiving
state and third parties, as well as by the diplomats themselves. Among these violations, the violation
of the personal inviolability of diplomatic agents holds a unique position. This article investigates the
legal nature of the immunity of personal inviolability, violations of this immunity, and the actions
taken by states to ensure complete protection to diplomatic mission members and their families.

ALFA ES OMEGA, KET REGIONKBOL SZARMAZO PENZUGYMINISZTER A MONARCHIABAN: LONYAY
MENYHERT ES SZENDE PAL

Szerz0: Laczay Magdolna

A magyar gazdasag torténetének dinamikdjaban és eredményekben gazdag korszaka az Osztrak-
Magyar Monarchia idejére esett. A kiegyezés lehetdsége és szilikségessége azonban a reformkor
eszméit megfogalmazd, az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc célkitlizéseit megvaldsitani
vagyo nemzedék szamdara a nemzeti fiiggetlenség feladasanak a rémével kapcsolodott 6ssze. Ennek a
nemzedéknek a tagja volt Lonyay Menyhért is, aki ugyan atélte a forradalmi iddket, de 6nallo
karrierje csak késébb bontakozott ki. Széchenyi hive és a gazdasagi reformjainak érté ismerdje,
tovabb vitelére alkalmassa valo szakember lett. Deak Ferenc és Andrassy Gyula mellett indul ismét
a politikai palydja. Mindkét fél elismerte felkésziiltségét, igy 6t vontdk be a kiegyezést elokészitd
targyaladsokba. Predesztinalta erre szarmazasa, miiveltsége, politikai, diplomdciai tapasztalata, még
inkabb motivaltsaga, hogy Széchenyi terveit megvaldsitsa, aki egyszerre szerette volna megdrizni a
nemzet régi értékeit, és elérni az 0 céljait, a polgarosodas felgyorsitasat. A kiegyezéskor igy véalhatott
0 az els6 olyan pénziigyminiszterré, aki a kozos valuta bevezetése ellenére 1s meg tudta védeni a hazai
gazdasagi érdekeket. KésObb mégis megnemértés fogadta tevékenységét, ami miatt a politikatol
visszavonult. Fél évszazaddal késobb, az elsd vilaghaboru kudarcanak felismerésekor egy ijabb ifju
nemzedék nétt fel, akik a gazdasagi kényszerek ismeretében igyekeztek megmenteni a magyar
nemzet jovOjét. Magukat radikalis fiataloknak, szocidldemokratanak vallottak, és a kor legnevesebb
tudosai és miivészei tamogattak dket. Kozottiik éppoly zarkdzott és egyéni utat jard fiatalember volt
Szende Pal, mint egykor Lonyay. Az anyja foldbirtokos lanya, apja Bécsben tanult miivelt orvos,
nagybatyja elismert torténész volt, mig 6 maga a kozgazdasag irant érdeklddott. A Galilei kor tagja,
akire Karolyi Mihély is felfigyelt. Igy torténhetett, hogy a radikalis reformert kormanyaban a
pénziigyminiszteri feladattal bizta meg, akinek a néhadny hoénapnyi ideje alatt sikeriilt a
miitkodoképességet megtartania. Szende jol ismerte Marx tanait, de nem fogadta el a Lenin altal
meghirdetett politikai tanokat. O inkdbb a Széchenyi és Kossuth altal végiggondolt forradalom
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folytatasara, sikeres befejezésére vallalkozott. Amikor ez lehetetlenné valt, blicsit mondott a
politikanak, és emigracioba vonult. EIObb azonban, egy atmeneti 6nallé valuta bevezetését
kezdeményezte a béketargyalasok megkezdésekor, és pénziigyminiszterként azt igérte, hogy az
allamadosagot meg fogjak fizetni: gy akarta az 6nallé magyar allam targyaloképességét megvédenti.

A HAGYOMANYOS MEGHAJTASSAL MUKODO ES A ZOLD RENDSZAMMAL RENDELKEZO AUTOK
GAZDASAGI OSSZEHASONLITASA

SzerzOk: Maklari Eszter, Béresné Martha Bernadett

Napjaink legsulyosabb kornyezetvédelmi problémai kozé tartozik a 1égszennyezés, amely nemcsak
az Okoszisztémara, de az emberi szervezetre is rendkiviil karos hatassal van. A levegd
szennyezettségének az er6sddése ugyanis amellett, hogy noveli a 1éguti fertdzések kialakulasanak az
esélyét, fokozza az asztma, a kronikus horghurut, a szivbetegségek megjelenésének a kockazatat is.
Az emlitett negativ kovetkezmények visszaszoritasa érdekében az Europai Kornyezetvédelmi
Ugynokség tamogatja a 1égszennyezés csdkkentése céljabol az Eurdpai Unid dontéshozo szervei éltal
meghozott intézkedések végrehajtasat. A 2023. februar 14-én megrendezésre keriilo strasbourgi
iilésen az Eurdpai Parlement elfogadta a levegd tisztabba tétele érdekében napirendi pontra keriild
megallapodast, 2035-t61 az Eurdpai Unidban az értékesitésre keriilé 0j személygépkocsiknak és
kisteherautoknak elektromos meghajtassal miikodo jarmiiveknek kell lenniiik. Feltételezziik, hogy a
rendelkezés véglegessé valasanak hatasara fokozatosan bdviilés tapasztalhaté majd az elektromos
jarmiiveknek a jelenleg is az Osszes forgalomban 1évd autd allomanyaban folyamatosan egyre
nagyobb aranyt képviseld piacan. Az utdbbi tény indokoltta teszi a z6ld rendszammal rendelkezd
kozlekedési eszkozok elterjedtségének, mitkddési és pénziigyi kdvetkezményeinek a vizsgélatat.
Eldaddasomban az elektromos autok hasznalata altal biztositott kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi elonyok
¢és hatranyok ismertetését kovetden a 2022-es évben az Eurdpai Unidban legkeresettebb tisztan
elektromos meghajtassal rendelkezd személygépjarmii, a Tesla Model Y tipusu z6ld rendszammal
rendelkezd autd, valamint a Peugeot 208 hagyomdnyos meghajtasi gépjarmili gazdasagi
Osszehasonlitadsat mutatom be. A példat hat gazdasagilag fejlett eurdpai unids tagéallamra,
Magyarorszagra, Hollandiara, Svédorszagra, Danidra, Norvégiara és Franciaorszagra vonatkoztatva
prezentalom.

MUNKAEROPIACI FOLYAMATOK ES A TARSADALMI INTEGRACIO A SZAKSZERVEZETEK
STRATEGIAALKOTASABAN

Szerz6: Mazak Viktoria Erzsébet

Napjainkban a munkaerdpiac allando valtozasban van. Hogyan képesek alkalmazkodni a
munkavallalok az 0j lehetdségekhez és vajon tud-e ebben nekik segiteni a szakszervezet? A helyzetet
neheziti, hogy a szakszervezeti mozgalom, mint a dolgozdi érdekek képviselete szintén atalakuldban
van. A tagsag létszama csokken, a térvényi valtozasok miatt egyre kevesebb jogokkal rendelkeznek.
Meégis 6ridsi potencidl van a szakszervezetekben, ha a szakmai tapasztalatot, a vallalati kultira
ismeretét, a tagsaggal valo kapcsolattartast vessziik figyelembe. Lehetséges-e, hogy a szakszervezet
segitsen lekiizdeni a munkaerdpiaci egyenl6tlenségeket? A fiatal munkavallalok munkaerdpiaci
részvételét befolyasolja az oktatasban valo részvétel, a tovabbtanulassal kapcsolatos elképzelések, a
nyelvtudds, informatikai ismeretek megléte. Azonban napjainkban a megfeleld végzettség, erds
nyelvismeret is kevésnek bizonyul a munka vilagaba torténd belépéshez, mert a cégek, vallalatok
szakmai gyakorlatot vagy munkatapasztalatot varnak el a fiatal munkavallaloktol. A képesités
megszerzéséhez a legtobb szakmaban vagy képzési teriileten kotelezd szakmai gyakorlatot teljesiteni
ugyan, bar ez szamos esetben nem bizonyul elégségesnek, a munkaadok nagyobb tapasztalatot varnak
el. Itt pedig egy véget nem ¢érd korforgasba keriil az elhelyezkedni kivand munkavallald: hogy legyen
szakmai tapasztalata, ha sehova sem veszik fel? gy aztan nem ritka a tartos (1 évnél hosszabb) idejii
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munkanélkiili statusz a fiatalok korében, illetve tovabbi tanulmanyokat folytatnak a biztosabb
elhelyezkedés érdekében. Az iskolai nevelésnek a tarsadalmi integritds eldsegitése szempontjabol
igen nagy jelentésége van. A tananyag differencidlasa mar az altalanos iskolai oktatds sordn is
megjelenik, hiszen az egyes miiveltségi teriiletek hangstlyos szétvalasa, az iskolai tagozatok
valaszthatdsaga mar az egyén érdeklodési korének megfelelden meghatarozhatja a tovabbtanulas
iranyait. Itt kell megemliteni a pedagdgusok szerepét, akik a tanulok egyéni képességeit, készségeit,
érdeklodési korét megfigyelve timpontot adhatnak a kdozépfoku oktatdsra vonatkozdan.

DONTESTAMOGATASI LEHETOSEGEK VIZSGALATA A ZOLD ELLATASI LANC KOORDINACIOJAT
ILLETOEN

Szerz6k: Metszosy Gabriella, Faludi Tamas

A 21. szazadban jelentds valtozasok torténtek az ellatasi lancok menedzsmentjében, a hagyomanyos
ellatasi lancok mellett megjelent néhany uj tipusu ellatasi lanc is. A kornyezetszennyezés novekvo
szintje, a meg nem Ujuld eréforrdsok csokkend szintje is jelzi az iizleti életben bekdvetkezd
valtozasokat. A szervezetek alternativ megoldasok utdn kutatnak, melyek foként a kornyezet
védelmére fokuszalnak — ez magaba foglalja a megljuld forrasok haszndlatat, ujrahasznositasi
folyamatok integralasat a szervezet miikodésébe, inverz logisztika alkalmazasat és egyéb
kornyezetterhelést csokkentd megoldasokat. Ezeket a kornyezettudatos szervezeteket nevezziik ,,z61d
szervezeteknek”. Ha az ellatasi lanc tagjai zold szervezetekbdl allnak, akkor magét az ellatasi lancot
is zOldnek tekinthetjiik. Az ellatasi lancok koordinacidja - legyen az hagyomanyos vagy zdld - az
egyik legfontosabb kutatasi téma ebben az évszdzadban. A lanc tagjainak szama egyre nd, az
egyiittmiikddés egyre nehezebbé valik. Kutatdsok igazoljak, hogy a szerzddések potencidlisan jo
megoldast jelenthetnek erre a problémara, mert keretrendszerbe foglaljak a partnerkapcsolatok
koordinacigjat. A szerzddések akkor miikddnek jol, ha a kapcsolat jellegének megfelelden, ahhoz a
legjobban illeszkedd tipust valasztjak. A zdld ellatasi lanc esetében azonban mdas befolyasolo
tényezOk is vannak. A zold szervezetek bizonyos tényezok tekintetében rugalmasabbak a feltételek
alakitdsaban a jobb mindségli és kornyezetre kevésbé karos termékek elérhetdve tétele érdekében. A
tanulmanyban azt elemezziik, hogy ezek a tényezdk hogyan befolyasoljadk a dontéshozokat a
szerzddeések kozotti valasztasban; az AHP dontéshozatali modszert hasznaljuk.

KASTELYOK A MODERN KORBAN: A Z GENERACIO FOGYASZTOI SZOKASAINAK HATASA AZ
OROKSEGTURISZTIKAI ATTRAKCIOK BEMUTATASARA

Szerz6k: Molnar Anna Erzsébet, Kiss Marietta, Vargané Csoban Katalin

2014-ben hazankban nagyszabasu program indult a rossz allapotu, kihasznalatlan kastélyok
felujitasara. A Nemzeti Kastélyprogram keretében 1) funkcidt kapd kastélyok kialakitdsanal a
muemlékvédelem és az 6rokségmegdrzés kotelességén tul a turisztikai attrakciofejlesztés is fontos
szerepet kapott: az épliletek egyedi vonzerdit hangstlyozva, am azokat egységes értéklancra flizve
versenyképes turisztikai termékek jottek létre. A kastélyok a hazai orokségturizmus kindlatanak
kiemelkedd attrakcid, amelyek minden évben jelentds szamu latogatdt vonzanak, koztiik sok fiatalt
is. Az élményszerl interpretacid, az interaktiv feladatokra és digitalis eszkozokre €pitd kiallitdsanyag
minden korosztalyt képes megszolitani €s az idéutazas kiilonleges élményét nylijtani. A Z generacid
megvaltozott fogyasztoi szokasai, a kulturdlis értékek hagyomanyos bemutatdsa iranti érdeklodés
csokkenése azonban a latogatomenedzsment eszkdzrendszerének megujitdsdra készteti a hazai
muzeumokat és orokségturisztikai attrakciokat. A latogatok (elsésorban a fiatalok) érdeklddésének
felkeltéséhez folyamatos megujulésra és fejlodésre van sziikség, amelyet az Ipar 4.0 technologidinak
muzeumi gyakorlatba val6 beemelésével ¢és az élményekre €piild interpretacios technikak atvételével
tudnak megvalositani. A fiatalok kastélyok iranti keresletének jellemzdit egy online kérddiv
segitségével mértiik fel, amelyben arra kerestilk a vélaszt, hogyan viszonyul a Z generacio az
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orokségturisztikai attrakciokhoz, milyen élményeket, programokat var el, és mi kelti fel a figyelmét
leginkabb a bemutatds sordn. Az eredmények alapjan megéllapitottuk, hogy a fiatalok az interaktiv
interpretaciot és a digitalis eszk6zok hasznalatat tartjdk az €lményszerti bemutatas legfontosabb
tényezdinek. A kiallitas anyagabol leginkabb a korabban ott €16 arisztokrata csaldd mindennapjai és
szokasai, az épiilet haboru alatti sorsa és torténete érdekli Oket, a latogatas alatt atélhetd élmények
kozil pedig a gasztrondmiai és kdzosségi élmény, illetve a mizeumban kiallitott targyak kiprobalasa
a legfontosabbak szdmukra.

DIGITALIS ESZKOZHASZNALAT A WALDORF OKTATAST VALASZTO CSALADOK GYEREKEINEK
ELETEBEN

Szerz6: Molnar Orsolya

Esettanulmanyom targyat a digitalis eszkdzhasznalat képezi az alternativ oktatast véalaszto csaladok
gyerekeinek életében. A vizsgalt célcsoport azok az édesanydk, akik gyerekei Marosvasarhelyen, a
Waldorf  oktatdsi  intézmény  keretén  beliil, a  Waldorf  Iskoldban  tanulnak.
Korunk tarsadalmanak egyik alapvetd problematikdja a digitalis térnyerés. Az IKT eszkozok, a
képernyShasznalat annyira fontos szerepet tolt be az egyének ¢és csaladok ¢életében, hogy mar a 20.
szazadban Giddens negyedleges szocializacios kozegként tekint ra (Giddens, 2006). A mai fiatalok
mindennél tobb iddt toltenek digitalis eszkdzhaszndlattal, a szabadidéfelhaszndlasuk egyik kézponti
eleme. Az Ofcom Making Sens of Media Egyesiilt Kirdlysdgban végzett kutatdsa szerint a 5-15 éves
gyerekek koziil tizbdl kilenc hasznal valamilyen eszkoézt arra, hogy online csatlakozzon a
vilaghalohoz (Ofcom, 2020). Egy 2017-2018-as kutatas szerint, mely Erdély 4 megy¢jét olelte fel, a
megkérdezett 11-18 éves fiatalok 63%-a leggyakrabban okostelefont hasznal a legvaltozatosabb
tevékenységekre (tars-szerep, szorakozéds, informacidszerzés), 19% laptopot, 14% asztali
szamitogépet és 4%-ban pedig tabletet (Bakk-Miklosi, 2018). Ezek alapjan, az esettanulmanyom
soran felmertil a kérdés, hogy a Waldorf oktatas szolgal-e valamilyen irdnyvonallal arra vonatkozdan,
hogy a sziilok miként kezeljék gyerekeik digitalis eszkdzhasznalatat, illetve hogyan hoznak erre
vonatkozdan dontéseket. Egy masik kérdés, hogy mennyire hasonlo, vagy épp eltéré6 a Waldorf
oktatdsban résztvevd gyerekek digitalis eszkdzhasznalata az ismert statisztikakhoz viszonyitva.
Ennek felderitésére kvantitativ modszert alkalmaztam, mélyinterjik keretén beliil beszélgettem a
célcsoporthoz tartozd édesanyakkal. Hogy minél gazdagabban korbejarjam a problematikat, az interji
kérdéseit 0t nagyobb téma koré csoportositottam: az alternativ oktatdsra es® valasztas okainak
feltarasa, és annak viszonya a digitalis eszkozhasznalathoz; a csaladban megjelend digitalis
eszkOzhasznalati szokdsok; a csaladban képernyd eldtt toltott 1do; a szabalyozas kiilonb6z6 formainak
megnyilvanulasa; illetve a csaladban gyakorolt ellendrzés és biintetési formak. Eldaddsomban az
interjuelemzés eredményeit mutatom be a csaladi dinamika, az alkalmazott nevelési és szabalyozasi
stilusok, stratégiak mentén.

UNCOVERING THE DRIVERS OF CQO2 EMISSIONS: AN EMPIRICAL ANALYSIS USING PANEL DATA
REGRESSION

Szerz6: Nadia Helali

In order to understand the mechanisms causing climate change, this research studies the relationship
between CO, emissions and other indicators. Data from various continents are included in the study,
which has an emphasis on the Asia-Pacific region roughly between the timeframe of 2003-2016.
Using panel least squares regression, quantitative data from reliable sources was examined. The
analysis results revealed that there is significant and positive relationship between annual CO:
emissions per capita and primary energy consumption per capita, although the relationship with GDP

33



per capita is not clear-cut. There is a relationship between population growth rate and other metrics
including the human development index, urban population growth rate, primary energy consumption
per GDP, number of the people living in poverty, and R&D spending. The importance of including
variances in regression models is emphasised by heteroskedasticity tests. Future studies should
employ more sophisticated methods and conduct additional tests according to the findings. To
conclude, the research study examined the connection between socioeconomic characteristics and
COz emissions. In contrast to the link between GDP per capita and CO, emissions, the study indicated
that primary energy consumption per capita had the largest positive association with CO2 emissions.
Population growth rate and CO> emissions were positively correlated. Significant correlations
between CO2 emissions and the human development index, urban population growth rate, primary
energy consumption as a percentage of GDP, R&D expenditures, and the proportion of the population
living in poverty were also found by the study. The study provided valuable insights for policymakers
to develop effective plans for reducing CO2 emissions and combating climate change, with a focus
on primary energy consumption per capita and the human development index. Future studies should
address these issues and take heteroskedasticity in regression analysis into account.

., AZ ERTOL AZ OCEANIG” AVAGY A HATRANYOS HELYZETU TANULOK LEMORZSOLODASANAK
PROBLEMATIKAJA

Szerz6: Nagy Cintia

A cimben szerepldo Ady Endre verscim fejezi ki legjobban a jelenlegi kutatasom kulcspontjat. Az
embert ¢lete soran mar kisgyermekkoratol felkészitik arra, hogy munkéba alljon, és jo allampolgéara
legyen orszagéanak, a sziilok, a tanarai s majdan professzorai tudassal vértezik fel, hogy késébb
boldogulni tudjon az életben, azonban az élet korantsem ennyire egyszerii €s egysiku. Sajnos
tarsadalmunk egyenl6tlen, legyen az anyagi, képesség vagy értelmi szempontbol, mindannyian
kiilonboz6 hattérbol probalunk eldre jutni az életben. Prezentaciomban a (kiilonésen Hajdu-Bihar
varmegyere tekintettel) ismertetném a szocialis ellatorendszer foglalkoztatashoz vald kapcsolodésat,
az intézményrendszert tovabba a szocialis ellatasokat venném sorra. Fenntarthato-e a pénzbeli
finanszirozas vagy a természetbeni ellatas a célszerlibb? Amennyiben a kettd valamiféle kevereke,
akkor pedig milyen korben, illetve milyen mértékben érdemes egyikre, vagy a masikra helyezni a
hangsulyt? Mivel az ember karrierje az oktatdssal kezdddik, igy tovabba tanulmanyomban az iskolai
lemorzsolodast veszem gorcsé ald. Orvosolhatjuk-e a lemorzsolodast Ugy, mint azon
problémakoroket, amelyek révén a szocidlis ellatorendszer kiépiilt? Véleményem szerint alapitvanyi
vagy allami finanszirozasban egy 0sztondijrendszert lehetne kialakitani, amivel az éltalanos, illetve
kozépiskolai tanulok vagyoni viszonyaira tekintettel, tovabba eredményes tanulmanyi atlagaik révén
bizonyos pénzosszeggel honordlndk és egyben némi ,,motivaciora” is szert tenne ahhoz, hogy
elkeriilje az iskolai lemorzsolodast. Tehat az 0sztondij intézményét kiterjeszteném a kozoktatas
szamara is. Tovabba a kdzoktatas és a munkaltatok szorosabb dsszefonddasa is szoba keriil.

DEBRECEN TURIZMUSANAK ES AZ ABBAN MEGJELENO ONLINE MARKETING ELEMEKNEK A
VIZSGALATA

Szerzok: Nagy Fruzsina, Fehér Andras

Debrecen Magyarorszag masodik legnépesebb varosa, megyei jogi varos, melyben fels6foku
tanulmanyaim megkezdése oOta ¢lek. Torténelme igen gazdag és nagy multra tekint vissza, ,,kalvinista
Roéma” és ,,civisvaros” néven is emlegetik. De ezen feliil kdzponti szerepet is betdlt gazdasagi,
kozlekedési, szellemi ¢és kulturalis értelemben. Mindezeknek koszonhetd, hogy jelentds az
idegenfogalom a varosban. A latogatok nagy szdmat okozza, hogy a varos a konferenciaturizmus, az
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iizleti turizmus, a rendezvényturizmus és a szabadidds turizmus szamara is kivaloé adottsdgokkal
rendelkezik. A dolgozat megirasa soran célom volt a kiilonb6z6 turisztikai termékek szerepének
felmérése a varos turizmusdban, valamint meg szerettem volna vizsgalni a Debrecen turizmuséaban
¢rintett szereplok online marketing folyamatait is. Sajat tapasztalataim azt mutatjak, hogy a
véallalkozdsok az elmult években egyre nagyobb hangsulyt fektettek az online
marketingkommunikéciora. Szerettem volna feltérképezni, hogy milyen platformokon és milyen
modon sikeriilt ezt véghezvinniiik. Mindezen valtozasokrol a fogyasztokat is szandékomban allt
megkérdezni egy online kérddiv formajaban. A kutatds soran kiemelt figyelmet szenteltem az online
marketing eszkdzokon beliil a kiillonbozd kozdsségi platformokon vald jelenlétre és kommunikaciora.
A dolgozat elsd részében egy altalanos attekintést készitettem a turizmus alakuldsarol az elmult
években, valamint Debrecen turizmusat is bemutattam. Ezutan a kovetkez6 témakor, amellyel
kapcsolatban kutatast végeztem, az a marketing kialakuldsa, a szolgaltatasmarketing, a
turizmusmarketing és az online marketing teriiletek voltak. A dolgozat masik nagy fejezete a
szakeértdi interju és a kérddiv elemzésébdl kinyert adatok értékelésén alapszik. A kérddivbdl kinyert
adatok feldolgozéasa az IBM SPSS Statistics nevil programcsomagjanak segitségével tortént. A kapott
eredmények alapjan megallapithat6, hogy Debrecen sokszinii turisztikai kinalatat nem ismerik az
emberek, valamint a varos egy mérsékelt aru uti célként definialhato. Ami a marketinget illeti,
Debrecen turizmusmarketingje online marketing kézpontu, melyen beliil a kozdsségi média feliiletek
a legkiemelkeddbbek. A célcsoportot illetdleg megallapithato, hogy a 18-25 éves korosztaly van
leginkabb megcélozva az online marketing elemekkel.

A VALLALATI VERSENYKEPESSEG EGYES ASPEKTUSAI
Szerz6: Nagy Tiinde Orsolya

Az eléadas témaja az Eszak-alfoldi Régioban elhelyezkedd turisztikai vallalkozasok
versenyképességének vizsgalata. A turizmus vildgszinten meghatdrozd gazdasdgi 4gazatnak
tekinthetd. A turisztikai szektor fejlddési folyamata bar a COVID-19 hatasdra megtorpant, de a
Jjarvany lecsengése utan Ujra novekedési palyara allt az dgazat. A turisztikai dgazat egy kiemelten
fejlesztendd tertiletet jelent, hiszen multiszektordlis jellege révén fejlesztésével a regionalis
versenyképesség is javul, 0j munkahelyek jonnek létre, né a lakossag életszinvonala, csokken a
regionalis toredezettség. TObb szerzd is ramutatott arra, hogy a vallalkozasoknak juttatott timogatas
pozitiv hatassal van a jovedelmezdségre, a pénziigyi stabilitdsra, tovabba a vallalat méretének
novekedésével az emlitett hatds is emelkedik. A versenyképességi szakirodalomban szamos fogalmi
megkozelités talalhato, a kiilonbozd versenyképességi szintekhez eltérd befolydsold tényezdk
keriilnek azonositasra. Kétség kiviil allithatd, hogy adott régid és a régioban mikodd vallalatok
versenyképessége Osszefiigg, a régio elonyoket adhat a vallalatoknak, a versenyképes vallalatok pedig
gyorsabb gazdasigi novekedést eredményeznek a régioban. Eléadasomban 103, Eszak-alfoldi
Régioban elhelyezkedd, az EU mésodik hétéves fejlesztési ciklusban (2007-2013) turisztikai palyazat
keretében tdmogatast nyert vallalkozas esetében a versenyképesség ,.kemény” tényezdit vizsgalom
nyilvanos mérlegadatok és eredménykimutatds adatok alapjan. Az elvégzett statisztikai vizsgalatok
alapjan nem mutathato ki szignifikans kapcsolat a vallalati méret és a pénziligyi mutatoszamok értékei
kozott. A nagyobb vallalati méret mellé nem tarsultak kedvezébb pénziigyi mutatdoszamok a vizsgalt
1d6szak vonatkozasdban. A tdmogatési idészak alatt nem volt igazolhat6 a pénziigyi mutatdszamok
javuldsa sem. A kutatds tovabbi része a vallalati méret és a pénziigyi mutatdoszamok értékeinek
javulasa kozotti kapcsolat vizsgéalatara vonatkozott, azt feltételezve, hogy a nagyobb méretli
véllalatok pénziigyi mutatdoszamai nagyobb mértékben javultak. Ezt a feltételezést sem sikeriilt
igazolni a vizsgalt vallalati minta alapjan. Ennek oka, hogy a megvalosulo tékeigényes beruhazasok
nem jelentik automatikusan a vallalkozasok versenyképességének a javulasat, mivel hosszabb
idétavon beliil tériilnek meg, de a COVID-19 vilagjarvany utdn megélénkiilé belsd kereslet
kiszolgalasdhoz a megvaldsitott fejlesztések minden bizonnyal hozzajarultak.
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A HAZAI ELEKTROMOBILITAS VIZSGALATA - FOKUSZBAN DEBRECEN
Szerz6: Németh Kevin

Foldiink egyre inkébb torekszik az alternativ lehetdségek implementaldsara, ha a kozlekedés
kdrnyezetbaratabba tételérdl van sz6. Ehhez kapcsolodva fontos megjegyezni, hogy szignifikans
valtozasok torténtek a fogyasztok attitlidjeiben. A jelenlegi piaci trendeket vizsgalva lathatjuk, hogy
a globalis autdpiac egyik legjelentdésebb szerepldjévé kezdtek valni az elektromos autok.
Eléadasomban ezt a kérdéskort szdndékozom részletesebben megvizsgalni, mely soran mélyebb
betekintést nyljtok az elektromobilitds piaci trendjeibe, elényeibe ¢és hatranyaiba. Ennek
megvalodsitasdhoz elsdsorban szekunder és primer adatfeldolgozast végeztem. Ehhez kapcsolodva
egy német tanulmany ramutatott arra, hogy egyes régiokban az elektromos jarmiivek akar 28
széazalékkal is jobban terhelhetik a 1€gkort, mint a hagyomanyos autdk. Ez Ggy lehetséges, hogy az
elektromos jarmiivek kozvetlen kibocsatasa nulla, viszont a kdzvetett emisszid sok helyen jelentésen
magas az aramtermelésbdl adéddan. Eléadasom egyik f6 célja, hogy valddi képet adjak arrol, hogy
megéri-e attérni elektromos autokra. Ezen feliil bemutatom a jelenlegi fogyasztoi preferenciakat,
Osztonzoket, tovabba javaslataimat ismertetem a jovot tekintve.

A TEHETSEGES HALLGATOK TDK HAJLANDOSAGANAK VIZSGALATA
Szerzok: Olvaszté Zsofia, Mandy Zsuzsanna

A kival6 hallgatok elismerése és timogatasa a felsdoktatas egyik legfontosabb feladata, hiszen ezaltal
motivalni tudjak éket a tudomanyos palyan valo elhelyezkedésre (Balogh, 2017). Kutatasunkban a
Debreceni Egyetem Tehetséggondozé Program tagjai kozott vizsgaltuk a Tudomanyos Diakkori
mozgalomra vonatkoz6 szokasokat és motivaciokat. Sziikségesnek éreztiik megvizsgalni, hogy a
TDK, mint az egyik legnépszeriibb tehetségmenedzsment eszkéze a felsdoktatasnak (Czirdki -
Szendrd, 2012) és a Debreceni Egyetem Tehetséggondozo Programja milyen kapcsolatban allnak
egymassal. Mivel a DETEP az olyan egyetemi szintli program, amely komplexen Osszefogja az
egyetemen mikodo tehetséggondozasra iranyuld torekvéseket, igy lényegesnek €reztiik megvizsgalni
a két teriilet Osszefliggéseit. Kutatdsunk problémafelvetését az a tény adta, hogy a tehetséggondozd
program koordinatoraiként tobb tehetséges hallgatonal véltiik felfedezni a TDK mozgalomtol valo
tavolmaradast. Ezen okbdl igyekeztiik felmérni a jelenlegi 689 DETEP tagnal a TDK-ra vonatkoz6
szokasokat. A DETEP-es hallgatok tagsaguk soran tobbféle teljesitmény teljesitenek, amelyek koziil
a TDK szereplések nagy szamban kiemelkednek. Kutatasunkban ezért azt vizsgaltuk, hogy pontosan
milyen szokésaik és milyen motivacidik vannak a DETEP-es hallgatoknak a TDK mozgalomban. A
tehetségmenedzsment két népszerli pontjat dsszekotve kérddives megkérdezéssel kerestiik kutatasi
kérdéseinkre a vélaszt. Vizsgalatunk kozpontjdban az intézményi TDK konferencidkon vald
részvételi szokasok és motivaciok alltak, azonban a kutatasban kitértiink az OTDK-val kapcsolatos
pontokra is. gy kutatasunk azon DETEP-es hallgatoknak szolt, akik vettek mar részt intézményi TDK
konferencian eldadoként. Kutatasunk eredményeként értékes osszefliggéseket tudtunk meghatarozni,
valamint az egyetemi TDK konferenciakra vonatkozo fejlesztd javaslatok is megfogalmazodtak.

ECONOMIC GROWTH AND GLOBALIZATION NEXUS: CASE STUDY OF DEVELOPING COUNTRIES
Szerz6: Oyedoyin Victoria Ajani

The nexus between globalization with its sub-indices and growth in the economy of 97 developing
nations of the world was examined. The goal of this study was to figure out the effect of increasing
globalization on the consumption component of what is known as gross domestic product (GDP)
which is a represents the rate of economy growth as established in literatures. Ordinary least squares
method of regression was used to analyze secondary data from the world bank indicators between
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2000 - 2020 period to test the correlations and determine the link between both the independent and
dependent variables. Six independent variables namely, the total KOF index of globalization (and its
sub-indices: economic, political, and social), net export and net import in current US$, the inflow of
foreign direct investment inflow as percentage of GDP, international transportation, and household
consumption in current US$ were regressed over the GDP as the dependent variable. Correspond six
linear regression models were analyzed. It was ensured that the globalization sub-indices were not
included in same model with the overall index to minimize distortion of results estimated.
The results of the analysis indicated that the parameter that represents how the economy of selected
developing countries is experiencing growth (GDP) is positively affected by the overall globalization
index, social and political but negatively affected by economic globalization. The household
consumption measured in current US$ shows a positive significance on the GDP. The coefficient for
overall KOF index is 1.16E+10, which means that, when other factors are constant, a unit increase in
the overall KOF index is associated with a 1.16E+10 increase in household consumption. With the
sub-indices, social and political globalization shows a strong positive relationship with consumption,
but economic globalization returned negative. Hence, the result of the estimation connotes that an
increase in total globalization leads to an increase in household consumption, which in turn raises
GDP. Therefore, policy makers should focus on encouraging sustainable economic growth and
promoting the development of consumer-oriented industries.

EGY MINDENKIERT, MINDENKI EGYERT? A VERSENYJOG ES A MUNKAEROPIAC KOZOTTI
KERDESEKROL ES PROBLEMAKROL

Szerzo: Pella Sebestyén Mark

Az eldadas soran bemutatasra keriil egy nemrégiben felfedezett probléma, mely a versenyjog ¢€s a
HR-részlegek kozotti kapcsolatot érinti. Elsé hallasra meglepden hathat ez az ,,arukapcsolas”, nem
véletlen, hogy csak a kdzelmultban kezdddott el a témakor, a probléma koriiljarasa és szabalyozasa.
Az el6adas a problémas kérdések bemutatdsan kiviil hivatott a mar lefektetett szabalyzast is
bemutatni, tovabbd nemzetkozi példakon keresztil szemléltetni, hogy hogyan sértik a
munkaerdpiacon keresztiil az adott orszagok versenyjogat. Tekintve, hogy a régidoban egyre tobb nagy
volumenili, nemzetkdzi beruhdzas valosul meg, kiemelt fontossagli lehet ezen versenyjogi
aktualitasok vizsgalata. Az eléadas végén sor keriil egy lehetséges megoldasi javaslat megtételére.

A MUNKAVALLALOI ELEGEDETTSEGET ES ELKOTELEZETTSEGET MEGALAPOZO TENYEZOK
FELTARASA

Szerzok: Pelyak Lejla

A COVID-19 vilagjarvany gyokeresen atalakitotta az emberi er6forras menedzsment gyakorlatokat.
A munkavallalok fizikai és mentélis jollétének szerepe kiemelt fontossagot kapott a vallalati
stratégiakban és 1) HR intézkedések bevezetése valt sziikségessé. Nem csak munkavallaloi, de
szervezeti szinten is felmeriil a munkavallaloi jollét kérdéskore, melynek részeként az elégedettség
¢és az elkotelezettség is kiemelten fontos vizsgdlati tényezdk. Kutatdsok bizonyitjak, hogy a
munkavallalok jollétének ¢és elégedettségének biztositasa pozitiv hatdssal van a szervezetek
eredményességére. Az elégedett munkavallalok elkotelezettek a munkéjuk irant, motivaltak a célok
elérésére ¢és akar tobbletenergidt is belefektetnek a munkajukba. Célul tiiztem ki, hogy a kutatas
fokuszaban allo két well-being tényezd (munkahelyi elégedettség; munka, munkahely iranti
elkotelezettség) munkahelyi szerepének és jelentdségének vizsgalatat elvégzem. Altaldnos célom,
hogy hazai ¢és nemzetkdzi szakirodalom alapjan atfogd képet nytjtsak a vizsgalt témarol, annak
meghatarozo6 elemeirdl. Tovabbi célom volt, hogy egy pilot vizsgalat keretében diszkrét valasztasi
kisérletet hajtsak végre potencialis Hajdi-Bihar megyei allaspalyazok korében, hogy feltérképezzem
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a munkahellyel kapcsolatos preferenciaikat. A kérddives felmérés kontextusaban a vizsgalat (n=54)
soran a kitoltok 8 darab dontési helyzetben jeldlhették meg a szamukra leginkabb vonzo allasopciot,
3 alternativa és egy ,,nem valaszt” lehetOség koziil valaszthattak. A hipotetikus allasokat 8 tulajdonsag
jellemezte, koztiik a fizetés, a fejlodési lehetdségek, a munkaidd beosztas €s a tavmunka lehetosége
is megtalalhatd volt. A tulajdonsdgok kivalasztasat 2 fokuszcsoportos interji (n1=8; n2=9)
eredményei és a szakirodalom mentén végeztem. Az eredmények alapjan arra a kdvetkeztetésre
jutottam, hogy tobbek kozott a munkatarsakkal valo jo kapcsolat, a fejlodési lehetdség, a munkakor
szakteriilethez torténd illeszkedése, a tdivmunka lehetdsége €és a hatarozatlan idejii munkaszerzddés
pozitiv és szignifikans hatdst mutat, mig a cafeteria elemek mar nem eredményeztek statisztikailag
jelentds szerepet az éllasvélasztas soran. Osszességében megallapithato, hogy az ilyen jellegli
felmérések hasznosak a szervezetek szamara, hiszen az igy szerzett informaciok segitenek abban,
hogy hogyan tudnanak a munkavallalok igényeire és elvarasaira fokuszalni, és vonzobba tenni a
nyitott pozicioikat az allaskeresdk szamadra.

A KATONAI DRONOK FELHASZNALASANAK IGAZOLASA HUMANITARIUS JOGI SZEMPONTBOL
Szerzd: Perger Adam

A nemzetkdzi humanitarius jog két f6 ,,agra” oszlik: a jus in bello és a jus ad bellum. A jus ad bellum
a nemzetkdzi humanitérius jognak az az aga, amely azokkal a szabalyokkal foglalkozik, amelyek az
allamok altal alkalmazott erdszak igazolasat szabalyozzak, példaul annak a kérdésnek a
megvalaszolasaval, hogy egy habort védhetd-e; torténelmi értelemben ez volt az az elemzés, amely
az igazsagos habori elméletének alapjat képezte. Ma az ENSZ Alapokmanyanak 51. cikke az
onvédelem form4jaban egy elismert jus ad bellum indoklést tiikkroz; mas hasonl6 indoklasok, példaul
a védelmi feleldsségen alapuld indoklasok €s a humanitarius beavatkozas még mindig nem nyertek
nemzetk6zi szokésjogi rangot. A nemzetk6zi humanitarius jog két korpusza kozotti hagyomanyos
megkiilonboztetés a kovetkezoket vonja maga utdn, hogy a hadviselés, amelyet a katonai
sziikségesség elvei szabalyoznak, megkiilonboztetés, az aranyossag €és az emberiesség (jus in bello),
elvalasztva az okoktol és a jogi indoklasatol (jus ad bellum). Azonban az ilyen megkiilonboztetések
a fegyveres konfliktusok kozott a jog e két kategoridgja kozott egyre inkdbb Onkényesnek és
elavultnak, valamint tovabb bonyolitja a helyzetet a dronok felhasznalasanak humanitarius jogi
szempontbol torténd igazolasa.

AZ ONVEDELEM JOGANAK KERDESKORE, KULONOS TEKINTETTEL A KATONAI DRONOK
ALKALMAZASANAK VONATKOZASABAN

Szerz6: Perger Adam

A gyakorlatilag emberaldozat nélkiili harcaszati tevékenység elterjedése gyakorlatilag ugrasszerti
volt, és mar-mar a vadaszgépek teljes mértékli kivaltasa latszik kirajzolddni. Mind a mai napig
nincsen egységes ¢€s atfogd szabalyozas sem hazai, sem pedig nemzetkdzi szinten. Jelen kutatds
targyaban hatasvizsgalat alkalmazéasaval kivanok az onvédelem joganak gyakorlata tekintetében a
katonai drénok vonatkozdsaban. Azért tartom fontosnak kiilon foglalkozni a katonai dronok
csoportjaval, hiszen a dronoknak mara szamos kategoriaja kialakult, azonban a dronok eredetileg
katonai felhasznalasra lettek kifejlesztve, majd ezt kovetden terjedt el az iizleti, valamint a
civilszféraban torténd hasznalata. Ugyanakkor a katonai dronok tovabbra is folyamatos hasznalatban
vannak ¢és alkalmazasuk, valamint egyre ndvekvo térnyerésiik tovabbra is szdmos aggalyt tdmaszthat
benniink, kiilondsen, ha a ,,ius ad bellum” kérdéskorében vizsgalodunk.
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MIKRO- ES KISVALLALKOZASOK DIGITALIS FELKESZULTSEGE ES DIGITALIS ERETSEGUK
TAMOGATASA EGYEDI FEJLESZTESU IKT ESZKOZOK SEGITSEGEVEL

Szerzék: Péntek Adam, Botos Szilvia, Pierog Anita

Az informécios és kommunikécios technologidk hasznalata ma mar elengedhetetlen egy vallalkozas
¢letében. Az eredményes mikddéshez sziikséges a megfeleld informatikai hattér, a technologiai tudas
és ezen eszkozkészletek folyamatos hasznalata. Az iizletvitel szinte minden ipardgban egyre
szorosabban kotddik a digitalis vildghoz. A digitalis kdrnyezethez vald folyamatos alkalmazkodas
nélkiil nagyon nehezen maradhat életben barmely vaéllalkozas. A KKV-k ¢és kiilondsen a
mikrovallalkozdsok csak elég nagy késéssel tudjak adaptdlni az informatikai eszkozoket és
modszereket sajat maguk szdmara. Tanulmanyunkban felig strukturélt interjut készitettiink Hajdu-
Bihar megyében miikodo vallalkozasokkal, hogy felmérjiikk a digitalizacioval kapcsolatos
meglatasaikat, a LAISE keretrendszerre épitve. Az eredmények azt mutatjak, hogy ismeret és tudas
hidanyaban vannak a digitélis és IKT eszkdzok lehetségeirdl és haszndlatarol. Nehezen épitik be az
iizletmenetiikbe, a mindennapjaikba ezeket az eszkdzoket.

KOZELI INFRAVOROS KEPELEMZES A NOVENYI FEJLODESROL

Szerzok: Pinczés Gyula, Szeman-Nagy Gabor, Sabir Haider, Kovasznai-Olah Richard,
Mathéné Szigeti Zsuzsa

Kutatasunk alapvetd célja mezdgazdasagilag relevans modellszervezetek csirdzasi dinamikéjanak
digitalis feltérképezése, mint pl. a kukorica (Zea mays L.), amely a vilag legnagyobb mennyiségben
termelt novénye. A kutatocsoportunk altal készitett Demeter-1 kozeli infravords fényt (NIR)
alkalmaz6 novényfiziologiai mérOmiiszerre adaptalt vizsgalati protokollokat allitottunk Ossze. A
kisérletsorozatban a biomasszatomeg novekedést a képfelvételeken leképzett terliletekkel
jellemeztiik. A numerikus adatok eldallitasa céljabol a boritott feliileteket pixelekben fejeztiik ki. A
sOtétben nevelt és a NIR fényben megfigyelt csirazas dinamikaja azonos, a csirdzds megindulasa
altalaban 3,7 +/- 0,4 nap. Ravilagitottunk arra, hogy a kozeli infravords sugarzas nem befolyasolja a
csirazéas id6beni megjelenését. A kisérletsorozattal egy vizsgalati rendszert allitottunk 0ssze, amely
alkalmas nagyobb mennyiségli minta rendkiviil koltséghatékony feldolgozasara. Munkéank soran
bizonyitottuk, hogy a FAO szdmok (a kukorica tenyészid6 jellemzdje) aranyos a csirdzas idejének
hosszéaval, amely a hibridek egyedi jellemzdje, példaul H1 —Ivola, 350 FAO szam, 1,675 nap csirazasi
1dd; H2 — Lactosil, 460 FAO szam, 3,363 nap csirdzasi id6. Vizsgalataink kiterjedtek arra is, hogy a
Megfigyeltiik, hogy pl. a NaCl esetében a kontroll 3,728 nap csirazési id6 kezdéséhez képest 7,145
g/L koncentracioban 6,708 napra tolja ki a csirdzas kezdetét, illetve a MgCl2 esetében a kontroll
3,785 nap csirazasi id6 kezdésével szemben 7,457 g/L koncentracidban 5,652 napra tolja ki a csirdzas
kezdetét. Tehat a NaCl-nal 2,98 nap, mig a MgCI2 esetében 1,867 nap volt a csirdzas kezdetének
differencidlodasa. Tekintve, hogy rendszeriink haszndlatdval nem kell kivarni a tenyészidé végét a
kovetkeztetések levonasahoz, eldsegithetjiik a kukorica agrar-novényélettani vizsgéalatok fejlodését.

POTENTIAL USE OF A SUSTAINABILITY MEASURING TOOL
Szerzok: Sergio Garcia Torres, Nikolett Szolosi, Dejsi Qorri, Sunni Nazari

Sustainable integrated management at the landscape scale is increasingly becoming paramount for
the private, and public sectors, as these sectors recognize the high relevance of promoting integrated
and collaborative management in their operating areas and territories. There has been no attempt to
apply this approach in the current sustainability reporting frameworks. this paper aims to run a trustful
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assessment at the Hétszolo viticulture company to make sustainability claims. This paper applies a
new way of reporting sustainability by selecting and assessing suitable indicators within the
Ecosystem, Human well-being, and Production pillars depending on the landscape context and
conditions, followed by a performance metric selection, prioritization process, and sustainability
claiming. Our results portray that out of 21 indicators including core and landscape-dependent
indicators in total 9 were determined as applicable, likewise, concerning metrics selection, 5
performance metrics were defined as required, 2 were recommended and 1 was optional. The
company’s top prioritized indicators are ecosystem restoration (1.06 % of restored areas nationwide),
household income (0.3 % nationwide = < $2.5/day), and health and nutrition (<2.5 % = 42500
children).it is ultimately given some claims that actions must be taken in these prioritized metrics and
make positive progress toward sustainability.

TREND ANALYSIS OF UGANDA’S COFFEE SECTOR
Szerz4: Stewart Ategeka

Coffee (Coffea arabica and C. canephora) is an important commercial crop globally, standing out as
the second most traded global commodity by developing nations after oil. Uganda is Africa’s leading
exporter of coffee and fifth in the world. The total export quantity amounted to 301,366 tons of
“green” coffee in 2021, forming the second-largest commodity export, and contributing about 12.4%
to the total formal exports. However, the coffee sector’s full potential benefits remain under-tapped
due to several limitations both at the production level and within the value chain. This study aimed
to assess Uganda’s coffee sector through: (i) analyzing the trend of coffee production and export, and
(i) assessing the market variability. Data was extracted from FAOSTAT and Uganda Coffee
Development Authority (UCDA) databases. The trends were analyzed using the Mann-Kendall and
Sen’s Slope test, while market variability was analyzed using the coefficient of variation. Results
indicate a significant positive increase in coffee production and export value (p = 0.0001, 1736.67
tons and p = 0.001, 4.4 million USD) respectively. Among the top ten coffee producers, Uganda
presented the third worst unstable coffee export value with a 20.6% coefficient of variation. The
positive trend in production and export earnings from the sector presents the most promising
opportunities for social-economic development in Uganda. However, the high market instability
remains a huge challenge. To enhance Uganda’s earnings from the coffee business, further support
should be accorded to market stabilization mechanisms such as value addition through the
establishment of coffee processing and roasting plants, as well as strategic governance and policy
support.

LEGAL CHALLENGES IN TELEWORKING CONTRACTS: THE IMPACT OF TELEWORKING ON THE
CRITERIA FOR CONCLUDING A CONTRACT

Szerz6: Suad Mahameed

A tavmunka jelensége az elmult években jelentdsen megndtt, és a munkavégzés hatékony és rugalmas
modjava valt, kiilondsen a covid-19 vilagjarvany kitérése utan. A tdvmunka azonban szdmos jogi
kihivassal szembesiil, tobbek kozott a szerzddéskotés kovetelményeivel, a bizonylatolds és az
elektronikus alairds kovetelményeivel, a jogi 1étesitmények létrehozasanak kovetelményeivel és a
vitarendezéssel.Az elektronikus szerzddéseknek példaul bizonyitaniuk é€s hitelesiteniiik kell a
szerz0do felek kozott kicserélt informaciok hitelességét, amihez ismerniiik kell a bizonyitasra és az
elektronikus alairasra vonatkozo jogi kovetelményeket, és meg kell felelnilik a szerz6déskotésre
vonatkoz6 jogi eléirdsoknak. Ezenkiviil bizonyos jogi garanciakat kell nydjtani, amelyek garantéljak,
hogy az egyik fél nem tartja be a szerzddést, és ehhez bizonyos jogi kdvetelményekre van sziikség.
Az is fontos, hogy a tdvmunkaszerz6dések megfeleljenek a legalis vallalkozasok létrehozasara
vonatkoz6 kovetelményeknek, beleértve a sziikséges engedélyek beszerzését, az illetékes szerveknél
torténd regisztraciot és a megfeleld adobevallasok benyujtasat. Az ilyen tipusii munkavégzéssel
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kapcsolatos konfliktusok kezelése kiilonleges jogi kovetelményeket igényel, példaul a tdvmunkara
vonatkoz6 vitarendezési eljarasokat.

A PARTIUMI MEGYEK MUNKAEROPIACI HELYZETKEPE A JELENKORI VALSAGOK FENYEBEN
Szerzok: Szilagyi Ferenc, Podruzsik Szilard

Az elmult évtizedben a tagabb, Kelet-Ko6zép Eurodpai régié szempontjabol kegyelmi éveket éltlink.
Az azt megel6z0 évtized végének gazdasagi valsagat kovetden, a gazdasagi atalakulasnak és jelentds
részben az eurdpai unids tdmogatadsoknak kdszonhetd infrastrukturalis megujulés/fejlesztés, valamint
a tartosnak tiind regionalis béke eredményeként a térségbeli orszagok gazdasagai évrol évre
szamottevd mértékli ndvekedést, Eurdpai Unids viszonylatban pedig jelentds litemt felzarkozast
mutattak. A folyamatok ugyanakkor nem voltak linearisak, orszagonként eltérd stratégiak
mutatkoztak, ugyanakkor szamos dimenzidban tetten érhet6 az EU-s perifériajellegb6l fakado negativ
tendencia is. Romdnia tekintetében az egyik legfontosabb trend a fiatal munkavallalok tomeges
kiaramlasa. A rekord méretii novekedés az alacsony szintii kiindul6 allapotbol, illetve az alacsony
jovedelemszintnek is kdszonhetd, de kérdéses, hogy ez a gyors ilitemli névekedés mikor valik
fenntarthatatlannd annak a humaneréforras-veszteségnek kdszonhetden, ami szintén kiugréan magas
a térség orszagaival vald dsszehasonlitasban. A vizsgalt megyék Roménia észak-nyugati részén, az
tobbnyelvii hatarrégioként jelentds mértékben vették ki a résziikket a munkaképes kort népesség
kibocsajtasaban. Az EU iranyéaba zajlé munkaerévandorlast precizen kdvetni meglehetdsen nehéz, az
elvandorld népesség jellemzden nem jelentkezik ki a romaniai lakcimérdl, a népességi statisztikakban
csak elenyész0 aranyban tudjdk ezt a folyamatot kimutatni. A ténylegestdl eltérd elméleti
népességszammal kifejezett fajlagos tarsadalmi-gazdasagi mutatokat ugyanakkor alapvetden
befolyasoljak ezek az eltérések. A munkaerdpiaci fogalmak allamonként eltérd jogi értelmezései, a
szamitasok modszertani kiilonbségei a nemzetkdzi Osszehasonlitast 1s problémassa teszik.
Ugyanakkor az orszdgon beliill, azonos moddszertan szerinti adatgyljtések, iddsoros adatok
segitségével kimutathatok az elmozduldsok és a teriileti kiilonbségek. Tanulmanyunkban az 6t
partiumi megye munkaerdpiaci helyzetének aktudlis viszonyait kivanjuk bemutatni, az évezred
masodik (valsag-) évtizedének valtozasaira fokuszalva.

MEDICAL EXPERT EVIDENCE IN CRIMINAL PROCEEDINGS
Szerzd: Szilvassy Zoltan

Due to the multiplicity, difficulty and complexity of the factual issues in criminal cases, it is not
possible to establish the facts and obtain the necessary and sufficient evidence without the wide
involvement of experts representing the disciplines. Although members of criminal authorities are
usually equipped with basic knowledge and results in the criminal sciences, there may be a number
of factual issues in criminal matters for which sufficient experience and scientifically based laws can
only be utilized with the help of external assistance.

In criminal matters, the greatest need is for the results of the applied sciences, and in this connection
for experts in medicine, chemistry, physics, technology and books. In criminal cases, an expert is
usually required. However, there are cases where it is absolutely mandatory (eg a mental health test)
and there are cases where the use of more than one expert is allowed at discretion. Depending on the
discretion of the determining authority, several experts may be used, either jointly (collectively) or
pooled (complex).

Regarding the evaluation of expert opinions, the research concluded that “An expert opinion is not a
scientific judgment but one of the means of proof, the use of which is decided by the authority on the
basis of a detailed assessment and comparison with other evidence. In practice, however, the findings
of the expert opinion were contradicted by other evidence and the authority did not attempt to resolve

41



the inconsistency. Most of these problems have been associated with writing experts and
psychologists.

The need to clarify expert and judicial competence has been raised in several cases. Due to the
principle of free evidence, expert opinion, as well as the evaluation of one of the pieces of evidence,
falls within the competence of the judiciary. Regarding the credibility of the accused, the experts
repeatedly drew the judge's attention to the fact that one could only infer the reality of what was said.
Finally, it was emphasized that the purpose of the expert examination is to reconstruct the state of
consciousness at the time the act was committed and to determine the degree of ability to set it off at
the time of the act, so the exploration does not necessarily cover all relevant aspects of the defendant'’s
life. The assessment of family and environmental factors is the task of the court. In general, the older
the perpetrator, the less influenced by early negative childhood life events in determining criminal
responsibility.

MUNKAEROPIACI KULCSKOMPETENCIAK ES A GAZDASAGTUDOMANYI VEGZETTSEG
KAPCSOLODASA

Szerz6: Szondi Réka

A munkaerdpiacon vald érvényesiiléshez szamos tényezd egyiittes megléte sziikséges. Fontos a
szakmai tudas €s tapasztalat, a gyakorlatiassag, a tanulasi motivacio, fejlédni akaras €s a rugalmassag.
Ahhoz, hogy egyéni versenyképességiinket noveljiik, a kompetencidink folyamatos felmérésére és
fejlesztésére figyelmet kell forditani. Palyakezddként kifejezetten 1ényeges az eréforrasaink ismerete
¢s a kompetencidinknak megfelel6 munkaerdpiaci poziciok megtaldlasa. A lifelong learning nem
opcio tobbé, hanem kotelezd alapelv, a virushelyzet tapasztalatai és a gazdasagi folyamatok is
indukaljék a véltozasokat, (ij tudaselemek megszerzését. A kutatas célja, hogy sszegytijtse az Eszak-
Magyarorszag és Eszak-Alfold régiok felsGoktatasi intézményeinek gazdasigtudomanyi végzettség
altal megszerezhetd, a képzési és kimeneti kovetelményekben szerepld, illetve a munkaerd-piacon
aktualisan elvart kompetenciakat, majd dsszehasonlitsa azokat. A vizsgalathoz alkalmazott modszer
a témaban relevans és friss kutatasi eredmények 6sszegylijtése, dokumentumelemzés €s a piaci szféra
adatainak értékelése. A kutatds kompetenciamodelleken keresztiil elemzi a gazdasagtudomanyi
képzések alatt és elvégzésiik soran feltételezhetden megszerzett kompetencidk Osszhangjat az
allaskeresés, elhelyezkedés kapcsan jelenleg elonyt jelentd ismeretekkel és készségekkel. Az
eredmények kozott a felsoktatds €s a munkaerdpiac kapcsolddasi pontjait, a soft €s hard skillek
fontossagat és a palyakezddk kulcskompetencidinak megnevezését részletezi a tanulmany. A kutatas
kovetkeztetései alapjan, a javaslatok az egyetemi képzésekbe ¢épitett kompetenciafejlesztés
hangsulyossagat tamasztjak alé, a két oldal folyamatos egytittmiikodését, kommunikacidjat kiemelve.

ELET A BALATONNAL TURISTAKKAL FUSZEREZVE — FELMERES A FOGADOTERULETEN ELOK
KOREBEN

Szerzo: Szollos-Toth Andrea

Magyarorszag legnagyobb tava méltan hires turisztikai desztinacid, hiszen kdnnyedén felmelegedd
sekély vize nyaranta kivalo lehetdséget biztosit a hazai és kiilfoldrdl érkezd latogatoknak egyarant. A
rendkiviil gazdag ¢éldvilaggal rendelkezd teriilet alkalmas a toturizmus, vizparti turizmus
lehetdségeinek kiaknazasara, mely évrdl évre nagyszamu turistat vonz. A turizmus fejlédése €s a
turistak jelenléte azonban szamos problémat okozhat a fogadoteriileten a helyi lakossdg szamara.
Jelen kutatas alapjat — a szekunder adatok felhasznalasa mellett — a Balaton kérnyékén €16 helyi
lakosok korében végzett kérddives felmérés biztositja. A primer kutatds soran olyan kérdések kertiltek
megfogalmazasra, melyek segitségével a helyiek attitlidjeinek vizsgalata valosulhatott meg. A
COVID-19 jarvany megjelenése stlyosan érintette az idegenforgalmat a vildg minden részén,
azonban a balatoni fogadoteriileten ¢élok mégis ugy érzékelték, hogy a 2020-as és 2021-es nyar
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turistaforgalma meghaladta a jarvany el6tti évekét. A 2020-as évben a KSH-nak szolgaltatott
turisztikai informdciok a hidnyos adatszolgaltatds kovetkeztében nem tekinthetdk teljes mértékben
megbizhatonak, igy a lakossagi visszajelzések sulya az érintett idészakban még nagyobb. A kérdodives
megkérdezés alkalmat adott arra, hogy képet kapjak a lakossag és a turistdk viszonyardl, a
turizmusnak elényds €s hatranyos hatasairol a teriileten. Az elvégzett 6sszefiiggésvizsgalatok soran
kideriilt, hogy a felmérésbe bevont 50 év feletti helyi lakosok erételjesebben érzékelik a
munkaeréhidnyt a hagyomanyos szektorokban, az 50 év alattiak pedig a sztereotipidk er0sodésérol
szamoltak be. Ahogyan szamos mas népszerl turisztikai desztinacio esetében is jellemzd, ugy a
Balaton kornyezetében ¢loknek is lakhatasi nehézségekkel kell szembenézniiik az emelkedd
ingatlanarak és magas albérletarak miatt, valamint a szezonalisan megjelend idénymunkésok miatt.

LAKASPIACI EGYENLOTLENSEGEK
Szerzd: Szoor-Fiilop Luca

Az eldadas fokuszaban a lakhatasbol adodo tarsadalmi és térbeli egyenldtlenségek allnak. Bemutatja
a hazai trendek f6 alakitdé tényezGit, valamint azokat a leginkabb sebezhetd csoportokat, akik
alternativakat keresnek a megfeleld lakhatas biztositasara. Az alternativak k6z¢ tartoznak a szocialis
bérlakasprogramok, a kdzosségi lakhatasi projektek és a lakhatasi tamogatasok. Az eléadas kiemeli
a probléma siirgds jellegét és az intézkedések fontossagat, ideértve a kormanyzati beavatkozast és a
tarsadalmi tudatossag novelését.

A LIDL A LEGOLCSOBB - LEGALABBIS A FOGYASZTOK SZERINT
Szerzok: Sziics Rébert Sandor, Szabé Tamas

A kozgazdasagtan emberképe a ,,homo economicus”. Napjaink fogyasztdja meglehetdsen tavol all
ettdl az ideéltol. Nézziik mindezt az lizletlancok vonatkozasdban. A helyzet latszolag egyszerli: egy
fogyasztd donthet ugy, hogy vasarol, vagy pedig éppenséggel nem vasarol egy adott iizletlancban.
Nézziink néhany dontést befolyasold tényezdt: az iizletlanc valasztékpolitikaja, a kiszolgalas
sebessége, szinvonala, nyitvatartasi ideje, foldrajzi elhelyezkedése. Szandékosan a végére hagytuk az
iiletlanc arait. Gyakran hallhatjuk, hogy a magyar fogyasztok arérzékenyek. De vajon meg tudja-e
mondani egy atlagos fogyasztd azt, hogy az altala vasarolt termékek pontosan (nem koriilbeliil)
mennyibe keriiltek a vasarlas helyén, illetve a versenytaraknal? Vajon kijelentheti-e egy fogyaszto
altalanossagban egy Tlzletlancrél azt, hogy olcs6 vagy draga, olcsobb vagy dragabb, mint
versenytarsa? Objektiven nem igazan. Tobb tizezer terméket forgalmaz egy iizletlanc, mig egy
fogyaszto csak kis aranyat vasarolja a valasztéknak. A fogyasztd azonban nem ,,homo economicus”,
mindezek nem gatoljak abban, hogy korlatozott ismeretei alapjan altalanos véleményt fogalmazzon
meg. A fogyasztd megengedheti maganak azt a luxust, hogy egy adott iizletlancot olcsonak vagy
dragénak gondoljon, olcsobbnak vagy dragabbak, mint a versenytarsa. Primer kutatomunkéank soran
azt kértiik a fogyasztoktol, hogy rendezzék sorba a legnagyobb FMCG iizletlancokat (Aldi, Auchan,
CBA, Coop, Lidl, Penny Market, Real, Spar, Tesco) aszerint, hogy véleményiik szerint melyik
¢lelmiszerlancban lehet a legkedvezdbb és melyikben a legmagasabb arakon bevasarolni. Az online
kérddiviinket 17075 f6 toltotte ki 2022. december 2 és 2023. januar 30 kozott. Eredményeinkbdl
lathatd volt, hogy a lista els6 kettd helyezettje (Lidl és Penny Market) elhtizott a mezdénytdl.
Esetiikben az arak megitélése joval kedvezdbb a versenytarsaktol. Ezutan kovetkezik fej fej mellett a
Tesco €és az Auchan, majd t6liik lemaradva a Spar. A listdt a magyar lancok zarjak, a Real, a Coop és
a CBA, messze lemaradva a tobbiektdl. Vajon elegendd-e a sikerhez az, hogy valamely iizletlanc
sikeresen szerepelt a felmérésiinkben? Megitélésiink szerint 6nmagéban nem elegendd. Azt
gondoljuk, hogy egy iizletlancot ar szerint is poziciondlni kell a fogyasztok fejében. Csoda nem fog
torténni, nem csak az arak szamitanak, de ,,egy kis plusz”-t ad az lizletlinc szamara. Dontési
szituacioban ezek a USP-k donthetnek egy-egy piaci szerepld sikerességérol, avagy sikertelenségérol.
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A REGIONALIS FEJLESZTESEK AGRARSZOCIOLOGIAI ASPEKTUSAI
Szerz6k: Takacs Istvan, Lenti Istvan

A tarsadalom kutatasok célja, hogy a kivalasztott csoportot koriilhatarolja és karakterisztikajat leirja.
A mezdgazdasag ¢és a regiondlis fejlesztés egymast kolcsondsen feltételezd meghatdrozottsaga
rendszerszemléletben vizsgalhato. Hiszen a mezdgazdasag multifunkciondlissd valasa, mara nem
csupan az ¢lelmiszer eldallitast jelent, hanem kiegésziilt teriiletfejlesztési, tdjgazdalkodasi,
kornyezetvédelmi és turizmus funkciokkal. Egyediil a mezdgazdasdg nem adhat megoldast a
foglalkoztatasi és munkahely teremtési nehézségekre, de gazdasagi alapot képezhet a kultrkérnyezet
mindségi megalapozasdhoz. Az ¢lelmiszertermelés, energiaatalakitas, felhasznalas, a munkahely
teremtés rendszerben alkothatjak a vidékfejlesztés egységes szerkezetét. Rendszerben valhat
értelmezhetdveé a tulajdonsagaikra €s jellemzodikre épiilé projektrendszer. Tovabba vizsgalnunk kell,
hogy Magyarorszagon ,,a vidéki térség nem csupan a mezdgazdasagi termelés szintere, hanem egyben
bioldgiai és tarsadalmi élettér is”, a mezdgazdasdgnak elddleges termelési feladata mellett, integraltan
kezelnie kell a tarsadalmi, kornyezeti és foglalkoztatasi feladatokat.

THE IMPACT OF THE CIRCULAR ECONOMY ON ECONOMIC GROWTH IN THE EU COUNTRIES
Szerz6: Tergel Tsumbuukhuu

Circular economies are gaining attention as a solution to resource depletion, environmental
degradation, and climate change. However, there is still a debate about the relationship between
circular economies and economic growth. Using data from 24 European countries between 2010 and
2018, this study explores the relationship between the circular economy (CE) and economic growth.
Data were collected from Eurostat, OECD, and World Bank databases. To assess the impact of CE
on economic development, a pooled OLS analysis is conducted with EViews 12 statistical software.
The economic models were developed with GDP as the dependent variable and the observed
independent variables being domestic material consumption (DMC), raw material consumption
(RMC), resource productivity (RP), generation of municipal waste (GMW), generation of packaging
waste per capita (GPW), generation of plastic packaging waste per capita (GPPW), the recycling rate
of municipal waste (RMW), the recycling rate of plastic packaging waste (RPW) and circular material
use (CMU). According to the results, circular economies contributes to economic development in a
positive and significant manner, demonstrating sustainable economic development through CE.

HUMANTOKE BERUHAZASI DONTESEKET BEFOLYASOLO MAKROTENYEZOK VIZSGALATA A
GYOGYSZERIPARBAN

Szerz6: Tomori Gergo

A gyogyszeripar hlizoagazatként jelentds hatast gyakorol a fejlett orszagok brutté hazai termékét
noveld kutatds-fejlesztési projektekre, igy kiemelt figyelmet forditanak az eurdpai kormanyok is a
gazdasag- €s fejlesztéspolitikai célkitlizéseikben ezen iparagi szereplok fiskalis politikai eszkozokkel
torténd tamogatasara. Az iparagban tevékenykedd szerepldk innovacios politikdjanak szerves részét
képezik a termékek és szervezeti folyamatok fejlesztése mellett a tervezett human tékeberuhdzasok
és ezaltal a kutatds-fejlesztés soran felhalmozodo tudéastdke gyarapitasa is. Ezt a folyamatot azonban
jelentés mértékben meghatirozza az érintett vallalatok stratégiai iranyait kiviilrél befolyasolo
makrokornyezet elemei. Ebbdl kiindulva a kutatas célja volt megvizsgalni azt, hogy a gyogyszereket
fejlesztd, illetve azokkal keresked6 piaci szereplok munkaerdkapacitasanak bovitését vagy leépitését
az elmult évtizedben meghatdroztdk-e ¢és amennyiben igen, milyen mértékben a stratégiai
dontéseiknél is fokozottan figyelembe vett makrokodrnyezeti, azaz a politikai, a gazdasagi, a
tarsadalmi, valamint a technologiai-innovacios kornyezetet jol jellemz6 indikatorok. Az elemzéshez
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27 eurOpai orszag agazati adatait €s makrogazdasagi mutatoit hasznaltam fel, valamint az iparagi
foglalkoztatottsagi adatokat, melyeket az Eurdpai Gyogyszervallalatok és Egyesiiletek Szovetsége
(EFPIA) éves jelentései alapjan gyiijtdttem Ossze. A tobbvaltozos statisztikai vizsgalatok eredményei
alapjan az egyes orszagok felvevOpiacanak, illetve a kormanyok 4&ltal nytjtott fiskalis
tamogatasoknak a volumenét egyiittesen kifejez0 gazdasagi potencial, illetve a human fejlettségi
index befolyasolta szignifikdnsan a gyogyszeripari foglalkoztatas alakulasat a vizsgalt idészakban, és
Mmagyarazta ugyanannak az eredményvaltozonak a varianciajat meghatarozd6 mértékben, amelyet
panel regresszios vizsgalattal is megerdsitve mindkét esetben tizezer f6s nagysagrendi
foglalkoztatottsdgi ndvekményt jelentett a tényezdk 1%-os novekedése mellett. A gyogyszeripari
K+F folyamatokhoz is kapcsol6dd humanerdforras-beruhazasok ugyanakkor mar érzéketlenek voltak
a gazdasagi szabadsagot vagy a politikai stabilitast kifejezé indexek 2010-es években megmutatkozo
valtozésaira, hasonléan a jovedelem- és nyereségadd-kornyezet, a K+F-tamogatisok vagy a
logisztikai infrastruktura szubjektiven értékelt allapotait kifejezd indexeihez.

AQUACINEMA GYOGY-ES WELLNESSFURDO JEGYARAINAK ALAKULASA AZ ELMULT EVEKBEN
Szerzok: Csipkés Margit, Tékészki Panna Lilla

A mai rohan¢ vilagban az emberek életében egyre fontosabb szerepet jatszik az egészségiik védelme
és megbrzése, a kikapcsolodas és a feltoltédés. Evszazadok ota ismert a termalvizek gyogyito hatasa,
de csak az elmult évtizedekben kezdett ennek jelentdsége reflektorfénybe keriilni. Az emberek igénye
megndtt a wellness flirdok és szallodak hasznalata irant. A Kisvardan taldlhaté Aquacinema Gyogy-
¢s wellness fiirdd torténetét dinamikus fejlodését és az ott igénybe vehetd gyogy- és wellness
szolgaltatdsokat, valamint szoérakozasi és kikapcsolddasi lehetdségeket szeretném bemutatni.
Kisvarda Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében talalhatd Nyiregyhdzatol kozel 50 km-re. A varos
konnyen megkdzelithetd Budapest-Zahony vasutvonalon €s a 4-es féutvonalon. A varmegye harom
orszaggal kozvetleniil hataros. Kisvarda kozel taldlhatd a roman, a szlovak és az ukran hatarhoz, és
konnyen megkozelithetd a fiirdd. Ezekbdl az orszagokbol évszaktol fiiggetleniil folyamatosan
érkeznek vendégek. Magyarorszag vilag szinten is a legjelentdsebb termalvizkészlettel rendelkezik.
Az orszagnak koriilbeliil hetven szazaléka alatt biztosan, vagy nagy valoszinliséggel termalviz, azaz
harminc Celsius-foknal melegebb vizbazis talalhatd. Termalvizbazis szempontjabol az az alfold
csaknem teljes egésze és a dunantul nyugati vidéke van a legelényosebb helyzetben. Oseink elétt a
termalviz emberre gyakorolt gyogyhatdsa mar ismert volt. Mar az okori romaiak, akik magas foku
fiirdokultaraval rendelkeztek a Karpat-medence dunantili részén fiirdoket épitettek.

A KIKOZOSITETT GYEREKEK INTEGRALASA ELMENYPEDAGOGIAI JATEKOKKAL
Szerzo: Vaszi Emoke

A tanintézményekben torténd tanuldok kozotti devians viselkedés napjainkban jelentds mértékben
novekedést demonstral. Az iskolai viktimizacio, az agressziv magatartds csokkentésére az utobbi
évtizedekben szdmos prevencids €s intervencids programot fejlesztettek ki, amelyek fokuszaban
olyan jatékok, beszélgetéskorok vannak, amelyek segitségével a gyerekek megtapasztaljak,
megtanuljdk a gyakorlatok soran, hogy a bantalmazas milyen kéros hatassal van a tarsuk k6zosségben
kapcsolatainak kialakitasara. A tanulmany kdzpontjdban olyan gyerekek allnak, akiket a kortarsaik
bantalmaztak mar verbélisan, fizikailag és/vagy szocidlisan. Az iskolai bantalmazas f6bb jellemzdi
kozé tartozik, hogy a bantalmazo szerepében levé gyerek a szdmara nem szimpatikus tarsat
ismétlédden, tobb alkalmon keresztiil szant szdndékkal bantalmazza. A bantalmazott gyerek a fel¢je
iranyul6 agressziv magatartast nem tudja kelléképpen lereagdlni, nem rendelkezik azokkal a
készségekkel, amelyekkel megtudna védeni magit. Amennyiben a bantalmaz6 és bantalmazott
gyereket koriilvevo kozosség (szemlélok/szemtanuk) passzivitas fejez ki, a bantalmazasoknak a
sorozata folytatodik. A kutatds soran az adott kozdsség dezintegralt gyerekeit nyolc alkalmon
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keresztiil ¢lménypedagogiai jatékok tudatos iranyitassal, fokuszalva az érintettekre, jottek létre
kolcsonods kapcesolatok. Fontos kiemelni, hogy élménypedagogianak a kozpontjdban a szocialis
kapcsolatok Iétrejottének eldsegitése, valamint a mar meglévoknek szorosabba tételére szolgal. A
gyerekek a jatékok soran megtapasztalhatjdk a flow-t, az egymadsra utaltsag pozitiv hozadékat,
valamint a komfortzona kilépése soran kapott 0j tapasztalatokat. A kutatdst masodik osztalyos
gyerekek korében végeztem, ahol az eldméréskor az volt tapaszthatd a szociometrian, hogy két gyerek
(egy lany ¢és egy fin) keriilt a szocialis haldé peremére. Az ¢lménypedagogiai jatékok mentén e két
gyerek integralddott. A kapott eredmények aldtdmasztottak a feltételezéseimet, miszerint a kozosségi
halo periférigjan levd gyerekeknek —tudatosan irdnyitva — lehetséges a kolcsonds kapcsolatok
létrehozasa.

HAJDU-BIHAR VARMEGYE VEGZOS SZAKKEPZO ISKOLASAINAK JOVOTERVEI- REPREZENTATIV
TANULOI KERDOIVES VIZSGALAT EREDMENYEI ALAPJAN

Szerzd: Valyogos Krisztina

Az egyénnek a human tékéjébe valod befektetését és ezen raforditott eréforrasok megtériilését a
tarsadalom, valamint az allam szintjén is értelmezhetjiik (T. Kiss, 2012). Hiszen az oktatasaba val6
tudatos befektetéssel magasabb kereseti lehetdség elérését célozza meg, és addbevételt jelent az dllam
szamara. Emellett a népesség iskolazottsagi szintjének emelkedése externalis hatasokkal jar, melyek
a tarsadalom egészére nézve eldnyodsek (Polonyi, 2019; Varga, 1998). A csaladok gyermekiik iskolai
palyafutasaba vald befektetésének meghatarozé allomasa a kozépiskolai kivalasztasa. Ugyanakkor
korabbi kutatdsokbol tudjuk, hogy az alacsony szociodkonomiai statusti gyermekek szdmara az
altalanos iskolabol leginkabb az érettségit nem ad6 szakmai programok felé vezet az ut (Fehérvari,
2008; 2014). Ezen programtipusban tanulé gyermekek kozott magas a kényszerhelyettesitok aranya,
akik nem abba a programtipusba vagy képzésre jutottak be, mint ahova szerettek volna (Bodacz-
Nagy, 2011; Kenderfi & Firész, 2021). Az oktatds fenntartonkénti Osszehasonlitdé kutatdsa az
altalanos iskolai oktatas és a gimnaziumi programtipus esetén viszonylag gyakran kutatott teriilet.
Ellenben a szakképzés terén a tanuldi 1étszamokban tapasztalthato allami szektor talsulya miatt ezen
Osszehasonlito elemzések ritkak. Ezért kutatasunk soran {6 célként tiiztiik ki, hogy a szakképzd iskolai
programtipus esetében fenntartonkénti 6sszehasonlitast végezziink és megismerjiik a végzds tanulok
jovore vonatkozo terveit. H1: Feltételezziik, hogy az allami oktatasi szektorban tanulok nagyobb
aranyban kivannak elhelyezkedni a tanult szakméjukban, mint a felekezeti szakképzd iskolasok. H2:
Feltételezziik, hogy a ndk jovoterveiben markdnsabban megjelennek a gyermekvallalasi tervek a
szakmai élettt tervezésekor. A Hajdu-Bihar varmegyei online és papir alapu reprezentativ tanuloi
kérddives vizsgalatunk (N=902) 2022. végén keriilt felvételre. A kapott adatokat SPSS program
segitségével, az Osszehasonlito statisztikai elemzést fliggetlen mintéas t-proba segitségével végeztiik
el. Eredményeink alapjan az els6 hipotézisunk nem igazolddott, mivel a felekezeti szakképzésben
tanulok szignifikdnsan nagyobb ardanyban tervezik, hogy a jelenleg tanult szakmajukban
helyezkednek el, mint a szakképzési centrum azonos programtipusban tanuld didkjai. Masodik
hipotézisiink igazolddott, kiilondsen a felekezeti szakképzésben tanuld nék terveznek tudatosan a
gyermekvallalassal a szakmai életatjuk tervezésekor.
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