magyarul: Uzleti kommunikaci6
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO040-17
angolul: Business Communication
Felel6s oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 1 G 3
magyar
Levelezd Féléves| 14 | Féléves | 14 / i
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasa | habilitalt egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy keretében elsajatitsak az iizleti kommunikacié alapjait, szintjeit, modelljeit, alapformait. Video-felvételes
szerepjatékok keretében atélhessék a kommunikécios kapcsolat 1étrehozasat, megteremtését, a meggy6zés formai €s
tartalmi elemeit, az irasbeliség technikait. Ezekkel felkészitve oket a munka vilagaban rajuk var6 feladatokra,
megfeleld készségeket kialakitva benniik.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri és alkalmazza a kommunikacios formakat, a kommunikacio buktatoit, szabalyszertiségeit.

- Ismeri a szobeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai életben.

Képesség:
- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacioés forrasait, rendelkezik a hatékony
informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaja osszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:
- Elsajatitva a kommunikaciés konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerve ennek sikeres megvaldsitasat és a
lehetséges kudarc tipizalhat6 okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és feleldsség:
- Kiilonb6z6 bonyolultsagi és kiilonb6zé mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek €s technikak széles
korét alkalmazza onalldan a gyakorlatban

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az  lizleti kommunikdci6 alapjai, szintjei; Az lzleti kommunikdci6 modelljei, alapformai;
A verbalis kommunikaci6 szoban és irasban; A nonverbalis kommunikacio; A kommunikacios kapcsolat 1étrehozasa,
megteremteése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok tartésa.

A gyakorlatokon tréningek, vided-felvételes szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a kommunikacios
kapcsolat 1étrehozasat, megteremtését, a meggy6zés formai €s tartalmi elemeit. beadandod dolgozat készitésekor
megtapasztaljak a tudomanyos igényességli irasbeliség technikait.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegyet a hallgatd projektmunkara, annak prezentaldsara kapja. Az
elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.




Kotelezo szakirodalom:

Fodor L. — Krisko E.: A hatékony kommunikaci6 alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
e-konyv formaban ISBN: 9786150000000, 2020

Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiad6é Budapest, 2019

Hofmeister-Toth  A.: Uzleti kommunikicié és targyalastechnika. Akadémiai Kiad6 Budapest, 2013,
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika 2016

Pease, A.: Testbeszéd - Gondolatolvasas gesztusokbol. Park Kiado, Budapest 2017
Ajanlott szakirodalom:

Tchappeler, R. — Krogerus, M.: 44 kommunikacios modell — A hatékony onkifejezés és eredményes egyiittmiikodés
konyve. E-konyv, HVG Kiad6, Budapest 2020

Szabo K.: Kommunikacio felséfokon Kossuth Kiado Budapest, 2009

Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiadé Budapest, 2008

Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Konyvkiadé Budapest, 1998
Wacha I.: A korszer( retorika alapjai [-1I. Szemimpex Kiad6, Budapest 1996

Hetekre bontott tematika

1. Az iizleti kommunikacio6 alapjai
tréning TE*: A hallgato elsajatitja az alabbiakat: az tizleti kommunikécié fogalma, csoportositasa, az
iizleti kommunikacié modellje, folyamata

2. Kovetelmények ismertetése. Bemutatkozas
tréning TE: A hallgatd megismeri a tréning kovetelményeket. Megtanulhatja milyen szempontokat
alkalmazhat bemutatkozasnal

3. Nonverbalis kommunikécids alapismertek
tréning TE: Elsajatitja az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacio, hogyan csoportositjuk, formai,
térkozszabalyozas

4. Vitakultira (szébeli kommunikacios sajatsagok)
tréning TE: Megtapasztalja a kulturalt vita formajat, sajatossagait.

5. Nonverbalis kommunikaci6 az iizleti életben
tréning TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmodok formait, jellemzgit

6. Nonverbalis kommunikécié hallgatéi kiseldadasok
tréning TE: Fejleszti a prezentacids képességét.

7. Verbalis kommunikacio, irdsbeliség
tréning TE: Szembesiil az irasbeli kommunikacid sajatossagaival, elsajatitva azokat.

8. A nemek ko6zotti kommunikacios kiilonbségek
tréning TE: Tudatosodik a hallgatoban, hogy a nemek kommunikacidjaban eltérések vannak, megis-
meri, melyek ezek.

9. Verbalis kommunikacio, szobeliség
tréning TE: Megtanulja a szobeli kommunikacid sajatossagait, jellemzoit.

10. Kommunikacids zajok, zavarok, informacid torzulas
tréning TE: Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikécios zaj fordul el6, a legcsekélyebb szandé-
kossag nélkiil.

11. Zavarok a kommunikacidban
tréning TE: Megtanulja, szembesiil a kommunikacidjara hato, abban eléfordul6 zavarokkal

12. Projektmunka hallgatéi prezentalasa 1.
tréning TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszeriiségeit.

13. Projektmunka hallgatéi prezentalasa I1
tréning TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszeriiségeit.

14. Projektmunka hallgatdi prezentalasa IlI.
tréning TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszeriiségeit.

*TE tanulasi eredmények


https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika

magyarul: Munkaeré-piaci ismeretek

A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO002-17

angolul: Labour market studies

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eroforras Menedzs-
ment Tanszék

Koételez elétanulmany neve: nincs Kédja: —
. Oraszamok . . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali igen Heti 2 Heti 0 .
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelezd nem | Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Kun Andris Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerépiac alapvetd fogalmaival, intézményeivel, szereplGivel,
mechanizmusaival, folyamataival. A hallgatok az atfogo, kozgazdasagi nézépont mellett praktikusan is hasznalhato
ismereteket is szerezhetnek (mind munkavallaléi, mint munkaad6i megkdzelitésbol).

/Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz4it, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldéds, az informaciogyljtés és -feldolgozas
korszerii, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfelelo teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Kepesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- Képes a vezetés-szervezes tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére €s fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és 0sszefliggések megismerésének vagya hajtja. Autonomia és fele-
l6sseg:

- Vizsgalja, vaéllalja és kezeli annak felelésségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a vélasztott modszertdl is fliggnek.

- Munk3djara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac attekintése, alapfogalmai. A munkaerd-keresleti és kinalati oldala. A munkaerdpiaci jelenségek
egyszerti elemzési lehetéségei. A munkaerdpiaci informacidk forrdsai, azokban torténd tdjékozodéas. Demografiai
alapismeretek. Foglalkoztataspolitika. A foglalkoztatds alapvetd szabalyai, formai. A munkaer6piac meghatirozo
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intézményei és rendszerei. Emberitke-beruhazéas és oktatds. Munkanélkiiliség és munkaerdhidny. Szegregacid és
diszkriminacié a munkaerdpiacon. Kereseti kiilonbségek. Munkaeré-mobilitas és a munkaerd nemzetkdzi aramlésa.
Allaskeresési alapismeretek. A vallalati munkaer6-ellatas és a munkaerépiac kapcsolata.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok soran keriilnek megyvitatasra a munkaer6-piaci ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, k6z6s
értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni irodalom-feldolgozast végezhetnek oktatoi iranyitas mellett.

Ertékelés
Szobeli vizsga 100%.
Ponthatarok: 50%-ig elégetelen, 51-63% elégséges, 63-74% kozepes, 75-88% jo, 89% felett jeles.

Kotelezo szakirodalom:

Dajnoki K. (szerk.) (2015): Munkaerdpiaci ¢és HR ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen (6ran megjelolt
fejezetek).

Ehrenberg, R. C. — Smith, R. S. (2008): Korszerii munkagazdasagtan, Panem Kiadd, Budapest (6ran megjelolt
fejezetek).

Homicskd — Szabo — Kun A. (2018): Munkaerdpiaci alapismeretek. Patrocinium, Budapest.

Az eléadasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
Ajanlott szakirodalom:

A ,,Munkaerépiaci Tiikor” sorozat.

Csehné P. 1. — Horesnyi J. — Simon 1. (szerk.) (2009): Munkaer6-piaci ismeretek. Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gdoll6.

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2017]: Modern Labor Economics: Theory and Public Policy. 13th ed.
Routledge, London & New York.

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasdgtan. Panem Konyvkiado, Budapest.
Galasi Péter [1994]: A munkaerdpiac gazdasagtana. Aula Kiado, Budapest.

GOmori Andras [2001]: Informacio és interakcié. Typotex Kiado, Budapest.

Henczi Lajos [szerk.]: Munkaerd-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes.
Harvard University Press, Cambridge, MA.

Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Non-linear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market.
Review of Economic Studies, vol. 44 no. 138.,, pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Tamas [2013]: Munkaerd-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest
Varian, Hal R. [2005]: Mikrookonoémia kdzépfokon. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Heti bontott tematika

1. A munkaer6piac attekintése, alapfogalmai.
TE* A hallgatok megismerik a munkaerd-piaci ismeretek targykorét, tisztazzuk a fogalmi
keretet.
2. A munkaerd-keresleti oldala.
TE. A hallgaték értelmezni tudjédk a munkaerd irdnti keresletet, annak meghatarozé tényezdit.
3. A munkaerd-kinalati oldala.

TE: A hallgatok a munkaeré-piaci kindlatot meghataroz6 szereplokkel, tényezdkkel, folya-
matokkal ismerkednek meg.

4, A munkaerdpiaci jelenségek egyszerii elemzési lehetdségei.
TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerdpiac modellezési, abrazolasi lehetdségeivel,
egyszerlsitett formaban.

5. Munkanélkiiliség és munkaerdhiany.
TE: A munkaeré-piaci egyensulytalansagok két fajtajaval, ezek elemzési modjaival talalkoz-
nak a hallgatok.




Demografiai alapismeretek.

TE: A demografia munkaerdpiaci szempontbol fontos fogalmai, mutatéi keriilnek ismertetés-
re.

A munkaerdpiaci informaciok forrdsai, azokban torténd tajékozodas.

TE: Adatforrasok és azok értelmezése.

A munkaer6piac meghatarozé intézményei és rendszerei. Foglalkoztataspolitika.

TE: A Magyarorszagon ¢és az EU-ban 1étez6 fontos rendszerek, intézmények vazlatos attekin-
tése, ezek szerepeinek tomdr bemutatasa.

A foglalkoztatés alapvetd szabalyai, formai.

TE: Munkajogi ismeretek felhasznaloi szinten.

10.

Emberitéke-beruhazas és oktatas.

TE: Az emberi tdke koncepcidjanak, Osszetevdinek, beruhazasi modjainak és hatasainak
megismertetése a hallgatokkal. Az oktatasi, képzési beruhazasok, rendszerek munkaerépiaci
kapcsolddasirdl is atfogod ismeretet szereznek.

11.

Szegregacio és diszkriminacid a munkaerdpiacon.

TE: A munkaerépiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminacié fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

12.

Munkaerd-mobilitas és a munkaeré nemzetkozi aramlasa.

TE: A foldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitas egyéb formaival, ezek tendenciaival ismer-
kednek meg a hallgatok.

13.

Allaskeresési alapismeretek.

TE: Az allaskeresés szinterei, eszkozei, kihivasai. Néhany hasznos tippel.

14.

A vallalati munkaerd-ellatas és a munkaerdpiac kapcsolata.

TE: A vallalatok emberier6forras ellatasi folyamatira hatd6 munkaerdpiaci tényezok. Mit kell
tudni egy HR-esnek a munkaer6piacokrol?

*TE tanulasi eredmények




A tantérgy neve: 1¢1C0igozAst a'ap AL . Kodja: GT_FGMNO001-17
. Basics of Professional and Financial
angolul: : .
Information Processing
Felelds oktatési egység: DE GTK Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszamok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 1 Heti 3 .
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Borbasné Dr. Botos Szilvia beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

eloképzettségiiktol fiiggetleniil készség szinten elsajatitsak azokat az informatikai ismereteket, amelyek a tovabbi
tanulmanyaikban felhasznalhatok, illetve egy fels6fokt végzettséggel rendelkez6 szakember gyakorlati munkajaban
sziikkségesek lehetnek. Azaz az interneten fellelheté ismereteket Ossze tudjak gyijteni, és ezek felhasznalasaval
valamint az Office programcsomag hasznalataval képesek legyenek komplex feladataik megoldasara is. A kurzus
végén tisztaban legyenek az informacios és kommunikacios technikakkal és az Office programcsomag hasznalataval.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a munkajahoz sziikséges hardvereket, szoftvereket és informatikai eszk6zoket.

Képesség:

Szakmai és pénziigyi informaciokat gyijt, tart nyilvan és szolgaltat, szervezési, elokészitési €s elemzési feladatokat
végez, kozremiikodik a szakmai rendezvények, bemutatok és tanacskozasok elokészitésében, szervezésében

Attitiid:

Tudasat fejleszti, és ehhez alkalmazza a tudasszervezés, oOnfejlesztés kiillonb6z6 modszereit, valamint a
legkorszeriibb informacids ¢s kommunikacids eszkozoket.

Autonomia és feleldsség:

Fel tudja mérni, hogy képes-e egy adott feladat megoldasara. Ellendrzi a munkavégzéshez sziikséges dokumentacio
meglétét. Szakmai beszamolot 6nalloan készit el.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az informatika és szamitdstechnika alapfogalmai. A tablazatkezelés filozofidja. A tablazatkezelés alapfogalmai,
adattipusok, adatformatumok, egyszeri szamolasi miiveletek. Képletek masolasa, az EXCEL cimzési modjai.
Képletek hasznalata, egyszeri szamitasi feladatok. Tablazatok formazasa, diagramkészités, Matematikai, datum,
keres6 és pénziigyi fiiggvények. Adatbazis fiiggvények és sziirések. Adatbazis kezelés alapjai. Adatbazisok
létrehozasa az ACCESS-ben. Tablak tervezése, feltoltése, kapcsolatok kialakitasa. Lekérdezések. Szarmaztatott
lekérdezések. Jelentések készitése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A didkok 6nall6 munkaja programozott tananyagokkal, munka- és feladatlapokkal jelentdsen segiti az Onalld

felkésziilést. Ezt szamitogépes oktatoprogramokkal, e-learning-es oktatéanyagokkal és multimédia anyagokkal az

egyéni iitemben val6 eldrehaladast teszi lehetévé

A tablazat és adatbazis-kezelés témakoreit kozosen végzett tevékenységek soraval ismertethetjiik meg a didkokkal.

Révilagitunk, hogy mikor célszerti tablazatkezel6t hasznalni. Kiilonbozd feladatok, problémak tablazattal torténd

megoldasan keresztiill ismerkednek meg a tablazatkezel6 programokban hasznalhaté alapvetd adattipusokkal,

fliggvényekkel, szlirési lehetéségekkel

Tanitasi médszerek:

- verbdlis modszerek, melyek magukba foglaljak a tanar altal 4tadott anyagot, mind a didkok jegyzettekkel, a
szamitogépes programokkal és internettel valé munkd;jat.

- szemléltetd modszerek, melyeknél a f6 szerepet a tanar altali demonstracio jatssza (a tanari szamitogép
képerny6tartalmanak kivetitése magyarazat kozben), a magyarazat pedig nagy jelentéséggel bir, ugyanis ez altal
a tanar megvalositja a megfigyelés menetét és fejleszti a didkok gondolkodasi logikajat.

- gyakorlati modszerek: a kiosztott anyaggal valo munka, feladatok megoldasa




Ertékelés
A TVSZ szerint a gyakorlatokon, maximum 3 hianyzas engedheté meg! Tobb hianyzas esetén, a kurzus az alairas
megtagadasaval zarul.

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A félév folyaman elméleti, teszt jellegli és gyakorlati feladatok és dolgozatok
formajaban szerezhetnek 6sszesen 100 pontot. A dolgozatok pétlasara a félév utolso drajan van lehetoség. Jegy
javitasa a TVSZ alapjan torténhet. Az Gsszesitett pontszam alapjan a jegy kialakitasa az alabbiak szerint torténik:

0-59 elégtelen,
60-69 elégséges,
70-79 kozepes,
80-89 jo,
90-100 jeles.

Kreditatviteli kérelem esetén, forduljanak a tantargyfeleldshoz. ECDL, Erettségi, OKJ-s képzések eredménye nem
szamithato be.

Kotelez6 szakirodalom:
Dr. Bak6 Maria Dr. Herdon Miklds Dr. Lengyel Péter Nagyné dr. Polyak Ilona Dr. R6zsa Tiinde Dr. Szilagyi Robert
Dr. Virallyai Laszl6 (2011): Uzleti informatika, elektronikus jegyzet.
Bartfai Barnabas (2019): Office 2019 - Word, Excel, Access, Outlook, PowerPoint kiado: BBS-INFO KONY VK. ES
INFORM. KFT, ISBN: 9786155477768

)Ajanlott szakirodalom:

Michael Alexander, Richard Kusleika, John Walkenbach: Microsoft Excel 2019 Bible: The Comprehensive Tutorial
Resource, Wiley; 1 edition (October 5, 2018)

Efrem G. Mallach: Information Systems, What Every Business Student Needs to Know, CRC Press, 2020

Heti bontott tematika

1. Tablazatkezel6 rendszer hasznalata, adatbevitel, adattipusok, adatmasolas, fiiggvényvarazslo,
Osszegzd fiiggvények
TE* A hallgatd megtanulja, hogy mikor és miért érdemes tablazatkezel6t hasznalni

2. Adatformazas, hivatkozasok, rendezés, autosziiré

TE Megismerik az Excel alapveté miveleteit. Megtanuljak, hogy egyes feladatok esetén
melyik fiiggvényt kell hasznalni. illetve hogy, hogyan kell helyesen beirni egy képletet, hogy
ez masolhatd legyen.

3. Szoveg- és datumfliggvények
TE Kiilonb6z6 szoveg és datumfiiggvények hasznalata.

4, HA fiiggvény és a keresd-fiiggvények miikodése
TE HA feltételes fiiggvény és az INDEX (HOL.VAN()), az FKERES keres6fliggvények
hasznalata

5. Osszefiiggd adatok tulajdonsagai, adatok, mint adatbazis. Adatbazis-kezel6 fiiggvények

TE Megismerkednek az adatbazis fogalmaval EXCEL-ben. Megtanuljak, hogy mi a kiilonb-
ség az adatbazis- és a hagyomanyos fliggvények kozott. Elsajatitjak az adatbazis fliggvények
hasznalatat

6. Adatelemzés kimutatasok segitségével
TE (PIVOT), PIVOT tabla funkcid, részosszegek, rendezés, sziirés, szeletelés, vizualizaciod

7. Pénziigyi fliggvények
TE A pénziigyi fliggvények alapszemlélete a pénz-id6 értékéhez kapcsolodik. Elsajatitjak a
RESZLET, PRESZLET, RRESZLET, RATA, JBE és ME fiiggvények hasznalatat

8. Komplex gyakorlas
TE A megtanultak komplex adattablaban valo hasznalata

9. Beszamolas
TE A megtanultak felmérése
10. Adatbazis-kezelés alapfogalmai, Adatbazis-kezeld rendszerek, Relacios tablak kezelése,

kulcsok szerepe. Adatbazis kialakitas, tablak 1étrehozasa kezelése, iirlapok hasznalata

TE Megismerik az adatbazisok alapfogalmait illetve a kiilonb6zd adatbazis-kezeld rendsze-
reket. Megismerik az adattablak szerkezetét. Megtanuljak, hogy hogyan kell adattablat 1étre-
hozni, médositani, feltélteni és tirlapot késziteni

11. Lekérdezési lehetdségek. Valasztd, dsszegzd és kereszttablds lekérdezések
TE Kiilonb6z0 lekérdezési lehetdségek megtanuldsa. Szarmaztatott lekérdezések készitése.
12. Lekérdezési lehetoségek. Az akcid lekérdezések hasznalata

TE Kiilonb6z0 lekérdezési lehetdségek megtanuldsa, az adatbazisok modositasa.
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13.

Komplex felmérés

TE A megtanultak komplex adatbazisban valé hasznélata és a megtanultak felmérése

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok 1.
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNNY1-17
angolul: Basics of Technical Language I.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felels oktatdsi egyscg: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Intézet

Kételezo elétanulmany neve Kédja:
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti Heti 2 .. i
- — — gyakorlati jegy 2 angol/német
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czellér Maria beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

felkésziiljenek a felvételi eljaras, valamint a kés6bbi munkakdriik idegen nyelvi feladataira. Ezek teljesitésé¢hez leg-
alabb B1-B2 nyelvi szint sziikséges az olvasas, irds, beszéd és hallas utani értés terén, A sikeres szakmai nyelvhasz-
nalat pedig megkoveteli, hogy a hallgatok idegen nyelven is megimerjék a gazdasagi, iizleti élet legfontosabb fogal-
mait, tertileteit, folyamatait, szerepldit, szituacioit. Kitlizott cél még az iizleti és irodai kdrnyezet terminusainak, fel-
adatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa célnyelvi kontextusban. Allaspalyazatok
soran, valamint az els6 munkahelyen sziikséges munkavallal6i idegen nyelvi kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése
a prioritas.

|Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitdsahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6 birtokdban van a legalapvetdbb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldasi
modszereknek. Ismeri a projektben, teamben és kiilonb6z6 munkaszervezeti formakban valo részvétel, egyiittmiiko-
dés szabalyait és etikai normadit. Ismeri és érti a gazdalkodastudomany alapvetd szakmai szokincsét, a gazdasagi
szervezetek felépitését €s miikodését. Rendelkezik a sikeres menedzseléshez sziikséges elméleti és gyakorlati ismere-
tekkel €s az egyéni €s kisvallalkozoi tevékenység elokészitésehez, inditasdhoz sziikséges ismeretekkel. Ismeri az tiz-
leti tervkészités folyamatat, a palyazati lehetoségek felkutatasanak és elokészitésének modszereit.

Képesség:

A nyelvtanul6 egyszer(ibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kom-
munikal irasban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad és
javaslatokat fogalmaz meg. Képes egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni €s végezni, gazdasagi mutato-
kat kiszamitani as azokbol kovetkeztetéseket levonni valamint gazdasagi szamitasokat és koltségkalkulaciokat vé-
gezni. Egylittmiikodik a munkafeladatok és projektfeladatok megoldasa soran. Szakmai szovegeket olvas és értelmez
idegen nyelven.

Attitid:

A nyelvtanul6 kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projekt-
ben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodo és nyitott, segitokész, minden tekintetben torekszik a
pontossagra, elfogadja a vezetéi €s munkatarsai tdmogatasat €s kritikajat. Torekszik a vallalkozoi tevékenység fej-
lesztésére ¢€s igyekszik a valtozo kdrnyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikacios képességeit allandéan fej-
leszti, 1épést tart a kommunikacios technologiak fejlédésével.

Autonomia és feleldsség:

Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamo-
16it, jelentéseit, kisebb prezentacidit 6nalldan késziti. Koveti a szakmai és jogi kornyezet valtozasait. Kommunikaci-
0s és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, keresi a tovabbfejlodés lehetdségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdasag és a gazdalkodas alapfogalmai, a targykorokben valo szobeli €s irasbeli kommunikacié folyamatos, rend-
szerezett fejlesztése; szakmai palyafutas lehetdségei, jovobeni tervek. A gazdasagi, iizleti élet legfontosabb fogalma-
inak, teriileteinek, folyamatainak, szerepléinek, szituacidinak megismertetése. Az iizleti és irodai kdrnyezet terminu-
sainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa. Elsodleges az allaspalyazat feladataira valo felke-
szités.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani Gtmutatd az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, orai csoportos €s egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés
Folyamatos szobeli szamonkérés, orai aktivitas és félévzaro teszt (12. hét) alapjan. Félév végén gyakorlati jegy.

Kotelezo szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader Pre-intermediate Flexi Coursebook 1, Pearson
Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010, ISBN-
0521754496

Gabriele Volgnandt: Exportwege neu 1. Schubert Verlag ISBN: 9783941323001

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Lehrbuch. Ernst Klett Sprachen
Verlag Stuttgart 2008. ISBN: 978-3-12-675740-9

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Arbeitsbuch. Ernst Klett Sprachen
\Verlag Stuttgart 2008. ISBN-10: 3-12-675741-3

Leonore Dienst, Rotraut Koll, Birgit Rabofski: Training Deutsch fiir den Beruf Hueber Verlag ISBN 3-19-007298-1

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Padlas Nyelviskola és Konyvkiado Kkt, Sopron, 232 old., ISBN: 978-963-
9805-01-9.

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Arbeitsbuch. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadé Kkt, Sopron, 96 old., ISBN:
978-963-9805-02-6.

|Ajanlott szakirodalom:

David Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1, Longman, 2016,
ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

INagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Sz6ke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
Lexika Tankonyvkiado, 2010, ISBN: 9639357278

Susanne Kirchmeyer: Blick auf Deutschland. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart 2004.
ISBN 3-12-675242-X

Dominique Macaire, Gert Nicolas: Wirtschaftsdeutsch fiir Anfinger Aufbaustufe. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart
2004. ISBN 3-12-675162-8

Dr. Babari Ern6é — Dr. Babari Enr6né: Német szituaciok. Lexika Kiadd, Budapest, 301 old., ISBN: 963 9357 20 0.

Horvathné Lovas Maria: Zwanzig weniger eins. Egy hijan husz. Térsalgési témakdr a német alap-, kdzép- és felséfoku
nyelvvizsgahoz. Padlas Nyelviskola és Konyvkiado Kkt, Sopron, 231 old., ISBN: 963 85779 3 2.
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Heti bontott tematika

A kurzus tartalmanak és kovetelményeinek ismertetése. Szakmai tervek. Eddigi gazdasagi
ismeretek. Az iroda, mint munkahely.

TE* A nyelvtanulok megismerkednek az irodai kdrnyezet szakszokincsével, szobeli kommu-
nikacios készségek gyakorldsa szituacios parbeszédekben.

Szakmai, iizleti utak szervezése. Latogatok fogadasa. Kiallitasok, vasarok.

TE: A szakmai/iizleti Ut elokészitésével kapcsolatos feladatok attekintése. Hallas utani értés
technikai és irdsbeli kommunikacié gyakorldsa e-mailben.

Kulturalis kiilonbségek a munka vilagaban.

TE: Interkulturalis tudatossag és alkalmazkoddoképesség novelése. Mas kulturak megismeré-
se. Nyelvteriileten beliili eltéro kifejezésmdodok megismerése.

Szakmak a gazdasagi, {izleti életben, és az azokhoz sziikséges kompetenciak és tulajdonsa-
gok.

TE: Munkahelyi kompetenciak megismerése; szokincsfejlesztés.

Allaskeresés (allashirdetések)

TE: A nyelvtanulok megismerik az allaskereséséhez kapcsolodo feladatokat, és szokincset
(végzettségek, kompetenciak, munkafeladatok) az olvasasértés gyakorldsa allashirdetések
elemzésével.

Az allaspalyazat fazisai (Onéletrajz, kiséré/motivacios levél)

TE: Irasbeli nyelvi készségek fejlesztése. Hivatalos stilus nyelvi eszkdzeinek megismerése.

A felvételi eljaras idegen nyelvi és puha készségeket méro feladatai

TE: A nyelvtanulok megismerik az alldskeresés kompetenciamérd feladatait.

Allasinterjt

TE: Beszédkészség, kérdezés és hallas utani értés gyakorlasa

Munkahelyi kdrnyezet megismerése, beilleszkedés az uj munkahelyen, szobeli munkahelyi
kommunikécié gyakorlasa szituacios feladatokkal

TE: Szébeli kommunikacios készségek fejlesztése szituacids gyakorlatokon keresztiil, telefo-
nos parbeszédek gyakorlasa szerepjatékkal.

10.

A szervezeti vezet6 feladatai. A jo vezetd jellemzése. A HR vezetd feladatai.

TE: Véleménykifejtés idegen nyelven.

11.

A gazdasagi tevékenység hatdsa a kdrnyezetre

TE: Prezentaciods ¢€s érvelési készség fejlesztése

12.

Zh

TE: az eddig tanultak rogzitése, tesztelése, értékelése; hibak tudatositasa, javitasa

13.

Komplex készségfejlesztés 1: targyalas, rendelés, szallitas

TE: A targyalas, rendelés, szallitas feladatainak lebonyolitasahoz sziikséges készségek kiala-
kitasa, javitasa.

14.

Komplex készségfejlesztés 2: reklamaciok

TE: Az elégedetlenség kifejezéséhez sziikséges készségek és nyelvi eszkdzok elsajatitasa.

*TE tanulasi eredmények

11




magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I1.
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNNY2-17
angolul: Basics of Technical Language II.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felelds oktatdsi egyscg: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Intézet

Kételezd elétanulmany neve Kédja:
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti Heti 2 .. i
~ — — gyakorlati jegy 2 angol/német
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czellér Maria beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

felkésziiljenek a felvételi eljaras, valamint a késébbi munkakorik idegen nyelvi feladataira. Ezek teljesitéséhez
legalabb B1-B2 nyelvi szint sziikséges az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, A sikeres szakmai
nyelvhasznalat pedig megkoveteli, hogy a hallgatok idegen nyelven is megimerjék a gazdasagi, iizleti ¢let
legfontosabb fogalmait, teriileteit, folyamatait, szerepléit, szituacioit. Kitlizott cél még az iizleti €s irodai kornyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitdsa, illetve alkalmazasa célnyelvi
kontextusban. Allaspalyazatok soran, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaléi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése a prioritas. Kiemelten foglalkozunk még a szamvitel és pénziigy teriiletén
hasznalt dokumentumokkal és a hozzatartozo6 szakmai kifejezésekkel.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetenciiknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6 birtokdban van a legalapvetobb informaciogyijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi
moddszereknek. Ismeri a projektben, teamben ¢és kiilonboz6 munkaszervezeti formakban vald részvétel,
egylittmikodés szabalyait és etikai normait, a pénziigy €s a szamvitel alapfogalmait, a pénziigyi termékeket és
piacokat. Ismeri a pénziigyi €s szamviteli teriiletet érint legalapvetobb Osszefliggéseket, a vallalati gazdalkodas
finanszirozasi-szamviteli-ad6zasi alrendszerét, a vallalati finanszirozas alapelveit és a pénziigyi, szamviteli
folyamatok tervezésének, szervezésének, iranyitasanak, ellenérzésének elméleti alapjait és gyakorlatat

Képesség:

A nyelvtanulé egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irasban és szoban. Egyszer(ibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad
Alkalmas a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhdzasi dontések attekintésére, a hitelkérelmek, pénziigyi
tervek, palyazatok elokészitésére, elozetes értékelésére. Képes finanszirozasi dontésekre megértésére, éves
szamviteli beszamolok, pénziigyi kimutatasok elkészitésére és elemzésére.

Attitiid.:

A nyelvtanuld kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodé €s nyitott, segit6kész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra. Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant. Folyamatosan
torekszik az onképzésre, tudasa, ismeretei aktualizalasara, munkajat a minéségi munkavégzes iranti igény jellemzi.
Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalldan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalloan késziti. Felel6sséget vallal a munkajaval és magatartasaval
kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak €s szabalyok betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért, javaslataiért,
dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kereskedelem és marketing, valamint a pénziigy €s szamvitel fogalomkore, a targykorokben valé szobeli és
irasbeli kommunikacié folyamatos, rendszerezett fejlesztése; az adott teriileten a szakmai palyafutds lehetdségei,
jovobeni tervek. A gazdasagi, iizleti élet legfontosabb fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepldinek,
szituacidinak megismerése. Olvasott és hallott szovegek értésének fejlesztése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani utmutaté az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, orai csoportos €s egyéni gyakorlas, otthoni munka.
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Ertékelés
Folyamatos szobeli szamonkérés, orai aktivitas, beadando feladatok és félévzard dolgozat (12. hét) alapjan. Félév
végeén gyakorlati jegy.

Kotelezo6 szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader Pre-intermediate Flexi Coursebook 1, Pearson
Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010, ISBN-
0521754496

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Untenehmen Deutsch Grundkurs Lehrbuch. Ernst Klett Sprachen
Verlag Stuttgart 2008. ISBN: 978-3-12-675740-9

Norbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Arbeitsbuch. Ernst Klett Sprachen
\Verlag Stuttgart 2008. ISBN-10: 3-12-675741-3

Leonore Dienst, Rotraut Koll, Birgit Rabofski: Training Deutsch fiir den Beruf Hueber Verlag ISBN 3-19-007298-1

Ajanlott szakirodalom:

David Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1, Longman, 2016,
ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

INagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Széke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
ILexika Tankonyvkiad6, 2010, ISBN: 9639357278

Dominique Macaire, Gert Nicolas: Wirtschaftsdeutsch fiir Anfanger Aufbaustufe. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart
2004. ISBN 3-12-675162-8

Dr. Babari Erné — Dr. Babari Enréné: Német szituaciok. Lexika Kiado, Budapest, 301 old., ISBN: 963 9357 20 0.

Horvathné Lovas Maria: Zwanzig weniger eins. Egy hijan hiisz. Tarsalgasi témakdor a német alap-, k6zép- és felséfoku
nyelvvizsgahoz. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadd Kkt, Sopron, 231 old., ISBN: 963 85779 3 2.

Heti bontott tematika

1. A marketing alapjai (piackutatas, kereslet-kinalat, 4P, SWOT)
TE: marketing alapfogalmainak elsajatitasa
2. Terméktamogatas (reklam, PR, értékesitd csapat, promociok)
TE: Az értékesitésosztonzés eszkdzeinek megismerése idegen nyelven, szovegek hallas utani
értése
3. Ellatasi/értékesitési lancok (értékesitési csatornak, kiskereskedelmi egységek)
TE: prezentacios készségek fejlesztésével egyidejli szokincsgazdagitas
4. Beszerzés, arajanlatok (esettanulmanyok)

TE: Beszerzéshez kapcsolodo arajanlatok kérésének és adasanak elsajatitasa irasban és szo-
ban; beszédkészség fejlesztése

5. Logisztika. E-kereskedelem
TE: Szallitasi formak és alapfogalmak, raktarozasi kifejezések elsajatitasa; informacidk hal-
las utani megértésének elsajatitdsa

6. A pénz szerepe a mindennapi életben. Fizetési modok
TE: szakmai terminologia és zsargon megismerése
7. Lakossagi banki szolgaltatasok (bankkartyak tipusai, hitelek)
TE: banki szolgaltatasok megismerése, szakszokincs elsajatitasa
8. Banki szolgaltatdsok az iizleti szféra szdmara

TE: Viéllalati banki szolgéltatdsok megismerése, idegen nyelvli pénziigyi dokumentumok
elemzésének képessége

9. A pénzvilag kiemelkedd kdzpontjai és szervezetei
TE: pénziigyi szovegek megértésének és elemzésének kialakitasa
10. A szamvitel alapjai
TE: szakterminoldgia elsajatitasa
11. Megtakaritasok, befektetések
TE: &sszehasonlito szerkezetek hasznalatanak begyakorlasa
12. FELEVZARO TESZT

TE: Eddig tanultak ismétlése, rogzitése, tesztelése
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13.

Aktudlis gazdasagi hirek

TE: Gazdasagi szovegek értésének fejlesztése, Osszefoglalas, egyszeriisités kifejezéseinek
elsajatitasa

14,

Eddigi teljesitmény értékelése. A tovabbi nyelvi fejlodés eszkdzeinek és mddszereinek meg-
beszélése.

TE: beszédkészség javitasa, hibak tudatositasa és javitasa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kozgazdasagtan alapjai
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO006-17
angolul: Basics of economics

Felelés oktatasi egység: Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kételezo elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 3 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Czeglédi P4l beosztasa: egyetemi tanar
Oktato neve: beosztasa:

A kurzus célja,

hogy a hallgatok megismerjék a kozgazdasagi szemléletmod legalapvetobb sajatossagait, illetve a kozgazdasagi
elemzés f6 alkalmazasi teriileteit. A kurzus végére a hallgatoknak tisztaban kell lenniiik a mikro- ¢és a
makrookonémia legfontosabb alapfogalmaival, és képesnek kell lennitik arra, hogy az alapvetd elemzési eszkozoket
egyszerl problémak megoldasa soran alkalmazzak.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Elsajatitia a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait,
torvényszerliségeit, folyamatait és 6sszefiiggéseit. Jol ismeri az 6konomia szakszokincsét.
Képesség:
Birtokaban van az alapvetd6 kozgazdasagtani ismereteknek, képes felismerni egy-egy gazdasagi intézkedés
kornyezetre gyakorolt negativ vagy pozitiv hatasat.
Attitiid:
Nyitott a gazdasdgtudomanyok alapveté eredményeinek és jellemzodinek hiteles kozvetitésére szakmai és nem
szakmai célcsoportok szamara egyarant. Befogadd masok véleményére, ha azok szakmailag alatamasztottak.
Autonomia és felelosség:
Felelosségtudata a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai, egészségszemponti normakat, szabalyokat
illetéen is megnyilvanul. Feleldsséggel vallalja nyilatkozatainak, véleményének kovetkezményeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév az alapelvekre és a makrookonomiai alapfogalmakra, a piac illetve a vallalati piaci viselkedésének
mikrodkonémiai modelljére koncentral. Attekinti a kozgazdasagtan targyat és modszerét, illetve a makrodkonomiai
mutatok koziil a GDP, az arindexek, a munkanélkiiliség kapnak hangsulyt. A kurzus teret ad a keresleti- kinalati
mechanizmus megértésére, killonos tekintettel a kinalati (véllalati) oldalra. [gy a versenyzéi piac
alapmechanizmusanak megértésén tul a kurzus elemzi a versenyzé és a monopol koriilmények kozott mikodo
véllalat viselkedését is. .

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eldadéas, szamolasi példak megoldasa, valés gazdasagi adatok elemzése, aktudlis informaciok megbeszélése,
csoportos feladatok, dnreflexio.

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50%-+1 pont - 63% — elégséges
64% - 75% — kozepes
76% - 86% — jo
87% - 100% — jeles
A félév soran a hallgatok maximum 20 plusz pontot szerezhetnek (félévkozi gyakorlé ZH 60%-os teljesitése 5 pont,
konyv/vagy cikkek olvasasa és ismertetése az eléadason 10 pont, onreflexio készitése a félév végén 5 pont), mely
51%-os irasbeli vizsga elérése esetén hozzédadddik az eredményiikhoz.

Kotelez6 szakirodalom:
Mankiw, G. N. (2011): 4 kozgazdasdgtan alapjai. Osiris, Budapest. ISBN 978 963 276 208 1

IAjanlott szakirodalom:
Kozgazdasagi Szemle http://www.kszemle.hu/
Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): 4 kézgazdasagi gondolkodas alapjai. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest
Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): 4 kézgazdasagi gondolkodas alapjai. Munkafiizet. Nemzeti
Tankdnyvkiad6, Budapest.
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Levitt, S. D. — Dubner, S. J. (2007): Lokonémia. Egy kébor kézgazdadsz a dolgok mogé néz. Europa Konyvkiado,

Budapest.
Heti bontott tematika
HET téma tananyag
1 A kozgazdasagtan alapvet6 kérdései és modszere Mankiw,24
" | TE*: A kozgazdasagtan tudomany és tarsadalomtudomany voltanak megértése -55. 0.
5 A kozgazdasagtan 10 alapelve Mankiw,
" | TE*: A mikor- és makro6kondmia kérdéseinek, 6sszefiiggésének megértése 3-23. 0.
3 A termelési lehetOségek hatara, alternativ koltségek Mankiw,
" | TE: Az alternativ koltség grafikus értelmezése 24-54. 0.
4 Hogyan miikddnek a piacok? 1. Mankiw,
" | TE: A keresleti és a kinalati gorbe koncepcidjanak megértése 75-101. o.
5 Hogyan miikddnek a piacok? 2. Mankiw,
" | TE: Az egyensulyi ar és mennyiség értelmezése, komparativ statika 75-101.0.
A piacok hatékonysaga Mankiw
6. | TE: Ismeri a termeldi és a fogyasztoi tobblet koncepcidjat és tudja, hogyan kell 151_173’ o
alkalmazni a piaci hatékonysaganak elemzésében '
A keyeslet ¢s a kinalat rugalmassaga Mankiw
7. | TE: Erti a kereslet és a kinalat rugalmassaganak jelentését és jelentdségét. Adott 102_125’ o
egyenletl keresleti vagy kindlati gorbe rugalmassagat képes kiszamolni. T
8 Termelési koltségek Mankiw,
" | TE: Ismeri a legfontosabb koltségtipusokat és a koztiik 1év6 kapcsolatot. 263-285. 0
9 A nemzeti jovedelem mérése 1. Mankiw,
" | TE: A nominalis GDP koncepcidjanak megértése 349-359. o.
10 A nemzeti jovedelem mérése 2. Mankiw,
" | TE: A real GDP kiszamolasa 359-372. 0.
A meggélhetési koltségek mérése Mankiw,
11. | TE: Az inflacié és az arszinvonal jelentése, GDP-deflator és a fogyasztoi arindex | 373-391. o.
megismerése
Termelés és gazdasagi novekedés Mankiw,
12. | TE: A gazdasagi novekedés (az orszagok kozotti jovedelemkiilonbségek) stilizalt | 395-422. o.
tényeinek ismerete
13 Munkanélkiiliség Mankiw
" | TE: A munkapiaccal kapcsolatos alapfogalmak elsajatitasa 465-492.
14 A pénz jelentOsége és funkcioi Mankiw
" | TE: A pénz definicidja a pénzhasznalat jelentdségének megértése 493-504. o.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti statisztika
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO009-17
angolul: Statistics

Debreceni Egyetem GTK Statisztika és Modszertani Intézet

Felelds oktatdsi egyseg: Statisztika és Modszertani Tanszék

Koételez elétanulmany neve: nincs Kodja: nincs
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 ..
- — — gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja:
A gazdasagi elemzésben alkalmazhat6 alapvetd statisztikai mddszerek megismerése és a kereskedelemben alkalmazott
szamitasokat attekintése.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:
1. Birtokaban van a legalapvet6bb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldasi modszereknek.
2. Ismeri a projektben, teamben és kiilonb6z6 munkaszervezeti formakban valo részvétel, egyiittmiikodés szabalyait és
etikai normait.

Képesség:

1. Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznaldsaval a feladatanak ellatasdhoz sziikséges tényeket, adatokat

Osszegyljti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogal-

maz meg a szervezet rutin folyamataiban.

2. Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal iras-

ban és szoban. Egyszer{ibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve elad.

3. Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetGi-
vel.

4. Képes kérddivkészitésben, piackutatasban valo kdzremiikodésre.

Attitiid:
1. Kiritikusan szemléli sajat munkajat.
2. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
3. Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodo és nyitott, segitokész, minden tekintetben to-
rekszik a pontossagra.

Autonomia és feleldsség:
1. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért
2. - Munkakori feladatat onalldan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalloan késziti. Sziik-
ség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
Témakorei:

A) Viszonyszamok I. Egynemii adatokbdl szamitott viszonyszamok: 1. dinamikus viszonyszamok (bazis- és lanc vi-
szonyszamok) 2. tertileti viszonyszamok 3. koordinacids viszonyszam 4. teljesitmény viszonyszam. II. Kiilonnemi
adatokbdl szamitott viszonyszdmok: intenzitasi viszonyszdmok

B) Kozépértékek: I. Szamitott kozépértékek (atlagok) II. Helyzeti kozépértékek (median, modusz)

C) Szbérédas mutatdi

D) Indexek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Tanulasi tevékenység:
1. Problémamegoldas
2. Feladatmegoldas: (1) a feladat megoldasahoz sziikséges algoritmus, a megfeleld ismeret megkeresése a hosszu tava
memoridban, (2) az algoritmus, a megfeleld ismeret alkalmazésa a feladat megoldésara.

Tanitasi médszerek:
1. eldadas
2. magyardzat
3. Visszacsatolas, a tanulok tevékenységének értékelése
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4. Szemléltetés

5. Hazi feladat
Ertékelés
Az egymasra épiilé anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést kérek]
a hallgatosagtol. Az eldadasokon vald megjelenés ajanlott. A gyakorlaton valé megjelenés KOTELEZO.
Alairast az kaphat, aki a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatnak megfelelden maximum 33 %-at hidnyozza a megtartott gya-
korlati 6raknak. A félév gyakorlati jeggyel zarul.

A személyes oktatas esetén a szorgalmi idészakban a gyakorlati jegyet 2 ZH megirasaval kell megszerezni (szorgalmi id6-
szak utolsd héten lehetdség van az egyik ZH-t potolni/javitani). A gyakorlati jegyszerzéskor, illetve a ZH irdskor elméleti
kiskérdések és feladat megoldas lesz (Excelben és e-learningben). Akinek a szorgalmi id6szakban nem sikeriil a gyakorlati
jegyet megszerezni, annak a vizsga idészakban meghirdetett 2 alkalommal lesz lehetsége javitani/potolni a gyakorlati

jegyét.

IAbban az esetben, ha online oratartds lesz, akkor az eléadasoknal és a gyakorlatoknal alkalmazott webes feliileten keriil
meghatarozasra a hidnyzasok szama. Online oktatds esetén a szorgalmi idGszakban a gyakorlati jegyet 2 ZH megirasaval
kell megszerezni (szorgalmi idészak utolsé héten lehet6ség van az egyik ZH-t potolni/javitani). Online vizsgaztatas esetén
az aktualis dékani utasitas alapjan keriil lebonyolitasra a gyakorlati jegyszerzés. A gyakorlati jegyszerzéskor, illetve a ZH
iraskor elméleti kiskérdések és feladat megoldas lesz (Excelben és e-learningben). Akinek a szorgalmi iddszakban nem|
sikeriil a gyakorlati jegyet megszerezni, annak a vizsga id6szakban meghirdetett 2 alkalommal lesz lehetdsége javita-
ni/potolni a gyakorlati jegyét.

Kotelezo szakirodalom:
Csipkés Margit - Nagy Orsolya Bernadett:
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/278159/Csipkes_Nagy Statisztikai peldatar.pdf?sequence=3&is
Allowed=y Gyakorlati példak megoldasahoz segédlet (példa + feladat megoldas).
Alkalmazott statisztika. Szerk.: Sziics Istvan. Agroinform Kiadé, 2002.

)Ajanlott szakirodalom:
Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika, AULA Kiadd, Budapest, 2008.

Heti bontott tematika

1 A statisztika alapfogalmai. Adatszerzési és adathasznositasi modok, adatforrasok. Adatok és
mutatészamok pontossaga. Statisztikai alapmiiveletek. Egyszer(i elemzések. Statisztikai tab-
lak.

A statisztikai modszertan alapfogalmai. Statisztikai elemzés egyszerii eszkozei: rendezés €s
osztalyozas egy ismérv szerint.

2. Statisztikai munka fazisai. Statisztikai sorok
A sokasag tipusai. Statisztikai sorok csoportjai.

3. Egynemi adatokbdl szamitott viszonyszamok.
Megoszlasi-, 6sszehasonlito- €s teljesitmény viszonyszamok alkalmazasi lehetoségei a gya-
korlatban.

4. Egynemi adatokbol szamitott viszonyszamok. Kiilonnemii adatokbol szamitott viszonysza-

mok. Statisztikai adatok grafikus abrazolasa.
Intenzitasi viszonyszamok alkalmazasi teriiletei, gyakorlati lehetdségei. Statisztikai adatok
grafikus &brézolésa.

5. Szamitott kozépértékek jelentosége €s haszndlata.
Gyakorisagi sorok komplex elemzése.
6. Zarthelyi dolgozat
Zarthelyi dolgozat megoldéasa
7. Helyzeti kozépértékek jelentdsége és alkalmazasi lehetoségei.
Szamtani-, harmonikus-, kronologikus- és mértani atlag alkalmazasa.
8. A szorodas mutatdszamai.
Négyzetes- és intenzitasi viszonyszamok hasznélata. Helyzeti kozépérték mutatoi.
9. Momentumok. A koncentracid elemzése. A gyakorisagi sorok eloszlasa.
Szorodas mutatdszamainak szdmitasa gyakorlati példakon keresztiil.
10. Abszolut szamokbol szamitott indexek. Az érték-, volumen- és arindex kozotti dsszefiiggé-
sek.
Standardizalas, aggregalas. Statisztikai indexek képzési lehetdségei.
11. Viszonyszamok egylittes valtozasat kifejez6 indexek.

Az érték-, ar- és volumenindexek szamitas alapjai. Aggregat- ¢és atlag-formak. A Laspeyres-
¢és Paasche-féle indexek szdmitdsa. Indexosszefiiggések vizsgélata

18


https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/278159/Csipkes_Nagy_Statisztikai_peldatar.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/278159/Csipkes_Nagy_Statisztikai_peldatar.pdf?sequence=3&isAllowed=y

12. A statisztikai mintavételezés alkalmazdsa. A minték alapjan torténd értékelések alapelvei

A foéatlag-, részatlag- és Osszetételindex szamitasa. A viszonyszamokbol szamitott indexek
kozotti 0sszefiiggések.

13. Gyakorisagi sorok eloszldsa. Asszimetria mérése egymoduszi eloszlas esetén.

Gyakorisagi sorok eloszldsa. Asszimetria mérése egymoduszi eloszlés esetén.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalatgazdasagtan
A tantargy neve: Kédjai: GT_FGMNO012-17
angolul: Managerial Economics

Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felelds oktatasi ég:
cleion ortaist esee Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kételezo elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Posta Laszlo beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

o megismerkedjenek a vallalatgazdasagtan teriileteivel, altalanos menedzsment feladatokkal, igymint tervezés,
szervezés, emberi er6forras gazdalkodas, premizalas, ellenérzés.

e A tantargy feladata tovabba, hogy a hallgatdk tisztaban legyenek a vallalkozasok fogalmaval, csoportositasuk-
kal, alapvetd gazdasagi ismeretekkel, az értékteremtd folyamatok menedzsmentjével.

Tanulads eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat mikodtetésének
moddszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus el6adasai
harom f6 témateriilet koré fokuszalédnak: 1. A vallalat és annak miikddése, tervezése, 2. Alapvet6 stock és flow
folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. A tantirgy révén a hallgaté megismeri a
menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetencidit. Digitalis kompetenciaja fejlesztésre keril, mivel a
tantargy elméleti és a gyakorlati anyagat egyarant digitalis formaban kapja meg, melyet a felkésziilés soran
hasznalhat.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcidival, a vallalkozasok miikodtetésének feltételeivel.

Tudja az alapvet6 stock és flow folyamatok osszefiiggéseit.

Ertse az értéktermel6 folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- €s a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadoé és hatékony legyen, digitalis
kompetenciaja fejlodjon, tovabba szakmai jovoépitéssel kapesolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A Villalat és a vallalkozéas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoridi, a hatékonysag €s annak mérése. A befektetett eszkdzok, a befektetések és a
beruhazas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgoeszkozokkel, a készletgazdalkodas
¢és a logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés és a szolgaltatas sajatossagai. Az
emberi er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az iizleti tervezés kapcsolata, a tervek
csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezés ¢s menedzsment teriiletei, a tervezés specialis
modszerei, hasznalatuk lehetdsége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok modern infokommunikacios eszkozok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus, digitalis tananyag az E-
learning keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracioja problémak kozdsen torténd kidolgozasaval. Lehetéség
konzultaciora.
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Ertékelés

A félév soran a hallgatok két alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek eredményei alapjan a
tantargyfelelés megajanlott jegyet adhat. Az a hallgato, aki min. 60 %-ot teljesit, megajanlott jegyet kap. Ha
a megajanlott jegyet a hallgaté nem fogadja el, akkor a vizsgaiddszakban kollokviumi vizsgat koteles tenni.
Az értékelés otjegyli.

Kotelezo olvasmany:

1. Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem ISBN 978-963-12-3048-2
Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2010.

2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org

Heti bontott tematika

1. hét Bevezeto eldadas, a vallalkozasok kialakulasa, a tarsteriiletek menedzsmentje és annak felada-
tai, a tervezés, a szervezes, a csapatépités, az 6sztonzés és az ellendrzés feladatkoreivel szem-
ben tamasztott alapvetd kdvetelmények.

TE: A menedzsment feladatainak konkretizalasa, szerepe a vallalatok miikddésében.

2. hét A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositasa, f6bb hasonlosagok €s
eltérések a kiilonb6zo tipusu vallalkozasok miikddtetésében, vezetésében és feleldsségvallala-
sa-
ban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, adozas, szektorba-sorolas és tulaj-
donforma alapjan.

3. hét A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakito tényezok, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket
befolyasold egyéb tényezok.

4. hét A vallalkozasok flow folyamatai, a raforditdsok menedzsmentje, a jovedelem novelésnek me-
nedzsment szintii feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakitd tényezok, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategoriai. A
jovedelmet befolyasold tényezdk készség szintil ismerete.

5. hét A hatékonysag €s a menedzsment dsszefliggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.
TE: A gazdasagi hatékonysag kategoriai, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos, a potlolagos és a marginalis hatékony-
sdg szamitésa.

6. hét Az 1. ZH iratésa
TE: A hallgatok szamot adnak tudasukrol

7. hét Gazdalkodas befektetett eszkdzokkel.

TE: A befektetett eszk6zok csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immaterialis javak,
a targyi eszkdzok €s a befektetett pénziigyi eszkdzok csoportjai, a fenntartasi és az értékcsok-
kenési koltségek sajatossagai.

8. hét A beruhazas és befektetés gazdasagossagi szamitasok
TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, Osszefiiggései

9. hét A forgdeszkoz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kovetelések, a rovid tava pénziigyi befektetések és a pénzeszkozok sajatos-
sagai, a forgdeszkoz sziikségletet befolyasolo tényezok vizsgalata.

10. hét Ertéktermel6 folyamatok menedzsmentje
TE: A termelés és a szolgaltatds sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.

11. hét Bevezetés az Emberi Eréforras Gazdalkodas kérdéseibe

TE: Az EEQG teriiletei, munkaerd-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaer6 fejlesztés, a munka-
végzes szervezése
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12. hét Bevezetés az iizleti tervezés folyamataba

TE: Az iizleti terv részeli, felépitésének hangsiilyos elemei, a pénziigyi terv

13. hét A1Il. ZH iratasa

TE: A hallgatok szamot adnak tudasukrol

14. hét Bevezetés a stratégiai tervezésbe

TE: A stratégiai terv részei, jovokeép, kiils6-belso faktorok elemzése, stratégiai iranyok,GE,
SWOT, BCG, GSM matrixok.

*TE tanulasi eredmények

22




magyarul:

Gazdasagi jog alapjai

A tantargy neve:

angolul:

Business Law

Kodja:

GT_FGMNO027-17

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet

Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali + Heti 2 Heti 0
\Y 3 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Helmeczi Andras beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi szféra alanyainak alapitasi és miikodési sajatossagaival, amelynek keretében
elsésorban az egyéni és tarsas vallalkozasok létrehozasanak személyi és vagyoni feltételeit, valamint szervezeti
felépitésiik és mikodésiik jellemzoit sajatithatjak el. A kurzus betekintést ad a kereskedelmi szerzédések, valamint a
tulajdonjog alapvet6 szabalyaiba is.

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatdé olyan alapvetd gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6
vallalkozasi formak alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus el6adasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A
gazdasagi tarsasagok alapitasanak, miikodésének és megsziinésének kozos anyagi jogi és eljarasjogi szabalyai. 2. Az
egyes vallalkozasi formak specifikumai. 3. A tulajdonjog és a kételmi jog alapvet6 rendelkezései.

Kepesség:

Legyen tisztaban az egyéni és tarsas vallalkozasi formak tipusaira jellemz6 specialis sajatossagokkal, az altaluk
torténd tulajdonszerzés és szerz6déskotés alapvetd szabalyaival.

Tudja elhelyezni a gazdalkodo szervezetek €s a nonprofit szféra alanyai kozott a tanult szervezeti formakat, ismerje
az elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen képes a cégekhez kapcsolodo alapitasi és megsziintetési eljarasok elkiilonitésére, azok alapvetd céljainak
felismerésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozas alapitasa és miikodtetése esetén a tantargy tanuldsakor
megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd megfeleld tarsasagi jogi és cégjogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a
gazdasagi szféra alanyainak korét, a munkdja soran felmeriil6 alapvetdé jogintézményeket (tarsasagalapitas,
tulajdonszerzés, szerzodéskotés) magabiztosan és megfelelden értelmezni €s értékelni tudja, a jogi ismereteit
folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei kdrében az altalanos informacidkhoz
képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt a vallalkozasi formakat
érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Jogi alapfogalmak, kozjog-maganjog elkiilonitése. Allami szervek rendszere. A gazdasagi élet alanyai (jogképesség,
cselekvoképesség- jogi személyek). A természetes személy vallalkozasi tevékenysége. A gazdasagi tarsasagok k6zos
szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa. A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése. A kozkereseti tarsasag €s a
betéti tarsasag jellemzdi. A korlatolt feleldsségli tarsasag €s a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. Egyéb jogi
személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek). A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A
végelszamolasi eljaras. A csdd- és felszamolasi eljaras sajatossagai. Tulajdonjog, a tulajdon megszerzése. A polgari
jogi szerzddések altalanos szabalyai.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eldadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés
A félév soran két zarthelyi dolgozat irasa, ezek alapjan jegymegajanlas torténik. Emellett a vizsgajegy irasbeli
vizsgan is megszerezheto.

2-es (elégséges) érdemjegy a zarthelyi dolgozatokon: a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelez6 szakirodalom:
TORO Emese (2019): 4 vdllalkozdsok jogi ismeretei. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN: 978-963-490-127-3

TORO Emese (2019): 4 vdllalkozdsok jogi ismeretei munkafiizet. Debreceni Egyetem. Debrecen, 1ISBN:978-963-
490-126-6, https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=2268#section-6 jelszo: efop343
KAROLYI - PRUGBERGER — TORO — HELMECZI (2015): Gazdasdgi magdnjog. Debrecen, Statusz H és H Kkt.,
ISBN: 978-963-12-1142-9

Ajanlott szakirodalom:

FEZER-KAROLYI-PETKO-TORO (2014): Jogi személyek a gazdasdgi forgalomban. Budapest, Menedzser Praxis
Szakkiado és Gazdasagi Tanacsado Kft., ISBN: 978-963-89986-8-2

Heti bontott tematika

1. hét
A jogi alapfogalmak, kézjog-maganjog elkiilonitése: jogforrasi rendszer felépitése, jog-
szabalyok ¢€s az allami iranyitas egyéb jogi eszkdzei. Jogforrasi hierarchia, jogalkotasi folya-
mat. Jogrendszer tagozodasa: diszpozitiv maganjog — kdgens kozjog.

TE: Ismeri a magyar jogrendszer alapvetd felépitését, a jogszabalyok tipusait €s egymashoz
valo viszonyukat. Ismeri a két f6 szabalyozasi modell: a diszpozitiv maganjogi rendelkezések
és a kdgens kozjogi szabalyozas alapvetd szabalyait.

2. hét
Allami szervek rendszere. A hatalmi 4gak szétvalasztasa, hatalommegosztas. Orszaggyfilés,
koztarsasagi elnok, kormany, minisztériumok feladat- és hataskore. Alkotmanybirdsag, biro-
sag, ligyészség, ombudsman intézménye, helyi 6nkormanyzatok.

TE: Ismeri a térvényhozo, végrehajto és igazsagszolgaltatd hatalmi agak intézményrendsze-
rét, alapvetd miikodését és funkcioit.

3. hét
A gazdasagi élet alanyai (jogképesség, cselekviképesség, jogi személyek). Jogalanyok
kore — személyek joga — jogképesség. A természetes személyek jogképessége €s cselekvoké-
pessége. A jogi személy fogalmi ismérvei.

TE: Ismeri a jogalanyok korét, azok jogképességének sajatossagait, a természetes személyek
cselekvOképességét korlatozo és kizard tényezoket.

4. hét A természetes személy vallalkozasi tevékenysége: Egyéni vallalkozas alapitasa és miikod-
tetése, az egyéni cég sajatossagai. A mezdgazdasagi vallalkozok kore, vallalkoz6 igazolvany
nélkiili ,,specialis vallalkozasok™ tipusai, ismérvei

TE: Ismeri a kizarolag maganyszemélyhez kothetd vallalkozasi formak formait, kiilonbséget
tud tenni azok jogi keretei kozott.

5. hét
A gazdasagi tarsasagok kozos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitdsa: a tarsasagi
jog alapelvei, a tarsasagi szerz0dés tartalmi sajatossagai. A cégbejegyzési eljaras fajtai, sza-
kaszai. Az eldtarsasag funkcioja.

TE: Alapos ismereteket sajatit el a gazdasagi tarsasagok alapitasanak anyagi és eljarasjogi
szabalyozasaval kapcsolatban, cégalapitas esetén ismeri a legfontosabb tudnivalokat, kozre-
mitk6dé személyeket, hatosagokat.
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6. hét

A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése: legfobb szerv miikddési szabalyai, hataskore,
Osszehivasa. A vezet0 tisztségviseld jogallasa, feladata, felelossége. Az ellendrzd szervek
(feligyeldbizottsag, konyvvizsgald) kdtelezd esetei, feladatuk.

TE: Részletes ismeretekkel bir a tarsasagoknal kotelezd jelleggel miikddo szervek formairdl,
valamint az opcionalisan 1étrehozhat6 szervezetek jelentdségérol.

7. hét

1. Zarthelyi dolgozat. K6zéppontban a jogalanyokhoz kapcsolodé alapfogalmak (jogképes-
ség, cselekvoképesség, cég, gazdasagi tarsasag) értelmezése, illetve az egyéni vallalkozés
miikddési sajatossagai, a gazdasagi tarsasagok kozos szabalyai.

TE: Ismeri a Magyarorszagon létrehozhat6 vallalkozasi formak tipusait és miikddésiikre
vonatkozo kozos szabalyokat.

8. hét

A kozkereseti és a betéti tarsasag sajatossagai. A kkt. és a bt. alapitasanak alanyi és va-
gyoni feltételei. A tagok személye és felelossége. A kkt. és bt. szervezeti felépitésének speci-
fikumai. A tagsagi viszony megsziintetésének formai.

TE: Ismeri a vizsgalt két tarsasagi forma valasztasanak legfontosabb ismérveit, el tudja hata-
rolni mas vallalkozasi formaktol.

9. hét

A Kkorlatolt felelosségii tarsasag és a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. A kft. alapi-
tasanak alanyi €s targyi feltételei, torzstoke, torzsbetét, lizletrész fogalmi sajatossagai. Tagok
kore, feleldssége, jogallasa. Mellékszolgaltatas és potbefizetés jellemzoi. Taggytilés és ligy-
vezetd miikodési sajatossagai. A zrt. &s az nyrt. elhatdrolésa, szilard alaptoke elve, részvényes
személye és felel6ssége. A részvény fogalma, részvényfajtak. Monista és dualista iranyitas.
Corporate governance kovetelménye.

TE: Ismeri a kft. és az rt. miikodési sajatossagait, alapitasanak elényeit és hatranyait, tiszta-
ban van a részvény értékpapirjogi sajatossagaival.

10. hét

Egyéb jogi személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek) A szovetkezet fajtai, a
szocidlis szovetkezet. Részjegy - részjegytoke sajatossagai, valtozo alaptéke elve. Az alapit-
vany célja, miikodése, kuratérium. Egyesiilet fogalma és miikddése.

TE: Ismeri a profitorientalt vallalkozasi formak koziil a gazdasagi tarsasagok mellett a szo-
vetkezet jellemzdit, illetve a nonprofit szféra alanyait és céljukat.

11. hét

A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A végelszamolasi eljaras. A csod- és fel-
szamolasi eljaras sajatossagai. A gazdasagi tarsasagok jogutodlassal vald megsziinése, az
atalakulés formai (egyesiilés, szétvalas, cégformavaltas) és folyamata. A jogutdd nélkiili
megsziinési formak, a végelszamolas alapvetd sajatossagai. A fizetésképtelenségi eljarasok
elkiilonitése, a cs6d- és a felszamolasi eljaras alapveto szakaszai.

TE: Ismeretekkel bir a tarsasagok megsziinési formai tekintetében, el tudja kiiloniteni a fize-
toképesség €s a fizetésképtelenség esetén lefolytatando eljarasokat.

12. hét

Tulajdonjog, a tulajdon megszerzése
A tulajdonjog targyai, a tulajdonjogi tridsz tartalma. A tulajdonjog megszerzésének eredeti és
szarmazékos jogcimei. A kozos tulajdon szabalyai.

TE: Ismeri a tulajdonjog tartamat alkoto6 birtoklas, hasznalat és rendelkezési jog jelent6ségét,
meg tudja nevezni a tulajdonjog megszerzésének legalapvetdbb jogcimeit.

13. hét

A polgari jogi szerzédések altalanos szabalyai: A szerz6dés fogalma, alanya, targya, meg-
kotésének folyamata. A szerz6désszegés esetei és jogkdvetkezményei. A szerzédési biztosi-
tékok kore és alkalmazasuk célja, funkcidja.
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TE: Ismeri a szerz6déskotés altalanos szabalyait, a foglalo, zalogjog, kotbér és kezesség
alkalmazasi szabalyait, valamint tisztaban van a szerz6désszegés fobb eseteivel (késedelem,
hibas teljesités) és jogkdvetkezményeivel.

14. hét

2. Zarthelyi dolgozat. K6zéppontban az egyes gazdasagi tarsasagokra vonatkozo specialis
sajatossagok, a tulajdonjog és a szerz6déskotés alapvetd szabalyai.

TE: Alapos ismeretekkel bir az egyes gazdasagi tarsasagok elhatarolasi sajatossagairol, az
alapitas személyi és vagyoni kiilonb6zdségeirdl, a tagok feleldsségérol. Ismeri a megsziinte-
tési és a fizetésképtelenségi eljarasok (végelszamolas, felszamolas, csddeljaras) alapvetd
jellemzdit, a tulajdonjog tartalmi sajatossagait ¢s a tulajdonszerzési médokat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalati pénziigyek
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO023-17
angolul: Corporate Finance
FelelSs oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu El6adas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
Kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves 28 Féléves 28
Tantargyfelel6s oktato neve: Dr. habil. Becsky-Nagy Patricia  [beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a vallalati pénziigyek targy keretein beliil megismerkedjenek a pénziigyi menedzsment alapjaival és a vallalatok
pénziigyi folyamataival, az azokhoz kapcsolodo elemzési modszerekkel. A kurzus feltételeit teljesité Hallgatok
képesek atlatni és értékelni a vallalati gazdalkodasi dontéseket és azok éves beszamolora gyakorolt hatasat.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban, dontés-elokészitési
¢és operativ feladataiban valo aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

Képesség:

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok
kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid.:

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmikod6 és nyitott, segitékész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

Autondmia és feleldsség:
Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran az éves beszamolo ismeretére, és adataira alapozva - a pénzaramlas szemléletet hasznalva - a vallalati
teljesitmény értékelése, a forgotdke menedzsment, és ezen beliil a készpénz- és kovetelésmenedzsment; majd a
kockazat alapjai, a fedezetszamitas és tokeattétel témakoroket dolgozzuk fel. A félév végén a pénz idGértékére
vonatkoz6 alapvet6 ismereteket tekintjiik at.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A Hallgatok felkésziiléséhez az el6adasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitdsa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati €s szamitasi feladatok megoldasaval segitjiik. Az orai és az otthoni terhelés aranya
megkozelitdleg 50-50%.

Ertékelés
Alairas megszerzésének feltétele:

Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatdsa. Amennyiben a hidnyzdsok szama meghaladja a 2
alkalmat, az aldirds megtagadasra keriil. A Hallgato koteles a gyakorlatokon a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata,
valamint a DE Etikai kédexének megfelel6 mddon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzuséan a targy oktatdi elérhet6vé teszik az eléadasok és a szeminariumok anyagait. Az 6rai és
az otthoni terhelés aranya megkozelitdleg 50-50%, igy a jelen tematika ’kotelezd szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjelolt részek, feladatok képezik az 6nalld felkésziilés alapjaul szolgéld
tananyagot.
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Vizsgajegy megszerzésének feltétele:

Vizsga megirasanak lehetdsége:

A targy kollokviummal zarul. A DE Tanulmanyi €s vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozo6 VI. rész
14. § (1) pont alapjan a vizsgaiddszakban minden héten vizsga keriil meghirdetésre a vizsgara jogosultak
létszamanak 1,5-szeres 1étszamaval. Az oktatokat a vizsgak idopontjait legkésobb a szorgalmi idészak utolso hetéig a
neptunban meghirdetik. Ezt kovetéen a vizsgaidépontok és a vizsgalétszamok bovitésére nem keriil sor. Csak az a
hallgatd jogosult a vizsga megirasara, aki érvényes neptun jelentkezéssel rendelkezik. A DE Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkoz6 VI. rész 14. § (5) pont alapjan a targyfelel6s oktatd a
megadott vizsganapokra meghatdrozhat minimalis vizsgazoi 1étszamot, ami alatt a vizsgat nem koteles megtartani. A
minimalis vizsgazoi [étszam nem lehet magasabb, mint 10 6.

Vizsgadolgozat tartalma és felépitése:

A vizsgék a teljes félév anyagat tartalmazzak. A vizsgak irasban, elektronikus formaban keriilnek lebonyolitasra. A
vizsgék elméleti és gyakorlati kérdéseket tartalmaznak, amik 50-50%-o0s sullyal szerepelnek a dolgozatban. A
dolgozatok kérdései az el6adasok, gyakorlatok és a tematikdban megjel6lt kdtelezé irodalmak anyagaira, illetve az
azok alapjan megoldhat6 problémakra iranyulnak.

Vizsgadolgozat értékelése:

A vizsgajegy a dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. (Az elmélet és gyakorlati részek 50-50%-0s
sullyal szamitanak az értékelés soran, az elméleti és gyakorlati részekre vonatkozé minimum szint nincs.) A
vizsgadolgozat alapjan az értékelés €s a jegy a kovetkezok szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,i6

90-100%: 5, jeles

A targy oktatoi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kételesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelez6 szakirodalom:

El6adasanyag és szeminariumi feladatsorok (elearning rendszerben elérhetdek)

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vdllalati pénziigyek példatar és esettanulmdany gyiijtemény I. —
Idéérték szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Villalati pénziigyek példatar és esettanulmany gyiijtemény II. —
Befektetési és beruhazdsi dontések. Debreceni Egyetem, Debrecen

)Ajanlott szakirodalom:

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Aktiv és passziv bankiigyletek a gyakorlatban. Debreceni Egyetem.
Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Cash-flow tervezés. Debreceni Egyetem. Debrecen

[lés Ivanné (2002): Tarsasdagok pénziigyei, Saldo Konyvkiadd, Budapest

Bélyacz Ivan (2007): A vallalati pénziigyek alapjai, Gondolat Kiado, Pécs

Ulbert Jozsef (2018): Vallalati pénziigyek kézikonyv (Masodik, bovitett kiadas). Pécsi Tudomanyegyetem. Pécs
Palinké Eva — Szabé Marta (2008): Vallalati pénziigyek, Typotex Kiad6, Budapest

Brealey, R. A. — Myers, S. C. (2011): Modern vallalati pénziigyek, Panem Konyvkiado, Budapest
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Heti bontott tematika

Eldadas: Vallalati pénziigyek, pénziigyi iranyitds elméleti alapjai, gazdalkodasi alapelvek,
tudomanyos eredmények.
Gyakorlat: Tematika és kovetelményrendszer, esettanulmany feldolgozésa.

A Hallgaté megismeri a pénziigyi gondolkodds mérfoldkoveit.

Eléadas: A pénz idoértéke 1.
Gyakorlat: Az id6érték szamitasi feladatok PV, FV, EIR.

A Hallgatok megismeri az id6érték-szamitas alapjait és egyszer(i alkalmazasi teriileteit.

Eléadas: A pénz idoértéke II.
Gyakorlat: Az id6érték szamitasi feladatok: évjaradék, orokjaradék.

A Hallgaté képes pénzaramlas-sorozatokat értékelni.

FEléadas: Kockazat és hozamszamitas
Gyakorlat: Kockazat és hozamszamitas

A Hallgatdé megismeri a hozam-kockézat kompromisszumos dontések alapjait.

El6adas: Fedezetszamitas
Gyakorlat: Fedezetszamitas

A Hallgat6 képes a vallalkozas miikodését a fedezetszamitas eszkdzével elemezni.

El6adas: Tokeattétel
Gyakorlat: DOL, DFL, DCL szamitasok.

A Hallgatok megismerik a vallalkozasok miikddési és finanszirozasi kockazatait és azok
mérésének eszkozeit.

El6adas: Az éves beszamolo, és a cash flow kimutatas
Gyakorlat: Vallalati adatsor elemzése, cash flow kimutatés felépitése.

A Hallgat6 képes az éves beszdmol6 adatait értelmezni pénziigyi szemlélettel.

El6adas: Pénziigyi kimutatasok elemzése I.
Gyakorlat: Adatsorok alapjan likviditasi, tokeszerkezeti, forgasi sebesség mutatok szamitasa
és értékelése.

A Hallgato képes felmérni egy vallalkozas rovid- és hosszu tavu fizetdképességét, hatékony-
sagot elemezni forgési sebesség alapjan.

El6adas: Pénziigyi kimutatasok elemzése II.
Gyakorlat: Jovedelmezdség, CF alapti mutatok és piaci érték mutatok.

A Hallgato képes felmérni egy vallalkozas jovedelmezdségi helyzetét, pénztermeld képessé-
gét, altalanos piaci megitélését.

10.

El6adas: Forgdtoke menedzsment
Gyakorlat: Pénzciklus és miikodési ciklus

A Hallgato képes a mikodési- és pénzciklus elemzési keretrendszerében értékelni a vallalko-
zas forgotoke-gazdalkodasanak hatékonysagat.

11.

Eldadés: Készpénzmenedzsment
Gyakorlat: Készpénzmenedzsment

A Hallgatok a megismert modellek alapjan képesek elemezni a vallalkozasok készpénz-
gazdalkodasanak hatékonysagat.

12.

Eloadas: Kovetelésmenedzsment
Gyakorlas: Kovetelésmenedzsment

A Hallgaté megismeri a kdvetelések menedzselésének koncepciodjat.

13.

Eléadas: Komplex iparagi alkalmazasok
Gyakorlat: A korabban elsajatitott modszerek komplex alkalmazasa Osszetett feladatokon
keresztiil.

A Hallgatok képesek komplex képet alkotni a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmez6-
ségi helyzetérdl.

14.

Eldadas: Osszefoglalas
Gyakorlat: Osszefoglalas

A félév anyaganak attekintése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi informaciorendszerek
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO014-17
angolul: Business Information Systems
Felelds oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 1
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves i
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fiizesi Istvan beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy a kozépiskolai informatikai alapismeretekre alapozva, a szervezési, gazdasagi feladatok
megoldasahoz sziikséges halad6é szinti informatikai ismeretek nyljtson, megismertesse a hallgatokat az
informaciofeldolgozas, adatkezelés, informacios rendszerek és az adatvizualizaci6 alapjaival.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetenciiknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogaté informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,

adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeribb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzeEs irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:

- Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit Onalléan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Adatbazis-kezelés alapfogalmak.
Lekérdezések, jelentések 1étrehozasa, tirlapok 1étrehozasa.
Informacios rendszerekhez kapcsol6do alapfogalmak,
Integralt vallalatiranyitasi rendszerek moduljai és funkcioi.
Torzsadatszerkezetek az integralt vallalatiranyitasi rendszerekben.

Forgalmi adatok az integralt vallalatiranyitdsi rendszerekben, kapcsolat a vallalatirdnyitasi rendszer és bizonylati
rendszer kozott.

Adat- és lizleti modellezés
Adattarhaz technolégidk
Adatbanyaszat

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az elméleti tananyag elsajatitasdhoz az el6adason elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a
hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok az MS OFFICE, Power BI és informécios rendszerek
alkalmazaséaval folynak.

30



Ertékelés
A gyakorlati 6rakon a részvétel (on-line oktatas esetén a bekapcsolt kameraval) kotelezo.

Ertékelés:

A vizsgajegy megszerzésére a vizsgaidészakban lesz lehet6ség, minden hallgatonak egy teszt soran kell szamot adni
tudasardl az elméleti tananyagbol, illetve a Power BI szoftver segitségével egy gyakorlati feladatok kell megoldania.
A kettd atlagabol (teszt és gyakorlati feladat) keriil meghatarozasra a vizsgajegy.

Az értékelés modja:

0% - 50% - elégtelen

51% - 60% - elégséges

61% - 70% - kozepes

71% - 80% - jo

81%- jeles

Kotelezo szakirodalom:
Az e-learning rendszerben megtalalhato diasorok, segédanyagok és gyakorlati feladatok.

Herdon M., Németh Z., Fazekasné K. M., Mag6 Zs: Informatika I-Il HEFOP elektronikus jegyzet, Gazdasagi- és
Vidékfejlesztési Agrarmérnok BSc, DE ATC AVK, Debrecen, 2006. 1-340 p. (2006)

Ajanlott szakirodalom:

Cser Laszlo, Németh Zoltan: Gazdasaginformatikai alapok. Bologna — Tankdnyvsorozat. Aula Kiado Kft. 2007.
Mogyorosi Istvanné: Szovegszerkesztés, Kossuth Kiado, 2003. Bornemissza Zsigmond: Microsoft Excel fiiggvényei
a gyakorlatban, Szalay Konyvkiado. Jokuti Gyorgy, Prezentacid, Kossuth Kiado, 2003 Gabor Andras €s
munkatarsai: Uzleti informatika, Aula, 2007 (K) Gabor Andras: Informaciémenedzsment Budapest, 1997/AULA Dr.
Hadhéazyné Dr. Iszaly Katalin-Gyorgyi Gyula: Programszeriien miikodé adatbazisok létrehozasa MS-ACCESS
segitségével (Gazdasagorientalt képzés); Jegyzet Nyiregyhaza 2003. Kevin D. Mitnik — Williem L. Simon: A
legendas hacker — A megtévesztés miivészete; Budapest, Perfact-Pro Kft. 2003. Nogradi Laszlo: PC-Suli I-11. kotet -
Nogradi Laszlo, Gyor, 2000. Balint Dezs6: Adatbazis-kezelés, Talentum Kft., Budapest, 1998.

Heti bontott tematika
1. Rendszer és informacid elmélet
A Power BI szoftver keretrendszerének megismerése, adatfeldolgozas
2. -
3. Adat- és iizleti modellezés
Adattisztitas, PowerQuery
4.
5. Adatbazis-kezelés alapfogalmak. Adatbazis kezel6: felépités, szerkezet, tablak 1étrehozasa,
miiveletek mezdkkel, els6dleges kulcs, tablak kozti kapesolatok 1étrehozasa
TE Adatmodell tervezés.
6. -
7. Lekérdezések, jelentések létrehozasa, lirlapok létrehozasa.
TE A tervezett adatmodell Power Bl-ban valé megvaldsitasa
8. -
9. Informacios rendszerekhez kapcsolodo alapfogalmak,
TE Lekérdezések 1étrehozasa
10. -
11. Adattarhaz technolégia, OLAP kocka, ténytablak, mutatdszamok, tulajdonsagok
TE Adatvizualizacids technikak elsajatitasa
12. -
13. Adatvizualizacio, szeletel6k, vezetdi dashboard tervezés
TE A tervezett adatmodell Power Bl-ban valé megvaldsitasa.
14. -

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szamvitel
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO039-17
angolul: Accounting
Felelds oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 2
Kollokvium 5 magyar
Levelezo Féléves 30 Féléves 30
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Rézsa Attila beosztasa egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a vallalkozasok szamvitelének elméleti és gyakorlati alapjait.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitdasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

Megfeleld ismeretek megszerzése a szamviteli folyamatokra vonatkozdan.
Képesség:

A hallgat6 képessé valik a szamviteli munkaba val6 bekapcsolodasra.
Attitiid:

A kurzus sikeres teljesitéséhez a hallgatonak fogékonnya kell valnia a szamviteli ismeretek irant. A kurzus erdsiti a
hallgatok nyitottsagat a szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, fokozza elkotelezettségiiket.

Autonomia és feleldsség:
A rendszerben gondolkodas képességének fejlesztése révén a hallgaté alkalmas az 6nallé munkavégzésre, atlatja a
szamviteli munkahoz tartozo felelosségi koroket. Képes feleldsséget vallalni munkajaval és magatartasaval

kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak €s szabalyok betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért, javaslataiért,
dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy megismerteti a hallgatokat a szamvitel fogalmaval, annak rendszerével, a szamviteli munka szakaszaival, az
egyes gazdasagi események vagyonra gyakorolt hatasaval. Bemutatja a kdnyvviteli szamlak, valamint az eredmény-
kimutatas és a mérleg kdzott fennallod kapcsolatot.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A sziikséges elméleti ismeretek elsajatitasa utan a gyakorlati 6rakon feladatok megoldésa.

Ertékelés
A félévkozi munka kollokviumi jeggyel zarul.
Vizsgat csak az a hallgato tehet, aki alairast szerez a félév végén, melynek feltétele:

*A szeminariumokon vald aktiv részvétel (3 alkalomnal tobb hidnyzas esetén — fiiggetleniil att6l, hogy igazolt vagy
igazolatlan a tavollét —a TVSZ 11. § (2) alapjan alairas nem adhato).

Az érdemjegy (100%) megszerzésének kovetelményei:

*A félév soran a gyakorlat anyagabol 2 zarthelyi dolgozat sikeres (legalabb 50-50%-0s) megirasa. Potlas csak egy
alkalommal, vizsgaidGszakban lehetséges.

*A vizsgaiddszakban az elméleti ismeretek szamonkérése Moodle teszt formajdban torténik. A minimalis
kovetelmény, a gyakorlati anyaghoz hasonléan, az 50%-os szint elérése.

*A végs6 érdemjegyben az évkozi zarthelyi dolgozatok atlaga 70%-o0s aranyt képvisel, mig az irasbeli kollokvium
30%-ot.

A vizsga eredményei a kdvetkezok szerint alakulnak:
0-49% elégtelen
50-69% elégséges
70-79% kozepes
80-89% jo
90-100% jeles
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Kotelezo szakirodalom:

o Kozma Andras (2001): Vazlatok a szamvitel tanulasahoz I. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen,
o Kozma Andras (2001): Szamviteli gyakorlatok I., Keletlombard Kft., Debrecen,

o Az elbadasokon és szeminariumokon kiadott, illetve a kari honlaprol letdlthet6 anyagok.

Ajanlott szakirodalom:

e Dr. Sztand Imre (2019): A szamvitel alapjai, Perfekt, Budapest,
e dr. Siklési Agnes, dr. Simon Szilvia, dr. Veress Attila (2018): Szamvitel alapjai példatar, Perfekt, Budapest,
e dr. Siklosi Agnes, dr. Veress Attila (2020): Gazdasagi események kontirozasa A-tol Z-ig, Perfekt, Budapest.

Heti bontott tematika

1. A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése.

TE* A hallgaté megismeri a tantargyi kovetelményeket, a félév kdzben elvégzendd feladatokat.

2. A szamvitel fogalma.

TE A hallgaté megismeri a szamvitel fogalmat.

3. A véllalkozd vagyona, a vagyon kimutatésa.

TE A hallgaté megismeri a vallalkozéi vagyon nyilvantartasara szolgaldé vagyonmérleg eszkodz és forras
oldalanak felépitését,megérti a felépités logikajat.

4, A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE A hallgatd megismeri a gazdasagi miiveleteket, azok csoportositasi lehetdségeit, képes megallapitani az
egyes gazdasagi események hatdsat a vagyonra.

5. Konyvviteli alapfogalmak.
TE A hallgaté megismeri a kdnyvviteli alapfogalmakat.
6. A szamviteli munka szakaszai (bizonylatok)
TE A hallgaté megismeri a szamviteli munka szakaszait.
7. A szamviteli munka szakaszai (nyilvantartasok, analitikus és szintetikus elszamolasok)

TE A hallgaté atlatja a szamviteli munka folyamatait, képes a rendszerben valé gondolkodasra.

8. Els6 zarthelyi dolgozat megirasa.

TE A hallgaté képes a gyakorlatok soran szerzett ismereteinek szintetizalasara, megfeleld oOrai aktivitas és
otthoni felkésziilés mellett sikeres zarthelyi dolgozat megirasara.

9. Osszefoglalé példa a kényvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatas és a mérleg kozotti kapcsolatok
bemutatdsara.

TE A hallgat6 felismeri, atlatja a konyvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatas és a mérleg kdzotti
kapcsolatokat.

10. Ujabb 6sszefoglalo példa a konyvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatés és a mérleg kozotti kapcso-
latok bemutatasara.

TE A hallgato egységes rendszerben latja a konyvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatas és a mér-
leg kozotti kapcsolatokat.

11. Beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség. A szamviteli szolgaltatas.

TE A hallgaté megismeri a gazdalkodok beszamolasi és kdnyvvezetési kotelezettségét, valamint a szamvite-
li szolgaltatasokat.

12, A vallalkozasok szamvitelének szabalyozasa. A szamviteli rendszer. A szamviteli torvény.
TE A hallgaté részletesen megismeri a szamviteli rendszert és annak szabalyozasat, annak jogi kereteit.

13. A szamviteli alapelvek, a szamviteli politika. Beszdmold készitésrol altalaban.
TE Belatja a szamviteli alapelveknek vald megfelelés sziikségességét, képessé valik szamviteli politika
Osszeallitasara.

14. | Az AFA és az értékesokkenés elszamolas lényege.

TE A kurzus 14. hetére a hallgaté komplex szamviteli ismeretekkel rendelkezik, a megszerzett tudas atada-
sara képesé valik.

15. Masodik zarthelyi dolgozat megirasa.

TE A hallgato képes a gyakorlatok soran szerzett ismereteinek szintetizalasara, megfeleld orai aktivitas és
otthoni felkésziilés mellett sikeres zarthelyi dolgozat megirdsara.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:
A tantargy neve:

Szervezeti magatartas
Kédja: GT_FGMNO017-17

angolul:

Organizational Behaviour

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelez elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
Kollokvium 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a szervezet formalis és informalis oldalanak miikodését, a szervezeti magatartastudomany
legfontosabb eredményeit. Cél, hogy szisztematikusabb képet kapjanak a szervezeti tagok, csoportok és az egész
szervezet magatartasat meghatarozo és befolyasolo tényezO6kr6l annak érdekében, hogy a megszerzett ismereteket a
szervezetek eredményességének novelésére tudjak majd hasznalni.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti magatartastudomany
legujabb kutatdsi eredményeit, megérti az emberek sokszintiségébdl adodo elonydket és nehézségeket és azt, hogy a
kiilonboz6 egyéni jellemzok és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére. A kurzus
el6adasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. Az egyéni magatartas meghatarozoi. 2. Csoportok hatasa az
egyének magatartasara és a szervezet teljesitményére. 3. Szervezeti szintli valtozok (strukttra és kultira) hatasa a
szervezetek teljesitményére.

Képesség:

Tisztaban van az egyéni csoport €s szervezeti szintli valtozok szervezeti teljesitményre gyakorolt lehetséges
hatésaival.

El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.

Megérti az elméletek és modellek alkalmazasi korlatait és lehet6ségeit, azok elényeit és hatranyait.

Képes a szervezeten beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, az abban megjelend kiilonb6z6 egyéni €s csoportos
magatartasformak felismerésére, onismeretszerzésre, képességfejlesztésre.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit, képes értelmezni, magyarazni,
esetleg elore jelezni munkatarsai jovobeli magatartasformait.

A tanult elméletek ¢és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki a szervezetek informalis alrendszerével
kapcsolatban. Nyitotta valik az Onismeretszerzésre, képességfejlesztésre €s az emberi magatartas tudatos
megismerésére. A hallgatd ennek koszonhetéen olyan gazdasagpszichologiai alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz,
hogy munkahelyi kérnyezetben is eredményesen tudja menedzselni interperszonalis kapcsolatait.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, befogado, hatékony ¢s eredményes legyen. Az
emberi kapcsolatokrol feleldsséggel formaljon véleményt. Onalléan tudjon dontést hozni sajat tudasanak,
kompetencidinak fejlesztésérol.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti az angolszasz szakirodalomban megjelené sztenderd szervezeti magatartas témakdordket:
képességek, személyiség, hiedelmek, értékek, attitiid, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek,
hatalom, szervezeti politika, vezetés, konfliktusok kezelése egyéni €s szervezeti szinten, szervezeti strukturak,
szervezeti kultura és valtozasmenedzselés.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok tartasa, gyakorlatokon a témakorokhdz kapesolodo tesztek, tréning feladatok, esettanulmanyok
megoldasa, informatikai eszkdzok alkalmazasa a tanulas tAmogatésara, a tapasztalati tanulds modszerének
alkalmazasa, képességfejlesztés.

Ertékelés
Kollokvium irasbeli vizsga formajaban.

Kotelez6 szakirodalom:
Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szdmara. Semmelweis
Kiadd, Budapest
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2018): Essentials of Organizational Behavior, Fourteenth edition. Pearson
Education Limited, Harlow, England.

Ajanlott szakirodalom:
Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest

Barizsné Hadhazi Edit, Pierog Anita, Ujhelyi Maria (2018): Fejezetek a szervezeti magatartds témakoreibdl. A
tananyag elkészitését a ,,Dualis képzések fejlesztése a Debreceni Egyetemen (DDE)” az EFOP-3.5.1-16-2017-00007
szamu projekt tAmogatta. A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval
valosult meg.

Heti bontott tematika

1. hét Eléadas: A szervezeti magatartas alapjai, targya, tartalma, modellje.
Gyakorlat: Kovetelmények, tematika ismertetése. Bemutatkozas, dnismeret.

TE: Ismeri és érti a szervezeti magatartas fogalmat, targyat €s tartalmat.

2. hét Eléadas: Egyéni kiillonbségek a szervezetben.
Gyakorlat: Kovetelmények, tematika ismertetése. Bemutatkozas, dnismeret.

TE: Ismeri, érti az egyéni kiilonbségek dimenzioit és dsszefliggéseit a szervezetben, részlete-
sebben a képesség és készség vonatkozasaban.

3. hét Eléadas: Egyén a szervezetben: attitiid, érzelmek, értékek.
Gyakorlat: Fogalmak parositasa, Atértékelés.

TE: Ismeri az értékek, érzelmek, attitlidok fogalmat, jelent6ségét, a munkaval kapcsolatos
attitidok hatasat a teljesitményre.

4. hét Eldadas: Egyén a szervezetben: személyiség, észlelés, dontés.
Gyakorlat: Fogalmak parositasa, Atértékelés.

TE: Ismeri a személyiséggel, az észleléssel, a dontéshozatallal kapcsolatos alapvetd elméle-
teket, szerepiiket a szervezetek mitkodésében.

5. hét El6adas: A motivacio alapjai.
Gyakorlat: Személyiség-Onismeret.

TE: Ismeri a motivacié fogalmat, legfontosabb elméleteit és a motivacio jelentéségét a szer-
vezetek mitkodése szempontjabol.

6. hét Eléadas: Csoportok a szervezetben.
Gyakorlat: Személyiség-Onismeret.

TE: Ismeri a csoportok fogalmat a csoportok tipusait, a csoporthoz csatlakozas egyéni és
szervezeti elényeit, hatranyait.

7. hét El6adés: Csoportszerepek, csoportfolyamatok, teamek.
Gyakorlat: Fokuszalj! Beszélgetés: mivel motivalhatjuk magunkat?

TE: Ismeri a csoportszerepeket, a csoportfolyamatokat és azok hatasat a szervezetek miiko-
désére, a szervezeten beliili emberi kapcsolatok alakuldsara.

8. hét Eloadas: A személyes vezetés alapjai.
Gyakorlat: Fokuszalj! Beszélgetés: mivel motivalhatjuk magunkat?

TE: Ismeri a legfontosabb vezetéselméleti megkdzelitéseket, a kiilonb6z6 vezetési stilusok,
magatartasok szervezeti tagokra gyakorolt hatasat, a vezetéstudomany {ijabb iranyzatait.
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hét

El6adés: Hatalom és szervezeti politika.
Gyakorlat: csoportszerepek beazonositasa.

TE: Ismeri a hatalom és szervezeti politika fogalmat, hatasat az egyének kozotti kapcsolatok-
ra, a szervezet miikodésére.

10.

hét

El6adas: Konfliktusok egyéni szinten.
Gyakorlat: csoportszerepek beazonositasa.

TE: Ismeri az egyének kozotti konfliktus kezelés modelljét, folyamatat, a lehetséges magatar-
tasformakat, a konfliktusok megoldasanak alternativait.

11.

hét

Eléadas: Konfliktusok szervezeti szinten.
Gyakorlat: Konfliktuskezelési stilus 6nismeret.

TE: Ismeri a szervezeti konfliktusok kezelésének alternativait, azok hatdsat a szervezet mi-
kodésére.

12.

hét

El6adas: A szervezeti magatartas és a szervezeti strukttra kapcsolata.
Gyakorlat: Konfliktuskezelési stilus 6nismeret.

TE: Ismeri a szervezeti struktirak jellemzdit, az alapvetd struktira tipusokat és azok haté-
kony alkalmazdsanak feltételeit.

13.

hét

El6adas: Szervezeti kultira.
Gyakorlat: Egy konkrét szervezet kulturajanak elemzése.

TE: Ismeri a szervezeti kultira fogalmat, jelentdségét, modelljeit, szervezeti miikodést befo-
lyasold hatésat.

14,

hét

Eléadas: Szervezeti valtozasok menedzselése.
Gyakorlat: Egy konkrét szervezet kulturajanak elemzése.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok menedzselésének folyamatat, az ezzel kapcsolatos alterna-
tiv modelleket, azok szervezeti miikddésre gyakorolt hatasat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Ertékteremt6 folyamatok menedzsmentje

A tantargy neve:
angolul:

Operations Management

Kodja:

GT_FGMNO010-17

FelelOs oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus iBadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pakurar Miklos beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a termelési és szolgaltatasi folyamatok hatékony vallalati menedzselésé-
vel, képesek legyenek a folyamatok elemzésére, a mindség biztositasara, az értékteremtésre, €s menedzselni az informacio
¢s a termékek aramlasat az ellatasi lancon keresztiil, a vallalkozas sikerességének érdekében.

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogo fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzet-
kozi 6sszefliggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozodan.

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikodés, a projekt vezetés szabalyait és etikai normait.
Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és mikddtetésének alapelveit és modszereit, a|
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.
Rendelkezik alapvetd vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kdzepes vallalkozasok inditasanak eloké-
szitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Tisztaban van a szervezetek miikodését, a gazdalkodasi folyamatokat timogatd informatikai és irodatechnikai eszko-
z0k hasznalataval.

Elsajatitotta a szakszerii és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos és|
grafikus maddjait.

Birtokdban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Kepes:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz.

A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz,
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kérnyezetben is.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek alkalma-
zasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Képes egylittmiikddni mas szakteriiletek képviseldivel.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetden azokban|
vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kis- €s kdzepes vallalkozast, illetve gazdalkodo szerve-|
zetben szervezeti egységet vezetni.

A fogalmi és elméleti szempontbol szakszeriien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot széban és irasban,
magyar és idegen nyelven, a szakmai kommunikacié szabalyai szerint prezentalja.

Attitiid.:

A minbségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tantsit, projektben, csoportos feladat-
végzés esetén konstruktiv, egylittmitkddd, kezdeményezo.

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és
egyiittmiikodést igénylo feladatok, feleldosségek vallalasara. Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésé-
re, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikddésre.

Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére ¢s megértésére.

Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és europai értékek irant (ide értve a tarsadalmi, szocialis|
¢és okologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

Torekszik az €leten at tartd tanuldsra a munka vildgaban és azon kiviil is.

Autonomidja és felelossé:
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Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatérozott feladatokat.
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.
Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, ki-
sebb gazdalkodo szervezetet, felelésséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.
Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit €s el-
lendriz.
Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa te-
rén.
Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra es6 feladatokat 6nalldan, feleldsséggel végzi.
Onalléan és felelésséggel vesz részt a gazdalkodd szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Bevezetés. Ertékteremté folyamatok felépitése. Stratégia. Dontéselemzés timogatd eszkozok és folyamatok. Mindség
¢és mindségmenedzsment. Folyamatképesség €s statisztikai folyamatkontrol. Elrejelzés. Termékek tervezése. Szolgal-
tatasok tervezése. Folyamattervezés és technoldgia. Kapacitas- és 1étesitménytervezés. Létesitmény-elhelyezési don-
téstdmogato eszkdzok. Human eréforrds. A munka mérését tdmogatd dontés elemzo eszkozok. Projektek menedzselé-
S€.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, konzultacio, hallgatok 6nalld6 munkaja.

Ertékelés
Kollokvium.

Kotelez6 szakirodalom:
Az eléadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Pakurar Miklos - Oldh Judit - Terjék Laszlo - Felfoldi Janos (2020): Termelési €s szolgaltatasi folyamatok
menedzsmentje tankonyv. Debreceni Egyetem. ISBN: 978-963-490-235-5

Pakurar Miklos - Olah Judit - Terjék Laszlo - Felfoldi Janos (2020): Termelési és szolgaltatasi folyamatok
menedzsmentje feladatgylijtemény. Debreceni Egyetem. ISBN: 978-963-490-236-2
Demeter Krisztina: Termelés, szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai Wolters Kluwer Kft., 2014,
ISBN: 9789632953854

/Ajanlott szakirodalom:

Russell, R. S. —Taylor, B. W.: Operations and Supply Chain Management, 9th Edition, ISBN: 978-1-119-53759-5
2018. 816 Pages

Heti bontott tematika

1. Bevezetés. Ertékteremtd folyamatok felépitése. Termelési folyamatok. Szolgéltatasi fo-
lyamatok. Az operativ menedzser szerepe. A menedzsment fejlodése. Ellatasi lanc me-
nedzsment. A globalizacié. Termelékenység és versenyképesség.

TE*: Ismerje az értékteremtd folyamatok mitkodésének 1ényegét, fobb sajatossagait. Ertse
a menedzsment fejlédésének folyamatat

2. Stratégia. A stratégia kialakitasanak Iépései: elsddleges feladat meghatarozasa, f6 kompe-
tenciak, termékek és szolgaltatasok sajatossagai, a vallalat pozicionalasa, stratégia lebon-
tas. Hoshin modszer és balanced scorecard mint stratégia lebontd modszerek. Az operativ
stratégia felépitése.

TE: Tudja a stratégia kialakitasanak 1épéseit. Ertse meg a stratégia lebontas és a vallalat
fejlédése kozotti osszefliggést.

3. Dontéselemzés tamogatd eszkdzok és folyamatok. Optimista, pesszimista dontéshozo.
Optimizmus koefficiens jelentése, alkalmazasa. Dontéshozas maximax, maximin, azonos
valosziniiség és Hurwitz kritériumok szerint.

TE: Tudjon alkalmazni déntéshozo technikakat a kockazat csokkentése érdekében. Ertse a
pesszimista és optimista dontések kozotti kiillonbséget.

4. Mindség és mindségmenedzsment. A TQM és a mindségmenedzsment rendszerek. A Mi-
néségmenedzsment eszkozei. A fogyasztd, mint a minéségmenedzsment célja. Mindség-
fejlesztés. Lean six sigma. ISO 9000.

TE: Ismerje a mindség mérésének maodjait €s fejlesztésének technikait. Képes legyen al-
kalmazkodni a fogyaszt6 valtozo igényeihez.

5. Folyamatképesség és statisztikai folyamatkontrol. A statisztikai folyamatellenérzés szerepe
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a mindség menedzsmentjében. Attributum és valtozo tipusu adatok. Ellenérzé diagramok
szerkesztése és hasznalata: p, c, x atlag és R diagram. Tolerancia és folyamatképesség.

TE: Ismerje az alapvet0 statisztikai folyamatellen6rzé diagramok tipusait, azok megszer-
kesztését, hasznalatat a mindség ellenérzésében és a selejt eldallitds megeldzésében.

Elorejelzés. Az eldrejelzés jelentdsége. A sziikséglet elérejelzésének tényezdi. Iddsoros
modszerek: mozgodatlag, stilyozott mozgoatlag, exponencialis simités, linearis trend. Reg-
resszi6s modszerek: linedris regresszio, korrelacio.

TE: Ismerje a legfontosabb elérejelzési modszereket, képes legyen a mult adataibol el6re-
jelzést késziteni a vallalkozasok szamara.

Termékek tervezése. A terméktervezési folyamat: dtletgeneralds, megvaldsithatdsagi ta-
nulmany, formatervezés, funkcidtervezés, megbizhatosag, karbantarthatosag, hasznalhato-
sag, termelési terv. Kornyezettudatos tervezés, robosztus tervezes.

TE: Ismerje a terméktervezési folyamat lépéseit osszefiiggéseit. Ertse a fogyasztoi igény
folyamatos valtozasahoz sziikséges termékfejlesztési feladatok kapcsolatat és annak fon-
tossagat.

Szolgaltatasok tervezése. A szolgdltatd gazdasag. A szolgaltatas tervezés folyamata. A
szolgaltatastervezes eszkozei. Sorban allas elemzés a szolgaltatasok javitasa érdekében.
Miikddési jellemzok, hagyomanyos koltségosszefiiggések a sorban allas elemzésben. A
varakozas pszicholdgidja, sorban allasi modellek.

TE: Ismerje a szolgaltatasok jellemzdit, a szolgaltatas tervezés eszkozeit és folyamatat.
Ertse a sorban allas hatasat a szolgaltato vallalkozasra és képes a sorban allasi rendszer
fejlesztésére.

Folyamattervezés és technoldgia. Kiszervezés, leghatékonyabb folyamat kivalasztasa fede-
zeti pont elemzéssel. Folyamatelemzés, folyamatabrak hasznalata. folyamatok fejlesztése.
Technoldgiai dontések: pénziigyi megalapozottsag, elsdrendii technologiak.

TE: Tudja a folyamatfejlesztés 1épéseit, ismeri a legkedvezObb termelési vagy szolgaltatasi
folyamat kivalasztasara alkalmas modszerek hasznalatat. Ertse a folyamattervezés, folya-
mat kivalasztas fontossaga ¢s vallalkozas versenyképes miikodése kdzotti 0sszefiiggéseket.

10.

Kapacitas- és 1étesitménytervezés. A 1étesitmények berendezésének az alapjai. Alapvetd

s

elrendezés. Folyamat elrendezés, szolgaltatas elrendezés, termék elrendezés és hibrid el-
rendezés tervezése.

TE: Ismerje a 1étesitmények berendezésének fobb tipusait és azok megtervezésének modja-
it. Ertse a létesitmények berendezésének és a Iétesitmények kapacitaskihasznaltsaga 6ssze-
fiiggéseit.

11.

Létesitmény-elhelyezési dontéstamogatd eszkozok. A 1étesitmények tipusai. Lokacio kiva-
lasztasa. A globalis ellatasi lanc tényezo6i. Elhelyezés elemzési technikak: elhelyezési té-
nyez6k mindsitése, vonzaskdzpont technika, rakomany-tavolsag technika.

TE: Ismerje a 1étesitmények tipusait, a 1étesitmények elhelyezését befolyasold tényezoket
és a létesitmények elhelyezésére szolgalo technikakat. Ertse a 1étesitmények f6ldrajzi elhe-
lyezése és azok eredményes miitkddése kozotti kapcesolatot.

12.

Human eréforras (HR = Human Resources) az operativ menedzsmentben. A HR és a mi-
ndség menedzsmentje. A HR menedzsment valtozasa. Napjaink trendjei a HR menedzs-
mentben. Kiilonbozdségek kezelése a HR-ben. Munkatervezés, munkaelemzés, tanulési
gorbe.

TE: Tudja a human eréforras menedzsment jelenlegi jellemzdit, ismerje a munkatervezés
¢és munkaelemzés modszereit. Ertse a HR mint elsddleges er6forras szerepét a vallalat
miikddésében.

13.

A munka mérését tamogato dontés elemz6 eszkdzok. Iddtanulmanyok: stopperoras idéta-
nulmany, normaid6, munkaciklusok szama, elemi idéadatok, elére meghatarozott mozgas-
idd adatok. Munkanap felvételezés.

TE: Tudja alkalmazni a hagyomanyos munkamérési modszereket, a stopperoras idétanul-
manyt és a munkanap felvételt. Ertse, hogy a hagyomanyos modszerek alkalmazasara
jelenleg is sziikség van, kiilondsen a szolgaltatasokban.

14.

Projektek menedzselése. A projektterv elemei. Globalis kiilonbozdségek a projektme-
nedzsmentben. A projektek kontrollja: id6, koltség, teljesitmény, kommunikacio. Projektek
tervezése: Gannt diagram, CPM/PERT. Microsoft Project. Projektrovidités, id6-koltség
elemzés.

TE: Ismerje a projektek jellemzdit, a projekttervezés menetét, a tervezés modszereit
(Gannt diagram, CPM/PERT, Microsoft Project). Tudja ellendrzés alatt tartani a projekt
megvalositasat. Ertse a projektmenedzsment jelent3ségét a termelésben, szolgaltatasban és
a tudomanyban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Nemzetkozi iizleti ismeretek
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO033-17
angolul: International business
Felelds oktatési egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Oraszémok Koévetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. habil. Erdey Liszl6 beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenck az aruk és szolgaltatasok kiilkereskedelmének alapvet6é koncepcidival,
allami szabalyozasanak eszkozrendszerével, legfontosabb nemzetkdzi intézményeivel, a hazai és a nemzetkdzi makro- és
mikro-kornyezet kozotti legjelentGsebb kiilonbségekkel, a kiilkereskedelem technikajanak egyes részleteivel, valamint
eurépai unios és magyarorszagi szabalyozasanak logikajaval és részleteivel.

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a gazdalkodastudomany relevans nemzetkozi Osszefliggéseit, a vilaggazdasag miikodésének legfontosabb
kereteit. Birtokaban van a legalapvetdbb informaciogyijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi
modszereknek. - Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi
tevékenységre vonatkozo alapvetd jogi szabalyozasokat.

Képesség:

Egyszertibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal irasban
¢és szoban. Egyszerlibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad. Készség szintjén

alkalmazza a gazdasagi szervezetek gyakorlati mitkodésével kapcsolatos ismereteit, kiilonos tekintettel a marketing
és kereskedelmi folyamatokra.

Attitiid:

Viselkedésében a nemzetko6zi nyitottsag, a lojalitas és a tarsadalmi feleldsségvallalas fontos szereppel bir. Torekszik
a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez igazitasara
Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellendrzés mellett munkakori leirdsaban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, Onalloan szervezi, és munkajat rendszeresen ellenérzi. Kommunikacios és nyelvi hianyossagait maga
azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A piacok globalizacidja €s a cégek nemzetkozivé valasa. A nemzetkozi iizleti élet kulturdlis kdrnyezete. Etika,
tarsadalmi felelosség, fenntarthatosag és iranyitas. A nemzetkozi kereskedelem és beruhdzasok elmélete. A nemzeti
kornyezet politikai és jogi rendszerei. Kormanyzati beavatkozas, regionalis integraciok. Feltorekvd piacok. A
nemzetk6zi pénziigyi rendszer. A globalis cégek pénziigyi menedzsmentje €s szamvitele. A globalis vallalatok
stratégiaja és szervezete. Piaci lehetOségek értékelése a globalis piacokon. Export és globalis outsourcing. Kiilfoldi
mukodotoke-befektetések, tulajdoni alapu egylittmiikddések, licensz, franchise é&s egyéb szerzddéses
egylittmitkodések. A globalis cégek marketing és human eréforras menedzsmentje

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eldadasok és gyakorlatok a legfontosabb aktualis nemzetkdzi iizleti folyamatokra kitérve.

Ertékelés
A vizsgaid6szakban irt vizsgadolgozat. 0-50% elégtelen (1), 51— 62% elégséges (2), 63— 74% kozepes (3), 75— 86%
jo (4), 87-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Blah6 Andras, Czakd Erzsébet, Poor Jozsef (szerkesztok): Nemzetkozi menedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest,
2019, kijelolt részek, ISBN 9789630595360

Az eléadéasokon és a szeminariumokon elhangzottak
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)Ajanlott szakirodalom:
A Kiilgazdasag c. folyoirat szamai

S. Tamer Cavusgil, Gary Knight, John R. Riesenberger (2020): International Business: The New Realities, Global
ed., 5th edition, Pearson

Heti bontott tematika

1. Bevezetés, A nemzetko6zi lizleti ismeretek targykore

TE* A nemzetkozi iizleti ismeretek kulcskoncepcioinak felvazolasa. Megvilagitani, miben
kiilonbdznek a nemzetkozi tranzakciok a hazaiakt6l. Azonositani a nemzetkozi iizleti élet
legfontosabb szerepldit. Leirni a cégek nemzetkozivé valasanak legfontosabb okait. Miért
érdemes nemzetkdzi iizleti ismereteket tanulni?

2. A piacok globalizacioja és a cégek nemzetkozivé valasa

TE: A piacok globalizaciéja mint gondolati keretrendszer. A globalizaci6 elémozditéi. A
technologiai fejlédés és a globalizacid. A globalizacié dimenzidi. A piacok globalizacioja-
nak vallalati szintli kdvetkezményei. A globalizacio6 tarsadalmi kdvetkezményei.

3. A nemzetkdzi iizleti élet kulturalis kornyezete

TE: Kultara és kulturalis kockazat, a kultira dimenzidi, a nyelv és a vallas szerepe a kultu-
raban, a kultura hatasa a nemzetkdzi tizleti kapcsolatokra, a kultra modelljei és magyara-
zatai, a kultira hatdsa a menedzsment folyamatokra

4, Etika, tarsadalmi felelésség, fenntarthatosag €s iranyitas

TE: Az etikus viselkedés ¢s jelentdsége a nemzetkozi iizleti életben. Etikai kihivasok a
nemzetkozi lizleti kapcsolatokban. A vallalatok tarsadalmi feleléssége. Fenntarthatosag. A
vallalati kormanyzas szerepe. Az etikus viselkedés keretrendszere.

5. A nemzetkdzi kereskedelem és beruhazasok elmélete

TE: Miért kereskednek a nemzetek? Hogyan ndvelhetik a nemzetek versenyképességiiket?
Miért és hogyan valnak a vallalatok nemzetkdzivé? Milyen stratégiakkal szerezhet a nem-
zetkozivé valo vallalat versenyelonyoket és hogyan tarthatja fenn azokat?

6. A nemzeti kornyezet politikai és jogi rendszerei

TE: A politikai és a jogi kdrnyezet. Politikai rendszerek. Jogrendszerek. A politikai és jogi
rendszerek szerepléi. A politikai rendszerbdl fakadod orszagkockazati tipusok azonositasa.
A jogrendszerbdl fakadd orszagkockazati tipusok azonositisa. Az orszagkockazat me-
nedzsmentje

7. Kormanyzati beavatkozas, regionalis integraciok

TE: A kormanyzati beavatkozasok természete. A kormanyzati beavatkozas eszkézrendsze-
re. A kormanyzati beavatkozasok evolucidja és kovetkezményei. A vallalatok lehetséges
reakcidi a kormanyzati beavatkozasokra. A regionalis integracid és gazdasagi blokkok. A
vezetd gazdasagi blokkok azonositasa. A regionalis integracio elényeinek és kovetkezmé-
nyeinek azonositasa.

8. Feltorekvo piacok.

TE: A fejlett, a fejlodo és a feltorekvo piacok. A feltdrekvd piacok vonzereje a nemzetkozi
lizleti élet szamara. A feltorekvd piacok tényleges piacpotencialjanak értékelése. A felto-
rekvé piacok kockazatainak és kihivasainak értékelése. Sikerstratégiak feltorekvd piaco-
kon. A vallalat tarsadalmi feleléssége, a fenntarthatosag és a globalis szegénységi valsag.

9. Piaci lehet6ségek értékelése a globalis piacokon

TE: A vallalat kiilf6ldi piacokra valo 1épésével kapcsolatos jellemzok elemzése. A termé-
kek és szolgaltatasok kiilfoldi piacokon torténd értékesitésre vald alkalmassaga. A célor-
szagok azonositasa. A piacpotencial elemzése. Kiilfoldi partnervalasztas. A vallalat értéke-
sitési potencialjanak becslése.

10. Export és globalis outsourcing

TE: Az export mint kiilpiacra 1épési stratégia. Az export-import tranzakciok menedzsment-
je. A kiilfoldi kozvetit6k azonositasa és a veliik végzett munka. Az outsourcing, a global
sourcing ¢és az offshoring. A global sourcing eldnyei és kockazatai. A global sourcing stra-
tégidi és az értéklanc menedzsment

11. Kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések €s vallalati egyiittmiikodések

TE: Nemzetkozi tokearamlas és egyiittmiikodés. Az FDI jellemz6i. Az FDI és a vallalati
egylittmitkodések jellemzo6i. A kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések tipusai. A nemzetkozi
vallalati egylittmitkodések. A kiskereskedoi tapasztalatok fontossaga a kiilpiacokon

12. Licencia, franchise és egyéb szerzédéses stratégiak

TE: Szerzddéses belépési stratégiak. Licencatadds mint belépési stratégia. A licencatadas
elényei és hatranyai. A franchise mint belépési stratégia. A franchise eldnyei és hatranyai.
Egyéb szerzddéses belépési stratégidk. A szellemi tulajdonjogok megsértése mint globalis
probléma.
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13.

A globdlis cégek marketingmenedzsmentje

TE: A globdlis piacszegmentacio. Standardizacié és adaptacié a nemzetkdzi marketingben.
Globalis markazas és termékfejlesztés. Nemzetkozi arazas. Nemzetkozi marketingkommu-
nikacio. Nemzetkozi disztribicio.

14,

A globalis cégek humaneréforras-menedzsmentje

A HR stratégiai szerepe a nemzetkdzi iizleti kapcsolatokban. A nemzetkozi toborzasi poli-
tika. A nemzetkozi alkalmazottak felkészitése és képzése. A nemzetkdzi alkalmazottak
teljesitményértékelése és kompenzacidja. A nemzetkdzi munkaiigyi kapcsolatok. A nem-
zetkdzi munkaerd diverzitdsa.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Protokoll

A tantargy neve:

angolul:

Protocol

Kodja:

GT_FGMNO011-17

Felelés oktatasi egység:

Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet

Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 0 Heti 2
GY 2 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Toth Eszter beosztasa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja,

hogy a hallgatok szamara a megfelelé magatartast valasztd és biztositd olyan etikett és protokoll alapismeretek
nyujtasa, amelyek elengedhetetlenek a tarsadalmi és az iizleti szféraban, és hozzatartoznak az altalanos
viselkedéskulturdhoz és kommunikaciohoz, valamint a munkaadé intézménytiik hazai és nemzetk6zi kapcsolatainak
apolasahoz.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a formalis és
informalis szabalyozasi kornyezetet is.

- Ismeri ¢€s érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.
Képesség:

- Hatékonyan kommunikal irdsban és szoban. Egyszeribb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat
készit, illetve eldad.

- Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és
vezetoivel.

- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzeEs irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység fejlesztésére és a valtozo kornyezethez igazodni.

- Nyelvtudésat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, 1épést tart az 1j kommunikacids technologiak
fejlodésével.

Autonomia és feleldsség:

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldoan késziti.
Sziikség esetén munkatérsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Kommunikacids €és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit. Tamaszkodik
munkatarsai és vezetoi segitségére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargyi tematika €s a szamonkérés modjanak ismertetése, bevezetd eléadas; A protokoll kialakulasa, torténete;
Koszonés, bemutatas, bemutatkozas; Kapcsolatfelvétel, kommunikacios csatornak (vezetékes telefon, mobil, skype,
email, stb.,); Tarsalgas, tarsasdgban valo viselkedés esetei; Targyalas, tizleti élet, hivatalos alkalmak (vendégfogadas,
targyalas, tizleti ebéd, névjegykartya); Virag, ajandék, borravald; Az 6ltozkodés szabélyai; Vendéglatas és étkezés
protokollja, iiltetés; Nemzetkdozi kitekintés, mas allamok protokollja; Az EU protokollja, Eurdpaisag; Osszefoglalés,

43



Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A kurzus szeminarium keretében keriil ismertetésre, ahol lehet6ség van esettanulmanyok feldolgozasara, a t¢émahoz
kapcsolodo videok nézésére valamint onkéntes alapon hallgatoi kisel6adasok tartasara.

Ertékelés
A kurzus gyakorlat keretében keriil ismertetésre. A kurzus teljesitésének kovetelménye a gyakorlat latogatasa és a
kiadott irodalom elsajatitdsa. A szdmonkérés modja egy szabadon valasztott témabdl kiseldadas tartdsa (40%)
valamint a félévkozi feladatok teljesitése. Az értékelés a kovetkezd savokkal dolgozik: 0-55% elégtelen (1), 55-65%
elégséges (2), 65-75% kozepes (3), 75-85% jo (4), 85-100% jeles (5).

Kotelezo szakirodalom:
Dr. Sille Istvan: Illem etikett, protokoll, Akadémiai Kiado, 2015. ISBN:9789630592444

Kepes Agnes - Dr. Sille Istvan: Gyakorlati protokoll - hoszteszeknek, rendezvényszervezéknek, Akadémiai Kiado ,
2015, ISBN:9789630596510

Ajanlott szakirodalom:
Robinson, David: Az iizleti élet illemtana, Perfekt Gazdasagi Tandcsado, Oktato és Kiado, 2000
Gorog Ibolya: A nyilvanossag kelepcéi, Athenaecum, 2011
Gorog Ibolya: Protokoll az életem, Athenaeum, 2001.
Gorog Ibolya: Tanacsoskdnyv — 1j kalamajkak, Athenaeum, 2012
Horvath Agnes — Németh Andrea (szerk.): Nyakkendétdl borravaloig, Turizmus Kft, 2012

Lécsei Judit: Etikett és a Protokoll alapjai, Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia Oktatasi és Tanacsado Kft, Budapest
2001

Ottlik Karoly: Viselkedéskultira a mindennapok gyakorlataban, Protokoll '96 Konyvkiado, 2003.
Protokoll egyetemi jegyzet (Magyar protokollosok klubja, orszagos Egyesiilet) 2002.

Heti bontott tematika
1. Bevezeté eldadas
TE:A tantargyi tematika és a szamonkérés modjanak ismertetése.
2. A protokoll kialakulésa, torténete
TE:A protokoll f6bb alapfogalmai, valtozasa a kezdetektdl napjainkig.
3. Ko6szonés, bemutatas, bemutatkozas,
TE:Az alapvetd szabalyok ismertetése a protokollban, szerepjatékokon keresztiil.
4, Kapcsolatfelvétel, kommunikacids csatorndk (vezetékes telefon, mobil, skype, email, stb.,)
TE: A kapcsolatfelvétel kiilonb6z6 formainak ismertetése, szobeli és irasbeli kommunikacios elva-
rasok.
5. Tarsalgas, tarsasagban val6 viselkedés esetei
TE:Az emberek kozotti, kiillonbdzd szituacios eseteknek vald megfelelés.
6. Targyalas, iizleti élet, hivatalos alkalmak (vendégfogadas, targyalas, lizleti ebéd, névjegykartya)
TE:Az iizleti életben val6 boldogulas protokollaris szabalyai.
7. Virag, ajandék, borravald
TE:Uzleti ajandékok és vendégfogadas szabalyai itthon és nemzetkdzi terleteken.
8. Rangsorolas ¢és iiltetés szabalyai.
TE:A kiilonb6z6 protokollaris rangsorok valamint az iiltetés nemzetkozi szabalyai.
9. Az 6ltozkddés szabalyai
TE:A hivatalos 6ltoz¢k attekintése kiilonbdzd alkalmakra.
10. Vendéglatas és étkezés protokollja
(étel, ital, borfogyasztas, terités, iiltetés, stb.)
TE:All6 és iiltetett vendéglatasi alkalmak, meniisorok, ételparositas
11. Nemzetkozi kitekintés, mas allamok protokollja
TE:Kiilonb6z6 vallasok, kultirak eltérd etikett szabalyai.
12. Az EU protokollja, Eurdpaisag,
TE:A kdz0s eurdpai szemlélet, és az Eurdpai Unid protokollja (rangsorok az orszagok és zaszlok
ko6zott)
13. Hallgatéi kisel6adasok
14, Osszefoglalas

*Tanuléasi eredmények: A kurzus végére a hallgatok elsajatithatjak azokat az etikett és protokoll alapismereteket,
amelyek elengedhetetlenek a tarsadalmi és az iizleti szféraban, és hozzatartoznak az éltalanos viselkedéskultara-
hoz és kommunikaciohoz, valamint a munkaadé intézményiik hazai és nemzetkozi kapcsolatainak apolasahoz.
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magyarul: Uzleti tervezés
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO013-17
angolul: Business planning

Gazdalkodasi és menedzsment FOSZ nappali tagozat

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi egység: - 5 12 z a . .
gysee Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Koévetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 0 Heti 2
G 3 magyar

Levelezo = Féléves = Féléves =
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Koviacs Krisztian beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév soran megismerjék €s elsajatitsak az iizleti tervezés 1ényegét, sziikségességét,
informaciosziikségletét, szerepét a vallalkozasok miikddésében, illetve gyakorlatorientaltan a tervezéi munka részleteit.
Ezen til a hallgatok az oktatd iranymutatasai alapjan team munkéaban (3-4 £6) készitik el egy indul6 vallalkozas tizleti ter-
vét. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok dsszefliggéseiben atlassak €s alkalmazni tudjak a kurzust meg-
el6zOen lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro- és makrodkondmia, pénziigytan, marketing, vallalati gazdasagtan)
ismereteit.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

A végzett hallgatd képes a vallalkozasok iizleti tervének elkészitéséhez sziikséges adatok valosaghti eldallitasara,
hasznositasara, stratégiai és taktikai szintii dontések meghozatalara, korszerli tervezési, gazdalkodasi eljarasok és
moddszerek alkalmazasara, a vallalkozasok fejlesztési céljainak megvalositasat szolgald helyzetfelmérésre és
javaslattételre.

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, vallalati szintli Gsszefliggéseinek
szintetizalt ismeretével, a relevans gazdasagi funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.

Elsajatitotta a vallalkozasok tizleti tervezésének alapvetd elméleteit, jellemzdit és modszertanat, birtokaban van az
alapvet6 informacio-gytijtési és tervezési modszereknek. Ismeri a teamben, munkaszervezetben valo egylittmikodés
szabalyait €s etikai normait.

Osszefiiggéseiben atlatja és érti a vallalati gazdalkodas céljait, alapvetd torvényszeriiségeit. Tisztdban van a
vallalkozasok I1étrehozasara, tékestrukturajuk kialakitasara és valtoztatasara vonatkozd alapelvekkel és
modszerekkel. Rendelkezik a vallalkozasok inditasanak elokészitésére €s inditasara vonatkozo ismeretekkel. Ismeri a
vallalati gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kozvetlen és kozvetett finanszirozas formait.

Elsajatitotta a gazdalkodashoz kapcsolodo real- és pénziigyi folyamatok tervezésének elméleti alapjait és gyakorlatat,
az értékelés technikait.

Kepesség:

A végzett hallgatd képes gazdasagi tevékenységet, projektet tervezni és elemezni. A tanult elméletek és modszerek

alkalmazaséaval tényeket €s alapvetd 0sszefliggéseket tar fel, rendszerez €s elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit és dontéseket hoz vallalati szinten.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara. Képes a
pénziigyi, befektetési, finanszirozési, beruhazasi dontések eldkészitésére, a hitelkérelmek, pénziigyi tervek,
palyéazatok készitésére, értékelésére.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt.

Attitiid.:

A végzett hallgatdo a mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 1j, 6nallo €s
egylittmikodést igénylo feladatok, felelésségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egylittmiikodésre.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgatd altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakdri leirasban
meghatarozott feladatokat. Onalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyhjtését,
rendszerezeését, értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldosséget vallal. Alkalmas 6nallo
munkavégzésre (modszertan, technika kivéalasztdsa; a munka szervezése, tervezése, iranyitdsa; az adatok gytjtése,
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rendszerezése, elemzése, értékelése; altalanos és szakmai fejlodés).

A kurzus rovid tartalma, témakorei
— Kovetelményrendszer ismertetése;
— Alapfogalmak;
—  Utzleti terv felépitése;
— Azonosito adatok;
—  Vezet6i 6sszefoglalo;
— A vallalkozas bemutatasa;
— Iparagi elemzés;
— Termék, szolgaltatas bemutatasa;
—  Mikddési (termelési, szolgaltatasi) terv;
— Marketing terv;
— Vezetdség, szervezeti felépités;
—  Struktura és tokésités;
— Pénziigyi terv;
— Kockazatbecslés;
— FO6bb szakaszok tlitemezése;
—  Zarthelyi dolgozat;
—  Uzleti terv leadasa;
— Hallgatoi prezentaciok;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szak szakteriiletéhez kapcsolodo iizleti tervet készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfeleldssel egyeztetett témaban. Az lizleti terv legfébb tartalmi és formai kovetelményei a tantargyi
programhoz csatolt mellékletben talalhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon elhangzott eldirasaival.
A leadési hataridG: ............coooiiiiiiiii A dolgozat leadasa elektronikusan, a kurzus szamara létrehozott
e-learning feliileten keresztiil teljesithetd.

A félévi alairas feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozo
eldirasai szerint. A jelenlét folyamatosan ellendrzésre keriil. 2) Az oktatd itmutatasai szerint elkészitendd iizleti terv
tartalmi és formai kovetelményeknek megfelel6 kidolgozasa és hataridére torténd leadasa. Az lizleti terv tartalmi és
formai kdvetelményeknek nem megfeleld elkészitése, valamint a hataridé be nem tartasa a dolgozat visszautasitasat
és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan. Azonnali alairas megtagadast von maga utan, ha a beadott iizleti
terv nem a hallgato(k) sajat munkajanak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben korabban benyujtott
dolgozattal azonos, vagy részben azonos dolgozatot nyujt(anak) be.

A megfeleld elérehaladas ellendrzését szolgalja a félév soran kotelezd részbeadas teljesitése. A részbeadas magaban
foglalja az elkészitendé iizleti terv témajanak megadasat (az Tlizleti koncepcié egy mondatban torténd
megfogalmazasa), illetve az lizleti tervet elkészité team tagjainak véglegesitését. A részbeadas papiralapon torténik a
gyakorlaton kiadott lista kitoltésével. A részbeadas idopontja: ............coeiviiiiiiiiiininnn,

Az tizleti terv leadasat kdvetben a hallgatok 15 perces szobeli prezentacid formajaban hallgatdtarsaik €s az oktatd
el6tt ismertetik és szakmai vita keretében megvédik dolgozatukat.

A zarthelyi dolgozatban szerepld elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus témakorokbdl keriilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegli kérdések, kifejtendé kérdések, valamint szamitasi
feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az eléirdsok alapjan elkészitett és
hataridére beadott iizleti terv (hazi dolgozat) eredménye (max. 15 pont), masrészt annak szobeli prezentacioja (max.
5 pont), harmadrészt a szorgalmi idészak végén megirt zarthelyi dolgozat eredménye (max. 50 pont). Az lizleti terv
eredményét annak szakmai mindsége, a szoveges részek szakszerlisége, valamint az abban szerepld adatok
szdmszaki pontossaga hatarozza meg. A hazi dolgozat (lizleti terv) javitasara a beadast kdvetden nincs lehetdség.
A zarthelyi dolgozat kétszer potolhatd/javithatd. Az elsd poétlasra a szorgalmi iddszak utolsé hetében keriil sor,
szintén az oOrarend szerinti gyakorlat idépontjdban. A masodik poétlasra a vizsgaiddszak elején keriil sor. A félév
akkor tekinthetd sikeresnek, ha mind a beadott iizleti terv, mind a zarthelyi dolgozat sikeresnek itélhetd (kiilon-kiilon
60% feletti teljesitmény) és a prezentacio is elfogadasra keriil.
Ponthatarok: 0-41 pont (0-59%) Q

42-48 pont (60-69%) 2

49-55 pont (70-79%) ?3)

56-62 pont (80-89%) 4

63-70 pont (90-100%)  (5)
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Kotelezo szakirodalom:

A félév soran elhangzott és kiadott anyagok;
Sz6116si L. — Sziics 1.: Az lizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Héz Zrt., Budapest,
2010.

Sz6116si L. — Kovacs K. — Vida V.: Az lizleti tervezés alapjai — munkafiizet. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2019.

Ajanlott szakirodalom:

Nagy L. — Sziics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az tizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiado, Debrecen,
2004.

Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikddtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiado Haz,
Budapest, 2007.

Balint J. — Ferenczi T. — Sziics 1. (Szerk.): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE AMTC AVK,
2006.

Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest, 1996.
Kresalek P.: Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.

Heti bontott tematika

Kovetelményrendszer ismertetése; Alapfogalmak;
TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiillonb6zo terveket, azok saja-
tossagait és azok kozotti alapvetd dsszefliggéseket.

Alapfogalmak; Uzleti terv felépitése;

TE: Ismeri az tizleti tervek készitésének alapvetd céljait, célrendszerét, a tervezés f6bb fo-
lyamatait, a sziikséges informaciokat és azok forrasait, képes lizleti koncepciokat megfogal-
mazni és ismeri az iizleti tervek fobb tartalmat, felépitését.

Azonosité adatok; Vezetoi dsszefoglalo; A vallalkozas bemutatasa; A stratégiai tervezés
alapvet6 osszefiiggéseis;

TE: Ismeri a vezet6i 6sszefoglald készitésének alapvetd szakmai és tartalmi elemeit. Ismeri a
stratégiai tervezés alapvetd modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszu vallalati tava
viziot, missziot és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kozéptava célokat, akciokat
rendelni. Ismeri egy mar mikodd, vagy indulo vallalkozas tényszerii bemutatasanak tartalmi
és szakmai elemeit.

Iparagi elemzés;

TE: Ismeri az agazati / iparagi elemzés legfobb szakmai €s mddszertani kérdéseit, képes
szekunder adatokat 6sszegytijteni és azok alapjan bemutatni egy iparagat, amelybdl kiindulva
megallapitasokat és kovetkeztetéseket tesz a tervezett vallalkozas iparagon beliili helyzetére
vonatkozoan.

Termék, szolgiltatas bemutataisa;

TE: Ismeri az iizleti koncepcid targyat képezo6 termék / szolgaltatas és ehhez kapcsolodo piaci
igény bemutatasdhoz sziikséges szakmai kérdéseket. Képes ezekhez kapcsolodd adatokat
gyljteni és feldolgozni.

Miikodési (termelési, szolgaltatasi) terv; Részbeadds;

TE: Ismeri a miikddési tervben megvalaszoland6 szakmai kérdéseket. Képes Osszeallitani és
szakmailag atlatni egy adott termel6 / szolgaltat6 / kereskedelmi tevékenység realfolyamatait.
Képes beazonositani €s szamszakilag meghatarozni az iizleti koncepcié megvalositasahoz
sziikséges erdforrasokat (befektetett- és forgoeszkozok) és azok mennyiségeét.

Marketing terv 1.;

TE: Ismeri a marketing tervben megvalaszoland6 szakmai kérdéseket és annak soran alkal-
mazandé modszereket (PEST, SWOT, Porter-féle 6ttényezés modell). Ez alapjan képes 6nal-
16 adatgytijtésre és marketing helyzetkép Osszedllitdsara.

Marketing terv I1.;

TE: Képes marketing célkitizések megfogalmazasara és ehhez kapcsoldddan a marketing
stratégia kidolgozésara. Ismeri a piacszegmentalas, a célpiac meghatarozas, a célpiaci marke-
tingstratégidk, az arképzés és az eladisosztonzés, valamint a marketing koltségvetés Gsszeal-
litdsanak alapvetd szakmai kérdéseit és 0Sszefiiggéseit.

Vezetoség, szervezeti felépités; Struktiira és tokésités;

TE: Képes a miikddési tervben levezetett humanerdforras igény kielégitéséhez / biztositasa-
hoz kapcsolodd humanerdforras politika és stratégia kidolgozasara és bemutatasara. Ismeri a
vallalati gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kdzvetlen €és kozvetett finanszirozas formait.
Képes dontéseket hozni a kiilsé forrasok bevonasat illetden, ismeri azok elényeit és hatranya-
it. Be tudja mutatni szamszakilag egy finanszirozasi dontés pénziigyi hatasait, le tudja vezetni
azok jovdbeli pénzaramait.
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10.

Pénziigyi terv I.;

TE: Ismeri a vallalkozasi tevékenység pénziigyi folyamatainak bemutatasara szolgald kimu-
tatdsokat, az azok elkészitéséhez sziikséges adatokat, modszereket és a redlfolyamatokkal
vald Osszefiiggéseket. Képes Osszeallitani a vallalkozas arbevételi tervét, kiilonbozé bontash
koltségtervét, eredménytervét. Képes ezek szakmai értékelésére, elemzésére. Ismeri a mér-
legterv Osszeallitasanak szakmai €s modszertani Osszefiiggéseit. Képes a pénzforgalmi terv
Osszeallitasara és szakmai értékelésére.

11.

Pénziigyi terv 11.;

TE: Ismeri a pénziigyi terv adatainak elemzéséhez hasznalt modszereket és mutatokat: fede-
zeti pont elemzés, beruhdzas-gazdasagossagi elemzés (nettd jelenérték, belsé megtériilési
rata, jovedelmezdségi index, diszkontalt megtériilési id6), pénziigyi mutatészamok (vagyoni-,
pénziigyi- és jovedelmezdségi mutatok). Képes az elemzések alapjan dontést elokészteni €s
dontést hozni egy iizleti otlet megvalosithatosagat illetden.

12.

Kockazatbecslés; Fobb szakaszok iitemezése; Az iizleti terv prezentaciéjanak szakmai
és tartalmi felépitése;

TE: Ismeri a gazdalkodasi tevékenység sordn felmeriild kockazatok formait, tipusait, azok
hatasainak kivédésére vagy csokkentésére alkalmazhat6 altalanos eszkdzoket, modszereket.
Ismeri a kockazatok szamszaki kimutatasara és elemzésére hasznalhaté modszerek koziil az
érzékenységvizsgalatokat. Képes elvégezni a teljes lizleti terv real- és pénziigyi folyamatai-
nak kritikus-érték és szcenario-elemzését. Képes Osszefiiggéseiben atlatni és iddben ilitemezni
az iizleti koncepcid megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat.

13.

Zarthelyi dolgozat (ZH);

TE: Elméleti és gyakorlati feladatok formajaban szamot ad a félév soran elsajatitott ismerete-
irdl.

14.

Uzleti terv leaddsa; Hallgatéi prezentdciok; Zarthelyi dolgozat pétlisa (Pét-ZH);

TE: A hazi dolgozat (iizleti terv) elkészitése soran team munkaban képes lesz egyiittmitkddni
tarsaival, otleteket megosztani egymas kozott, s gyakorlati példan keresztiil megtapasztalja és
gyakorlatot szerez egy induld vallalkozas {izleti koncepcidjanak kidolgozasaban A prezenta-
ci6 eredményeként képes lesz a 1ényegkiemelésre és a legfontosabb dsszefiiggések bemutata-
sara. Fejlodik eléado- és vitakészsége.

*TE tanulasi eredmények
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Az lizleti terv tartalmi és formai kovetelményei

Az iizleti terv eléirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Fedoélap
Tartalomjegyzék

Azonositd adatok

Vezet6i 6sszefoglalo

A vallalkozas bemutatdsa

Iparagi elemzés

A termék, szolgaltatas bemutatasa
Mikddési (termelési / szolgaltatasi) terv
Marketing terv

Vezetdség, szervezeti felépités

9. Struktira és tokésités

10. Pénziigyi terv

11. Kockazatbecslés

12. Fébb szakaszok litemezése

Nk~ wWNE

Mellékletek

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet az oktatd gyakorlatokon elhangzott iranymutatasai szerint, a témanak
megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra. Az iizleti terv hianyos tartalommal (hidnyzo fejezet) torténd
leadasa a dolgozat visszautasitasat és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kévetelményei:

Terjedelem: legalabb 35 oldal;
Times New Roman, 12 betliméret, 1 (szimpla) sortav, margé: kdrben 2,5 cm;
Oldalszamozas a lap aljan, kdzépen;
A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai eldirdsokra a diplomadolgozatok formai kove-
telményei az iranyadoak;
A dolgozat leadasa elektronikusan teljesithetd, amely magaban foglal harom file-t:
1) Az tizleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc, *.docx);
2) Az uzleti tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazo 1 db Excel dokumentum
(*.xls, *.xlsx);
3) A prezentacid ppt diaanyaga (*.ppt);
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magyarul: Emberi eroforras menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO026-17
angolul: Human resource management
Felelds oktatisi egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kotelezé el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok .. . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa: mtezetlgadzgs;g; egyetemi

A kurzus célja, hogy a hallgatok az emberi eréforras menedzseléssel kapcsolatos alapvetd feladatokat megismerjék.
A témaval kapcsolatos alapismeretek, fogalmak, modellek és modszerek elsajatitasa, feltarja a rendszerek és
modszerek kozotti kapcesolatokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatot a human
er6forras menedzsment integralt rendszerének értelmezésére.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a human eréforras menedzsment alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, modelljeinek, tényeinek
ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri munkaszervezetben
valo egyiittmiikodés szabalyait, a human er6forras menedzsment funkcioinak Osszefliggéseit, egymasra valo
hatasukat. Ismeri a fobb tevékenységteriiletekhez kapcsolodo HR tevékenységek modszereit, a HR rendszerek
alapvetd miikodését.

Képesség:

A tanult HR elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvet Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, HR teriileten dontés-elokészito javaslatokat
készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is. Tisztaban van a
nemzetk6zi, multikulturalis kornyezetben végzett munkavégzés sajatossagaival, HR orientaciokkal, nemzetkozi
szemléletmodokkal. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen szervezetben a HR szervezeti
egységet vezetni.

Attitiid.:

Torekszik az életen at tartd tanulasra a munka vilagdban és azon kiviil is. Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald egylittmikodésre. A mindségi munkavégzés
érdekében probléma-érzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv,
egylittmikodd, kezdeményez6. Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok HR tevékenységének kovetésére és megértésére. Fogékony az
Uj informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallé és egyiittmikodést
igényl6 feladatok, feleldsségek vallalasara.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.
Onalléan szervezi meg a HR tevékenységek, folyamatok elemzését, az adatok gyiijtését, rendszerezését, értékelését.
Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal. Felel0sséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén. Onalloan kiséri figyelemmel a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érintd valtozasait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi er6forras menedzsment alapjai.; Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezes, értékelés)., Human stratégia,
emberi eréforras- és munkaerd tervezés a szervezetben.; Munkaerd-ellatas folyamata a szervezetben.; Osztonzés
gyakorlata a szervezetben.; Az emberi eréforrasok fejlesztése.; Karriermenedzsment alapjai.; Teljesitményértékelés
alapjai.; A munkatigyi kapcsolatok rendszere.; EsélyEgyenldségi Emberi Er6forras Menedzsment (4EM) gyakorlata.;
Human controlling alapjai.; HR trendek, 0j funkcidk

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félévkozi munka gyakorlati alairassal zarul, melynek megszerzése a vizsgara jelentkezés feltétele. Az alairas
megszerzés kovetelményei:

o gyakorlati 6rdk latogatasa (legfeljebb 2 igazolt és/vagy igazolatlan hidnyzas),

o gyakorlati teszt dolgozatok megfelelt mindsitéssel (60%) torténd teljesitése,
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o a gyakorlatokon val6 aktiv részvétel,

o a gyakorlati eredmények alapjan megajanljuk a kdzepes (70-79%), a jo
(80-89%) és jeles (90% felett) érdemjegyet,

Ertékelés
A gyakorlati alairas megszerzése utan a hallgaté — amennyiben megajanlott jegyet nem szerzett, vagy nem fogadta el
— irasbeli vizsgéra bocsathato, melynek eredménye adja a jegyet.

Kotelez6 szakirodalom:
Dajnoki K. — Kun A.l..: Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe. Debreceni Egyetem GTK, 2018.
Poor J. — Karoliny M.-né — Kovacs 1. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

Karoliny M-né — Poor J. (szerk.): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiadoé Kft., Budapest, 2016.

Poér J. —Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takécs S. (szerk.): Atalakuld emberi eréforras menedzsment, Complex
Kiadd, Budapest, 2012.

+ el6adas anyaga
Ajanlott szakirodalom:
Dajnoki K. (szerk.): Munkaer6-piaci és HR ismeretek, Debreceni Egyetem, 2015, pp. 42-100

Dajnoki K.: Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok HR
sajatossagainak feltarasa az Eszak-alfoldi Régioban. Kozép-Eurépai Monografidk Nol2, Egyesiilet Kozép-Europa
Kutatasara, Szeged, 2014.

Heti bontott tematika

1. El6adas: Az emberi er6forras menedzsment alapjai

Gyakorlat: Kovetelmények, személyiség szerepe a szervezetben

TE: A hallgatd megismeri az emberi er6forrdas menedzsment fogalmat, céljait, funkcioit,
fejlodését.

2. El6adés: Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értékelés)

Gyakorlat: Kovetelmények, személyiség szerepe a szervezetben

TE: A hallgaté megismeri a munkakdr fogalmat, az elemzés folyamatat, modszereit a terve-
z¢€s és értekelés modszereit, 11j irdnyait.

3. Eléadas: Human stratégia,

Gyakorlat: Munkakorok kialakitasa a gyakorlatban: Munkakori leiras tartalma

TE: A hallgaté megismeri a stratégia fogalmat, a stratégiai alkotas folyamatat, az emberi
eréforras tervezés, fazisait, és a 1étszdmtervezés sajatossagait.

4, El6adas: Emberi eréforras- és munkaerd tervezés a szervezetben

Gyakorlat: Munkakorok kialakitasa a gyakorlatban: Munkakori leiras tartalma

TE: A hallgatd megismeri az emberi er6forras tervezés fazisait, a 1étszam tervezés folyama-
tat, a munkaerd igény és kinalat alapjait.

5. El6adas: Munkaerd-ellatas folyamata a szervezetben
Gyakorlat: Munkaer§-ellatas gyakorlata: Onéletrajz és motivacios levél
TE: A hallgaté megismeri a toborzas, kivalasztas és beillesztés sajatossagait, modszereit

6. El6adés: Hazai fejlédés, nemzetkozi sajatossagok, szemléletmodok
Gyakorlat: Munkaerd-ellatas gyakorlata: Onéletrajz és motivacios levél
TE: A hallgaté megismeri a magyarorszagi HR fejlddését a nemzetkozi orientaciokat

7. Eldadas: Osztonzés gyakorlata a szervezetben

Gyakorlat: Eredményesség a szervezetben

TE: A hallgaté megismeri az 6sztonzés alapjaul szolgaldé motivacids elméleteket, az 6szton-
z¢s menedzsment kialakitdsanak fobb ismérveit, az 6sztonzési rendszerek tipusait

8. El6adés: Az emberi er6forrasok fejlesztése

Gyakorlat: Eredményesség a szervezetben

TE: A hallgaté megismeri az emberi er6forras fejlesztés jelentdségével, modelljével, fejlesz-
tési modszereivel

9. El6adés: Karriermenedzsment alapjai

Gyakorlat: Osztonzés gyakorlata: Munka értékek feltirasa a gyakorlatban

TE: A hallgaté megismeri a karrier fogalmat, felfogésat, a karriertervezési rendszer folyama-
tat

10. El6adés: Teljesitményértékelés alapjai

Gyakorlat: Osztonzés gyakorlata: Munka értékek feltdrasa a gyakorlatban

TE: A hallgaté megismeri a teljesitmény fogalmat, a teljesitményértékelési rendszer kialaki-
tasanak folyamatat, a teljesitményértékelési modszereket
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11.

Eléadéas: A munkaiigyi kapcsolatok rendszere

Gyakorlat: Teljesitményértékelési interju tipusai, sajatossagai

TE: A hallgaté megismerkedik a munkaiigyi kapcsolatok tipusaival, a kollektivtargyalas
ismérveivel, az érdekképviseletek jelent6ségével

12.

Eléadas: EsélyEgyenl6ségi Emberi Eréforrdas Menedzsment (4EM) gyakorlata

Gyakorlat: Teljesitményértékelési interju tipusai, sajatossagai

TE: A hallgaté megismeri a fogyatékos illetve megvaltozott munkaképességili személyek HR
sajatossagaival

13.

FEléadas: Human controlling alapjai

Gyakorlat: Munkaiigyi kapcsolatok gyakorlata: Vezetd kivalasztas

TE: A hallgaté megismerkedik a human controlling jelentdségével a HR tevékenység méré-
sére, elemzésére szolgald mutatokkal

14.

Fléadas: HR trendek, 11j funkciok

Gyakorlat: Munkaiigyi kapcsolatok gyakorlata: Vezetd kivalasztas

TE: A hallgaté megismeri az EEM fejlodése soran kialakult 0j tevékenységteriiletek alapjait,
jelentéségiiket.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: EU ismeretek
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO024-17
angolul: EU Studies
Felelds oktatési egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja:
Tipus Oraszémok Koévetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 0
p o o K 3 magyar
Levelezo = Féléves = Féléves =
Tantargyfelel6s oktato neve: Dr.Tékés Tibor beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy az alapképzésben résztvevd hallgatok megismerkedjenek az Eurdpai Unid kialakulasaval, torténeté-
vel, intézményrendszerével, miikddésével. Cél még annak elérése, hogy a hallgatok késébb a gyakorlatban is képesek le-
gyenek ezen ismeretek alapjan eligazodni az Eurdpai Unidval kapcsolatos torténésekben, emellett képesek legyenek a fel
meriil6 problémakat értelmezni, elemezni, azokrol 6nallé véleményt alkotni

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté a studium sikeres teljesitése utan rendelkezik az Eurdpai Unidhoz kapcsolodd alapveté fogalmak,
elméletek, tények, ismeretével, elsajatitotta az EU-val kapcsolatos szaknyelvet, az integracioval és annak
intézményrendszerével kapcsolatos legfontosabb Osszefiiggéseket. Ismeri az Unioval kapcsolatos legfontosabb
torténelmi eseményeket az intézményrendszer kialakulasat és miikodését. Ismeri az EU bévitésével kialakult
kihivasok soran felmeriilt problémakat, és azok megoldasait. Tisztaban van az intézményrendszer atalakitasaval és
fejlodésével osszefiiggd tényekkel, problémakkal és az azokra adott valaszok sikerességével.

Kepesség:

Az elsajatitott alapismeretek segitségével képes tajékozodni az integracidéval kapcsolatos folyamatokban értékelni és
elemezni azokat. A tanult elméletek és ismeretek alkalmazasaval tényeket és alapveto dsszefiiggéseket képes feltarni,
rendszerezni €s elemezni, 6nalldo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg az integracioval illetve
annak fejlddésével kapcsolatban. Koveti €s értelmezi az EU-val kapcsolatos legfontosabb vilaggazdasagi,
nemzetk6zi folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodd szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Attitiid:

Tevékenysége soran képes az EU-val kapcsolatos valtozasok illetve tjdonsagok befogadasara illetve szakteriiletébe
valo beépitésére. Torekszik az elsajatitott ismeretek figyelembevételére illetve a szakteriiletéhez sziikséges az
integracioval kapcsolatos informaciok figyelemmel kisérésére és ezen informaciok folhasznalasara.

Autonomia és feleldsség:

Onalléan képes az elsajititott ismeretek alapjan az Eurdpai Uniéval kapcsolatos véleményalkotasra. Déntései
keésobbi munkaja soran ezeket az ismereteket felhasznalja illetve képes azokat dnalloan folhasznalni szakteriiletével
kapcsolatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Integracios alapismeretek: a vilaggazdasagi integraciok kialakulasa, torténete, jelentésége, integraciokkal
kapcsolatos alapfogalmak. Az Eurdpai Integracio torténete: az EU kialakulasa és fejlodése a kezdetektdl napjainkig.
Integracids torekvések Eurdpaban 1945 eldtt. Az Eurdpai Kozosségek megalakuldasa: ESZAK, EGK, EURATOM,
1945-1957. Az EK torténete 1957-t61 az els6 bovitésig. Az EK torténete 1973-t6l a Maastrichti Szerz6désig. Az EU
1993 és 2004 kozott. A megabdvitéstél napjainkig tartd idészak eseményei. Az EU intézményrendszere. Az
egységes belsd piac. A GMU kialakitasa. Regiondlis politika és CAP. Kiil- és biztonsagpolitika, bel és-igazsagiigyi
egylittmiikddés, és a Schengeni Acquis. Bévitéspolitika, reformfolyamat az EU-ban, az integracié jovdje. Az Eurdpai
Uni6 és Magyarorszag
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A félév soran a témaval kapcsolatban hallgatok szamara 14 el6adas megtartasara kertil sor, az eléadasokbol késziilt
anyagokat hallgatok a félév soran megkapjék, azokat a félév sordn a szakirodalmakkal egyiitt felhasznalhatjak a
felkésziiléshez.

Ertékelés
A félév irasbeli vizsgaval zarul. A hallgatok ezen a vizsgan adnak szdmot a félévben megszerzett tudasukrol. Az
érdemjegy megallapitasa: 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88% jo (4), 89-100%
jeles (5).

Kotelez6 szakirodalom:
Az el6adéson elhangzottak, illetve az azokon kiadott anyagok

Horvath Zoltan (2011): Kézikonyv az Eurépai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiad6, Budapest, p. 684. ISBN 978
963 258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:

Kende Tamas — Sziics Tamas (2005)(szerk.): Bevezetés az Europai Unio6 politikaiba. Complex Kiado, Budapest,
p.1359, ISBN 963 224 848 1

Kengyel Akos (2010): Az Eurépai Unio kozos politikai, Akadémiai Kiad6, Budapest, p.555. ISBN 978 963 05 8748
8

Palénkai Tibor: Az eurdpai integracié gazdasagtana. Aula Kiado, 2004, p. 502, ISBN: 9639478903

Heti bontott tematika

1. Integracids Alapismeretek
TE: A hallgatok az el6adas soran megismerkednek az integracio alapfogalmaival.
2. Az Eurodpai Uni6 torténete 1. E16zmények-Alapszerzédések

TE: Az eléadés soran bemutatasra keriilnek az Eurdpa egyesitésére tett torténelmi probalko-
zasok illetve az egységes Eurdpa gondolata. Bemutatasra keriil az EU alapszerzédéseinek
kialakulasa, a hallgatok megismerik az alapszerzédéseket (ESZAK, EGK, EURATOM) és
képesek eligazodni azokkal kapcsolatban.

3. Az Eurdpai Uni6 torténete I1.

Az 1960-as évekt6l 1993-ig

TE: A hallgatok megismerik az Unio 1960 és 1993 kozotti torténetét. Az elsé idészak sikerei-
t6l a bovitéssel illetve az olajvalsagokkal kapcsolatos nehézségektdl az els6 szerz6désmodo-
sitason at a Kozosség egységes belsd piacanak megteremtéséig, azaz az Eurdpai Unid kiala-
kitasaig.

4. Az Europai Unio torténete IV.

Az 1990-es évek és az uj évezred

TE: A kilencvenes évek folyamatai 0j kihivasok elé allitottak az Uniot, megtortént a keleti
nyitas, a szerzodések tobb sikeres vagy éppen sikertelen reformja, Magyarorszag belép a
kozosségbe. Az eldadas utan a hallgatok atlathatjak az EU-val kapcsolatos reformfolyamatot
¢és a 90-es évek atalakulasat

5. Az Eurdpai Unié intézményrendszere 1.

A Tanécs, a Bizottsag és a Parlament. A Birdsag, a Szamvevoszék, Régiok Bizottsaga, Gaz-
dasagi és Szocidlis Bizottsag, Europai Beruhazasi Bank, A K&zponti Bankok Eurdpai Rend-
szere és az Europai Kézponti Bank, Eurépai Ombudsman, Europol, Eurépai K6zosségi Ugy-
nokségek

TE: Az el6adas soran a hallgatok megismerik EU intézményeit €s azok szerepét a jogalkotas-
ban és a dontéshozatalban

6. Az Eurépai Uni6 intézményrendszere II. Dontéshozatali eljaras az Eurdpai Unidban

TE: A hallgaték az el6z06 eléadasra alapozva az eléadas utan képesek atlatni az EU dontésho-
zatalat az egyes jogalkotasi eljarasokat

7. Az Eurdpai Unid kozos belso piaca és a négy alapszabadsag

A gazdasagi és monetaris unio, EGT

TE: A hallgatok az el6adas utan tisztaban lesznek az egységes belsé piac miikddésével, alap-
elveivel valamint a gazdasagi és monetaris uni6 kialakuldsaval és miikddésével
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Az Eurdpai Uni6 Regiondlis Politikédja

TE: Az el6adés utan a hallgatdk atlathatjak a gazdasagi-tarsadalmi-teriileti kohézid politikéjat
¢és annak folyamatait

Az Eurodpai Uni6 K6z6s Agrarpolitikaja
Az Eurdpai Uni6 Vidékfejlesztési politikaja

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlathatjak az Unio K6z0s Agrar- és Vidékfejlesztési Politi-
kajat és annak folyamatait

10.

A ko6z0s kiil- és biztonsagpolitika

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlathatjak az EU kozos kiil- és biztonsagpolitikajat és az
azzal kapcsolatos kihivasokat.

11.

Bel- és igazsagiigyi egyiittmiikodés az Eurdpai Unidban

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlathatjak az Unid bel- és igazsagiigyi politikajat és a sza-
badsag a biztonsag és a jog érvényesiilésének térségére tett eréfeszitéseit. Tisztaban lesznek a
Schengeni Rendszer miikddésével illetve az EU ezzel kapcsolatos kihivasaival

12.

Boviilési folyamat az Europai Unidban
1973, 1981, 1986, 1995, 2004, 2007, 2013

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlatjak az integracié béviilésének folyamatat illetve az azzal
kapcsolatos kihivasokat és nehézségeket valamint az arra adott valaszokat. Latni fogjak ho-
gyan lett a hatokbdl huszonnyolcak. Megismerik az elmélyiilés-kibdviilés dilemmajat.

13.

Kérdések az Eurdpai Unid tovabbi fejlédésével kapcsolatban, (Eurozona, Alkotmany, Alap-
jogi Charta, Torokorszag, bevandorlas, Schengen, Reformfolyamat, BREXIT).

TE: A hallgatdk az elbéadas utan atlatjak az EU el6tt allo jelenlegi kihivasokat és kritikai
véleményt alkothatnak az ezekkel kapcsolatos valaszokrol, illetve a sziikséges 1épésekrol.

14,

Az Eurdpai Unio6 és Magyarorszag

TE: Az eldadés utan a hallgatok tisztan latjak majd Magyarorszag és az EU kapcsolatrend-
szerét. Az elhangzottak alapjan mérlegelhetik a tagsagunk eldnyeit és hatranyait és errdl
képesek lesznek onalld véleményt alkotni.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi kozjog
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO021-17
angolul: Business Public Law
Felelds oktatési egység: DE GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Koévetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat Vv y ye
Nappali + Heti 2 Heti 1
Vv 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktato neve: Dr. Kirolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi jog makro szintii szegmensének, az allamhaztartas rendszerének jogi szabalyaival. A
félév kozponti témaja az addjog, amellyel a hallgatok elméleti és gyakorlati szinten is megismerkedhet.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd gazdasagi-pénziigyi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6
adonemek alapvetd anyagi jogi €s eljarasjogi sajatossagai kozott. A kurzus eldadasai harom f6 témateriilet koré
fokuszaloédnak: 1. Az allamhéztartas alrendszerei: kozponti és helyi Onkormanyzati alrendszer felépitése és
koltségvetése. 2. Az addigazgatasi eljaras, az adokotelezettség eljarasi szabalyai. 3. Az egyes adonemek: természetes
személyek ¢és vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai. A szeminariumokon adofeladatok megoldasa révén gyakorlati
tudast is szerezhetnek a hallgatok.

Kepesség:
Legyen tisztaban az allamhaztartas rendszerszintli felépitésével és kategoriaival, koltségvetési jellemzdivel.

Tudja elhelyezni az egyes adonemeket a koltségvetési bevételek megfeleld csoportjaban, ismerje tanult adonemek
alapveto szabalyait (addalanyok kore, addalap meghatarozasa, adomérték, adokedvezmények).

Legyen képes a természetes személyhez és a cégekhez kapcsolodd egyes adofajtak kozotti kiilonbségek
meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozas alapitisa esetén a vonatkozé adonemek atlatasa utjan a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd megfelelé addjogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a magyar adorendszer
tagozodasat és lényegét, a munkaja soran felmeriild alapvetd adodjogi formakat magabiztosan és megfelelden
értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autondmia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz

képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt az egyes adonemeket
érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdasagi kozjog fogalma. Az allamhéztartas rendszere. Adojogi alapfogalmak, az adézas rendje, addigazgatasi
eljaras. A személyi jovedelemado: 0sszevonas ala esé jovedelmek, kiilon adozé jovedelmek. Egyéni vallalkozok,
mezogazdasagi Ostermeldk adozasa, jarulékfizetése. VSZIA, KATA szerint ad6zo6 vallalkozasok adozasa. Tarsasagi
adoalanyok kore, adoalap meghatarozasa, adokedvezmények. Az altalanos forgalmi ado, jovedéki ad6. Helyi adok.
Iletékjog.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

eléadas, igény szerint konzultacio, szeminariumokon adofeladatok megoldasa, melyen keresztiil gyakorlati tudas is
elsajatithato.
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Ertékelés
A félév soran két zarthelyi dolgozat irasa, ezek alapjan jegymegajanlas torténik. Emellett a vizsgajegy irasbeli
vizsgan is megszerezheto.

2-es (elégséges) érdemjegy a zarthelyi dolgozatokon: a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelezo szakirodalom:

Karolyi —To6r6 (2015): Természetes személyek és vallalkozasok koltségvetési kapcesolatai. Debrecen, Kiadta: Kebo
Print Kft.

Ajanlott szakirodalom:
Fézer-Karolyi-Petko-Tor6 (2014): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban. Debrecen, Kapitalis Kft.

Heti bontott tematika

1. hét
A gazdasagi kozjog fogalma, az dllamhaztartas rendszere: a kozjogi jogviszony sajatos-
sagai, kogens szabalyozas. Az allamhaztartas alrendszerei: a kozponti koltségvetés megalko-
tasi folyamata, szerkezeti tagolasa. A tarsadalombiztositasi alapok koltségvetése. Az elkiilo-
nitett allami pénzalapok fajtai és koltségvetésiik. A helyi onkormanyzati alrendszer sajatos-
sagai.

TE: Ismeri a kozjogi szabalyozasban érvényesiilé kogencia sajatossagait, az allamhaztartas
szerkezetét és az alrendszerek koltségvetésének — azaz a bevételi forrasaik és kiadasi koltsé-
giik — alapvet6 jellemzbit.

2. hét
Adojogi alapfogalmak, az adozas rendje, addigazgatasi eljaras: Az adoiigyi jogviszony
fogalma, addalany és adohatosag, hatarkori és illetékességi szabalyok. Az adok csoportosita-
sa. Az adokotelezettség fogalma, megsértésének jogkdvetkezményei. Az addigazgatasi elja-
ras formai és szabalyai, jogorvoslati lehetdségek.

TE: Ismeri az ad6jog altal hasznalt alapvetd fogalmak jelentését, az adohatosag altal lefoly-
tathato adodigazgatasi eljaras szakaszait, a jogorvoslati formakat.

3. hét A személyi jovedelemadé I.: 6sszevonas ala esé jovedelmek: Szja alanyok kore, adokote-
les és adomentes bevételek kore. Az dsszevonas ala es6 jovedelmek kategoridi: 6nallo tevé-
kenység, nem 06nalld tevékenység, egyéb tevékenység, atalanyban megallapitott jovedelem
szabalyai. Adbalapot csokkentd tételek kore.

TE: Ismeri a természetes személyek szja-koteles jovedelmének kategoriait, az 6sszevonas ala
esO bevételek jovedelem megallapitasi szabalyait.

4. hét Szja I1. A mezogazdasagi vallalkozasok formai és adozasuk: A mezdgazdasagi vallalko-
z0k kore: dstermeld fogalma és adozasi szabalyaik.

TE: Kiilonbséget tud tenni a mezdgazdasagi vallalkozok kozott és ismeri az adozasuk fébb
szabalyait.

5. hét
Szja I11. Az egyéni vallalkozo6 adozasa: az egyéni vallalkozo fogalma, szja szerinti adoza-
sanak két formaja: a kiilon ad6z6 vszja és osztalékado szabalyai, az 6sszevonas ala es6 ata-
lanyado6zas jellemzdi. A kata fobb szabalyai: addalanyok kore, adoéalap meghatarozasa.

TE: Alapos ismereteket sajatit el az egyéni vallalkozé addzasi lehetdségeit illetéen, képes
elkiiloniteni a valaszthat6 négyféle adonem jellemezdit.

6. hét
Szja IV. Kiilon adozo6 jovedelmek az szja-ban: tékejovedelmek, vagyonatruhazasbol szar-
mazo6 jovedelmek, egyes juttatasok és vegyes jovedelmek formai és adozasuk.

TE: Részletes ismeretekkel bir a kiilon ad6zo egyes jovedelmek formairol és adozasukrol.

7. hét
1. Zarthelyi dolgozat. Kézéppontban az allamhaztartas szerkezeti rendje, az adojogi alapfo-
galmak értelmezése, illetve az szja szabalyai allnak.

TE: Ismeri az adoiigyi jogviszony alanyi korét, tartalmi sajatossagait, az adokotelezettség
elemeit és a személyi jovedelemado szabalyait.
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hét

TAO alanyok kore, adéalap meghatarozasa: A belfoldi és kiilfoldi illetéségti TAO ala-
nyok kore. Az addalapot csokkentd és ndvelo tételek kategoriai. Az adokedvezmények szaba-
lyai.

TE: Ismeri a tarsasagi ado alapvetd szabalyait.

hét

TAO és KIVA szerint ad6zé vallalkozasok: A tarsas vallalkozasok altal valaszthato két
adonem Osszevetése és értékelése gyakorlati példakon keresztiil.

TE: Ismeri a cégek jovedelme utani addzasi formakat, el tudja hatarolni azokat.

10.

hét

Az altalanos forgalmi adé altalanos szabalyai: Az afa jellemzdi, gazdasagi tevékenység
fogalma. K6z6sségen beliili termékértékesités afa szabalyai. Termékexport és import fogal-
ma, adozasa. Eldzetesen felszdmitott afa és fizetendd afa fogalma. Addlevonasi jog korlato-
zasa.

TE: Ismeri az afa elszamolas f6bb elemeit, az elszamoland6 afa megallapitasanak alapvetd
szabalyait.

11.

hét

Az altalanos forgalmi adé: Kiilonos adozasi médok. Az adomentesség formai és szabalyai
az afaban. A forditott ad6zas jelent6sége. Kiilonos adozasi modok esetei és szabalyai.

TE: Ismeretekkel bir az egyes gazdasagi eseményekhez kapcsolodo afa szabalyok tekinteté-
ben.

12.

hét

Helyi és telepiilési adok sajatossagai:
A helyi adok tipusai: vagyoni tipusu helyi adok, kommunalis adok és ipariizési adok kiveté-
sének fobb szabalyai. A telepiilési adok sajatossagai.

TE: Ismeri a helyi 6nkormanyzatok altal alkalmazhat6 adok két nagy csoportjat, el tudja
kiiloniteni a helyi és a telepiilési adok fajtait.

13.

hét

Illetékjog: Az illeték fogalma, rendszere: vagyonszerzési illetékek (ingyenes €s visszterhes),
valamint eljarasi illetékek (birosagi és kozigazgatasi) fajtai.

TE: Ismeri az illetékek rendszerét, helyesen hasznalja a fogalmakat és ismeri a f6bb szaba-
lyokat.

14.

hét

2. Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban a TAO, az afa, a helyi adok és az illetékjog fobb sza-
balyai.

TE: Alapos ismeretekkel bir az egyes adonemek kategorizalasa és fobb szabalyai tekinteté-
ben, tudja a csoportositasi szempontokat s adott szituacioban fel tudja vazolni a valaszthatd
alternativékat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketing
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO022-17
angolul: Marketing
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 1
G 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fehér Andras beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a piaccal, annak miikddésével, valamint a vallalatok piaci miiveleteivel
kapcsolatos alapismereteket ¢s készségeket. A kurzus végére a hallgatok rendelkeznek egy iizleti probléma megolda-
sahoz sziikséges ismeretekkel, képességekkel.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e A kurzus elvégzése utan a hallgaté rendelkezik a marketing tudomanyag alapfogalmaival, érti a marketingkon-
cepcio lényegét.

e Megérti és alkalmazza a piacszegmentacio, a fogyasztoi és szervezeti vasarloi magatartas, a vallalati gyakorlat-
ban alkalmazott marketingeszk6z6k (marketing-mix) és a marketingrendszer miikodtetésének Osszefiiggésrend-
szerét.

e Birtokaban van az alapvet6 piackutatasi, informacio-gytijtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

o Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvet6 szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Kepesség:

e A hallgaté képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztaranak adott
tizleti szituacioban valo alkalmazasara.

e Képes alapvetd Osszefiiggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést
elékészito javaslatok megfogalmazasara.

o Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valod
részvételre.

Attitiid.:

e A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté a megfeleld tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal, kreativan, magabiztosan
kezeljen egy iizleti problémat.

e Fogékony az 0j informaciok befogadasara, 0j szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant.

Autonomia és felelosség:

e A kurzus — a megfelel6 alapok biztositasaval — hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a kés6bbiek soran onalléan el
tudjon mélyiilni a marketing egyes részteriileteiben, tovabbfejlessze magat.

e Gazdalkodo szervezetben a marketing folyamatokat szervezi, irdnyitja és ellendrzi.

e Munk3djat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezé témakoroket: a piac és a marketing alapfogalmai, helyzetelemzés, mikro-makro
kornyezet elemzése, versenyelemzés, fogyasztdi magatartas vizsgalata, STP marketing, a marketing
eszkozrendszere: termékpolitika, arpolitika, értékesitési csatornapolitika, kommunikacios politika; piackutatas
elméleti és gyakorlati kérdései.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok, modern infokommunikacios eszk6zok felhasznalasaval. Az elméleti anyag illusztracioja
esettanulmanyokon keresztiil. Konzultacios lehetdség biztositott.

Szeminariumokon:

e projektfeladat csoportmunkaban: az elméleti eldadasok témakoreinek feldolgozasa egy valasztott
termék/markacsoporton keresztiil,

e esettanulmanyok alkalmazasa,
e atémakorhoz kapcsolodo konkrét, aktudlis vallalati esetek megbeszélése,
o reklamfilmek, kommunikaciés megoldasok elemzése,

e  egyéni prezentaciok.

Ertékelés
Az irasbeli vizsgara bocsatas feltételei:

- A csoportokban végzett témafeldolgozassal, prezentacioval a megszerezhet6 pontok minimum 60%-anak az
elérése. A prezentaciora kapott pontszamok csak akkor érvényesek, ha a csoport értékelhet6 teljesitményt nytjt
a feladat megoldasaban. Amennyiben ezeknek a feltételeknek a hallgatdo nem felel meg, alairas nem adhato, a
tantargyat a kovetkez évben ujra fel kell vennie. A csoportok tagjai a félév végén EGYENILEG értékelik
egymast, ahol az egyéni pontszamok + 50 %-kal térhetnek el a csoport altal megszerzett atlagpontszamtol.

- Az eldadasok latogatésa elvart, a szeminariumoké kotelez. Ha a hallgat6 tobb mint két szeminariumrdl hianyzik
igazolatlanul, vagy a szeminariumok t6bb mint 50%-arol hianyzik, alairas nem adhato.

- A félév folyaman meghirdetett két zarthelyi dolgozat megirasa kotelezd, az alairas feltétele. E nélkiil a hallgato
utdvizsgara nem jelentkezhet. Potzarthelyi, illetve egy alkalommal javito zarthelyi megirasara a vizsgaid6szak
elso hetében biztositunk lehetdséget. Az utd-, illetve javitdvizsga irasbeli. Utd- és javitdvizsga esetében a
félévkozi pontok elvesznek.

Ertékelés médja:
Csoportokban végzett témafeldolgozas — prezentacio a félév végén 40%
e tartalmi el6irasoknak valé megfelelés 10%
o formai megjelenités 10%
e  Kkreativitas 10%
o eloadasmod, kommunikacios érték  10%
Plusz: A szeminariumokon kisel6adas tarthatd, melyért maximum + 3% szerezhet6

1. Zarthelyi dolgozat (id6pont, az els6 6t eldadas anyagabol) 30%
2. Zarthelyi dolgozat (idopont, a masodik hat eldadas anyagabol) 30%

Amennyiben a hallgato a kotelez6 kovetelményeken tili teljesitményt tud igazolni (esettanulmany versenyen vald
részvétel, OTDK, stb.), egyéni elbiralas alapjan tovabbi plusz pontokat szerezhet.

Jegyek:

0-60% elégtelen (1)
61-69%  elégséges (2)
70-78%  kozepes (3)
79-87%  j6(4)
88-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

Kotler, P. — Keller, K. L.: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2012
A kurzushoz tartoz6 eléadasok prezentacios anyaga.

Ajanlott szakirodalom:

A témahoz kapcsol6do szakmai folyodiratokbol kijeldlt cikkek.

Eléadas / szemina- Kotelezd

Idépont rium Témakor irodalom

1. hét 1. eléadss Bevezetés, a marketing szerepe az iizleti életben és tar- 1. fejezet
sadalomban

60



TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

1. szeminarium

Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése

TE: A gyakorlatok céljanak és teljesitésének megismerése.

2. hét

2. eloadas

Fogyaszt6i magatartas

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

1. szeminarium

Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése

TE: A gyakorlatok céljanak és teljesitésének megismerése.

6. fejezet

3. hét

3. eloadas

Szegmentacio, célcsoportképzés, pozicionalas

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

2. szeminarium

Az elbadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

8.-10 fejezet

4. hét

4. eloadas

Termékpolitika I.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

2. szeminarium

Az elbadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

9, 12. fejezet

5. hét

5. eloadas

Termékpolitika I1

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

3. szeminarium

Az el6adasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

9, 12. fejezet

6. hét

6. eloadas

Arpolitika

TE: Az eléadéason leadott tananyagok részletes ismerete.

3. szeminarium

Az el6adasok anyagabdl szarmaz6 gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

14. fejezet

7. hét

7. eloadas

Ertékesitési politika

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

4. szeminarium

Az eléadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

15. fejezet

8. hét

8. eloadas

1. zarthelyi dolgozat az 1-5. eldadasok anyagabol

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

4. szeminarium

Az elbadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldésa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

9. hét

9. eléadas

Marketingkommunikaci6 I.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

5. szeminarium

Az el6adasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldésa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

17, 18. fejezet

10. hét

10. eléadas

Marketingkommunikaci6 I1.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

5. szeminarium

Az eléadasok anyagabol szarmazoé gyakorlati feladatok
megoldésa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

17, 18. fejezet

11. hét

11. eléadas

Piaci informacios rendszer

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

6. szeminarium

Az eldadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

4. fejezet

12. hét

12. eloadas

Marketingkutatasi technikak, vakteszt

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

6. szeminarium

Az eldadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

13. hét

13. eloadas

Osszegzés, a tanultak szintézise

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

7. szeminarium

Az eldadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldasa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

14. hét

14. eloadas

2. Zarthelyi dolgozat az 6-11. elbaddsok anyagabol

TE: A hallgatok az irasbeli el6vizsga sikeres teljesitésével

mentesiilhetnek a vizsgaiddszakban torténd vizsga megirasa

alol.

7. szeminarium

Az eléadasok anyagabol szarmazo gyakorlati feladatok
megoldésa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Munka- és iizletvitel szervezés
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMN501-17
angolul: Work and business administration
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus gyakorlati oldalrol kozeliti meg az tizletviteli, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellenérzési feladatokat.
Felkésziti a hallgatokat, hogy kis és kozepes vallalkozasok altalanos menedzseri, menedzser asszisztensi feladatait
ellassak, nagyobb vallalatok funkcionalis egységeinél pedig a fels6bb szintii vezetok munkajat segitsék.

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését. Ismeri a projektben, teamben és kiillonbdz6é munkaszervezeti
formakban valo6 részvétel, egylittmiikddés szabalyait €s etikai normadit. Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak|
tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban valé aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

Képesség:

Egyszertibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal irasban
és szoban. Egyszeribb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad. Eredményesen
miikddik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatérsaival és vezetdivel.

Attitiid:

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmiikodé és nyitott, segit6kész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra. Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység fejlesztésére és a valtozo
kornyezethez igazodni. Nyitott a munkahelyi problémak ko6zos megoldasara, munkatarsakkal és vezetokkel valo
egylittmikodésre.

Autonomia és felelosség:

Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz
igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a kovetkezd témakordket tekintjilk at: szervezetelméleti alapismeretek, szervezeti strukturak,
folyamat- és munkaszervezés, iizleti kommunikaci6 szoban és irasban, projektmenedzsment alapismeretek,
id6gazdalkodas, csoportmunka a gyakorlatban, idégazdalkodas és vezetdi idogazdalkodas, iizleti etikett €s protokoll,
empirikus kutatdsok a munkaszervezés témakorében, ij menedzsment paradigmak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A hallgatok a félév soran lehetdséget kapnak a tanult témakorok elméleti €s gyakorlati szemponti megismerésére. A
fenti témakoroket egyéni és csoportos feladatok soran dolgozzuk fel, ennek soran fejleszthetik munkaszervezési és
folyamatszervezési ismereteiket egyarant.

Ertékelés
Egyéni és csoportfeladatok, zarthelyi dolgozat, hazi dolgozat készitése, hallgatoi eléadasok alapjan.

Kotelez6 szakirodalom:
Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és miikddtetése, Akadémiai
Kiado
Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés, Aula Kiado
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Dobak Miklos (2008): Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadd Zrt.
Peter Hobbs (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado
Ajanlott szakirodalom:

Vezetéstudomany folyoirat rendszeres tanulmanyozésa.

Heti bontott tematika

Eléadas: Bevezetés, alapfogalmak ismétlése, a félév szervezési feladatainak megbeszélése

Gyakorlat: Szervezési feladatok a félévvel kapcsolatban

TE: Ismerteti a vallalati miikodés alapvetd fogalmait, folyamatait.

El6adas: Szervezetek felépitése, befolyasold tényezok I.

Gyakorlat: Keresztrejtvény az alapfogalmak koérében

TE: Ismerteti a szervezetek strukturalis felépitésének modelljeit.

Eléadas: Szervezetek felépitése, befolyasold tényezdk I1.

Gyakorlat: Szervezeti konfiguracié felvazolésa esettanulmény alapan

TE: Ismerteti a szervezetek strukturalis felépitésének modelljeit.

Eldadas: Mintzberg szervezeti struktira modellje

Gyakorlat: Esettanulmany megoldas

TE: Ismerteti a Mintzberg féle szervezeti struktira tipusokat.

Eldadas: Uzleti kommunikéacids szoban

Gyakorlat: Szituacios jatékok, gyakorlatok

TE: Ismerteti az iizleti kommunikacidé szobeli formait (eléadas, lizleti targyalas), a non-
verbalis kommunikacid legfontosabb jeleit.

Elbadas: Uzleti kommunikacio irasban 1.

Gyakorlat: Uzleti levél készitése vagy elemzése

TE: Ismerteti az {izleti kommunikacid irasbeli formait (lizleti levél, jelentés, jegyzOkonyv,
feljegyzés, emlékeztetd), a hallgatok gyakorlatot szereznek ezek elkészitésében.

Eldadas: Uzleti kommunikaci6 irasban II.

Gyakorlat: Egyszer(i irat készitése

TE: Ismerteti az tizleti kommunikacio irasbeli formait (nyugta, elismervény, meghatalma-
zas, szamla), a hallgatok gyakorlatot szereznek ezek elkészitésében. Ismerteti az iratkeze-
1és szerepldit, feladatait, folyamatait, az irattarazas legfontosabb elemeit, az iratok selejte-
zésének feltételeit.

El6adas: Folyamat- és munkaszervezés

Gyakorlat: Egy folyamat 1épéseinek elemzése a tanult fogalmak mentén

TE: Ismerteti a folyamatok tipusait, a folyamatoptimalizalas €s a folyamat-ujraszervezés
alapjait, a munkaszervezés legfontosabb 1épéseit, a munkakdrok kialakitasanak, elemzésé-
nek és valtoztatasanak modjait.

El6adas: Projektmenedzsment alapok

Gyakorlat: Egy sajat projekt leirasa a tanult fogalmak segitségével.

TE: Ismerteti a projekt fogalmat, szerepldit, a projekt-menedzsment folyamatat

10.

Eléadas: Uj menedzsment paradigmak

Gyakorlat: Személyes markaépités megfogalmazasa

TE: Ismerteti a legujabb tudomanyos eredményeket a menedzsment teriiletén, dsztdnzi a
hallgatokat ezek 6nallo kdvetésére, esetleges alkalmazasara.

11.

Csoportdinamikai fogalmak attekintése

Gyakorlat: csapatépit6 feladatok

TE: Ismerteti a csoportmunka folyamatat, annak feltételeit. Befogadova teszi a hallgatot a
csoportmunkara, segiti sajat csoportszerepiik megismerését.

12.

Empirikus kutatdsok a munkaszervezés témakdrében 1.

Gyakorlat: A munkaer6-piac 0j trendjei munkaltatoi oldalrol

TE: Ismerteti a legfrissebb munkaerd-piaci trendeket, segiti a hallgatokat az ezekhez torté-
n6 alkalmazkodasban.

13.

Empirikus kutatdsok a munkaszervezés témakdrében I1.

Gyakorlat: A munkaer6-piac Gjdonsagai a munkavallalok oldalarél

TE: Ismerteti a legfrissebb munkaerd-piaci trendeket, segiti a hallgatokat az ezekhez torté-
n6 alkalmazkodésban.

14.

Elbadas: 1d6gazdalkodas, vezetdi iddgazdalkodas

Gyakorlat: Napirend készitése, értékelése

TE: Ismerteti az id6égazdalkodas fogalmat, segiti a helyes idomenedzselés kialakitasat a
befolyasold tényez6k bemutatasa révén.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projektmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNG601-17
angolul: Projectmanagement

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felelds oktatasi ég:
cleion ortaist esee Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Koételez elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 1 Heti 2
GY 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Adrian Szilird  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment folyamatokat
(kezdeményezés, tervezés, végrehajtas, kovetés és feliigyelet, zaras). A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak a
palyazatok készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

A kurzus elvégzése révén a hallgatok képesek lesznek arra, hogy:

- kialakitsak annak struktarajat,

- id6-, eréforras- és koltségterveit,

- projektcsapatot hozzanak 1étre és iranyitsak azt

- megtanuljak a projektet kontrollalni valamint az elért eredményeket ellendrizni.

)Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveto projektmenedzsment ismeretekkel rendelkezik.
Ismeri a fontosabb projektmenedzsment modzsereket.
Képesség:

Képes egy vallalkozas stratégiajaval 6sszhangban projektet generalni.
Képes kialakitani egy projekt strukturajat.

Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitid:

Projekt szemléletben tud gondolkodni.

Erdekl8dé és nyitott hozzallasu.

Autonomia és felelosség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A projektmenedzsment sajatossagai, alapfogalmai. A projekt ciklus és szervezet. Projektmenedzsment folyamatok.
Projektintegracio menedzsment. Projektterjedelem. Projektiitemezés. Projektkoltség ~ menedzsment.
Projektemberieréforras-menedzsment.  Projektkommunikéci6  és  beszerzésmenedzsmen.  Projektérintett
menedzsment. Nonprofit és civil szervezetek palyazati tevékenysége. Palyazatok készitése és menedzselése.
Palyazatok értékelése és ellendrzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Onall6 esettanulmény kidolgozésa és prezentélasa
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Ertékelés

Gyakorlati jegy
A gyakorlati jegybe 30-70% aranyba beleszamit a kis csoportban elkészitendé és beadando projektterv és a zarthelyi dolgo-
zat eredménye

Kotelezo szakirodalom:
Eric Verzuh: Projektmenedzsment, HVG Kiado, Budapest, 2006.
Project Management Institute: Projektmenedzsment Gtmutatd, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2013.

Ajanlott szakirodalom:

Gorog Mihaly: Projektvezetés, AULA Kiadd, Budapest, 2008.

Gorog Mihaly: A projektvezetés mestersége, AULA Kiadd, Budapest, 2007.
Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment, AULA Kiado, Budapest, 2007.

Heti bontott tematika
1. Regisztracios hét
TE*
2. Bevezetd eldadas, kovetelményrendszer ismertetése. Alapfogalmak
TE
3. Projektéletciklus és szervezet
TE
4, Projektmenedzsment folyamatok
TE
5. Projektintegracié menedzsment
TE
6. Projektterjedelem menedzsment
TE
7. Projektiitemezés menedzsment
TE
8. Projektkoltség menedzsment
TE
9. Projektemberieréforras-menedzsment
TE
10. Projektkommunikacio és beszerzésmenedzsment
TE
11. Projektérintett menedzsment
TE
12. Nonprofit és civil szervezetek palyazati tevékenysége
TE
13. Palyazatok készitése és menedzselése
TE
14. Palyazatok értékelése és ellendrzése
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Regionalis gazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO039-17
angolul: Regional Economics
gazdalkodasi és menedzsment FOSZ
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kotelezé el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Koévetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 1
p o o G 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Peté Karoly beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

tisztaban legyenek a taj-régio fogalmaval, a gazdasag altalanos torvényszertiségei térbeni érvényesiilésével, a térben 1étez6
gazdasag mozgastorvényeivel mikro- és makroszinten. Ezenkivill a regionalis fejléddés eréforrasainak atrendezédésének a
tertileti folyamatokra gyakorolt hatdsat megismerjék. a tantargy célja, hogy bemutassa az Eurdpai Unid regionalis
politikajanak intézményrendszerét, az intézmények és a tdmogatasi politika miikddését, valamint hogy megismertesse a
Strukturalis alapokat és a Kohézids Alapot, valamint a nemzeti fejlesztési terveket

/Azoknak az eldirt szakmai kompetencidaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzet-
kozi 6sszefliggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplékre, funkciokra és folyamatokra vonatkozdan.
Képesség:

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokeszitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is..

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden
azokban vezetdként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Attitiid:

- A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egytlittmiikodo, kezdeményezo.

Autondmia és feleldsség:
- Felel6sséget vallal a munkéaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén.

- Projektek, csoportmunkdk, szervezeti egységek tagjaként a ra es6 feladatokat 6nalloan, feleldésséggel végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Regionalis mikrookondmia

Regionalis makrookonoémia

A tertileti fejlodést meghatarozo tényezok
Tertileti egyenldtlenségek

Regionalis politika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
kooperativ oktatasi modszerek, eléadas, egylittmiikodés, prezentacio, hazi feladat

Ertékelés
Az évkozi zarthelyi dolgozatok (min. 60% mindkettd) megirasa az eléadasok anyagabol, évkozben az elkészitett
prezentéacio leadédsa és védése (eldadds), melyek egyben az aldiras feltételei is (minimum elégséges értékelése a zh-

66




nak és prezentacionak.

Kotelezo szakirodalom:
Kaposzta Jozsef (2007): Regionalis gazdasagtan. DE ATC AVK.
Lengyel Imre-Rechnitzer Janos (2004): Regionalis gazdasagtan. Dialog Campus Kiad6. Budapest-Pécs

/Ajanlott szakirodalom:
Kopatsy Sandor (2021): Uj kozgazdasagtan, Pallas Athéné Konyvkiado Kft
Eurodpai Uni6 hivatalos honlapja: http://europa.eu/european-union/index_hu

Heti bontott tematika

Félévkezdés (kovetelmények, tartalom)

TE: A féléves tematika, elvarasok, a targy teljesitésé¢hez sziikséges feladatok ismertetése.

A regionalis tudomany tartalma és célja, taj, régié fogalmak, regionalis mikrodkondmia alap-
kérdései

TE: A hallgatok megismerik a témateriiletet atfogdan befolyasold folyamatokat, a szabalyo-
zas rendszerét, az alapvetd szakkifejezéseket, a regionalis tudomany meghatarozé szerepldit
¢és elméleteit.

Regionalis makrookondmia, a tényezok szerepe a regionalis gazdasagban I.

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkozelitését, az elméletek
mellett a praktikus alkalmazhatdsagi teriileteket.

Regionalis makrookondmia, a tényezok szerepe a regionalis gazdasagban II.

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkozelitését, az elméletek
mellett a praktikus alkalmazhatdsagi teriileteket.

A teriileti fejlédést meghatarozo tarsadalmi tényezok

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkozelitését, az elméletek
mellett a praktikus alkalmazhatosagi teriileteket.

A teriileti fejlodést meghatarozo gazdasagi tényezok

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkozelitését, az elméletek
mellett a praktikus alkalmazhatdsagi teriileteket.

A termelési tényezOk és a regionalis fejlédés kapcsolata

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkozelitését, az elméletek
mellett a praktikus alkalmazhatdsagi teriileteket.

A teriileti egyenlGtlenségek fobb Osszefliggései (tér fogalmak, a teriileti egyenldtlenség ér-
telmezései, egyenldtlenségi mutatok)

TE*: A regionalis politika f6bb szerepl6i - ismétlés az el6z6 félévben tanultakrol.

Az Eurdpai Uni6 Regionalis Politikdja, EUROPA 2020

TE: Az EU2020 stratégia ismertetése, mint keretrendszer 2014-2020-as programozasi id6-
szakra.

10.

Partnerségi megallapodas tartalma, Operativ Programok

TE: A magyarorszagi stratégia és relevans dokumentumok ismertetése, értelmezése.

11.

Zarthelyi dolgozat

TE

12.

Regionalis politika 2014-2020 (célkitlizések, prioritasok, pénziigyi alapok)

TE: Az EU tervezési id6szakanak ismertétetése.

13.

Regionalis politika 2021-2027

TE: Az EU jelenlegi tervezési iddszakanak ismertétetése.

14.

Osszefoglalas, kitekintés.

TE: A tanultak értelmezése, jovébeni célok a regionalis politikdban.

*TE tanulasi eredmények
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http://europa.eu/european-union/index_hu

magyarul: Projektek pénziigyi tervezése
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNG604-17
angolul: -
Felel6s oktatasi egység: Szamvitel és Pénziigy Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Koévetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 0 Heti 2 .
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kvancz Jozsef beosztasa: docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy kialakitasanal a fobb szempont egyrészt az, hogy a hallgatok megismerkedjenek a vallalati és pénziigyi
tervezeés kiilonbozo szintjeinek gyakorlati kérdéseivel, a tervezési munka menetével és modszertanaval.

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervez6dési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozé gazdasagi tényeket.

Képesség:

Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Autondmia és feleldsség:

Tarsadalmi és kozéleti lgyekben kezdeményezd, felelos magatartast tantisit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szemeszter soran a hallgatok ismereteket szereznek a vezetdi dontések elokészitésnek feladataival kapcsolatban,
elsajatitanak kiilonb6z6 dontés-elokészitési modszereket. A szemeszter soran az alabbi témakorok megismerésére
kerdil sor:

1) Szamviteli beszamolo, konyvvezetés ismeretek

2) Szamviteli beszamold elemzése, Gsszefliggéseinek ismertetése

3) Cash-flow kimutatas értelmezése és jelentdsége tervezése

4) Alapvetd pénziigyi ismeretek attekintése (PV, NPV, IRR, PI)

5) Projektek kezelése, elokészitése,

6) A hazai és az EU projektek értelmezése fobb jellemzdinek a bemutatasa

7) A projektek szamviteli elszamolasanak a kezelése

8) Egy 6nallo projekt elkészitése

9) Projektek dokumentalasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az elméleti megalapozas utan a gyakorlatokon elhangzottak, megoldott feladatok, elvégzett és kiosztott
esettanulmanyok

Ertékelés
A megszerzett ismeretek szamonkérése irasbeli dolgozat formajaban torténik kettd (2) zarthelyi dolgozat
megirasaval. Ertékelés a TVSZ alapjan torténik
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Kotelezo szakirodalom:
Gyulai Laszlo: Kis- és kozépvallalkozasok iizletfinanszirozasa 2011. Saldo
Ajanlott szakirodalom:
Boda Gy.: A vallalati gazdalkodas és tervezés alapjai, BCE KTI, Budapest, 2006.
Brealey R. A.- Myers S.C.: Modern véllalati pénziigyek, Panem, Budapest, 2006. (Otodik rész-)
Sebes, J. (2013): A kontrolling kiemelt kérdései, Kolor Optika.
Zoltainé Paprika Z.: Dontéselmélet, Alinea Kiado, Budapest, 2005.

Heti bontott tematika

1. A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése.
TE* Megismeri a kurzus kdvetelményeit.
2. A pénziigyi tervezés alapjai és technikai.
TE: Megismeri a tervezés alapjait.
3. A rovid és hosszu tavi pénziigyi tervezes 1.
TE: Megkiilonboztetik a rovid és hosszu tavi tervezést.
4, A rovid és hosszu tavi pénziigyi tervezes 2.
TE: Megkiilonboztetik a rovid és hosszu tava tervezést.
5. A pénziigyi tervezés modszerei, a hatékony tervezés.
TE: Képes lesz hatékonyan tervezni.
6. Az éves pénziigyi terv Osszeallitasa 1.
TE: Az eredmény tervezése, mérleg terv megismerése
7. Az éves pénziigyi terv Osszeallitdsa 2.
TE: Alkalmas lesz éves terv Osszeallitasara.
8. Az éves pénziigyi terv Osszeallitasa 3.
TE Alkalmas lesz éves terv Osszeallitasara.
9. A vallalati finanszirozas alapvet6 jellemz6i 1.
TE: Képes lesz megkiilonboztetni a finanszirozasi forrasokat
10. A vallalati finanszirozas alapvet6 jellemz6i 2.
TE: Képes lesz megkiilonboztetni a finanszirozasi forrasokat
11. A likviditdsi terv sajatossagai 1.
TE: Megismeri a likviditasi terv sajatossagait.
12. A likviditdsi terv sajatossagai 2.
TE: Megismeri a likviditasi terv sajatossagait.
13. A pénziigyi terv javitdsa.
TE A meglévé tervet képes lesz finomitani, javitani.
14. A vallalati tervezés és a kontrolling kapcsolata.
TE A kontrollerek szempontjabdl megismeri a tervezés és a kontrolling kapcsolatat.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO028-17

magyarul: Kornyezetgazdasagtan

angolul: Environmental Economics

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet Kornyezetgazdasagtan

Tanszék
Koételez elétanulmany neve: - Kédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s neve: Dr. Dombi Mihsly beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatok |neve: beosztasa
A kurzus célja, hogy a hallgato
e megismerje a kornyezetgazdasagtan és dkologiai gazdasagtan alapvetd fogalmait;
e megismerje a kornyezetgazdasagtan és oOkologiai gazdasagtan kornyezeti és globalis okologiai
problémakra adott valaszait, eszkozeit;
o képes legyen kiilonbséget tenni a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kozelitések kozott;
e képes legyen a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kdlcsonhatasainak feltarasara;

képes legyen ezen kapcsolatokat példakkal illusztralni.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a gazdasdgtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplkre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.
Kepesség:
- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, ada-|
tokat Osszegylijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi 0sszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.
- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
Attitiid:
- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Autondmia és feleldsség:
- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.
- Munkakdri feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldoan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.
- Munkakdréhez és munkafeladatahoz kapcsolodon 6nalldan koveti a szakmai és jogi kornyezet valtozasait. Kriti-
kus, vitas esetben igénybe veszi munkatarsai, illetve vezetdi segitségét.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok a félév elején megismerik a globalis 6kologiai problémakat, a kornyezeti problémakat, és azokat az Uj
fogalmakat, melyeket ezen problémak hivtak életre (pl. nagy felgyorsulas, fordulopont, planetaris hatarok,
eltartoképesség, korforgasos gazdasag, antropocén). Kiilon foglalkozunk a gazdasagi novekedés és a kornyezeti
minéség kapcsolataval. Bemutatasra keriilnek azok az alternativ indikatorok, amelyek a GDP hidnyossagait
hivatottak kikiiszob6lni. Kiilon foglalkozunk a nem-monetaris szambavétellel, az anyagaram-elemzés
makrogazdasagi szintli modelljével és alkalmazasanak lehetdségeivel. A tananyag kitér a kornyezet monetaris
értékelésének lehetdségeire, az externalis hatasok kozgazdasagi kovetkezményeire. Mindezek ismeretében targyaljuk
a kornyezetpolitikai eszkozoket (direkt és indirekt szabalyozasi eszkdzok; zold adok, tamogatasok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adasok soran konkrét gyakorlati problémak ismertetésén keresztiil vezetjiik be az altalanosabb fogalmakat,
modelleket. Az oktatds sordn épitiink a hallgaté mikro- és makrodkondmiai tudasara
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Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50%-+1 pont - 63% — elégséges
64% - 75% — kozepes
76% - 86% — jo
87% - 100% — jeles
A hallgatonak lehet6sége van hazi dolgozat készitésére elére megadott és egyeztetett témabol. A hazi dolgozat
mindségétdl fiiggden a vizsgan elért legalabb elégséges érdemjegy egy jeggyel is javithato.

Kotelezo szakirodalom:
Bartus Gébor — Szalai Akos (2014): Komyezet, jog, gazdasagtan: kérnyezetpolitikai eszkozok, kornyezet-gazdasagtani
modellek és joggazdasagtani magyarazatok. Budapest: Pazmany Press: PPKE JAK, 2014, ISBN 978-963-308-205-8
Ajanlott szakirodalom:
Kerekes Sandor (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai. Aula Kiadd, Budapest, ISBN 978-963-9698-25-
3

Szlavik Janos (2013): Fenntarthaté gazdalkodas. Wolters Kluwer — Complex Kiado, Bp., 273 o. ISBN:
9789632953458

Heti bontott tematika

1. A kornyezetgazdasagtan targya
TE: a kozgazdasagtan, kornyezetgazdasagtan és okologiai gazdasagtan targya, modszerei és
értékvalasztasa (1. fejezet)

2. Joléti kdzgazdasagtan €s piaci kudarcok
TE: a joléti kozgazdasagtan tételeinek megismerése, az externdlidk részletes leirasa, csoportosita-
sa. (2-3. fejezet)

3. Piaci kudarcok kezelése: Pigou-i ado és Coase-tétel

TE: A piaci kudarcok kezelésének lehetdségeit ismerik meg a hallgatok, a megoldasok két sz¢l-
sOséges alapjan keresztiil. Ezek ismerete a gyakorlatban el6forduld kornyezetpolitikai eszkdzok
megértésének alapja. (3-4. fejezet)

4. Természeti er6forrasok felhasznalasanak térvényszerliségei
TE: A megutjuld és nem megujuld természeti eréforrasok felhasznalasanak motivacioi, optimalis
szintje, és ennek hatdsa az er6forras allapotara. (10. fejezet)

5. A kornyezet monetaris értékelése
TE: teljes gazdasagi érték; direkt és indirekt értékelési modszerek. A piacon nem mért érték kap-
csolata az externaliakkal. (10. fejezet)

6. Kornyezetpolitikai eszk6zok
TE: a kdrnyezetpolitikai beavatkozasok és az externalidk kapcsolatanak ismertetése, a lehetséges
eszk6zok rendszerezése (5. fejezet)

7. Adminisztrativ szabalyozas
TE: a maganjogi és a kozvetlen szabalyozas lehetdségeinek ismertetése (6-8. fejezet)
8. Gazdasagi 6sztonzok

TE: gazdasagi eszk6zok ismertetése, hatasossaguk Osszehasonlitdsa a kdzvetlen szabalyozéssal
(9. fejezet)

9. A kornyezet-dllapot mérése és a kdrnyezeti makromutatok
TE: a kornyezet-dllapot mérés nehézségei, az alternativ mutatok megismerése, tdrténeti vonatko-
z4sai, a jelenleg legelterjedtebb makromutatok ismertetése. (11.1. fejezet)

10. A természeti er6forrasok és a gazdasdgi novekedés
TE: a gazdasagi ndvekedés és a kornyezetallapot kapcsolatanak felfogasa az elmult évtizedekben.
Globalis kornyezeti és gazdasagi modellek. (11.2. fejezet).

11. Koérnyezetvédelem és kereskedelem
TE: komparativ eldnyok elvének felidézése, kereskedelem negativ kdrnyezeti hatasai, a kereske-
delem kornyezeti egyenlegének targyilagos, kiegyenstlyozott ismerete. (11.3. fejezet)

12. Z061d adéreform
TE: egy z6ld adoreform elemei, kialakulasanak lehetoségei és korlatjai. Nemzetkozi kitekintés
(11.4. fejezet).

13. Fenntarthat6 fejlodés
TE: a fenntarthato fejlodés fogalma, értelmezési modjai, problémai; az eltartoképesség €s a gaz-
dasag lehetséges kdlcsonhatasai; tokeelméleti megkozelités (12. fejezet)

14. Rendszerezo attekintés
TE: a félév soran tanultak 6sszegzése, szintézise.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Stratégiai menedzsment alapjai
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMN503-17
angolul: Basics of Strategic Management

Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felelds oktatasi ég:
cleion ortaist esee Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 2 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Madai Hajnalka eosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja :

A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 6
teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel.
/Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdzelitéseket elsajatitani. A kurzus eldadasai
harom f6 tématertilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezés, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellendrzése. A tantargy révén a hallgatd megismeri a stratégiai tervezés legujabb kutatasi iranyait, teriileteit,
eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az tizleti kdrnyezet €s a vallalati belso értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetéségeit, azok elnyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének és ellenérzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgat6, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszert stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az 1j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni €s értékelni

tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimii, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-6s konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamatdban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokep,
stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszu tav stratégiai célok rogzitése,
lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kovetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyaldsra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bévitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas, esettanulmanyok bemutatasa.
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Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan 5 jegyes irasbeli teszt megirasa.

Kotelezo szakirodalom:
1. Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
2.Néabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai s az iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiad6 Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David, Meredith David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson
Education Limited, 2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépité-
Se

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a terve-
z¢s fazisainak bemutatdsaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsdnak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé makro-kdrnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis és a technologiai tényezok vizsgalatanak alap-
szabalyait elsajatitva képesek lesznek a makro kdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiils6 mikrokdrnyezet elemzésének metodika-
jat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek standardizalasa torténik
¢és szamszerusithetévé valik azok hatdsa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, er6forras alapu megkdzelités, kulcsfontossagi
bels6 tényezok alapti megkozelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metodusra épiild belsé elemzés lehetové teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolast vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Belsé Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitdsmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsé tényezok standardizalasa torténik és
szamszerlsithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi felallita-
sa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv ala-
pokra fektetni az 6sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ szamszertsitések
valnak valova.

8. hét
Potencidlis stratégiai irdnyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiilonbozhetnek egymastol, amikor is az eréforréas
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allokacid optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkdzelitésii metodusok kertil-
nek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon nyugvd
elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hossza tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégidk, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép €s a hosszu tava
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsd és a kiilsd célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetoségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzeés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és
nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
¢és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégidkat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervez6é Matrix (Quanti-
tative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetoségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegylink. Ha ez nem sikeriilt megten-
ni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv
stratégiak ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval objektivvé
tehetd az eltérd, de hasonlo irdinyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve megter-
vezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen hangsu-
lyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvalosulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belso tényezokben bekdvetkezo valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzé-
sét, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos visszacsato-
last lehet megvaldsitani, idoben lehet mdodositasokat kezdeményezni a stratégia hosszi tava
sikeressége érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vilaggazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNO025-17
angolul: The World Economy
Felelds oktatési egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 2 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. habil. Erdey Liszl6 beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a vildggazdasdg mint szerves rendszer mozgastorvényeit és a nemzetgazdasagi cselekvés
vilaggazdasagi dsszefliggéseit

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-|
lasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

ismeri a gazdalkodastudomany relevans nemzetkdzi Osszefiiggéseit, a vilaggazdasag miikodésének legfontosabb
kereteit

Képesség:

képes az alapvet6 vilaggazdasagi folyamatok nyomon kovetésére és értelmezésére

Attitiid:

viselkedésében a nemzetkozi nyitottsag, a lojalitas és a tarsadalmi feleldsségvallalas fontos szereppel bir

Autondmia és feleldsség:

munkakoréhez és munkafeladatahoz kapcsolodoan dnalldan koveti a vilaggazdasag legfontosabb mozgésait

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kapitalizmus torténelmi fejlodése. Népesedés, népesség. Erdforrasok és a kornyezet. A mezdgazdasag szerepe a
vilaggazdasagban. A feldolgozoipar szerepe a vilaggazdasagban. A szolgaltatasok szerepe a vilaggazdasagban.
Varosok ¢és varosiasodas, kozlekedés és kommunikacio. Kozlekedés és kommunikacio. A fogyasztas a
vilaggazdasagban. Nemzetkozi kereskedelem és beruhazas. A nemzetkozi kereskedelem szerkezete. Fejlettség és
alulfejlettség a vilaggazdasagban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok és gyakorlatok a legfontosabb aktualis vilaggazdasagi eseményekre kitérve

Ertékelés
A vizsgaid6szakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88%
j6 (4), 89-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:
Bost, F. — Carroué, L. — Colin, S. — Laporte, A. — Pihet, Ch. — Sanmartin, O. — Teurtrie, D. (2021): Vilaggazdasagi
korkép, Pallas Athéné, ISBN: 9789635730094

/Ajanlott szakirodalom:

Rubenstein, James (2019): The Cultural Landscape: An Introduction to Human Geography, Global Edition, Pearson,
ISBN-13: 978-1292162096

Warf, Barney (2021): Human Geography — A Serious Introduction, 3" Edition, Cognella, ISBN: 978-1-5165-2902-5
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Heti bontott tematika

1. Bevezetés, a vilaggazdasagtan targykore
TE* A vilaggazdasagtan targykorének elhelyezése a gazdasdgtudomanyokon beliil

2. A kapitalizmus torténelmi fejlédése 1.
TE: A kapitalizmus torténelmi elhelyezése, eldzményei fejlédése

3. A kapitalizmus torténelmi fejlodése I1.
TE: a gyarmatositas torténete, hatdsa napjaink vildggazdasagara, az ipari forradalom és ko-
vetkezményeinek maig tartd hatdsai

4, Népesedés, népesség
TE: A vilag népességmegoszlasa, a népesség torténelmi fejlodése, a demografiai atmenet,
migracio

5. Eréforrasok és kornyezet
TE Asvanyok és energiaforrasok a viliggazdasagban, fenntarthatosag

6. A mezbgazdasag szerepe a vilaggazdasagban
TE: A mezbgazdasag rendszerei, torténelmi és foldrajzi atalakulasai

7. A feldolgozobipar szerepe a vilaggazdasagban
TE: A feldolgozodipar fejlédése, foldrajzi mozgasai, dezindusztrializacio, fordizmus és poszt-
fordizmus, néhany fontosabb iparag esettanulmanya

8. A szolgaltatasok szerepe a vilaggazdasagban
TE: A szolgaltatasok szerepének novekedését indokld tényezok, a szolgaltataisok munkaerd-
piaca, f6bb szolgaltatdagazatok esettanulmanya

9. Varosok és varosiasodas
TE: Urbanizacid, szuburbanizacio, exurbanizacid, a lakhatds sziirdémodellje, gettdsodas,
dzsentrifikacid, megavarosok

10. Kozlekedés és kommunikacio
TE: a kozlekedés és szallitas torténelmi és foldrajzi atalakulasa, ido-tér és koltség-tér konver-
gencia, a kommunikécio jelentdsége napjaink globalizacidjaban

11. A fogyasztas a vilaggazdasagban
TE: fogyasztasi modellek, a fogyasztasi szokasok atalakulasa a vildggazdasagban

12. Nemzetkozi kereskedelem és beruhazas
TE: a nemzetkozi kereskedelem és beruhdzasok legfontosabb alapfogalmai

13. A nemzetkdzi kereskedelem szerkezete
TE: a nemzetkozi kereskedelem aru- és foldrajzi szerkezetének atalakulasa

14. Fejlettség és alulfejlettség a vilaggazdasagban

TE: a fejlodo vilag sajatossagai, a legfontosabb fejlédési problémak és lehetséges valaszok

*TE tanulasi eredmények
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