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magyarul: Sportgazdasagtan 1.

A tantargy neve:

angolul: Sports economics

Kodja:

GT_MSKNO001-17

FelelOs oktatasi egység:

Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar,
Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: —
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
Kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dénes Ferenc beosztasa: kiilso oktato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy alapvetd célja, hogy megismertesse a hallgatokat a tokéletes verseny feltételei kozott miikodd sportpiacon
tevékenykedd szerepl6kkel, intézményeivel és a kozottik 1évo kapcsolatrendszerekkel. Fontos, hogy a hallgatok
megértsék a sportkozgazdasagtan alapvetd fogalmait, sajatossagait és az abbol fakado sajatos kozgazdasagtani
Osszefiiggéseket. Sajatitsak el azt a sajatos gondolkodast, amivel a sportfolyamatok gazdasagi hatterét, 6sszefliggéseit
felmérni, elemezni és értelmezni tudjak.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a tokéletes sportpiac mikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését
meghataroz6 kornyezeti tényezoket, a dontések informacios és motivacios tényezoit.

Tisztaban van a szabadversenyes sportpiac
e sporttermék sajatossagai
e sportpiac szerkezetével és kapcsolatai
e hivatasos csapatsportok kinalata
e hivatdsos csapatsportok iranti kereslet
e munkaero kérdések a sportban
e kormanyzat és a sportpiac kapcsolata
Képesség:
Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodo tudomanyoknak a szakmai kozleményeit kdveti.
Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint elkésziteni (beadandé dolgozat)

Ismeri a sportkézgazdasagtan azon sajatossagait és torvényszeriiségeit, amelyek kizardlag a hivatasos sportokra
jellemzok.

Attitiid.:

Nyitott €s befogadd a sportkdzgazdasagtan 0j eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi.

Torekszik sportkozgazdasagi tudasanak fejlesztésére.

Fontosnak tartja gondolatainak megjelenitését az eléadasokon és a gyakorlatokon
Autonomia és feleldsség:

Onélléan végez sportkdzgazdasagi elemzéseket

Feleldsséget vallal sajat munkajaért.

Onélléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A Kurzus a sportjavak termelésének és fogyasztisanak valamint a javak létrehozashoz és megszerzéshez sziikséges
javak transzferének leirdsaval és elemzésével foglalkozik. A sportpiac miikodését, a sportfogyasztasi javak és a
termelési tényezok keresletének, kinalatdnak, ardnak alakulasat meghatarozé feltételeket vizsgalja, elsdsorban a
gazdasag mas piacaitdl megkiillonboztetd jellegzetességekre koncentralva.

Témakorok
e Sporttermék sajatossagai
e Hivatasos csapatsportok piaca: kinalat-kereslet
e  Munkaerékérdések

e Kormanyzat és sportpiac

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Tanulési tevékenységek
e A konstruktiv tanulas, az ismeretek elsajatitasa nem befogadd, hanem alkoto.

e  JOl strukturalt problémak orai és egyéni dolgozat formajaban benytjtott megoldasa, ahol a probléma
megoldasahoz sziikséges 1ényeges informaciokat a probléma megfogalmazasa tartalmazza.

e Tudasépités (értelmezés, elemzés, szintézis, értékelés)
Tanitasi modszer

o El6adas

e Feladat- és problémamegoldas

e Csoporton beliili vita

e  Onall6 munka

Ertékelés

Alairas megszerzésének feltétele (pontszamok alapjan)
e Részvétel az eléadasokon €s a gyakorlatokon
e Négy kiszarthelyi megirasa
e Harom hazi dolgozat beadasa

Erdemjegy
e Az alairasnal megszerzett pontok + vizsgateszt

Kotelez6 szakirodalom:

Dénes Ferenc (2020): Sportkozgazdasagtan, Debreceni Egyetem, MSC nappali tagozat eldadasok [PowerPoint
tananyag]

Dénes Ferenc: Sportkézgazdasagtan szoveggyiijtemény, Campus Kiadd, Debrecen, 2015

Sportgazdasag facebook (http://www.facebook.com/Sportgazdasag) 2020-08-01-t61

Sportgazdasag twitter (https://twitter.com/sportgazdasag) 2020-08-01-t51

Sportgazdasagi instagram (http://www.instagram.com/sportgazdasag/) 2020-08-01-t61

Digital Sports Business twitter (https://twitter.com/DigitalSportsB2) 2020-08-01-t61

Ajanlott szakirodalom:

Fort, Rodney D. (2006): Sports Economics, 2ed, New York:Prentice Hall

Downward, Paul — Dawson, Alistair (2000): The Economics of Professional Team Sports, New York:Routledge
Champions Consulting facebook (http://www.facebook.com/championskft/)



http://www.facebook.com/Sportgazdasag
https://twitter.com/sportgazdasag
http://www.instagram.com/sportgazdasag/
https://twitter.com/DigitalSportsB2
http://www.facebook.com/championskft/

Heti bontott tematika

1. Tantargyi kovetelmények — Mi a sportkdzgazdasdgtan? — A sporttermék
TE*— a kurzusra vonatkozé legfontosabb ismeretek, a sportkozgazdasagtan fogalomkerete,
rovid tudomanyag torténet, sporttermékek meghatarozasa

2. Bizonytalan kimenet hipotézis (UOH)
TE — UOH fogalmi kerete, referencia-fiiggd haszon, fogyasztdi valasztas probléma, vart
haszon, kudarckeriil6 magatartas, rovid és hosszu tava UO

3. Piacszerkezet
TE — tokéletes verseny, inputok és idétavok, termelési alapmodell, rovid tavu kereslet, rovid
tavu kinalat, tehetség és csapatteljesitmény, a gyézelem ara, sportpiac és 6koszisztéma

4. Termelés
TE — teljes, rovid tavy, hatarbevétel, hossza tavu bevétel, termelési koltségek, hatarkoltség,
profitelemzés, érintett elmélet a sportban, profitcélok, haszonmaximalizalas, egyén célok,
tendenciak

5. Ligak kialakulasa és a ligaszerkezet I.
TE — gydkerek, baseball torténete, versenyzé ligak, versenyformak, ala- és folérendeltség,
sokféleség

6. Ligaszerkezet Il.
TE - tagsag, bovités és attelepiilés, teriileti jogok, egyszeri kooperacid, menetrend
kialakitadsanak problémai, k6zos vallalat, esettanulmanyok

7. Versenyegyensuly és mérése
TE - ligamodellek, Cournot modell, versenyegyensuly (CB) és jellemzoi, CB statikus mérés,
CB dinamikus mérés, gyakorlatok, esettanulmanyok,

8. Keresztfinanszirozas
TE — egyenlétlenségek a sportban, jovedelemmegosztas, luxus ado, keresztfinanszirozas,
versenyszabalyozas, amerikai tipusu ligak

9. Kereslet
TE — fogyasztasi attitlidok, keresletelmélet, keresleti faktorok, média kereslete, reklamozok
kereslete

10. A hivatasos sport munkaerd piaca 1.
TE — state-of-the-art, munkaer6 kinalat a sportban, a hivatasos sportold értéke, a sportold
iranti kereslet, keresleti tényezék, munkaerd piacszerkezet, monopszonikus piac

11. A hivatasos sport munkaerd piaca II.
TE — munkaerd és versenyegyensuly, draft rendszer, fizetési sapka, fizetési struktura,
Zidane-hatas

12. Megasportesemények
TE — olimpia esettanulmany, gazdasagi hatasok, referencia modell, stratégia célok,
makrogazdasagi 6sszefliggések,

13. Sport makromodellek
TE - koordinaciés tipusok, kormanyzati beavatkozas a sportban, a magyar sport
gazdasagtorténeti fejlodése

14, A Nemzeti Egyiittmiikodés Rendszerének sportja
TE — elméleti alapok, szakralitas vs piac, TAO modell, kihivasok és valaszik

*TE tanulési eredmények




magyarul: A tarsadalom és a sport
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO003-17
angolul: The Society and Sport
Felelds oktatasi egység: Sportgazdasagi- és menedzsment Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 Korlati i 3 M
aKoriatli je agyar
Levelezd Féléves Féléves gy e i
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert beosztasa: egyetemi docens

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok a tantargy keretein belill széleskori ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat
szerezzenek a sport tarsadalomban elfoglalt helyét illetéen. Ismerjék meg a hallgatok a sportot, annak fogalmi hatterét,
a konceptualizacié sajatossagait, valamint a sport jellemzdit, és hatasat a tarsadalomra. A targy tovabbi célja, hogy
bemutassa a sportot, mint tarsadalmi alrendszert, az egyén és a tarsadalom viszonyrendszerét, kiilonos tekintettel a sport|
sokoldalu hatasaira: nevelési érték-teremtd, egészség megdrzd, szocidlis, rekreacios, média/szérakoztatd, gazdasagi,
kulturdlis, politikai  reprezentacids, illetve civil szervezeti  Osszefiiggésekre. A  targy  kapcsan
sportkutatasi/kutatdsmodszertani kérdésekkel, témakkal is foglalkozunk.




Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
miikddését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios és motivacios tényezait.

- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértdi tudas
alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhat6 informaciogytjtési elemzési, problémamegoldasi moédszereket.

- Tisztdban van a sportjog, a sportszocioldgia, a sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek és szamvitel relevans
fogalmaival, elméleteivel.

Képesség:

- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe
veszi azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 6sszefiiggésrendszerét.

- Azelemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kdzzétenni, sziikség esetén
idegen nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiillonb6z6 eréforrasait, ismeri a sport berkeiben
azokat az alapvetd viszonyokat és torvényszeriiségeket, amelyek kizarolag a testnevelésre és a sportmozgalomra
jellemzok.

- A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitasara, mikodtetésére, kiilonds tekintettel a sport civil
szervezetekre.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany €s gyakorlat 1j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo6 viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztdnzi, segiti, tamogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasdgtudomanyok atfogd gondolkodasmoédjanak és értékrendszerének, gyakorlati
miikddése alapvetd jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem
szakmai kdzonség szamara is.

- Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kdzzétételét szakmai forumokon eléadasok
¢és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar és idegen nyelven egyarant.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma megoldasi mddszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-el6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Onalloan tarja fel a szakteriileti kapcsolodésokat. Felel8sséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

- Azeredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai €s nemzetkdzi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi €s szervezi, dontéseinek kdvetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Konceptualizaciés/fogalmi kérdések-szabadido, sport, motivaciok.

A sport értékteremtd funkcidja a tirsadalomban. Az értékek értelmezése, valtozasa.

A testkultura torvényszeriiségei, a sport-tirsadalom torténelmi hattere, értelmezése.

A sport szerepe a tirsadalomban és az egyén életében. A sport és tarsadalmi fejlodés. Az egészség kérdései.
A sport tarsadalmi integraciot el6segité funkcioja (nemek, fogyatékkal élok, kisebbségek, hatranyos
helyzetiiek, migransok, biinelkovetok, szenvedélybetegek, stb.).

6. A sport és teriileti viszonyok-vidék, falu, varos.

7. Az iskolai testnevelés és sport értékteremtd, gazdasagi, kulturalis, egészségiigyi, és egyéb dimenzidi
8. Sport és média, szocializacios kérdések.

9. Sportkutatis-médszertani megkozelités-kutatas és disszeminacio I.

10. Sportkutatis-modszertani megkozelités-kutatas és disszeminacié II.

11. Sportpolitikai kérdések-a sport politizalodasa I. A kormanyzati szint.

12. Sportpolitikai kérdések-a sport politizalodasa II. A helyi 6nkormanyzati szint.

13. Civil szervezetek és a sport-koncepciok, a szabalyozasi kornyezet, miikodtetés.

14. Sportcivilek-miikodtetés, forrasszerzés, human hattér.

ghwNPE




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
e cldadas
e projektmunka

Ertékelés
1. Beadandé csoportos kutatdsi projektmunka készitése a félév valasztott témakorét érintéen, illetve annak
prezentacidja/védése. A projektmunka értékelése beleszamit a végsé eredménybe, azt az elsé zh eredményének
javitasa soran veszem figyelembe.
2. Zarthelyi dolgozat irasa a félév elméleti témakdrébol.

Kotelez6 szakirodalom:
o Laczko, T., Rétsagi, E. (szerk.) (2015) A sport tarsadalmi aspektusai, Pécs (ISBN 978-963-7178-72-6)
e Foldesiné Sz. Gy. -Gal A. szerk. (2003). Sport és tarsadalom. MSTT. Bp.

)Ajanlott szakirodalom:

e Acs P., Hécz R., Paar D., Stocker M. (2011): A fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitis nemzetgazdasagi terhei
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle. LVIII, 689-708. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf

e Birdo M. (2015): A testnevelés aktualis kérdései. In: Révész Laszlo, Csanyi Tamas (szerk.) Tudomanyos alapok a
testnevelés tanitdsahoz 1. kotet: szemelvények a testnevelés, a testmozgéas és az iskolai sport targykorébol.
Tarsadalom-, természet- és orvostudomanyi nézépontok. 286 p. Budapest: Magyar Didksport Szovetség, 2015. pp.
105-136.

e Foldesiné, Sz. Gy., Gal A., Déczi, 1. (2010) Sportszocioldgia, Budapest

e Foldesiné Sz. Gy. ( 2010): Fejezetek a Magyar sportszociologia multjabol ¢és jelenébdl. Double Printing
Kommunikacios Kft. Budapest.

Heti bontott tematika
1. Konceptualizacids/fogalmi kérdések-szabadidd, sport, motivaciok.

TE: Ismeri a sporttudomany legfontosabb alapfogalmait, dsszefiiggéseit, alapvetd
torvényszerliségeit és elméleti alapjait. Ismeri a sport fogalmat, funkcidjat, és tisztaba
van azzal, hogy a sport, mint az emberi kultura része egy olyan sajatos emberi
tevékenység, mely igen komplex és multifunkcionalis szerepet tolt be a
tarsadalomban. Mind anyagi tényezGit, mind szellemi termékeit tekintve az egyetemes
kultara szerves része.

2. A sport értékteremt6 funkcidja a tarsadalomban. Az értékek értelmezése, valtozasa.

TE: Tisztaban van a sport értékteremto szerepével, és sajatos interdiszciplinaris
funkcidjaval a tarsadalomban.

3. A testkultira térvényszerliségei, a sport-tarsadalom torténelmi hattere, értelmezése.

TE: Ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak kulturalis és tarsadalmi hatterét.
Ismeri a testkultira torvényszeriiségeit, és ennek kapcsan atlatja az osszefliggéseket a
¢és képes értelmezni a sport (testkulttra) és a tarsadalom kapcsolatat (vallas, oktatas,
politika, miivészet, stb).

4, A sport szerepe a tarsadalomban és az egyén életében. A sport €s tarsadalmi fejlodés.
Az egészség kérdései.

TE: Ismeri a testkultura, egészségkultara kulturaban betoltott szerepét. Ismeri a hazai
sport szegmenseit, teriileteit és azok jellemzdit, a sport szerepét az ember életében,
annak fontossagat.



http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf

A sport tarsadalmi integraciot eldsegité funkcidja (nemek, fogyatékkal élok,
kisebbségek, hatranyos helyzetiiek, migransok, biinelkdvetdk, szenvedélybetegek,
stb.).

TE: Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot elsegité funkcidjat (nemek,
fogyatékkal €16k, kisebbségek, hatranyos helyzetiiek, migransok, biinelkovetdk,
szenvedélybetegek, stb.).

Ismeri a sport tarsadalmi elveit, a céloktol, a megvalositason at, azok eredményeinek
tudatos visszakapcsolasdig. Tisztaban van a fizikai aktivitas és egészség Szoros
kapcsolataval, €s a szabadiddsport tarsadalmi szerepvallalasaval. Tisztaban van a
szabadid6s sportolas tarsadalmi hasznossagaval.

A sport ¢és teriileti viszonyok-vidék, falu, varos.

TE: Ismeri és tud kiilonbséget tenni9 a sport vonatkozasaira vonatkozdan a teriileti
viszonyok kapcsan. Ismeri az alapvet6 teriileti fogalmakat, azok sajatossagait, illetve
atlatja a sport teriileti vonatkozasait.

Az iskolai testnevelés és sport értékteremtd, gazdasagi, kulturalis, egészségiigyi, és
egyéb dimenzidi

TE: Ismeri a sport szerepét az iskolai nevelés kapcsan, atlatja szerepét, sajatossagait.

Sport és média, szocializacios kérdések.

TE: Atlatja, a sport és a média Osszefliggését, a média reprezentacids viszonyait,
sajatossagait.

Sportkutatas-modszertani megkdzelités-kutatas és disszeminacio 1.

TE: Ismeri és tudja alkalmazni a sportkutatismodszertani alapokat, képes a
disszeminacios lehetdségek azonositasara, kidolgozasara

10.

Sportkutatas-modszertani megkdzelités-kutatas és disszeminacio I1.

TE: Ismeri és tudja alkalmazni a sportkutatismodszertani alapokat, képes sportkutatasi
tervet késziteni, csapatot szervezni a kutatds megvalositasara, illetve képes a
disszeminacios/publikacios lehetdségek azonositasara, kidolgozasara.

11.

Sportpolitikai kérdések-a sport politizaldodasa I. A kormanyzati szint.

TE: Képes a sport és a politika osszefliggésrendszerének atlatasara, ismeri a politika
Osszefliggésrendszereit és a sport szervezésére gyakorolt hatasat, kiilonos tekintettel a
korméanyzati szintre.

12.

Sportpolitikai kérdések-a sport politizalodasa II. A helyi 6nkormanyzati szint.

TE: Képes a sport és a politika 0sszefliggésrendszerének atlatasara, ismeri a politika
Osszefliggésrendszereit €s a sport szervezésére gyakorolt hatasat, kiilonds tekintettel az
onkormanyzati szintre. Ismeri és képes atlatni a helyi sportpolitikai dokumentaciokat,
pl. a helyi sportkoncepciokat..

13.

Civil szervezetek €s a sport-koncepciok, a szabalyozasi kornyezet, mikodtetés

TE: Ismeri a civil szervezetek miikodési hatterét, szabalyozasi kornyezetét, a
miukodtetés egyes sajatossagait.

14.

Sportcivilek-miikodtetés, forrasszerzés, human hattér.

TE: Ismeri a civil szervezetek miikodési hatterének sajatossagait, ismeri a
forrasteremtés mechanizmusat, tudja szervezni a sport civil szervezet human hatterét.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Sportgazdasagtan I1.
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO004-17
angolul: Sports Services Management

Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar,

Felel6s oktatasi egység: . . /
ges Sportgazdasagi és -menedzsment Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Sportgazdasagtan I. Koédja: GT_MSKNO001-17
. Oraszamok . . . ,
Tipus iBadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — Gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dénes Ferenc beosztasa: kiilso oktaté

A kurzus célja, hogy a hallgatokkal

megismertesse a hallgatokat a sportpiacon tevékenykedd profitmaximald sportszolgaltatok és tizleti fogyasztok,
valamint a haszonmaximalizalo szurkolok értékteremtésével, az értékteremtés folyamataval, valamint a szereplok
kozotti egyiittmiikodés teriileteivel és formaival, a kolcsonds fiiggés természetrajzaval. Fontos, hogy a hallgatok
meggértsék a szolgaltatds menedzsment alapvetd fogalmait, sajatossagait és azt értékteremté modon tudjak alkalmazni
a sport vilagara, kiilondsen és kiemelten a hivatasos sportokra. Sajatitsak el a szolgaltatas vezérelt gondolkodast a
sportipar miikddtetésében és készség szinten tudjak ezt a szemléletet alkalmazni a sportértékek létrejotte folyamataban.




Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szolgaltatasok sajatossagait, a tokéletes sportpiacon 1étrejové fogyasztoi értékek természetét, az értékteremtés
folyamatat, és a szolgaltatas atadas rendszerét. Ismeri a kozds értékteremtés elveit, technikait és gyakorlatat a B2C,
B2B ¢és a B2G részpiacokon, valamint a sportszolgaltatas dtadas rendszerét, a sportszolgaltatok sajatossagait.

Tisztaban van a szabadversenyes sportpiac kornyezetében a kdvetkezokkel:
e sportszolgaltatasok sajatossagai;
o fogyasztoi érték és kozos értékteremtes;
e szurkoloi élmény és lojalitas;
e sportreklam és sportmédia mint sportszolgaltatas;
e sportszolgaltatds menedzsment rendszere;
e sportszolgaltatd szervezet és kultira sajatossagai.
Képesség:

e  Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, koveti a szolgaltatds menedzsment illetve a
relevans kapcsolodo tudomanyoknak a szakmai kézleményeit.

o Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat feldolgozni.

o Képes egy altala valasztott sportszolgaltatasi teriileten onallé esettanulmany egyetemi szintli megirasara
(,,Olvasonapl6”).

e Ismeri a szolgaltatas vezérelt logika érvényesiilését a sportpiaci kapcsolatokban, készség szinten alkalmazni
azt a kiilonbo6z6 helyzetekben (6rai feladatmegoldasok).

Attitiid:

e Nyitott és befogadod a szolgéltatds menedzsment uj eredményei irant.

e Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi.

e Torekszik sportszolgaltatds menedzsment tudasanak fejlesztésére.

e Fontosnak tartja gondolatainak megjelenitését az eldadasokon és a gyakorlatokon.

e Részt vesz a csoport kdzos sportszolgaltatasi esettanulmanyanak elkészitésében.
Autonomia és feleldsség:

e  Onalléan késziti el a sportipar szolgéltatasaira vonatkozé elemzéseket.

o Felelosséget vallal sajat munkajaért.

e  Onalléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy a sporttevékenységek iizleti alapu eldallitasaval, ,termelésével” foglalkozik. Megismerteti a hallgatokat a
sporttevékenységek mint sajatos szolgaltatasok eldallitasanak, tervezésének, milkodtetésének, ellendrzésének és
fejlesztésének legfontosabb kérdéseivel. A targy a ,Hogyan csinaljuk?” kérdésre a valaszt szélesebb
szovegkornyezetben, a szolgaltatds menedzsment tudomanyos szakirodalom friss eredményeire tamaszkodva probalja
megadni.

F6bb témakorok
e Szolgaltatdsok sajatossagai
o Az értékteremtés logikaja
e B2C: kozos értékteremtés, elégedettség, szurkoldi élmény
e B2B: sportreklam és sportmédia
o  B2G: kozosségi sportszolgaltatdsok

e Sportszolgaltatds menedzsment rendszer

e  Sportszolgaltaté szervezetek termelés-, teljesitmény- és mindségmenedzsmentje




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Tanulési tevékenységek
e A konstruktiv tanulas, az ismeretek elsajatitasa nem befogado, hanem alkoto.

e  JOl strukturalt problémak orai esettanulmanyok és egyéni dolgozat formajaban benyujtott megoldésa, ahol a
probléma megoldasahoz sziikséges 1ényeges informacidkat a probléma megfogalmazésa tartalmazza.

e Tudasépités (értelmezés, elemzeés, szintézis, értékelés)
Tanitasi modszer
e FElbadas

Esettanulmanyok feldolgozasa

e Csoporton beliili vita
e Onall6 munka készitése és benyujtasa
o Koz0s esettanulmany készités

e  Onallo prezentacio6 készitése és bemutatasa

Ertékelés

Alairas megszerzésének feltétele (pontszamok alapjan)
e Részvétel az el6adasokon és a gyakorlatokon
o Négy kiszarthelyi megirasa
e Olvasonaplo készitése
e Koz0s projekt részfeladat megoldasa
e Prezentacid

Erdemjegy

e Az aldirasnal megszerzett pontok alapjan

Kotelezo6 szakirodalom:

Dénes Ferenc (2021): Sportszolgaltatisok menedzsmentje, Debreceni Egyetem, MSC nappali tagozat
Sportgazdasagtan II. targy el6adasok [PowerPoint tananyag]

Dénes Ferenc (2015): Sportszolgaltatasok menedzsmentje szoveggytijtemény, Debrecen: Campus Kiado
Sportgazdasag facebook (http://www.facebook.com/Sportgazdasag) 2020-08-01-t61

Sportgazdasag twitter (https://twitter.com/sportgazdasag) 2020-08-01-t51

Sportgazdasag instagram (http://www.instagram.com/sportgazdasag/) 2020-08-01-t61

Digital Sports Business twitter (https://twitter.com/DigitalSportsB2) 2020-08-01-t61

/Ajanlott szakirodalom:

Johnston, Robert; Clark, Graham (2008): Service Operations Management (3rd Edition), Gosport: FT Prentice Hall

Van Looy, Bart; Gemmel, Paul; & Van Dierendonck, Roland (Eds.). (2003): Services management: an integrated
approach (2nd Edition) Harlow: Financial Times/Prentice Hall

Lovelock, Christofer; Wright, Lauren (2001): Principles of Service Marketing and Management (2nd Edition),
Harlow: Financial Times/Prentice Hall

Christian Gronroos (2007): Service management and marketing (3nd Edition), Hoboken NJ: John Wiley & Sons
Champions Consulting facebook (http://www.facebook.com/championskft/)



http://sportestudomany.unideb.hu/wp-content/uploads/2015/12/Sportszolg%C3%A1ltat%C3%A1sok-menedzsmentje.pdf
http://www.facebook.com/Sportgazdasag
https://twitter.com/sportgazdasag
http://www.instagram.com/sportgazdasag/
https://twitter.com/DigitalSportsB2
http://www.facebook.com/championskft/

Heti bontott tematika

1. Tantargyi kdvetelmények — A sportszolgaltatdsok sajatossagai
TE*~ a kurzusra vonatkozdé legfontosabb ismeretek, a szolgaltatdismenedzsment
fogalomkerete, a szolgéltatasok sajatossagainak beazonositisa; esettanulmany

2. Ertékteremtés a sportban
TE — termék dominans logika sajatossdgai vs szolgaltatds domindns logika a sportértékek
elallitasaban

3. Fogyasztoi érték, kozos értékteremtés a sportban
TE — sportfogyasztoi érték (faktorok, jellemzok), értékteremtés, C2C szolgaltatasok;
esettanulmanyok

4, Fogyasztdi elvarasok, varakozasok
TE - varakozas dimenzidi, elvarasi faktorok, szolgaltatds érzékelés menedzselése,
teljesitmény tipusok

5. Szurkoldi elégedettség, lojalitas
TE — a fogyasztoi elégedettség elméleti keretrendszere, fogyasztd vs szurkolo, szurkoldi
lojalitas elmélete és modellje; esettanulmanyok

6. Szurkoldi élmény
TE — fan engagement, azonosulas a csapattal, szurkolok kiszolgalasa; esettanulmanyok

7. B2B szolgaltatasok, sportmédia I.
TE — B2B jellemz6i ¢és az iizleti beszerzés, a sportmédia sajatossagai, miisorkészités;
esettanulmanyok

8. Sportmédia II, sportreklamok
TE - televizidés technika valtozasa, sportmagazinok, a média kiszolgalas jellemzdi,
szponzoracid6 mint kozOs értékteremtés, szponzor-szponzoralt illeszkedés modell;
esettanulmanyok

9. Ko6z0sségi sportszolgaltatasok
TE — kozértek, a sport mint kdzjoszag, a sport mint ,,gonosz probléma”, stratégiai célok,
iskolai testnevelés, a tehetségek kibontakoztatasa, szabadidd sport; esettanulmanyok

10. Szolgaltatds menedzsment rendszer €s a szervezeti kultiira a sportban
TE - a szolgaltatds menedzsment rendszer elemei, szervezeti kultira elméleti
keretrendszere, szervezeti kultiira a sportban, kulturalis halo; esettanulmanyok

11. Sportszolgaltatas formatervezés
TE — a formatervezés keretrendszere, teriiletei, dizajn alkotds, folyamat tervezés és
eszk0zok, a sportszolgaltatd vallalat

12. Mindségmenedzsment
TE - szolgaltatisok mindsége elméleti keretrendszer, modellek, SERQUAL modell,
tobbszintli mindségmenedzsment a sportban

13. Fogyasztdi kapcsolati marketing és helyreallitasi menedzsment
TE — Fogyasztd kapcsolati marketing elméleti keretrendszere, kapcsolati vs tranzakcios
marketing, sportszervezet-szurkolé kommunikacio, hibak a miikodésben és helyreallitas,
modellek, esettanulmany

14. Egyéni prezentaciok
TE — a hallgatok altal a félév soran készitett Olvasonapld (egyéni sportszolgaltatasi
esettanulmany) bemutatdsa megadott szempontok alapjan

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Gazdasagi jog
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO005-17
angolul: Economic Law
FelelSs oktatasi egység: GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 i
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelezd - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Helmeczi Andras beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok
az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalldan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbol elhatarold ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon beliil olyan 6nall6 munkavégzésre, aminek keretében az alapveto jogi kérdések megoldasa soran
jogi szakember bevonasa nélkiil is képesek legyenek a dontéshozatalra és végrehajtasra.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer mikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
miikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios és motivacios tényezait.

- Tisztaban van a sportjog, a sportszociologia, a sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek és szamvitel relevans
fogalmaival, elméleteivel.

Kepesség:

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméreti vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitasara, miikodtetésére, kiilonos tekintettel a sport civil
szervezetekre.

Attitiid:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okoldogiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

Autonomia és feleldsség:

- Onélloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is
A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerz6dések és a vallalkozasok joga

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A kiadott jegyzetbdl 6nallo tanulas, eléadasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.

Ertékelés

Az irasbeli vizsgaztatas papir alapt, elére nyomtatott kérdéssor kitdltésével torténik. A vizsgadolgozat maximalis
pontszama 15, az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint érhetok el:

0-7 pont:  elegtelen (1)

8-9 pont:  elégseges (2)

10-11 pont: kozepes (3)

12-13 pont: jo (4)

14-15 pont: jeles (5)




A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:

elegtelen (1): fogalmak ismeretének hianya

elegséges (2): fogalmak altalanos, 1ényegi ismerete és helyes alkalmazasa

kézepes (3): fogalmak pontos ismerete €s helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes
jogintézményekhez

Jjo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete €s helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazasa az egyes
jogintézményekhez, 0sszefiiggések értelmezése

Kotelezé szakirodalom:

tansegédlet (Kotelmi jog, Jogi személyek)
2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvr6l (Harmadik Koényv, Hatodik Konyv)
2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

Ajanlott szakirodalom:

Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu

Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (K6telmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 418 8)
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog VI/VI. (Kotelmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 415 7)
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog 11/VI. (A jogi személy), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 414 0)
Sark6zy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok — Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac) 2014 (ISBN 978 963 258 221
4)




Heti bontott tematika
1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, tirgya, szerkezete. A polgari
jog alapelvei.
TE* a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
2. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkezteté tények, a kotelmi jogi
jogviszony
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
3. Kotelmi jog altalanos rész 2: teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
4, Kotelmi jog altalanos rész 3: a szerzédés altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
5. Kotelmi jog altalanos rész 4: Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzédésszegés és
jogkovetkezményei.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
6. Egyes szerzédések 1: tulajdonatruhazé szerzédések.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
7. Egyes szerzédések 2: megbizasi tipusu szerzddések, vallalkozasi tipusu szerzédések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
8. Egyes szerzddések 3: hasznalati szerzédések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
9. Egyes szerz6dések 4: pénziigyi szerzodések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
10. A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
11. Az egyes gazdasagi tarsasagok 1: kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag,
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
12. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: korlatolt felelgsségii tarsasag.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
13. Az egyes gazdasagi tarsasagok 3: részvénytarsasag
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
14, A gazdasagi élet eljarasai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

*TE tanulasi eredmények




A tantérgy neve: Kodja: GT_MSKNO006-16

magyarul: Kutatasmédszertan

angolul: Research methodology

FelelOs oktatasi egység:

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 L.
- — — Gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Pergéné Szab6 Eniké beosztisa: iigyvivo-szakérto

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a hatékony irodalomkutatashoz, a szakdolgozatok és a tudomanyos
publikaciok készitéséhez sziikséges alapvetd kompetencidkat. Ismerjék meg a hazai és nemzetkozi gazdasagtudomanyi,
iizleti, menedzsment, valamint a hozzajuk kapcsolodo hatarteriiletek szakadatbazisait és az open science iranyelveit,
lehetOségeit. Sajatitsak el a szabalyos hivatkozas és idézés mddszereit.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6é birtokaban lesz a szakteriilet legalapvetobb informacidogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereinek. Az Osszegyljtott és rendszerezett informaciokat mind a hagyomanyos, mind az online
referenciakezeld szoftverek segitségével szabalyosan hivatkozni tudja.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes pontosan megfogalmazni azt a témat, amihez
informaciot, irodalmat gytijt. A kurzus elvégzése utan képes lesz a feladat ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi dsszefiiggéseket feltarni.

Attitiid:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, ij adatbazisok és keresési ,
elemzési technikak megismerésére.

Autonomia és feleldsség:

Onalldan szervezi meg az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért szakmai, jogi és etikai felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A konyvtari informacidkeresés modszertana, online bibliografiai adatbazisok, és online konyvtari kataldgusok
hasznalatanak elsajatitasa. Keresési modszerek elsajatitdsa, RSS, és web2.0 lehetéségei. Open Science. Legalis
tartalmak a vilaghalon. A plagium fogalma. A szabalyos hivatkozas és idézés modszereinek bemutatasa, alkalmazasa.
Referenciakezel6 szoftverek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Projektoktatés, feladatmegoldasok

Ertékelés

Félév soran 2 zarthelyi dolgozat. Az érdemjegy mindsitése 6tfokozatu.




Kotelez6 szakirodalom:
Acs P. (2015): Sporttudoményi kutatasok médszertana. PTE, Pécs, 254 p. ISBN: 978-963-642-880-8

Gyurgyak J. (2019): A tudomanyos iras: Utmutatd szeminariumi értekezést, szakdolgozatot és disszertaciot iroknak.
Osiris, Budapest, 206 p. ISBN: 978-963-276-349-1

/Ajanlott szakirodalom:

Kovacs K. (2013): Kutatasi ¢és publikalasi kézikonyv nemcsak kézgazdaszoknak. Akadémia, Budapest, 362 p. ISBN:
978 963 059373 1

Majoros P. (2011): Tanacsok, tippek, triikkkok nem csak szakdolgozatiroknak avagy A kutatdsmodszertan alapjai.
Perfekt, Budapest, 332 p. ISBN: 978-963-394-803-3

Mason, J. (2005): A kvalitativ kutatas. Joszoveg Mithely, Budapest. 208 p. ISBN: 963-7052-07-0

Heti bontott tematika
1 Bevezet6 ora: A kurzus célja, a DEENK szolgaltatasainak bemutatasa
TE: Tudas
2. Tudomanyos kutatas fogalmai, tipusai. A hatékony informaciokeresés alapijai,
informaciéforrasok, altaldnos fogalmak.
TE : Tudas
3. Szakirodalmi keresés kezd6 1épései. Kutatasi folyamat 1épései
TE: Alkalmazas
4. Bibliografiai adatbazisok, teljes szovegii forrasok és a Discovery szolgaltatasok
bemutatasa. Keresési modszerek ismertetése, talalatok sziikitése és talalt
dokumentumok  kezelése. — Tudomdnymetriai  alapfogalmak  bemutatésa.
Elektronikus forrasok: e-konyvek; e-folyoiratok adatbazisai. Keresési technikak
gyakorlasa
TE Alkalmazas
5. Open Science. Legalis tartalmak a vilaghaléon — Scholar Google, Unpaywall
TE: Tudas
6. Szakirodalmi adatbazisok — keresési technikak
Gyakorlo feladatok
TE: Szintézis
7. A szobeli el6adasok tipusai és sajatossagai.
TE: Tudas
8. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
9. Kutatas-modszertani alapok. Kutatasetikai alapvetés. Publikalasi etika
TE: Alkalmazas
10. Referensz szoftverek hasznalata a tudomanyos munkahoz I.
TE: Alkalmazas
11. . Referensz szoftverek hasznalata a tudomanyos munkahoz II.
TE: Alkalmazés
12. Gyakorlas - referensz szoftverek
TE: Ertékelés
13. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
14. A félév Osszefoglalasa, értékelés
TE: Ertékelés

*TE tanulasi eredmények


https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=1010049&pos=3
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=1156337&pos=1
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=885147&pos=11
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=885973&pos=4
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=387828&pos=2

magyarul: Projektmenedzsment
A tantérgy neve: Kodja: GT_MSKNO007-17
angolul: Project management
2023/2024
Felelds oktatasi egység: DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
p o o G 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelos oktatod |neve: Prof. Dr. Sziics Istvan beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvet6 ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatoi team-ek az oktaté iranyitasa mellett elkészitik egy — az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbol tamogatott, a szakhoz igazodo témaju —, projekt, projekttervét, illetve teljes palyazati
anyagat. Tovabbi oktatasi cél a sportgazdasagi projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani
alkalmazasokkal, esettanulmanyok feldolgozasaval elmélyitsék €s bovitsék ismereteiket az eldadasok soran megismert
témakorokben.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatdé ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek el6készitéséhez,
megvalositasahoz, értékeléséhez és ellenérzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellendrzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbol tamogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2021-2027-es EU tervezési id6szakaban futo
hazai operativ programokat. Megismeri a projektmenedzsment legtijabb fejlodési iranyait is.

Kepesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonbozdé projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét. Képes a mas szakteriileteken dolgozé szakemberekkel
valo szakmai egyiittmiikodésre egy adott projekt elokészitése és megvalositasa soran. Erti a projektek belsé strukturalis
kapcsolatrendszerét. Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak
irdnyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére. A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldsakor
megszerzett ismereteket, kiillonos tekintettel a projektmenedzsment modszertanara.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfeleld és 4tfogd projektmenedzsment tudés és szemlélet birtokdban a kés6bbi
tanulmanyaik soran az ,,€lethosszig tartd tanulds” koncepciojaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kovetéen
szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késébbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze. Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik onallo kutatasi projektek
kidolgozasara, szakmai egyliittmiikddések kezdeményezésére és kutatdcsoport kialakitasara. Torekszik a regionalis,
magyarorszagi és eurdpai projektmenedzsment tevékenységet végzé és fejleszté vallalatok, kutatdintézetek
projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére. A projektek tervezés és végrehajtasa soran kornyezet-
¢és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgato a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai €s
emberi feltételeket. A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkéjaban innovativ és hatékony legyen, tovabba
szakmai és nem szakmai korokben a projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A tantargy sordn a hallgatok elsajatitjdk a finanszirozasi forrdsok megszerzéséhez és felhasznaldsdhoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzék is mely az 6nalldan,
illetve team munkaban elkészitend6 feladatoknak is a részét képezik. A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni
kell, mivel a hallgatoknak a tantdrgy keretein beliil meg kell ismerniiik a legfontosabb nemzeti €s EU-06s finanszirozast
hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizalas els6sorban a kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelend
anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu;
www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb. Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas tantermi eldadasok keretében €s/vagy tantermen kiviil, digitalis munkarendben torténik. Az eldadasok
anyagai heti rendszerességgel, az 6rarendi id6pontot megel6z6 napon keriilnek fel az eLearning rendszerbe. Digitalis
munkarend esetén az eléadasok és gyakorlatok orarendi idejében az on-line kommunikacio kijelolt modja: Webex. A
hallgatok 3-4 fs teamekben egy sportszervezet példajan keresztiil sportgazdasagi témaju, illetve érintettségti (1)
projekttervet készitenek szabadon valasztott, de a gyakorlatvezetével egyeztetett témaban. Kovetelmény egy - az
oktatd utmutatdsainak megfelelé - sportgazdasagi témaju fiktiv projektterv/palyazat team munkaban torténd
Osszeallitasa és prezentacioja.

A hallgatok bizonyos tanorak tananyagahoz kapcsolodoan team munkaban elkészitendd (2) hazi feladatot kapnak,
melyet prezentacié formajaban is bemutatnak. Azok a hallgatok, akik hataridére nem készitik el és toltik fel az
eLearning feliiletre a hazifeladatot nem kaphatnak alairast. A megjeldlt kommunikacios feliilet: eLearning.

A targy mindségbiztositasi modszere az oktatdi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasan, a torvényi, agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusu
mindségbiztositas (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszeriisités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelendé szempontok: orai team-munka; az elkészitett projektterv teljessége és
szakmai tartalma; a projektterv prezentacioja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszolasokra tortént
valaszadas. Az alairas feltétele az orak GTK TVSZ szerinti rendszeres latogatasa és aktiv részvétel a gyakorlatokon.

Projektterv: max. 40 pont; Hazi feladat: max. 10 pont; Zarthelyi dolgozat: max. 50 pont = Osszesen max. 100 pont
A vegsé (btfokozat) érdemjegy €s az irasbeli zarthelyi dolgozaton szerezhetd pontok (50 pont) és a gyakorlati
pontszamok (40 pont +10 pont = 50 pont) alapjan keriil kialakitasra. (Irasbeli Zh: 50 pont; Gyakorlati pontszam: 50

pont = minddsszesen: 100 pont) Kovetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak
gyakorlati pontszama azonos.

Kotelezo szakirodalom:

SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-bch1-f7064ed914df)

GARAJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment” Edutus Féiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (https://dtk.tankonyvtar.hu/
xmlui/handle/123456789/12517?show=full)

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadé, Budapest, 2007.
SZUCS 1. (2023): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga (ppt), 2023.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadé, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiado6, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiadé, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatd, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

SZUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
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Heti bontott tematika

1. hét

Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a projekt
erdforrasai.
Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal val6 feltdltése és
ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-szerii
miikddés definicioit és fobb jellemzbit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat. Tisztaban
van a projektek miikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és alkalmazni tudja a
projektciklust.

2. hét

Eldadas: Projektek tervezése 1.: otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi tanulmany
(Brainstorming; SWOT analizis).
Gyakorlat: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri és érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

3. hét

Eléadas: Projektek tervezése I1.: logikai keretmodszer (LFA); helyzetelemzés, problémafeltaras;
célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (probléemafa, halszdlka diagram, célfa; Stakeholder
elemzés).

Gyakorlat: Problémaelemzés: problémafa/halszalka diagram készitése ¢és prezentacidja;
Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; Id6tervezés (haloterv, Gantt diagram).

TE: Ismeri és érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

4. hét

Elbadas: Projektek tervezése I11.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése, projektek
1d6-, eréforras és koltségterve.
Gyakorlat: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

5. hét

Elbadas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és kockdzatmenedzsmentje.
Gyakorlat: Koltségtervezés, a kockazatelemzés.

TE: Tajékozott a palyazati rendszeri finanszirozas alapvetd sajatossagaiban, lehetdségeiben és
veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok f6bb tartalmi és formai elemeit, el tudja
latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsment;jét.

6. hét

Elbadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Gyakorlat: Egy projekt koncepcidohoz igazodo6 projektszervezet vazlatos kidolgozasa.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturakat, tisztdban van azok elényeivel és
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcidhoz kapcsolddo szervezet team munkaban térténd
felépitésére.

7. hét

Eléadas: Projektkommunikacio (szintek, formdk, iranyelvek, PR), projektek kommunikacios
terve.
Gyakorlat: A csapatépités gyakorlata; kommunikacios terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikécios tervének
kidolgozasara.

8. hét

Eléadas: Beruhdzés/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Gyakorlat: Arajanlat készitése és elemzé dsszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

9. hét

Eléadas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Gyakorlat: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatokon alapuld elemzési
rendszerét.

10. hét

Eléadas: Projektek megvalositasa és végrehajtasa: adminisztracio/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzédéstipusok.

Gyakorlat: Szerzédések / tamogat6 okiratok / hatarozatok elemzé értékelése; teljesitési igazolas
készitése.




TE: Ismeri a projektek dokumentacios rendszerét, tud szerzodéseket és teljesitési igazolasokat
elékésziteni.

11.

hét

Eléadas: Projekt monitoring/ellendrzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Gyakorlat: Projekthatékonysag mérése, indikatorok képzése és értékelése.

TE: A hallgato érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és azok
funkcioit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

12.

hét

Eléadas: Projektek zarasa, disszeminacio/fenntarthatosag.
Gyakorlat: Projektek disszeminacios és fenntarthatosagi tervének el6készitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy projekt
disszeminacios és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.

13.

hét

Eldadas: A 2021-2027-es EU tervezési iddszak operativ programjai és palyazati rendszere,
kiilonos tekintettel az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Pluszra (EFOP Plusz).
Gyakorlat: Egy kiemelt sportgazdasagi témaju palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2021-2027-es EU tervezési idészak operativ programjait, és azok palyazati
rendszerét.

14.

hét

El6adas: Hazai és EU-0s finanszirozast ESZA palyazatok a 2021-2027-es EU tervezési
id6északban.
Gyakorlat: Egy kiemelt HR fejlesztési palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2021-2027-es EU tervezési idészak ESZA finanszirozott palyazati rendszerét.




magyarul: Uzleti tervezés
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO008-17
angolul: Business planning

Sportkozgazdasz MSc nappali tagozat

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

FelelOs oktatasi egység:

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
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p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2
G 4 magyar
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Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Vida Viktéria beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév sordn megismerjék €s elsajatitsak az iizleti tervezés 1ényegét, sziikségességét,
informaciosziikségletét, szerepét a sportszervezetek mitkddésében, illetve gyakorlatorientaltan a tervez6i munka részleteit.
Ezen tal a hallgatok az oktatd iranymutatasai alapjan team munkaban (3-4 £0) készitik el egy sportszervezet iizleti tervét. A
kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok Osszefiiggéseiben atlassak és alkalmazni tudjak a kurzust megel6zéen|
lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro- és makrodkonomia, pénziigy, szamvitel, marketing) ismereteit.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A végzett hallgatd elsajatitotta a gazdasagtudomany alapveté fogalmainak, elméleteinek, vallalati szintd
Osszefiiggéseinek szintetizalt ismereteit, a relevans gazdasagi funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.

Erti a gazdalkodo szervezetek gazdasagi struktirajat, mitkodését.

Képes a kiilonb6zd sportszervezetek iizleti tervének elkészitéséhez sziikséges adatok gytijtésére, hasznositasara,
fejlesztési célokat meghatarozni, a gazdalkodod szervezetek tevékenységének elemzésére és komplex fejlesztési
feladatainak megoldasara.

Tisztaban van a sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek és szamvitel relevans fogalmaival, elméleteivel.

Elsajatitotta a sportszervezetek iizleti tervezésének alapvet6 elméleteit, jellemzbit és modszertanat. Ismeri a csapatban,
munkaszervezetben valo egyiittmiikodés szabalyait és etikai normait.

Elsajatitotta a sportszervezetek miikodtetéséhez kapcsolodod real- és pénziigyi folyamatok tervezésének elméleti
alapjait és gyakorlatat, az értékelés technikait.

Képesség:
A végzett hallgato képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kdzzétenni.

Képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldéasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti
egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogod gazdasagi funkciok ellatasara, dsszetett gazdalkodasi folyamatok
tervezésére, az eréforrasokkal torténé gazdalkodasra.

Attitiid:

A végzett hallgato kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nalld és
egylittmikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egylittmiikodésre.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd Onalldéan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet,
szervezeti egységet is.

Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozaséért, az alkalmazottakért.

Onélléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Felelésséget vallal és visel tevékenységének mds szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak;

Uzleti terv felépitése;

Azonosito adatok;

Vezetdi 6sszefoglalo;

A vallalkozas bemutatasa;

Iparagi elemzés;

Termék, szolgéltatds bemutatasa;
Miikddési (termelési, szolgaltatasi) terv;
Marketing terv;

Vezetdség, szervezeti felépités;
Struktara és tokésités;

Pénziigyi terv;

Kockazatbecslés;

Fébb szakaszok iitemezése;

Zarthelyi dolgozat; Uzleti terv leadsa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szak szakteriiletéhez kapcsolodo iizleti tervet készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfeleldssel egyeztetett témaban. Az iizleti terv legfébb tartalmi és formai kovetelményei a tantargyi
programhoz csatolt mellékletben talalhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon elhangzott el6irasaival.
A leadasi hatarid6: a szorgalmi idészak utols6 napja. A dolgozat leadésa elektronikusan, a kurzus szamara l1étrehozott
e-learning feliileten keresztiil teljesithetd.

A félévi alairas feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozo
eloirasai szerint. A jelenlét folyamatosan ellendrzésre keriil. 2) Az oktatd itmutatasai szerint elkészitendo tizleti terv
tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleld kidolgozasa és hataridére torténd leadasa. Az lizleti terv tartalmi és
formai kdvetelményeknek nem megfeleld elkészitése, valamint a hatarid6 be nem tartasa a dolgozat visszautasitasat
¢és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan. Azonnali alairds megtagadast von maga utan, ha a beadott iizleti terv
nem a hallgato(k) sajat munkajanak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben korabban benyujtott dolgozattal
azonos, vagy részben azonos dolgozatot nytjt(anak) be. 3) Az elégséges szinthez sziikséges minimumkovetelmények
teljesitése (lasd Ertékelés).

A zarthelyi dolgozatban szereplé elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus témakorokbol keriilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegli kérdések, kifejtenddé kérdések, valamint szamitasi
feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett és hataridore
beadott és prezentalt iizleti terv (hazi dolgozat) eredménye (max. 20 pont), masrészt a szorgalmi idészak végén megirt
zarthelyi dolgozat eredménye (max. 50 pont). Az lizleti terv eredményét annak szakmai mindsége, a szoveges részek
szakszerlisége, valamint az abban szereplé adatok szdmszaki pontossaga hatarozza meg. A hazi dolgozat (lizleti terv)
javitasara a beadast kovetden nincs lehetdség. A zarthelyi dolgozat irasanak idépontja a szorgalmi idészak 12. hetében
elére egyeztetett idopont. A zarthelyi dolgozat kétszer potolhatd/javithatd. A potlasra a vizsgaiddszakban keriil sor. A
félév akkor tekinthetd sikeresnek, ha mind a beadott {izleti terv, mind a zarthelyi dolgozat sikeresnek itélhet6 (kiilon-
kiilon legalabb 60%-0s teljesitmény, ZH esetén legalabb 30 pont, hazi dolgozat esetén legalabb 12 pont).

Ponthatarok: 0-41 pont (0-59%) @

42-48 pont (60-69%)  (2)
49-55 pont (70-79%)  (3)
56-62 pont (80-89%)  (4)
63-70 pont (90-100%)  (5)

Kotelez6 szakirodalom:

A félév soran elhangzott és kiadott anyagok;
Sz6116si L. — Sziics 1.: Az lizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz Zrt., Budapest,
2010.

Sz6116si L. — Kovacs K. — Vida V.: Az tizleti tervezés alapjai — munkafiizet. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2019.

/Ajanlott szakirodalom:

Nagy L. — Szlics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az tizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiad6, Debrecen,
2004.




Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikddtetése az Eurdpai Unioban. Szaktudas Kiad6é Haz, Budapest,
2007.

Balint J. — Ferenczi T. — Sziics 1. (Szerk.): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE AMTC AVK,
2006.

Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest, 1996.
Kresalek P.: Tervezés a véllalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.

Heti bontott tematika

Eldadads: Kovetelményrendszer ismertetése; Alapfogalmak;

Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolodé gyakorlati példak bemutatasa, kozos
meghbeszélése;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonb6z6 terveket, azok
sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefiiggéseket.

Eléadas: Alapfogalmak; Uzleti terv felépitése;

Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolodo gyakorlati példak bemutatasa, kozos
megbeszélése;

TE: Ismeri az iizleti tervek készitésének alapvetd céljait, célrendszerét, a tervezés fobb
folyamatait, a sziikséges informaciokat és azok forrasait, képes iizleti koncepcidkat
megfogalmazni és ismeri az iizleti tervek fobb tartalmat, felépitését.

Eléadas: Azonosité adatok; Vezetdi 6sszefoglalo; A vallalkozas bemutatasa;
Gyakorlat: Az eléadas anyagihoz kapcsolodo gyakorlati példak bemutatasa, kozos
megbeszélése;

TE: Ismeri a vezet6i dsszefoglald készitésének alapvetd szakmai és tartalmi elemeit. Ismeri
egy mar miikodd, vagy induld vallalkozas tényszerii bemutatasanak tartalmi és szakmai
elemeit.

Eldadas: A stratégiai tervezés alapvetd osszefiiggései;

Gyakorlat: Az eléadas anyagihoz kapcsolodo gyakorlati példak bemutatasa, kozos
megbeszélése;

TE: Ismeri a stratégiai tervezés alapvetd modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszu
vallalati tavl viziot, missziot és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kozéptavu
célokat, akciokat rendelni.

Eléadas: Iparagi elemzés;

Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolodo gyakorlati példak bemutatasa, kozos
megbeszélése;

TE: Ismeri az agazati / iparagi elemzés legfobb szakmai és modszertani kérdéseit, képes
szekunder adatokat Osszegylijteni és azok alapjan bemutatni egy iparagat, amelybol
kiindulva megallapitasokat és kovetkeztetéseket tesz a tervezett vallalkozas iparagon beliili
helyzetére vonatkozoan.

Eléadads: Termék, szolgaltatias bemutatasa;

Gyakorlat: Az el6adas anyagahoz kapcsolédé gyakorlati példak, szamitasi feladatok
bemutatisa, megoldasa és kozos megbeszélése;

TE: Ismeri az lizleti koncepcid targyat képezd termék / szolgaltatas és ehhez kapcsolodo
piaci igény bemutatasahoz sziikséges szakmai kérdéseket. Képes ezekhez kapcsolddd
adatokat gyijteni és feldolgozni.

Eldadas: Miikodési (termelési, szolgaltatasi) terv;

Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolodé gyakorlati példak, szamitasi feladatok
bemutatisa, megoldasa és kozos megbeszélése;

TE: Ismeri a miikddeési tervben megvalaszolando szakmai kérdéseket. Képes dsszeallitani és
szakmailag atlatni egy adott termelé / szolgaltatdé / kereskedelmi tevékenység
realfolyamatait. Képes beazonositani és szamszakilag meghatarozni az iizleti koncepcio
megvalositasahoz sziikséges er6forrasokat (befektetett- és forgoeszkozok) és azok
mennyiségét.

Eldadas: Marketing terv;

Gyakorlat: Az el6adas anyagahoz kapcsolédé gyakorlati példak, szamitasi feladatok
bemutatisa, megoldasa és kozos megbeszélése;

TE: Ismeri a marketing tervben megvalaszolandd szakmai kérdéseket és annak soran
alkalmazand6 mddszereket (PEST, SWOT, Porter-féle 6ttényezds modell). Ez alapjan képes
6nallé adatgyiijtésre és marketing helyzetkép osszeallitasira. Képes marketing célkitlizések




megfogalmazasara és ehhez kapcsolodoan a marketing stratégia kidolgozasara. Ismeri a
piacszegmentalas, a célpiac meghatarozas, a célpiaci marketingstratégiak, az arképzés és az
eladasosztonzés, valamint a marketing koltségvetés Osszeallitisanak alapveté szakmai
kérdéseit és dsszefliggéseit.

Eléadas: Vezet6ség, szervezeti felépités; Struktiira és tokésités;
Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolodo gyakorlati példak, szamitasi feladatok
bemutatisa, megoldasa és kozos megbeszélése;

TE: Képes a miikddési tervben levezetett humaneréforras igény kielégitéséhez /
biztositasdhoz kapcsolodé humanerdforras politika ¢és stratégia kidolgozasara és
bemutatasara. Ismeri a vallalati gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kozvetlen és kdzvetett
finanszirozas formait. Képes dontéseket hozni a kiilsé forrasok bevonasat illet6en, ismeri
azok eldnyeit és hatranyait. Be tudja mutatni szdmszakilag egy finanszirozasi dontés
pénziigyi hatésait, le tudja vezetni azok jovébeli pénzaramait.

10.

Eléadas: Pénziigyi terv |.;
Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolodé gyakorlati példak, szamitasi feladatok
bemutatisa, megoldasa és kozos megbeszélése;

TE: Ismeri a vallalkozasi tevékenység pénziigyi folyamatainak bemutatdsira szolgalod
kimutatasokat, az azok eclkészitéséhez sziikséges adatokat, modszereket ¢és a
realfolyamatokkal valo Osszefliggéseket. Képes dsszeallitani a vallalkozas arbevételi tervét,
kiilonb6z6 bontast koltségtervét, eredménytervét. Képes ezek szakmai értékelésére,
elemzésére. Ismeri a mérlegterv Osszeallitdsanak szakmai és modszertani Osszefiiggéseit.
Képes a pénzforgalmi terv dsszeallitdsara és szakmai értékelésére.

11.

Eléadas: Pénziigyi terv 11.;
Gyakorlat: Az eléadas anyagahoz kapcsolédé gyakorlati példak, szamitasi feladatok
bemutatasa, megoldasa és kozos megbeszélése;

TE: Ismeri a pénziigyi terv adatainak elemzéséhez hasznalt modszereket és mutatokat:
fedezeti pont elemzés, beruhdzas-gazdasagossagi elemzés (nettd jelenérték, belsd
megtériilési rata, jovedelmezOségi index, diszkontalt megtériilési idd), pénziigyi
mutatészamok (vagyoni-, pénziigyi- €s jovedelmezdségi mutatok). Képes az elemzések
alapjan dontést el6készteni és dontést hozni egy iizleti 6tlet megvaldsithatdsagat illetGen.

12.

Eléadas: Kockazatbecslés; Fobb szakaszok iitemezése;
Gyakorlat: Az eléadas anyagihoz kapcsolodo gyakorlati példak bemutatasa, kozos
megbeszélése;

TE: Ismeri a gazdalkodasi tevékenység soran felmeriild kockazatok formait, tipusait, azok
hatasainak kivédésére vagy csokkentésére alkalmazhato altalanos eszkdzoket, modszereket.
Ismeri a kockazatok szamszaki kimutatasara és elemzésére hasznalhatdo modszerek koziil az
érzékenységvizsgalatokat. Képes elvégezni a teljes iizleti terv redl- és pénziigyi
folyamatainak kritikus-érték és szcenario-elemzését. Képes Osszefiiggéseiben atlatni és
idében iitemezni az lizleti koncepcid megvalositasahoz sziikséges feladatokat.

13.

Eléadas: Konzultiacio a Zarthelyi dolgozat elméleti és gyakorlati példaival
kapcsolatosan;
Gyakorlat: Zarthelyi dolgozat (ZH)

TE: Elméleti és gyakorlati feladatok formajaban szamot ad a félév soran elsajatitott
ismereteirdl.

14.

Eléadas: Konzultacié a beadandé iizleti tervvel kapcsolatosan;
Gyakorlat: Hallgatoi prezentaciok

TE: A hazi dolgozat (lizleti terv) elkészitése soran team munkaban képes lesz egylittmtkddni
tarsaival, Otleteket megosztani egymas kozott, és gyakorlati példan keresztiil megtapasztalja
és gyakorlatot szerez egy induld vallalkozas iizleti koncepcidjanak kidolgozasdban. A
prezentacio eredményeként képes lesz a 1ényegkiemelésre és a legfontosabb Osszefiiggések
bemutatasara. Fejlodik el6ado- és vitakészsége.

*TE tanulasi eredmények




Az iizleti terv tartalmi és formai kovetelményei

Az iizleti terv el6irt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Fedoélap
Tartalomjegyzék

Azonositd adatok

Vezetbi 6sszefoglald

A véllalkozas bemutatdsa

Iparagi elemzés

A termék, szolgaltatds bemutatasa
Mikodési (termelési / szolgaltatasi) terv
Marketing terv

Vezetdség, szervezeti felépités

9. Struktira és tokésités

10. Pénziigyi terv

11. Kockazatbecslés

12. Fo6bb szakaszok litemezése

N~ WNE

Mellékletek

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet az oktatd gyakorlatokon elhangzott iranymutatasai szerint, a témanak
megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra. Az lizleti terv hianyos tartalommal (hidnyzoé fejezet) torténd
leadasa a dolgozat visszautasitasat és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kévetelményei:

Terjedelem: legalabb 35 oldal;
Times New Roman, 12 betliméret, 1,5 sortav, margo: kdrben 2,5 cm;
Oldalszamozas a lap aljan, kdzépen;
A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai eldirasokra a diplomadolgozatok formai
kovetelményei az iranyadoak;
A dolgozat leadésa elektronikusan teljesithetd, amely magaban foglal harom file-t:

1) Az tizleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc, *.docx);

2) Az uzleti tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazo 1 db Excel dokumentum

(*.xls, *.xlsx);
3) Prezentacio (*.ppt).



magyarul: Statisztika és 6konometria
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO009-17
angolul: Statistics and econometrics
FelelSs oktatasi egység: Kutatasmodszertan és Statisztika Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
- — — kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok az alkalmazott sporttudomanyi és kdzgazdasag tudomanyi elemzések €s kutatdsok
végzése soran hasznalhato statisztikai és 6konometriai modszereket megismerjék, és a sportélet teriiletén hasznalhatd
eljarasokat készség szinten alkalmazni tudjak a gazdalkodo egységek, vallalatok és szervezetek adatainak elemzése soran
az SPSS program alkalmazésaval.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a

beosztottak tudasahoz, munkéjahoz és magatartasdhoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai
fejlesztését. Erdeklodéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok eredményei €s megoldasai felé.

Autondmia és feleldsség:

Kiilonboz6 bonyolultsagt és kiillonb6zo mértékben kiszamithaté kontextusokban a mddszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalloan a gyakorlatban. Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél
elérése érdekében autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egylittmiikodve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat,
képességeit.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hibak becslése. Kategorikus adatok elemzése a Khi-négyzet teszt alkalmazasaval. Tovabbi nem paraméteres
modellek. A logisztikus regresszi6. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOVA modellek. Feltaro faktorelemzés.
Kérddivek megbizhatésaganak elemzése. Iddsorelemzés: ARIMA modellek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az egymasra épiil6 anyagrészek megértése, alkalmazasuk €s begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon val6 aktiv részvétel és az SPSS statisztikali
program felhasznaloi szinti ismerete. Az eléadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all. A félév végére egy onallo esettanulmanyt
kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgdn SPSS program hasznalataval kell gjra kiszdmitani és széban
megvédeni.




Kotelez6 szakirodalom:

Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiad6, Budapest, 2007. 1-402. o.
ISBN 978-963-9659-08-7

Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

/Ajanlott szakirodalom:
Ketskeméty L. —1zs6 L. (2005): ,,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Mddszertani utmutatd és feladatgytjtemény
statisztikai elemzésekhez)”, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2005. 1-459. 0. ISBN 963 436 823 6
Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 4th Edition, SAGE Publications Ltd.,
London, 2013. 915. p. ISBN-13: 978-9351500827
Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second edition,
Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101

Heti bontott tematika
1. A hibak becslése. Mi a hiba? A hibdk kimutatasa. A hibdk csokkentése.
TE: A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.
2. Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.
TE: Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.
3. Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,
Friedman teszt.
TE: Tovabbi nem paraméteres tesztek.
4, Nem linedris regresszio.
TE: Linearis és nem linedris regresszi6 elkiilonitése.
5. Bevezetés a logisztikus regresszidba.
TE: Logisztikus regresszidval kapcsolatos alapismeretek.
6. Kétértékii logisztikus regresszio.
TE: Kétértékii logisztikus regresszio.
7. Kett6nél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.
TE: Multinomialis logisztikus regresszio.
8. Tobbtényezds ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényezés ANOVA, mint linearis
modell. Két tényezds varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényez6s ANOVA
modellben.
TE: Tobbtényezds ANOV A ismeretek.
9. Ismételt méréses ANOVA modellek.
TE: Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.
10. Feltar6 faktorelemzés I.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.
11. Feltar6 faktorelemzés II.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek I1.
12. Kérddivek megbizhatosagi elemzése.
TE: Kérddivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).
13. Idgsorelemzés: ARIMA modellek
TE: ARMA és ARIMA modellezés alapjai.
*TE tanulasi eredmények




A rtfinanszirozas makro- é
magyarul: msill)((l)'o azdassé io Vo;atkoz:i)saeis
A tantargy neve: gazcasas - Kédja: GT_MSKNO010-17
angolul' Macro and microeconomic aspects of
' sport’s funding
Felelds oktatasi egység: Szamviteli és pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves 28 Féléves 28
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fazekas Baldzs beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,
hogy bovitse a Hallgatok eddigi ismereteit a vallalatfinanszirozas teriiletén a kockazatitoke-finanszirozassal.

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzijarul

Tudas:
Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és mitkodtetésének alapelveit és modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elékészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.
Képesség:

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.

Attitiid:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.

Autondmia és felelOsség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a Hallgatok megismerhetik a kockazati téke finanszirozas folyamatat, egyedi jellemzdit, szerepét a
finanszirozasi forrasok kozott, valamint hatasat a portfolio-vallalkozasokra. A nemzetkozi valamint magyarorszagi
fejlédéstorténete a kockazati tokének szintén bemutatasra keriil kiilonds figyelmet szentelve az aktualis trendeknek.
Tovabba targyalasra keriilnek olyan témakorok, mint az allami szerepvallalas kérdése és az informalis kockazatit6ke-
piac, melyek fontos szerepet jatszanak a kockazatitoke-agazat mikodése terén.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tanulasi folyamat az 6rakon feldolgozott témak otthoni lesajatitasat teszi sziikségessé. Ezen feliil A hallgatoknak
lehet6sége nyilik egyes témakorok egyéni, illetve csoportos feldolgozasara €s eloadasara.

Ertékelés

Alairas megszerzésének feltétele:

Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatasa. Amennyiben a hianyzasok szama meghaladja a 3 alkalmat,
az alairas megtagadasra kertil. A Hallgato6 koteles a gyakorlatokon a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint a
DE Etikai kodexének megfelel6 modon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzusan a targy oktatoi elérhetove teszik az eldadasok és a szeminariumok anyagait. Az orai és az
otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika ’kotelezé szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjeldlt részek, feladatok képezik az 6nalld felkésziilés alapjaul szolgéld
tananyagot.




Vizsgajegy megszerzésének feltétele:

Vizsga megirasanak lehetdsége:

A targy kollokviummal zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkoz6 VI. rész
14. § (1) pont alapjan a vizsgaidészakban minden héten vizsga keriil meghirdetésre a vizsgéra jogosultak 1étszamanak
1,5-szeres létszamaval. Az oktatokat a vizsgak id6pontjait legkésébb a szorgalmi iddszak utolsd hetéig a neptunban
meghirdetik. Ezt kovetden a vizsgaidépontok €s a vizsgalétszamok bovitésére nem keriil sor. Csak az a hallgato
jogosult a vizsga megirasara, aki érvényes neptun jelentkezéssel rendelkezik. A DE Tanulmanyi €és vizsgaszabalyzat
Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozo VI. rész 14. § (5) pont alapjan a targyfelel6s oktatdé a megadott vizsganapokra
meghatarozhat minimalis vizsgazoi létszamot, ami alatt a vizsgat nem koteles megtartani. A minimalis vizsgazoi
létszam nem lehet magasabb, mint 10 f0.

Vizsgadolgozat tartalma és felépitése:

A vizsgak a teljes félév anyagat tartalmazzak. A vizsgak kérdései az orak és a tematikaban megjelolt kotelezo
irodalmak anyagaira, illetve az azok alapjan megoldhat6 problémakra iranyulnak.

Vizsgadolgozat értékelése:

A vizsgajegy a dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. (Az elmélet és gyakorlati részek 50-50%-0s
stllyal szamitanak az értékelés soran, az elméleti és gyakorlati részekre vonatkoz6 minimum szint nincs.) A
vizsgadolgozat alapjan az értékelés és a jegy a kovetkezok szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

A targy oktatoi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint a
DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adasok anyaga.

/Ajanlott szakirodalom:

Acs Pongréc (2015): Sport és gazdasdg. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar. Pécs
Becsky-Nagy Patricia - Bacs Zoltan- Talas Dorisz- Fazekas Balazs (2015): A4 sportfinanszirozdas makro- és
mikrogazdasagi vonatkozasai. Debreceni Egyetem. Debrecen

Stewart, B. (2007): Sport Funding and Finance. Linacre House, Jordan Hill, Oxford




Heti bontott tematika

Eldadas: Tematika, Pénziigyi alapismeretek
Gyakorlat: Idéérték és beruhazasok értékelésének ismétlése

Eléadas: Altalanos finanszirozas-elmélet és rovid tava finanszirozasi politika
Gyakorlat: Sportszervezetek esettanulmanyai

A Hallgaté megismeri a pénziigyi gondolkodas alapijait.

Eldadas: Idegen toke jellegli finanszirozas 1.
Gyakorlat: Befektetés-értékelés kiilonb6z6 finanszirozasi hattérrel

A Hallgaték megismeri az idegentOke-finanszirozas jellemzdit.

Eldadas: Idegen toke jellegli finanszirozasi formak 2.
Gyakorlat: Kotvények értékelése.

A Hallgaték megismerik a kotvényekhez kapcsolodo szamitasokat.

Eldadas: Sajat toke jellegti finanszirozas
Gyakorlat: Részvények

IA Hallgaté megismeri a sajat toke jellegii finanszirozas alapjait.

Tavaszi szlinet

Eldadas: A cash-flow
Gyakorlat: Cash flow elemzés

IA Hallgaté megismeri a cash flow &sszeallitas alapjait, illetve a sportszervezetekre jellemz6
specialitasokat.

El6adas: Tokeattétel és szerkezetek mikodési és finanszirozasi kockazatanak mérése
Gyakorlat: DOL, DFL, DCL szamitasok.

A Hallgatok megismerik a vallalkozasok miikddési és finanszirozasi kockazatait és azok
mérésének eszkozeit.

Eldadas: Sportszervezetek finanszirozasi szerkezete
Gyakorlat: Esettanulmanyok

A hallgatok megismerik a sportszervezetek finanszirozasi hattérnek szerkezetét.

10.

Eldadas: Sportszervezetek finanszirozasanak 3-szintli modellje és a finanszirozasi lehetdségeket
befolyasolo tényezok
Gyakorlat: Esettanulmany

A Hallgatok megismerik a sportszervezetek finanszirozasi lehetdségeit befolyasolo tényezdket.

11.

Eloadas: Szponzoracio

Gyakorlat: Esettanulmany

A Hallgatdé megismeri a szponzoracio lehet0ségét és a gazdalkodora gyakorolt hatasat.

12.

Eldadés: Utdnpotlas sport

Gyakorlat: Esettanulmanyok

A hallgaté megismeri az utanpétlas-finanszirozas kérdéseit.

13.

El6adas: Sporttamogatasok
Gyakorlat: Esettanulmany

A hallgaté megismeri a tdmogatasok szerepét a sportszervezetek finanszirozasi hatterére.

14.

El6adas: Hazai és Globalis finanszirozasi trendek
Gyakorlat: Hazai és Globalis finanszirozasi trendek

*TE tanulasi eredmények



https://elearning.unideb.hu/mod/resource/view.php?id=40036
https://elearning.unideb.hu/mod/resource/view.php?id=133840
https://elearning.unideb.hu/mod/resource/view.php?id=145806

magyarul: |A sportszervezetek szamvitele

A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO011-17
angolul:  |Accounting for sports organizations
2023/2024
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Heti 6raszamok .. , : .
Tipus FiGadis Gyakorlat abor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Heti
16 Kollokvium m r

Levelezo Féléves Féléves lesev ofiokvid 5 agya

Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Bacs Zoltan beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy

bemutassa a hallgatoknak a szamvitel elméleti alapjait és specialis sportvonatkozasait

alapvetd szamviteli ismeretekre tegyenek szert kiilonds tekintettel a sportszervezeteket érinté szamviteli
sajatossagokra. Célunk megismertetni a hallgatokat a Mérleg eszkdz tételeire vonatkozo altalanos szamviteli
szabalyokkal. Elsajatittatni a hallgatokkal a hatalyos Szamviteli torvény alapjan a kettés konyvvezetés rendszerében
az eszkozokkel kapcsolatos jellemzo allomanynovekedési €s csokkenési jogeimek fokonyvi elszamolasat és analitikus
nyilvantartasat. Képess¢ tenni a hallgatokat arra, hogy megértsék, és alkalmazni tudjék az Eszk6zok évkozi €s év végi
értékelésére vonatkozo szabalyokat, felmérjék az értékelés vagyonra és eredményre gyakorolt hatasat. Megismertetni
a hallgatokat az Eszkozokkel kapcsolatos egységes (,.kiils6” és ,,bels6” korre egyarant érvényes) szamviteli
szabalyozassal, a szamviteli informacios rendszer altal biztosithatoé adatokkal, informaciokkal.

Tanulas eredmények, kompetenciak: A kurzus betekintést ad a sportszervezetek konyvvezetési és beszamolasi
kotelezettségeibe, a sportszervezetek szamviteli sajatossagaiba, egyes nemzetkdzi szervezetek altal elvart modszertanokba

Tudas:

A hallgaté megismeri a sportszervezetek szamviteli informacios és beszamolorendszerének sajatossagait, részeit,
illetve az azt alatdmasztod konyvelési folyamatokat, az alapvetd szamviteli 6sszefiiggéseket, elsajatitja a szamviteli
gondolkodas alapjait.

- Erti a gazdalkod6 szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezait, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktirajat,
miuiikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghataroz6 kornyezeti tényezdket, a
dontések informacids €és motivacios tényezdit.

- Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkozgazdasz szakértdi tudas
alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhat6 informaciogytijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.

- Tisztdban van a sportszervezeti szdmvitel relevans fogalmaival, elméleteivel.

Kepesség:

A hallgato képessé valik alapvetd szamviteli €s kettds konyvviteli feladatok megértésére, a pénziigyi kimutatdsok
Osszefliggéseinek értelmezeésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

- Ondllo 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési médszerek alkalmazaséara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, osszetett gazdalkodasi




folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténé gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodo tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit kdveti.

- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai Osszefiiggésrendszerét.

Attitid:

A hallgato6 nyitott a szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, fogékony uj feladatok vallalasara, mindségi
munkavégzésre torekszik.

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjéhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, 4gazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocidlis €s Okoldgiai, fenntarthatosdgi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, tamogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogo gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapveto jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai kozonség
szamara is.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat. Feleldsséget
vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- O6nalldan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldéasi modszereket, 6nalldan 14t el gazdasagi elemzo,
dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

A kurzus tartalma, témakorei
A szamvitel fogalma. Szamviteli rendszer, a szamviteli torvény. A szamviteli munka szakaszai. Beszamolas és
konyvvezetés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

A megszerzett ismeretek szamonkérése az e-learning rendszerben megirt online zarthelyi dolgozat és szobeli vizsga
formajaban torténik. Az alairas feltétele valasztott sportszervezet (éves) beszamolojanak értelmezése, a tevékenység
bemutatésa, szamviteli megjelenitésének ismertetése (min. 20 oldalas beszamolo készitése), valamint az online
zarthelyi dolgozat min. 60%-os teljesitése. Az irasbeli dolgozatok tartalma: a gyakorlati, szamitasi, kett6s konyvelési
feladatok, pénziigyi kimutatasok egyes részeinek dsszeallitasa, a félév soran leadott elméleti anyagot tartalmazo
kérdéskorok. Az alairas egy alkalommal potolhato.

A szobeli vizsga az elméleti ismeretek, valamint a gyakorlat €s az elmélet dsszefliggéseinek szamonkérésére iranyul,
a valasztott sportszervezetrol készitett, beadott beszamolo alapjan.

Kotelez6 olvasmany:

Bacs Z (szerk): Sportszervezetek szdmvitele 2015

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz, Debrecen, 2005. (K)

Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I. 2007, Debrecen, Campus kiadd

Bacs Z.-Borszéki E.: Pénziigyi és szamviteli ismeretek. elektronikus tankonyv. 2008, Debrecen

Az eléadéasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldalara felt6ltott tananyagok




Ajanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukécs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiadd Részvénytarsasag, Budapest, 2015

Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiadd

Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

Heti bontott tematika

1. hét

A korabbi alap-, vagy mas mesterképzésben szerzett szamviteli ismeretek frissitése. A szamvitel
fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a termelési folyamat és
kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozé vagyona, fogalma, a vagyon kimutatasa.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont, és annak
kimutatdsanak lehet&ségeit.

2. hét

A korébbi alap-, vagy mas mesterképzésben szerzett szamviteli ismeretek frissitése. A szamvitel
fogalma, célja. A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg
¢s tartalma, a mérlegtételek értékelése. Konyvviteli alapfogalmak — egységes szamlakeret és
szamlarend.

TE: Ismeri a szadmviteli mérleg Iényegét, tartalmat.

3. hét

Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatas ¢s tartalma, tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.

4. hét

A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

5. hét

A sportvallalkozasok szamviteli informacids rendszere, a szamviteli munka szakaszai, a valos és az
informacios rendszer kapcsolata

TE: Ismeri a kdnyvvezetés rendszert, a konyvviteli munka szakaszait, a bizonylatok jelentdségét.

6. hét

Az immaterialis javak €s a targyi eszkdzok jelentdsége a sportszervezeteknél, kiilonds tekintettel a
profi sportra.

TE: Ismeri a hosszu tavi eszkozok szakag-specifikus jelent0ségét és

7. hét

Ertékelési eljarasok a vagyon megitéléséhez, értékesokkenés és értékvesztés, devizas iigyletek

TE: Ismeri a z értékelés szamviteli jelentdségét, képes a vallalatgazdasagi fogalmaktol vald
megkiilonboztetésre.

8. hét

Rovid tava eszkozok, készletek, sporteszkdzok, mint fogyoeszkozok a miikodési struktiraban.

TE: Ismeri a rovid tava eszkozok jelentéségét, szerepét és elméleti alapjait. Képes gondolkodni és
atlatni a készletek sportbeli funkcigjat és szamviteli kezelési modjat.

9. hét

Idébeli elhatarolasok szerepe a sportban, a bajnoki évad és az iizleti év Osszefliggéseinek vizsgalata,
feltarasa

TE: Ismeri és képes Osszefliggéseiben vizsgalni a tobb elszamolasi idoszakot érint6 gazdasagi
eseményeket, folyamatokat.

10. hét

A sajat toke sportszervezeti sajatossagai, szerepe. Sportszervezeti modellek sajat tokét érintd
Osszehasonlitasa.




TE: Ismeri a sajat téke szerepét, kezelési €s megitélési modszereit, a szamvitelbol kitekintve is képes
Osszefiiggéseket felfedezni.

11. hét Kotelezettségek a sportszervezeteknél.

TE: Ismeri a z idegen t6ke szerepét, szamviteli kezelését.

12. hét Hazai és nemzetkozi szovetségek szamviteli informacios rendszere, licencia eljarasok
TE: Ismeri az MLSZ és az UEFA beszamolorendszerét, a licenceljarasokhoz sziikséges elméleti
alapokat.

13. hét A koltségvizsgalat, a vezetdi szamvitel és a kontrolling jelentdsége €s szerepe a sportszervezeteknél.
TE: Ismeri a kdltségek tipusait, a vezetdi informacids rendszer 1ényegi elemeit, képes a sportag-
specifikus koltségtényezdk azonositasara.

14. hét A félév ismereteinek szintetizalasa, dsszefliggések feltarasa, a BSC modell sportbeli szerepének

bemutatasa

TE: Ismeri a szamviteli és a vallalatgazdasagi 6sszefiiggéseket, a szamviteli informacios rendszer altal
a komplex elemzési modszerekhez nyujtott adatokat, azok gyiijtési modjait, lehetéségeit.




magyarul: A sportszervezetek pénziigyei és adézasa
A tantdrgy neve: . The sport organisation’s finance and Kodja: U LML Z-L
angolul:
taxes
Felelds oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Becsky-Nagy Patricia  beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Szaldnczi Zoltan beosztasa: tanarsegéd
neve: Szdke Réka beosztasa: tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgatok

képesek legyenek atlatni és értelmezni a sportszervezetek pénziigyeit s adozasat.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer mitkodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktarajat,
miikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios és motivacios tényezait.

- Ismeri €s érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkézgazdasz szakértdi tudas
alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhat6 informaciogytijtési, elemzési és probléma megoldasi modszereket.

- Tisztaban van a sportjog, a sportszocioldgia, a sportfinanszirozas, a sportszervezeti pénziigyek és a szamvitel
relevans fogalmaival €s elméleteivel.

- Képes atlatni a sportfinanszirozas mechanizmusait, a sportszervezetek finanszirozasat, pénziigyeit, adozasi
kérdéseit.

Képesség:

- Képes hazai és nemzetkozi sportfinanszirozasi folyamatok rendszerszemléletii elemzésére.

- Képes a sportfinanszirozas adozasi kérdéseinek értelmezésére.

- Képes a kiilonféle sportszervezetek, intézmények finanszirozasi és pénziigyi kérdéseinek komplex kezelésére.

- Képes a sportszervezetek pénziigyi problémainak felismerésére, elemzésére, a megoldast szolgalo stratégia és
operativ dontések meghozatalara, véghezviteliik iranyitasara.

Attitiid.:
- Hitelesen kozvetiti a sportszervezetek pénziigyi és adozasi kérdéseit.

- A vallalkozas vagy szektor életében bekovetkezd, valasztasi lehetdséget kindlo addzasi és pénziigyi kérdések
megvalaszolasa, értékelése, elemzése soran torekszik az etikai normak, jogszabalyok, standardok teljes kora
figyelembevételére, dontés elokészitOként bemutatva valamennyi relevans kimenet szdmszerGsithetd és nem
szamszerusithetd pozitiv €s negativ hatasait.

Autonomia és feleldsség:

- Kész arra, hogy magas szintii elméleti és modszertani megalapozottsagii sportgazdasagi és iizleti ismeretekkel
rendelkez6 szakemberként vegyen részt a modern piacgazdasagi feltételek kozott miikodo sportszervezetekben.

- A sportfinanszirozas, a sportszervezetek pénziigyi €s addzasi tarsadalmi, gazdasagi €s jogi kornyezetében
bekovetkez6 valtozasok érdeklik, a szakmai dontések kdvetkezményeinek felelds végiggondolasa és figyelembe vétele
jellemzi.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a hallgaté megismerkedik a sportszervezetek pénziigyi menedzselésével, a sportszervezetek pénziigyi,
gazdasagi elemzésével, a beruhdzas finanszirozas, valamint a befektetések szerepével a sportszervezetek
miikddésében. A sportszervezetek adozasi kérdéseivel, a hazai addézasi rendszer sportszervezetekre vonatkozo
ismérveivel, az egyes adotipusokkal.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok felkésziiléséhez az eléadasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges, a szeminariumok soran
feladatok, esettanulmanyok megoldasara keriil sor. Az o6rai és az otthoni terhelés ardnya megkdzelitéleg 50-50%.

Ertékelés
A félév soran zarthelyi dolgozat megirasara kertiil sor, melynek minimum 60%-at kell elérni az alairas
megszerzéséhez, illetve év végén vizsgadolgozat megirasara kertil sor.

Az elért %-ok szerint:

60 alatt: alairas megtagadas
60-69%: 2 (elégséges)
70-79%: 3 (kozepes)
80-89%: 4 (j6)

90-100%: 5 (jeles)

Kotelezé szakirodalom:

Herczeg Adrienn [2015]: Sportszervezetek pénziigyei és adozasa.

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytijtemény 1. —Id6érték
szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytijtemény II. — Befektetési
€s beruhazasi dontések. Debrecen

/Ajanlott szakirodalom:




Heti bontott tematika

Elbadas: Sportszervezetek pénziigyei — Pénziigyi menedzsment
Gyakorlat: Feladatok megoldésa az eléadashoz kapcsolddoan.

TE: A hallgaté megismeri a pénziigyi menedzsment axiomait.

Elbadas: A sportszervezetek pénziigyi, gazdasagi elemzése.
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgatd megismeri a sportszervezetek vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi,
gazdasagi elemzésének hatterét.

Eldadas: A pénz id6értékének szerepe a sportszervezetek pénziigyeiben.
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgato képes atlatni a pénz id6értékének szerepét, fontossagat a sportszervezetek
pénziigyeiben.

Eldadas: Beruhazas és finanszirozas a sportszervezeteknél.
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgat6 képes atlatni a beruhazas finanszirozas hatterét.

Eléadds: Ertékpapirok — a befektetés és finanszirozas eszkozei a sportszervezetek
pénziigyeiben.
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgaté megismeri a valtd, kotvények, részvények, mint a befektetés és finanszirozas
eszkozeinek szerepét a sportszervezetek pénziigyeiben.

Zarthelyi dolgozat

TE: -

Elbadas: Sportszervetek adozasa — A hazai ad6zas fobb ismérvei
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgaté megismeri a hazai addzasi rendszer — sportszervezetekre vonatkozd —
ismérveit.

Elbadas: A magyar ad6zasi rendszer kerettorvénye.
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan

TE: A hallgaté megismerkedik a magyar adozasi rendszer — sportszervezetekre vonatkozo —
kerettorvényével: alapfogalmak, addok csoportositasa, addhatsagok, az addellendrzés
altalanos szabalyai.

Eléadds: Altalanos forgalmi add
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgaté gyakorlati példakon keresztiil megérti az AFA, mint adonem miikodésének
rendszerét, szabalyait.

Eléadas: Jovedelemhez kapcsolt adok - SZJA
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

10.

TE: A hallgato gyakorlati példakon keresztiil megérti az SZJA, mint adonem miikddésének
rendszerét, szabalyait.

Eléadas: A jovedelem kifizetéséhez kapcsolodd fizetési kotelezettségek — jarulékok
rendszere a sportban.
Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

11.

TE: A  hallgatd megérti a jarulékok rendszerének miikddését a sportban:
munkaltatoi/kifizetéi mindségben létrejovo jogviszony, valasztott tisztségviselok, megbizasi
jogviszony.

12.

Eldadas: Tarsasagi ado — kiilonos tekintettel a sportszervezetekre.

Gyakorlat: Feladatok megoldésa az eléadashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgatd gyakorlati példakon keresztiil megérti a TA, mint adonem miikddésének
rendszerét, szabalyait.

13.

Eléadas: A helyi adok és a sport vonatkozasai.

Gyakorlat: Feladatok megoldasa az el6adashoz kapcsolodoan.

TE: A hallgatdé megismerkedik a helyi adok — épitményado, telekadd, gépjarmiiado,
kommunalis ado, idegenforgalmi add, ipariizési ad6 — sportvonatkozasival.

Eléadas: Tlletékek
Gyakorlat: Feladatok megoldésa az eléadashoz kapcsolododan.

14.

TE: A hallgatd megérti az illetékek — vagyonszerzési és eljarasi illeték — szerepét a
sportszervezetek mitkodésében.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Nemzetkozi és kereskedelmi sportjog
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO013-17
angolul: International and commercial sport law
2023/2024
Felelds oktatasi egység: DE GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 3 Heti 1 .
~ — — Kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Komives Péter Miklés |beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a sportjog szabalyozasi teriileteivel.
Ennek keretében attekintésre keriil a sportolok és a sportszervezetek jogallasa, a sportoz kapcsolodd kereskedelmi
szerzOdések jellemz6i, valamint az EU sportjoga, a CAS szervezete, €s esetjoga egyarant.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsorolésa,
amelyek kialakitdsdhoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

[smeri az nemzetkdzi vallalkozasokhoz kapesolddd mas (jogi, teriiletfejlesztési, oktatasi) szakteriiletek alapjait.

Elsajatitotta a szakszerii és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos €s
grafikus modjait.

IKépesség:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Gsszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nalld|
kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- €
részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkdzi - kdrnyezetben is.

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans,
kapcsolodo szakpolitikdk, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései
soran.

Attitiid.:

Fogékony az 0j informéciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és
egylittmikodést igényld feladatok, feleldsségek vallalasara.

lAutonomia és feleldsség:

Onélléan kiséri figyelemmel a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érinté valtozasait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja a sportjogi szabalyozas egyes teriileteivel megismertetni a hallgatokat. Ennek keretében ismertetésre kertil a
sportolok, illetve a sportszervezetek jogallasa, valamint a sporttevékenységekhez kapcsolodo kereskedelmi szerzédések|
rendszere is. A hallgatok megismerkednek tovabba a sportrendezvények szervezéséhez sziikséges alapvetd rendelkezésekkel
is. A nemzetkdzi sportjog rendszere mellett az EU sportjoga, illetve a CS, és annak esetjoga is bemutatasra keriil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti alapok ataddsa mellett fontos a sportjogi szabalyozas aktualitisainak nyomon kovetése. A hallgatok a
foglalkozasokon rovid prezentaciok keretében szamot adnak a tananyaghoz kapcsolédd szakmai tajékozottsagukrol,
elsGsorban bel-és kiilfoldi, magyar és idegen nyelvii, a tananyaghoz kapcsolddo hirekrdl, melyek megvitatasara, és igy az
érvelési készségek fejlesztésére is van lehetdség. A hallgatok aktivitasanak fokozasa érdekében az oktatdk is rendszeresen
vitainditd témakkal, szakmai cikkekkel, esetlegesen video felvételekkel késziilnek, melyek kozosen feldolgozasra,
értelmezésre keriilnek.




Ertékelés

Az irasbeli dolgozatok értékelése soran elért eredmények értékelése az alabbiak szerint torténik:
0-50%: elégtelen

51%-60%: elégséges

61%-70%: kdzepes

71%-85%: jo

86-100%: jeles

\Kotelezd szakirodalom:

Sarkdzy Tamas (2015): Magyar Sportjog az 1j Polgari Térvénykonyv utan, HOVG-ORAC Kiad6, Budapest
[Fézer Tamas (2015): Nemzetkozi és kereskedelmi sportjog. Campus Kiadd, Debrecen

Fézer Tamas (2015): Kartéritési felelosség és személyiségvédelem a sportjogban. Campus Kiado, Debrecen
\Ajanlott szakirodalom:

Fézer Tamas- Karolyi Géza- Petkd Mihaly- T6ré Emese (2017): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban, Dr. Fézer Tamas
felelds kiado, elektronikus megjelenés, Debrecen

Csécsy Gyorgy- Fézer Tamas- Hajnal Zsolt- Karolyi Géza- Petké Mihaly- Tord Emese- Zovanyi Nikolett (2015): Ugyletek|
a kereskedelmi jogban, Felel6s kiad6: Dr. Fézer Tamas, Debrecen

Weiler, Paul C. — Roberts, Gary R. — Abrams, Roger I. — Ross, Stephen F. — Harper, Michael C. — Balsam, Jodi S. — Berry,
William W. 111. (2019): Sports and the law: Text, cases, and problems. 6th edition. West Academic Publishing, Minnesota.




Heti bontott tematika

1.

A sportjog fogalma, jogrendszeri elhelyezkedése, belsd tagozddasa.

TE*
A sportjog alapfogalmaival vald megismerkedés, torténeti attekintés.

A magyar sportjogi szabalyozas fejlédése.

TE
A magyar sportjog fejlédésének torténelmi attekintése.

Sportoldi jogallas, és a sportoldi szerzodések.

TE
A sportolok jogallasaval kapcsolatos jogintézmények bemutatdsa, amatdr és hivatasos
sportolok. Sportfegyelmi feleldsség.

Sportszervezetek jogallasa.

TE
A sportszervezetek jogallasdval kapcsolatos altalanos ismeretek atadasa, szemléltetése
példak segitségével.

Sportegyesiilet, sportvallalkozasok.

TE
Gazdasagi tarsasagok ¢és egyesiiletek altalanos szabalyai. Sportvallalkozasok (korlatolt
felel0sségii tarsasagok, s részvénytarsasdgok) sajatossagai.

Sportszovetségek jogallasa.

TE
A sportegyesiilet és a sportszovetség elhataroldsa, a sportszovetségekre vonatkozo specialis
jogi szabalyozas.

A sport kereskedelmi szerzodései 1.

TE
A sporttorvény altal nevesitett szerzédések (szponzoracids szerzOdés, arculatatviteli
szerz6dés, a sport immaterialis javainak hasznositasaval kapcsolatos szerzédések).

A sport kereskedelmi szerzédései 11.

TE
A sporttorvényben nem nevesitett, egyéb sporttal kapcsolatos szerz6dések bemutatasa.

Sportiranyitas rendszere.

TE
A sport kdzjoga, az allam sporttal kapcsolatos feladatainak rendszere. Kézponti allami, helyi
Onkormanyzati és koztestiileti sportiranyitas.

10.

Sportrendezvények, sportesemények lebonyolitasa.

TE
A sportrendezvények szervezésére, valamint a nézokre vonatkozo specialis szabalyok.

11.

A nemzetkdzi sportjog jellemz6, jogforrasai.

TE
A sport szabalyzasaval kapcsolatos modellek, az eurépai és az amerikai sportmodell
jellemzoi.

12.

Az EU sportjoga.

TE
Sport az Eurdpai Unid elsédleges és masodlagos jogforrasaiban, az Eurdpai Unid
Birésaganak esetjoga.

13.

A Nemzetkozi Sport-valasztottbirosag (CAS) szervezete, esetjoga.

TE
A nemzetkdzi dontobiraskodas a sportban, a CAS esetjoga.

14.

Sport és média jogi kapcsolata

TE
A versenysportok €s a média kapcsolatanak jogi aspektusai.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Egyéni és csapatsportagak gazdasagtana
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO014-17
angolul: Managerial Economics
2023/2024
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Sportgazdasagi és —-menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
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Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: | Dr. Bacsné Dr. Biba Eva eosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja:

e A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek az egyéni és csapatsportagak
sportagak gazdasagtan teriileteivel, a stock ¢s flow folyamatok dsszefliggéseivel, az eszkézgazdalkodas
kérdéskorével.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsorolasa,

amelyek kialakitisdahoz a tantirgy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato6 olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a sportagak miikodtetésének
mddszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom f6 tématertilet koré fokuszalodnak: 1. Az egyéni és csapatsportagak lehataroldsa, a sportvallalkozasok
sajatossagai, 2. Alapvetd stock és flow folyamatok értelmezése, eszkozgazdalkodas az egyéni €s csapatsportagakban,
3. Esettanulmanyok az egyéni és csapatsportagak gazdalkodasaban; futball, jégkorong, vizilabda, egyéniek koziil
okolvivas. A tantargy lehallgatasat kdvetGen a hallgato ismeri az egyéni és csapatsportagak gazdasagi
jellegzetességeit, stock és flow folyamatait, eszkozgazdalkodasukat, valamint az esettanulmanyok feldolgozasa alapjan
a sportagak bevételeit, kiadasait, pénziigyi eredményeit.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a sportvallalkozasok miikodtetésének feltételeivel.

Tudja az alapvet6 stock és flow folyamatok osszefiiggéseit.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- ¢s a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetden olyan gazdasdgtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autondmia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, tovabba
szakmai jOvOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A vallalkozas fogalma, a sportvallalkozasok csoportositdsa, a sportagak csoportositasi lehetdségei, az egyéni és a
csapatsportdgak lehatdrolasa. .A stock és a flow folyamatok, eszkdzgazdalkodas, érték, koltség a jovedelem és
kategoriai, a hatékonysag és annak mérése. A beruhdzas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok. A
csapatsportagak sajatossagai; labdartgas, jégkorong, vizilabda, az egyéni sportagak sajatossagai, esettanulmany:
okolvivas.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok modern infokommunikacios eszkozok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag az eLearning
keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracioja problémak kozosen torténd kidolgozasaval. Lehetoség
konzultaciora.

Ertékelés
e A nappali hallgatok a félév soran a témahoz kapcsolodo onalld prezentaciot készitenek €s azt be is mutatjak.
Az eléadéasokon a prezentaciok értékelésre keriilnek, mely érdemjegyek beszamitanak a végs6 szdmonkérés




mindsitésébe. A targy kollokviummal zarul, melynek eredménye 60 %-ba szamit bele a végsé érdemjegybe, a
fennmarado 40 %-bdl a részvételi arany, illetve nappali hallgatok esetében a félévkozi prezentaciok alapjan
keriil kialakitasra.

e  Levelezo hallgatok nem készitenek évkozi beszamolokat, esetiikben a kollokvium adja az érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
1. Nabradi A. (szerk): Az egyéni és csapatsportagak gazdasagtana. Debreceni Egyetem, Debrecen 2015, ISBN 978-
963-12-3048-2
2. Chikan A. (2021: Vallalatgazdasagtan. Akadémiai Kiado, 2021
3. Deloitte football money league 2023: https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-
group/articles/deloitte-football-money-league.html
4. Health and Fitness Club Market Analysis
Ajanlott szakirodalom:
1. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org
2. Nabradi A. Véllalkozasi Ismeretek, Debreceni Egyetem, 2015.

Heti bontott tematika

1. hét Bevezeto eldadas, a sportvallalkozasok jellegzetességei, a vallalkozasok és a sportagak
csoportositasa, az egyéni €s a csapatsportagak lehatarolasa.

TE: A sportvallalkozasok helye a nemzetgazdasagban, a sportdgak csoportositisa 9 szempont
alapjan.

2. hét A stock elemzése. Befektetett eszk6zok a sportvallalkozasokban. A befektetett eszkozokkel v.
gazdalkodas sajatossagai.

TE: A sportol6 ara, értéke, nyilvantartasa, egyéni és csapatsportagak eltérései a befektetett
eszkozok sziikségletében. A befektetett eszkdzok csoportjai, gazdasagtani sajatossagai. Az
immaterialis javak, a targyi eszkdzok és a befektetett pénziigyi eszk6zok csoportjai, a
fenntartasi és az értékcsokkenési koltségek sajatossagai.

3. hét Beruhazasok gazdasagi elemzése.

TE: A hosszt tavu befektetések jelentésége, finanszirozasi esetek. A beruhazas és befektetés
gazdasagossagi szamitasok, az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, 0sszefiiggései.

4. hét Forgdeszkoz gazdalkodas az egyéni és csapatsportagak esetében.
TE: A forgdeszkoz sziikségletet meghatarozo és befolyasolo tényezok részletes ismerete.
5. hét A sportvallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje. A hatékonysag és a

menedzsment Gsszefliggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere. A sportvallalkozasok
flow folyamatai, a raforditasok menedzsmentje, a jovedelem ndvelésnek menedzsment szintii
feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakito tényezdk, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategdriai. A
jovedelmet befolyasolod tényezok készség szintii ismerete. A gazdasagi hatékonysag kategoriai,
a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a jovedelem-aranyossagi mutatok
értelmezése, az atlagos a potldlagos €s a margindlis hatékonysag szamitasa.

6. hét Fedezeti szamitasok, fedezeti 6sszeg, fedezeti mennyiség, fedezetszamitasok tobb
termék/szolgaltatas esetén.

TE: A kalkulaciok készség szintli elsajatitasa, az allando és a valtozo koltségek szerepe a
fedezet kialakitdsaban.

7. hét Bevétel és kiadasmenedzsment, Koltségek csoportositasa, bevételek lehetéségei sajatossagai a
sportvallalkozasokban

TE: A bevételi és kiadasi forméak beazonositasa

8. hét Az innovacio6 fogalma, teriiletei, a marketing sziikségessége a sportgazdasagtanban.
TE: Az innovéciod fogalma, teriiletei, a marketing.
9. hét Egyéni sportagak gazdasagtana.
TE: Az egyéni sportagak sajatos koltség-jovedelem viszonyai
10. hét Fitnesz ipar ndvekedése, bevétel, kiadas szerkezete
TE: Fitneszipar gazdasagi jelentéségének megismerése
11. hét
12. hét A labdartgas gazdasagtana
TE: Berendezkedés koltségei.
13. hét A labdartigas gazdasagtana.
dec. 5 TE: Bevételek, kiadasok
14. hét Osszefoglalas, prezentaciok

TE: 0sszegzés
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A marketing ismeretek segitségével a hallgatok képessé valnak a sport ,termékek” értékesitésére (szponzoralds,
reklam, PR stb.). A tantargy soran nyujtott ismeretekkel a hallgatok képesek lesznek kiigazodni egy sportszervezetben
és az ezzel kapcsolatos legfontosabb tevékenységeket elvégezni. A tantargy ravilagit a nem profit célu
sporttevékenységre is.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakért6i tudas alapijait,
a sportgazdasag teriiletén alkalmazhat6 informaciogytijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.

Ismeri és érti a sportgazdasag hazai és nemzetkozi kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi dsszefliggéseit, kovetelményeit,
az aktualis kutatasi kérdéseket és eredményeket.

Képesség:
Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

Onalld 1uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kornyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kdzzétenni, sziikség esetén idegen
nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiilonboz6 erdéforrasait, ismeri a sport berkeiben azokat az
alapveto viszonyokat és torvényszeriiségeket, amelyek kizardlag a testnevelésre és a sportmozgalomra jellemzok.

Attitiid.:

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogdé gondolkodasmoédjanak és értékrendszerének, gyakorlati mikodése
alapveto jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai kozonség
szamara is.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, dnalldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-el0készitd, tanacsaddi feladatokat.

Tarsadalmi és kozéleti ligyekben kezdeményezd, felelds magatartast tantsit a munkatdrsak, beosztottak
vonatkozasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalmazza a témakorhoz kapcsolédd fobb elméleteket, modszereket és azok koziil a fontosabbak
begyakorlasat. A témakorok bovebben a bontott heti tematikdban megismerhetok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az eldadéasok latogatasa elvart, a gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegli. Az eléadasok és gyakorlatok a tananyag
tekintetében nem lesznek szétvalasztva. Hidnyzéas a gyakorlatok 30%-arol lehetséges (ez 4 alkalmat jelent). A félév
soran 2-3 f0s csoportokba soroljak az oktatok a hallgatokat. A csoportoknak egy, az oktatok altal kiadott
sportmarketinggel kapcsolatos esettanulmanyt kell kidolgozniuk a félév végéig irasbeli és szobeli formaban. Az
irasbeli beadandé soran egy elére megadott felépitésii anyagot kell megirniuk 10-15 oldal terjedelemben (docx/doc
formatum; 12-es bettiméret, TNR betitipus; 1,5-6s sorkdz; 0 pt-s térkdz; 2,5 cm-es margok). A szovegkozi
hivatkozasok és az irodalomjegyzék formazasa a szakdolgozat kovetelményeknek feleljen meg. A beadandét a Moodle
rendszerbe kell majd feltdlteni a szemeszter soran megadott feltételek alapjan. Az irasbeli beadandé alapjan power




point-os/prezi-s prezentaciot kell elkésziteniiik a hallgatoknak. Utobbit az utols6 gyakorlatok egyikén prezentalniuk is
kell. A szobeli prezentacio soran 10-15 perces el6adasokat kell elkésziteniiik a hallgatoknak. Az egyes csoportokon
beliil a hallgatok egyenléen lesznek értékelve (ezalol kivétel, ha egy hallgato valamilyen okbol negativ modon eltéréen
teljesit a hallgatotarsaihoz képest).

Ertékelés
A félév soran az alairas feltétele a gyakorlatok latogatasa. Tovabba egy esettanulmany 2-3 fés csoportos kidolgozasa,
és annak szobeli prezentacidja. Osszesen 100 pont gyiijtheté a félév soran (60 pont az esettanulméany irasbeli
valtozatara, mig 40 pont a szobeli valtozatra). A félév végén a legjobban teljesitd csapatnak lehetdsége lesz ajanlott
jegyet szerezni. A hallgatonak az irasbeli beadandd és szobeli prezentacié soran is minimum teljesitenie kell a
megszerezhetd pontok 50%-at, mas esetben az alairds megtagadasra kertil.

Az alairast megszerz6 hallgatok szobeli vizsgat kotelesek teljesiteni a vizsgaidGszak soran. A vizsgara az elézetesen
rendelkezésiikre bocsatott tételek alapjan tudnak felkésziilni.

- 50 = elégtelen (1)

51 - 62 = elégséges (2) —51%
63 - 74 = kozepes (3) —63%
75-86=j6 (4) — 75%

87 - 100 = jeles (5) — 87%

Kotelez6 szakirodalom:

SZAKALY Z. - FEHER A.: Sportmarketing. Egyetemi jegyzet. DE-GTK, Marketing és Kereskedelem Intézet,
2015, 209. p.

HOFFMAN I.: Sport, marketing, szponzoralas. Akadémiai Kiado, 2007, 246. p. ISBN: 9789630585019

KISS G. — SZABO J.: A sportvezetés, -szervezés és a sportmarketing alapjai. Juhasz Gyula Felséoktatasi Kiado,
2009, 138. p. ISBN: 9789639167889

)Ajanlott szakirodalom:

NAGY A.: A sport marketingkommunikacidja. Magyar Sportmenedzsment Tarsasag, Budapest, 2005, 238. p. ISBN:
9632187709

FAZEKAS I. - NAGY A.: Szponzoralas. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 2000, 240. p. ISBN: 9631905543

TOROCSIK M.: Fogyasztéi magatartis — Insight, trendek, véasarlok. Akadémiai Kiado, 2011, 500. p. ISBN:
9789630591584




Eloadas / szeminarium

Idépont Témakor
.y Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése
1. el6adas P P .. PR
1 hét TE: Tisztdban van a hallgat6 az 6ra kdvetelményeivel.
' o Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése
1. szeminarium i . — - -
TE: A gyakorlatok céljanak és teljesitésének megismerése.
s A sportmarketing alapvet6 osszefiiggései I.
2. eléadas T . :
. TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.
2. hét - - —— TV -
2 szemindrium Az el6adas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
3. eléada A sportmarketing alapveté osszefiiggései I1.
, - cloadas Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatdmasztésa.
3. hét T . TR TV 7
o Az el6adas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
3. szeminarium " -
TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
A sportpiac makro- és mikrokornyezeti elemzése és a marketingkutatas, valamint az
4. eloadas SZCP marketing sportban betoltott szerepe 1.
4. hét Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztésa.
4 szemindrium Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal valo aldtamasztasa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
A sportpiac makro- és mikrokornyezeti elemzése és a marketingkutatas, valamint az
5. eloadas SZCP marketing sportban betoltott szerepe I1.
5. hét Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal valo alatamasztésa.
5. syzemindrium Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztésa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
6. cléads A sportfogyasztéi magatartas elemzése 1.
6. hét - cloadas Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztésa.
' 6. szemindrium Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztésa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
7. eléada A sportfogyasztéi magatartas elemzése Il.
7 hét - cloadas Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatdmasztésa.
' 7 szemindrium Az eldadas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatdmasztésa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
3. eléadis Marketingmix a sportban I.
3. hét : Az elGadas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
' 3. szemindrium Az eldadas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatdmasztésa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
Marketingmix a sportban I1.
9. el6adas T : TR PV p
9. hét Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal valo alatamasztasa.
’ 9. szemindrium Az eldadas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztésa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
v ax Szolgaltatasok megjelenése a sportmarketingben 1.
10. el6adas T . TR PV p
10, hét Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal valo alatamasztésa.
' 10, szeminArium Az elGadas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
I Szolgaltatisok megjelenése a sportmarketingben I1.
11. el6adas 17 . TEY PRIV .
11 het Az el6adas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
' 11, szeminrium Az el6adas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
P Stratégiai tervezés a sportmarketingben
12. el6adas Y . TN T ;
12, hét Az eldadas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatdmasztésa.
' 12, szemindrium Az el6adas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztasa.
) TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.
Esettanulminyok szdébeli prezentacigja
13. el6adas A hallgatok prezentaljak a kidolgozott esettanulmanyokat és igy megfelelnek a kurzus gyakorlati
13. hét kovetelményeire vonatkozodan

13. szeminarium

Az eladas tananyaganak gyakorlati példakkal val6 alatamasztésa.

TE: A gyakorlaton leadott tananyagok részletes ismerete.




14. eléadas

Osszegzés, esettanulmanyok irasbeli valtozatinak atbeszélése

Megtorténik a félév soran elsajatitott ismeretek Gsszegzése. A
hallgatok valaszt kapnak a szobeli vizsgatételeik kidolgozasa soran
felmeriilé problémakra, illetve a kidolgozott esettanulmany irasbeli
valtozatanak végleges verzidjanak kialakitasaban is segitséget
kapnak.

14. hét

14. szeminarium

Osszegzés, esettanulmanyok irsbeli valtozatanak atbeszélése

Megtorténik a félév soran elsajatitott ismeretek dsszegzése. A
hallgatok valaszt kapnak a szobeli vizsgatételeik kidolgozasa soran
felmeriilé problémakra, illetve a kidolgozott esettanulmany irasbeli
valtozatanak végleges verzidjanak kialakitasaban is segitséget
kapnak.

*TE tanulasi eredmények
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- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Prof. Dr. Borbély Attila |eosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Balogh Renaté beosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok megismerkednek a legfontosabb nemzetkozi szervezetekkel, ezen beliil is kiemelten a nemzetkozi
sportszervezetekkel. Képet kapnak az Eurdpai Unid szervezeteir6l és a sporttal foglalkozo szak-szervezetekrél, a
sportpolitika fejlédésérél. Megismerik a legfontosabb licencia-eljarasokat, azokat a szabalyzokat, amelyek dont6en
befolyasoljak az egyes nemzetkozi és nemzeti sportszervezetek mitkodését. Gyakorlati foglalkozasok keretében szituacios
helyzetgyakorlatot folytatnak egyes specialis sportkérdések megoldasnak kiilonb6z6 megoldasait megkeresve.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri az eurodpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unionak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait;

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer muikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat,
miikddését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepléinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios €s motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel a nemzetkodzi kapcsolatokra.

Kepesség:
- Magyar és idegen nyelven elméleti €s ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodo tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

- A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi
azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai dsszefliggésrendszerét.

Attitiid:

-Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz vald
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide
értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

Autonomia és felelosség:

- Onalldan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Felelsséget vallal és visel tevékenységének maés szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tadgabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A sport helyzetének alakulasa az Europai Uni6 szerzodéseiben, dokumentumaiban
A sportpolitika el6térbe keriilése az Eurdpai Unidban, helyzete napjainkban

Az Eurdpai Unio sporttal foglalkozo szervezetei

Nemzetkozi sportszervezetek mikodése

Munkavallalas szabadsaga a sportszakmaban, az Eurdpai Unidban




Sportszerzédések

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.

Erti a szervezetek struktirajat, mitkodését nemzeti hatarokon talnyiilo kapcsolatrendszerét, informéacios és
motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktirajat,
miikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios és motivacios tényezait.

A munka vilagan til is relevans, atfog6 tarsadalmi és kozéleti miiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik a sport
teriiletérdl.

Tisztaban van a sportjog kapcsolddo relevans fogalmaival, elméleteivel.

Ertékelés

A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak (100-100 pont). Az alairas megszerzéséhez, a két zh-bol
elérheté maximalis pontszam (200 pont) 60%-at (120 pont) kell elérni. 80% f616tti teljesitménynél (160 pont) megajanlott
jegyet kaphatnak a Hallgatok. Akik alairast szereztek, de megajanlott jegyet nem, a vizsgaidészakban 3 alkalommal
johetnek vizsgazni. Azok a Hallgatok, akik nem érték el a 60%-ot, 1 alkalommal, a félév teljes anyagabol pot zarthelyi
dolgozatot irnak.

Kotelez6 szakirodalom:

Rathonyi-Odor K. — Borbély A. (2015): Nemzetk6zi szerveztek, licencia eljarasok, Debreceni Egyetem, ISBN 978-
963-9822-27-6 Campus Kiado

)Ajanlott szakirodalom:

ANDRAS KRISZTINA - HAVRAN ZSOLT-JANDO ZOLTAN: Uzleti globalizacié és a hivatasos sport:
sportvallalatok nemzetkdzi szerepvallalasa Corvinus TM.14.sz mihelytanulmany

DOCZI TAMAS (2007): Sport és globalizaci6. a 21. szdzad kihivasai Kalokagathia 1-2pp. 5-13.

EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA (2007): Fehér konyv a sportrol. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?uri=CELEX:52007DC0391

EUROPAI UNIO TANACSA (2014): Sportra vonatkozé uniés munkaterv (2014-2017) http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/?uri=CELEX%3A42014Y0614(03)

FAZEKAS ATTILA (2009): Sportigazgatasi és sportjogi ismeretek. Jegyzet. 2009. 116-120.p. 229-232.p.

GYERMEK-, IFTUSAGI ES SPORTMINISZTERIUM: Az Eurdpai Unio és a sport. Eurdpai Unidrél szolo fiizetek,
5-6.p. http://hawaii2.ithelpportal.com/sportolonemzet/DesktopDefault.aspx?menuid=12371

HORVATH ZOLTAN (2011): Kézikdnyv az Eurdpai Uniorél. 8. atdolgozott kiadas. Budapest, 684 p.
INTERNET 1: http://sportmenedzsment.hu/roberto-branco-martins-eloadasa-2007-marcius-19-testnevelesi-egyetem/
INTERNET 2: http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.13.7.html

KECSKES LASZLO — SOOS TAMAS (2003): Kiterjesztette az Europai Birosag a Bosman itélet sportolokra
vonatkozo kedvezményét. Europai Jog, II1. évf., 6. sz. http://sportmenedzsment.hu/kiterjesztette-az-europai-birosag-
a-bosman-itelet-sportolokra-vonatkozo-kedvezmenyet/




Heti bontott tematika
1. Regisztracios hét
TE*
2. A sport helyzetének alakuldsa az Eurdpai Unid szerz6déseiben, dokumentumaiban
Ismeri az eurdpai integracios folyamatot a sport teriiletén
3. A sportpolitika eldtérbe keriilése az Eurdpai Unidban, helyzete napjainkban
Ismeri az eurdpai integracioés folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez
kapcsolodo szakpolitikait
4, Az Eurodpai Uni6 sporttal foglalkozo6 szervezetei
Erti a szervezetek strukturajat, miikodését nemzeti hatdrokon tilnyiilo kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacids tényezgit, kiilonds tekintettel az intézményi koérnyezetre.
5. Nemzetkozi sportszervezetek miikodése 1.
Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a
sportszervezetek struktirajat, miikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szereplinek
viselkedését meghatiroz6 kornyezeti tényezoket, a dontések informacios és motivacios
tényez0it.
6. Nemzetkdzi sportszervezetek miikodése 11.
Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a
sportszervezetek struktirajat, miikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepléinek
viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a dontések informacids €s motivacios
tényezdit.
7. Zarthelyi dolgozat
TE
8. Munkavallalds szabadsaga a sportszakmaban az Eurdpai Unidban
A munka vilagan tul is relevans, atfogd tarsadalmi ¢és kozéleti miiveltséggel és
tudasanyaggal rendelkezik a sport teriiletérdl.
9. Amatdr és professziondlis sportolok szerzédései
Tisztaban van a sportjog kapcsolddo relevans fogalmaival, elméleteivel.
10. Kereskedelmi szerzédések a sportban
Tisztaban van a sportjog kapcsolddo relevans fogalmaival, elméleteivel.
11. Kiilonbségek és azonossagok az egyéni és csapatsportagak szerzédései kdzott
Tisztaban van az egyéni és csapatsportok szerz6déses sajatossagaival
12. Sportoldi perspektivak a visszavonulast kovetden. Szerzédéses garanciak és lehetdségek
Tisztaban van a sportolok lehetdségeivel a visszavonulas utan.
13. Zarthelyi dolgozat
TE
14. Vizsgafelkészités
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul sportzaraasigban, olimpizmus
A tantargy neve: pOTtS £Dan, omp Kédja: GT_MSKN017-17
angolul: The role of world events in the sports
] economy, Olympism
Felelds oktatasi egység: Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 3 Heti 0 .
— — — Kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Biré Melinda beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Rathonyi Gergely Gabor [peosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok a tantargy keretein beliil széleskorii ismereteket szerezzenek az olimpizmus témajaban,
valamint kozgazdasagtudomanyi és sporttudomanyi miveltség birtokaban széleskorli ismereteket és gyakorlati
tapasztalatokat szerezzenek a legnagyobb vilageseményekrol, kiemelten gazdasagi vonatkozasair6l. Cél, hogy ezen tudas
birtokaban képessé valjanak az eurdpai €s a hazai sportélet teriiletein 6nallo kreativ kozgazdasz szemléletii gondolkodasra.
A targy tovabbi célja, hogy bemutassa a sport megarendezvényeinek hatasat a tarsadalomra — gazdasagra.

A tantargy célja a nemzetkdzi és magyar olimpiai mozgalomhoz kapcsolddoé ismeretek megszerzésének biztositasa, valamint
a sport szervezetrendszerének, miikddésének bemutatasa, a sportfinanszirozas folyamatanak ismertetése, a doppingellenes
szabalyozasok ¢s sportjogi alapismeretek atadasa.

A kurzus szamba veszi és rendszerezi a kiilonb6z6 nemzetkdzi kontinentalis, vilag és mega sporteseményeket méretiik,
részvételi koriik és jellemzdik szerint. Elemzi és értelmezi azok tarsadalmi, politikai és gazdasagi szerepét, szerepvallalasait,
eszmeiségét.

Kritikai elemzéseken keresztiil vilagit ra a vilagesemények orszag és varos marketingben betdltott szerepére, valamint
gazdasagi megtériilésének realizalodasara, illetve tarsadalmi hasznossagara.

A kurzus soran attekintésre keriilnek a vildgesemények megrendezésének kozvetett hasznai is, mint példaul a
turizmusmutatok alakuldsa, a kulturalis fogyasztas ndvekedése, a sportolasi aranyok novekedése €s a nemzeti identitas|
formalodasa. Az elemzések és értelmezések soran kitériink a nagyobb (Hallmark) és a kisebb (non Hallmark) rendezvények|
kozotti killonbségekre, tovabba, ezen események tovabbitd csatorndjanak, a médianak a szerepére is, valamint a globalizacid,
hatas-mechanizmusaira. A kurzus kiilon figyelmet szentel az Olimpizmus, az olimpiai mozgalom és az olimpiai versenyek|
gazdasagi megkozelitésének.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket, ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak
kulturalis és tarsadalmi hatterét.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldés, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszer(i, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek, ismeri azok
korlatait is. Ismeri a hazai sport szegmenseit, teriileteit €s azok jellemzdit.

- A munka vilagan tul is relevans, atfogo tarsadalmi és kozéleti miiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.

- Ismeri a testkultara, egészségkultura kulturaban betoltott szerepét.

- Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot elésegitd funkciojat (nemek, fogyatékkal €16k, kisebbségek,
hatranyos helyzettiek, migransok, biinelkdvetok, szenvedélybetegek, stb.).

- Ismeri a sport tarsadalmi elveit, a céloktol, a megvalositason at, azok eredményeinek tudatos visszakapcsolasaig.

- Ismeri a versenysport, az olimpizmus rendszerét, altalanos folyamatait, és szerepét a tarsadalom életében.

Kepesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldédsara iranyul6 stratégidk
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.




Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolddo tudomanyoknak a szakmai kdzleményeit koveti.

Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.
Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, uj és eddig ismeretlen koérnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informaciok mellett is.

Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kozzétenni, sziikség esetén
idegen nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiilonb6z6 erdéforrasait, ismeri a sport berkeiben
azokat az alapvetd viszonyokat és torvényszertiségeket, amelyek kizarolag a testnevelésre €s a sportmozgalomra
jellemzok.

Attitid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkéjaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztdnzi, segiti, tamogatja.

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogé gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati
miikddése alapvetd jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem
szakmai kdzonség szamara is.

Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kozzétételét szakmai forumokon eléadasok
¢és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar és idegen nyelven egyarant.

Sajat szakmai palyajanak tervezésében és szervezésében a szakmai és tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszeriiségét, azonosul a LLL kovetelményeivel, valamint
elismeri €s szakmai munkajaban kész megjeleniteni a korszerii szociologiai szemléletet.

Kelld nyitottsaggal értelmezi a tarsadalmi valtozasok sportra gyakorolt hatasat

Azonosulni tud a sportmozgalom céljaival és munkajaban szem el6tt tartja a Fair Play eszméjét.

Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszerliségét, fontosnak tartja sajat szakmai munkajaba valo
beemelésére.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is dnalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-eldkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onélléan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkozi kapcsolatait
onalléan kezdeményezi €s szervezi, dontéseinek kdvetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A nemzetkozi és magyar sport-, olimpiai mozgalom.
A sport szervezetrendszerének mitkddése, a sportfinanszirozas folyamata.
Nemzetkozi, kontinentalis, vilag és mega sportesemények rendszerezése.

Nemzetkozi, kontinentalis, vildg és mega sportesemények tarsadalmi, politikai €és gazdasagi szerepe,
szerepvallalasai, eszmeisége.

Vilagesemények orszag €s varos marketingben betoltott szerepére, valamint gazdasagi megtériilésének
realizalodésara, illetve tdrsadalmi hasznossagara.

A vilagesemények megrendezésének kozvetett hasznai.

Az olimpiai mozgalom megsziiletése. Magyarok részvétele az olimpia mozgalomban.

A NOB, MOB megalakulasa, gazdalkodasa.

Az olimpiai jatékok 6roksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai 1896-1936-ig.

10 Az olimpiai jatékok 6roksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai 1948-1968-ig.

11. Az olimpiai jatékok droksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai 1972-1992-ig.

12. Az olimpiai jatékok 6roksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai 1996-t61 napjainkig.

13. Egy megarendezvény kritikai elemzése 1. (tarsadalmi, gazdasagi).




14. Egy megarendezvény kritikai elemzése II. (tarsadalmi, gazdasagi).

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

eléadas
projektmunka
hallgatoi prezentacid
egyéni gyijtés
vetélkedd, jaték

Ertékelés

3. Az ora témakoreihez kapcsolodo és a sajat érdeklidésnek megfeleld projektmunka.

4. Eléadas tartisa a félév témakorét érintéen egyéni érdeklodésnek megfelelden.
5. Zarthelyi dolgozat irasa a félév elméleti témakirébdl.

Kotelezo6 szakirodalom:

Victor A. Matheson (2008). Mega-events: The effect of the Worls’s biggest sporting events on local, regional, and
national economies. In. Brad R. Hamphreys and Dennis R. Howard (eds.): The Business of Sports, Valume 1:
Perspectives on the sports industry 81-100.

Brad R. Humphreys and Andrew Zimbalist (2008). The financing and economic impact of the Olympic Games. In.
Brad R. Hamphreys and Dennis R. Howard (eds.): The Business of Sports, Valume 1: Perspectives on the sports
industry 101-124.

Biré Melinda, Miiller Anetta, Rathonyi—Odor Kinga Rathonyi Gergely, Bacsné Béba Eva, Dobay Beata (2017):
Az olimpiai jatékok orokségei, kiillonds tekintettel a gazdasagi és tarsadalmi hatasokra. SELYE E-STUDIES 8:(1)
pp. 51-63. (2017)

Anetta Miiller, Melinda Bir6, Kinga Rathonyi-Odor, Gergely Rathonyi, Gyula Széles-Kovacs, Eszter Boda, Maria
D Macra-Osorhean, Almos Andras. Economic impacts of sports events STUDIA UNIVERSITATIS BABES-
BOLYAI EDUCATIO ARTIS GYMNASTICAE LXI:(4) pp. 85-95. (2016)

)Ajanlott szakirodalom:

Takacs Ferenc: Az olimpiak. Press Rublica. Bp., 2004. ISBN szam: 963-9001-24-4

Acs P., Hécz R., Paar D., Stocker M. (2011): A fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitds nemzetgazdasagi terhei
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle. LVIII, 689-708. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf

Laczko, T., Rétsagi, E. (szerk.) (2015) A sport tarsadalmi aspektusai, Pécs (ISBN 978-963-7178-72-6)

Foldesiné Sz. Gy. -Gal A. szerk. (2003). Sport és tarsadalom. MSTT. Bp.

Rendezvények honlapjai

Magyar Olimpiai Bizottsag Alapszabaly (www.mob.hu)

Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag Olimpiai Charta (www.mob.hu; www.olympic.org)

Sportmenedzsment - Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar (TF) (2012)

Magyar Olimpiai Bizottsag Doppingellenes Szabalyzata (www.mob.hu); Nemzetkdzi Anti-Dopping Ugynokség
(World Anti-Doping Agency-WADA) Doppingellenes Szabalyzata (http://www.wada-ama.org)

A sportrol sz616 2004. évi 1. térvény (www.magyarorszag.hu/jogszabalykeresd)

Heti bontott tematika

A nemzetk6zi és magyar sport-, olimpiai mozgalom.
Megismeri a nemzetkdzi és a magyar sportmozgalmat, és az olimpiai mozgalmat.

A sport szervezetrendszerének mitkodése, a sportfinanszirozas folyamata.
Tisztaban van a sport szervezetrendszerének mitkodésével, a sportfinanszirozas
folyamataval.

Nemzetkdzi, kontinentalis, vildg és mega sportesemények rendszerezése.

Az elemzések és értelmezések soran megismeri a nagyobb (Hallmark) és a kisebb (non
Hallmark) rendezvények kozotti kiilonbségekre, tovabba, ezen események tovabbitd
csatornajanak, a médianak a szerepére is, valamint a globalizacid hatas-mechanizmusaira.

Nemzetkdzi, kontinentalis, vilag €s mega sportesemények tarsadalmi, politikai és gazdasagi
szerepe, szerepvallaldsai, eszmeisége.

Megismeri a nemzetkdzi, kontinentalis, vilag és mega sportesemények tarsadalmi, politikai
¢és gazdasagi szerepét, szerepvallalasait, eszmeiségét.



http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/440/1/Kszemle_CIKK_1259.pdf
http://www.mob.hu/
http://www.mob.hu/
http://www.olympic.org/
http://www.mob.hu/
http://www.wada-ama.org/
http://www.magyarország.hu/jogszabálykereső

Vilagesemények orszag és varos marketingben betdltott szerepére, valamint gazdasagi
megtériilésének realizalodasara, illetve tarsadalmi hasznossagara.

Kritikai elemzéseken keresztiil ismeri meg a vilagesemények orszag és varos marketingben
betdltott szerepét, valamint gazdasagi megtériilésének realizalodasat, illetve tarsadalmi
hasznossagat.

A vilagesemények megrendezésének kozvetett hasznai.

Tisztaban lesz a kurzus soran attekintésre kertil6 vildgesemények megrendezésének
kozvetett hasznaival, mint példaul a turizmusmutatok alakulasa, a kulturalis fogyasztas
ndvekedése, a sportoldsi ardnyok ndvekedése és a nemzeti identitds formalddasa.

Az olimpiai mozgalom megsziiletése. Magyarok részvétele az olimpia mozgalomban.

Megismeri az olimpiai mozgalom, az olimpizmus megsziiletésének céljat, valamint
mindazokat, akik fontos szerepet jatszottak létrejottében.

A NOB, MOB megalakulasa, gazdalkodasa.

Ismerettel bir a NOB és a MOB gazdalkodasarol.

Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozésai 1896-1936-ig.

Ismeretek birtokaba keriil az olimpiai jatékok 6roksége, érdekességei, a jatékok
rendezésének gazdasagi vonatkozasai kapcsan a kovetkez6 id6szakbol: 1896-1936.

10.

Az olimpiai jatékok 6roksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozésai 1948-1968-ig.

Ismeretek birtokaba keriil aa nyari és a téli olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a
jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai kapcsan a kovetkez6 idészakbol: 1948-
1968-ig.

11.

Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozasai 1972-1992-ig.

Ismeretek birtokaba keriil a nyari és a téli olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a
jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai kapcsan a kovetkez6 idészakbol: 1972-
1992,

12.

Az olimpiai jatékok oroksége, érdekességei, a jatékok rendezésének gazdasagi
vonatkozasai 1996-t6] napjainkig.

Ismeretek birtokaba kertil a nyari, téli, ifjisagi és paralimpiak kapcsan (érdekességek, a
jatékok rendezésének gazdasagi vonatkozasai) 1996-t61 napjainkig.

13.

Egy megarendezvény kritikai elemzése 1. (tarsadalmi, gazdasagi).

A hallgatok kommunikaciojanak, eléadasmodjanak fejlesztése egy megarendezvény
kritikai elemzése kapcsan.

14.

Egy megarendezvény kritikai elemzése 11. (tarsadalmi, gazdasagi.)

A hallgatok kommunikacidjanak, eldadasmodjanak fejlesztése egy megarendezvény kritikai
elemzése kapcsan.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Biztositasok a sportban
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO018-17
angolul: Insurances in Sports
Felelds oktatési egység: Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 i
Kollokvium 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatod neve: Dr. Borbély Attila beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja:

A hallgatok megismerkednek a biztositdsok alapvetd Osszefiiggéseivel, a fobb kockazatokkal, a biztosithatdsag]
kritériumaival, a kar fogalmaval, az élet-és nem-¢élet biztositasok sajatossagaival.
Megismerik a sport specialis kockazatait és azok kezelésének modszereit. Informaciokat kapnak az egyes biztositasi termék|
csoportokrol, a kar valdsziniség és kargyakorisag fogalmarol. Megismerik a sportbiztositasok moddozatait, a
veszélykozosségek és egyedi kockazatok sszetevdit, a profi sport és a szabadiddsport biztositasi lehetdségeit.
\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb, KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul:

Tudas:

- Rendelkezik a biztositasi kockazatok alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, fejlodési
jellegzetességeinek és Osszefliggéseinek ismereteivel, a sporttal kapcsolatos relevans biztositasi modozatok
feltételeivel és azok kezelésével.

Képesség:

- Hatékonyan alkalmazza a szakteriiletén a biztositasi szakismereteket, ismeri a biztositd tarsasagok és
biztositaskdzvetitok tevékenységét

- Képes az elsajatitott biztositasi ismeretek hatékony alkalmazasara.

- A tanult elméleteket és modszereket hatékonyan alkalmazza, kovetkeztetéseket fogalmaz meg, javaslatokat tesz és
dontéseket hoz.

Attitiid:

- Elkotelezett a sportszervezetek hatékony ¢és eredményes gazdasagi mikodtetésének elésegitésében, a
sportszervezetek €s a sportolok kockazatkezelésében

- Kotelességének tartja a szakteriilet szerint relevans, biztositasi ismeretek alkalmazasat.
Autonomia és feleldsség:

- Szakmai felelésségének tudataban fejleszti a szervezet és a vele kapcsolatban allo személyek biztositasi
elkotelezettségét, védelmét.

- Tudatosan képviseli szakteriiletének korszerti elméleteit és modszereit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A pénziigyi- biztositasi piac szerepldi, bankok és bankrendszer
Nem bankjellegli pénziigyi intézmények

A biztositasi piac szereploi, szakmai szovetségek, allami feliigyelet
Biztositasi alapfogalmak, veszély, kockazat, kar, karmegel6zés
Kockazatkezelés és modszerei

Veszélykozosség fogalma

Biztositasi agazatok




Biztositasi szerz6dés munkafolyamatai
Biztositastechnikai kockazat, tartalékok
Az életbiztositas és tarsadalombiztositas kapcsolatrendszere
Baleset-és betegségbiztositas
Vagyonbiztositasok

Lakasbiztositasok

Jogvédelmi biztositasok

Gépjarmii biztositasok
Felel6sségbiztositasok
Sportbiztositasok

Sportszervezetek biztositasai
Sportrendezvények biztositasa
Tulajdonosi feleldsségbiztositasok
Sportsériilések, sportbalesetek
Biztositasi szolgaltatasok

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
- Rendelkezik a pénziigyi-biztositasi szakteriilet alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek ismereteivel
- Képes az elsajatitott biztositasi, sportbiztositasi ismeretek hatékony alkalmazasara
- Képes a sportban felmeriil6 kockazatok kezelésére
- Betekintést nyer a biztositotarsasagok, biztositaskozvetitok, karrendez6k tevékenységébe
- Atfog6 ismeretekkel rendelkezik a sport és a biztositasok kapcsolatarol

- Képes a sportszervezeteknél, rekreacios intézményeknél, rendezvényszervezéssel foglalkozo szervezeteknél
szervezOi és vezetOi feladatok ellatasara, amelynek része a biztositasok ismerete és azok alkalmazasa.

Ertékelés

A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak (100-100 pont). Az aldiras megszerzéséhez, a két
zh-bol elérhetd maximalis pontszam (200 pont) 60%-at (120 pont) kell elérni. 80% fo16tti teljesitménynél (160 pont)
megajanlott jegyet kaphatnak a Hallgatok. Akik alairast szereztek, de megajanlott jegyet nem, a vizsgaidészakban 3
alkalommal johetnek vizsgazni. Azok a Hallgatok, akik nem érték el a 60%-ot, 1 alkalommal, a félév teljes
anyagabol pot zarthelyi dolgozatot irnak.

Kotelez6 szakirodalom:

Borbély A. (2015): Biztositas, sportbiztositds — Sporttudomanyi tananyagok, Debreceni Egyetem GTK, Campus
Kiadé, Debrecen, 163.p. ISBN 978-963-9822-30-6

/Ajanlott szakirodalom:

Banyar Jozsef: Az életbiztositas alapjai 2003. Aula

Sandorné Uj Eva: Bevezetés az iizleti biztositasba Penta Unio Oktatasi Centrum

Kovacs Zsolt dr.: Biztositasi kozjog (kézikdnyv) 2006. HVG-ORAC




Heti bontott tematika

Regisztracios hét

TE

A pénziigyi- biztositasi piac szerepldi, bankok és bankrendszer
Nem bankjellegi pénziigyi intézmények
A biztositasi piac szerepldi, szakmai szovetségek, allami feliigyelet

Képes a pénziigyi és biztositasi piac alapjainak megismerésére.

Biztositasi alapfogalmak, veszély, kockazat, kar, karmegel6zés
Kockazatkezelés és modszerei. Veszélykozosség fogalma

Képes a biztositasi alapfogalmak elsajatitasara és alkalmazasara

Biztositasi agazatok. Biztositasi szerzdés munkafolyamatai

Ismeri a biztositasi dgazatok jellemzdit, a szerz6dés alapvetd Osszetevoit

Biztositastechnikai kockazat, tartalékok

Betekintést nyer a biztositds matematika alapjaiba, a kockazatok kezelésének hatterébe

Az életbiztositas s tarsadalombiztositas kapcsolatrendszere

Megismeri a tarsadalombiztositas és az iizleti biztositasok kapcsolatrendszerét

Zarthelyi dolgozat

TE

Baleset-és betegségbiztositas. Vagyonbiztositasok

Képes megkiilonboztetni a kiilonbdz0 biztositasi mdédozatokat, biztositas csoportokat

Lakasbiztositasok. Jogvédelmi biztositasok

Megismeri a specialis biztositasok egyes elemeit

10.

Gépjarmi biztositasok. Felelosségbiztositasok

Képes kezelni a nem-¢élet biztositasok kockazatanak sajatossagait

11.

Sportbiztositasok, Sportszervezetek biztositasai. Sportrendezvények biztositasa

Megismeri €s hasznositja a sportban eldforduld kockazatok kezelését

12.

Tulajdonosi felel6sségbiztositasok. Sportsériilések, sportbalesetek. Biztositasi
szolgaltatasok

Képes kezelni a sportsériilések, sportbalesetek biztositasi aspektusait

13.

Zarthelyi dolgozat

TE

14.

Vizsgafelkészités

TE

*TE tanulasi eredmények




T T
A tantargy neve: DRIEse Kédja: GT_MSKNO019-17
) Management and organizational
angolul: R
structure of sports organizations
2023/2024
Felelds oktatdsi egység: Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Bacsné Dr. Baba Eva  beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokat

megismerjék a sportszervezetek szabalyozasi kereteit hazai és nemzetkozi szinten, a szervezetek jellegzetes
struktarajat, az egyes szervezeti egységek €s a szervezet egészének hatékony miikddését befolyasold tényezoket, a
szervezetek eredményességét meghatarozé szempontokat, a sportszervezetek vezeti feladatait. Esettanulmany
segitségével gyakorlati tapasztalatot nyujtani arr6l, hogy mikor kell beavatkozni, mikor kell megvaltoztatni a
szervezeti folyamatokat, és milyen beavatkozasi formakat célszerti alkalmazni.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyald
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kérnyezetre.

- Ismeri a sportgazdasagi rendszer milkodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktirajat,
miikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a
dontések informacios és motivacios tényezait.

Képesség:

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméreti vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, osszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kdozzétenni, sziikség esetén idegen
nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiillonb6z6 erdforrasait, ismeri a sport berkeiben azokat az
alapvetd viszonyokat és torvényszeriiségeket, amelyek kizardlag a testnevelésre és a sportmozgalomra jellemzok.

- A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitasara, miikodtetésére, kiilonos tekintettel a sport civil
szervezetekre.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasadhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékre
(ide értve a téarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tuddsédnak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

- Hivatésanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmédjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapvetd jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség
szamara is.

- Sajat szakmai palyajanak tervezésében és szervezésében a szakmai €s tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

Autonomia és feleldsség:



- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldéasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelésséget vallal
és visel.

- Onalloan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tadgabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait
onalldéan kezdeményezi €s szervezi, dontéseinek kdvetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

- A sportszervezetek miikodési sajatossagai

- A sportszervezetek vezetési feladatai

- A sportszervezetben felmeriilé problémak ¢és 1j jelenségek megoldasi modozatai

- Asportszervezetekben zajlo folyamatak elemezése, tervezése, iranyitasa, a felmeriil6 0j problémakat megoldasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eldadas, kiseloadasok, csoportmunka, 6nallo elemzés

Ertékelés
A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek szamtani atlaga alapjan a tantargyfelelds
jegymegajanlast tesz lehetdvé. Kollokvalni kell azon hallgatoknak, akiknek valamelyik ZH eredménye elégtelen,
tovabba akkor is, ha a megajanlott jegyet nem fogadjak el.

Kotelezé szakirodalom:
Sporttorvény, Civil térvény, illetve a Polgari torvénykonyv sportszervezetekre vonatkozo rendelkezései
Sportszervezetek vezetése és szervezeti felépitése — tananyag irasa jelenleg folyik

Sterbenz T. - Géczi G.(2012): Sportmenedzsment. Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar,
Budapest. ISBN: 9786155196010

/Ajanlott szakirodalom:

Nyerges M.- Petroczi A. (2002): Sportmenedzsment alapjai. Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi
Kar, Budapest. ISBN: 9632048997

Bakacsi Gy. (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Aula Kiado, Budapest. ISBN: 9789639585492

Dobak M. — Antal Zs. (2010): Vezetés és szervezés: szervezetek kialakitasa és mikodtetése. Aula Kiado, Budapest.
ISBN: 9789630594479

Baracskai Zoltan (2004): Kovet6 nélkiil nincs vezeté Myrror Media, Budapest




Heti bontott tematika

Sportszervezetek miikddési keretei hazai és nemzetkozi szinten

TE — Tudas a sportagak iranyitasi rendszerérdl, nemzetkozi hazai viszonylatban (nemzetkdzi
hazai iranyit6 szervezetek, szovetségek)

Sportmodellek

TE - Tudas a sport mitkodési modelljeirdl

Sportszervezetek fajtai és sajatossagai (sportegyesiiletek, sportvallalkozasok)

TE- Tudas a sportszervezetek miikddési kereteirdl, azok szabalyozasarol hazai és
nemzetkdzi viszonylatban

Szervezetek felépitése, szervezeti formak és struktarak

TE —Tudas a szervezeti struktira meghatarozo tényezgirdl

Folyamatok a sportszervezetekben

TE — Tudas a sportszervezetekben zajlé miikodési folyamatokrol

Szervezeti folyamatok mérése
Esettanulmanyok

TE- Tudas a szervezeti folyamatok mérésérol
— a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazdsanak szimuldlasa

Els6 zarthelyi dolgozat

TE - Beszamolas az eddigi ismeretekrdl

Vezetési funkciok, vezetdk dontéseit meghatarozo tényezd

TE — Tudas a vezetési funkcidkrol, a vezetdi dontések tényezoirdl

A sportmenedzser €s a sportvezetd

TE — Tudas a vezetési feladatokrol a sportszervezetekben

10.

Szervezetfejlesztés a sportszervezetekben

TE — Tudas a szervezetfejlesztésrol

11.

Humaneréforras gazdalkodas a sportban

TE - Tudéas az emberi er6forras menedzsment feladatokrol, folyamatokrol, sportszervezetek
esetében

12.

A Balanced ScoreCard (BSC) alkalmazasa a sportmenedzsmentben

TE — Tudas controlling eszk6zok, modszerek vezetdi dontést segitd alkalmazasarol

13.

Esettanulmanyok a korabbi témakorokbol

TE — a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazasanak szimulalasa

14.

Masodik zarthelyi dolgozat

TE Beszamolas az eddigi ismeretekrol

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Elsportolok életpalya modelljei
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO021-17
angolul: Career models for professional athlete
2023/2024
Felelds oktatasi egység: Sportgazdasagi és —menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 Kollokvi 3
ollokvium magyar
Levelezd Féléves Féléves gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Lenténé Dr. Puskas Andrea [eosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok informaciot szerezzenek arrdl, hogy miért van nagy jelent6sége a sportban al
karriertervezésnek, megismerjék a sportoloi életpalya szakaszait, tisztaban legyenek a sportoldi karrierrel parhuzamosan|
folytatott tanulmanyi tevékenység, ezaltal a kés6bbi munkaerd-piaci részvételre torténd felkésziilés jelentdségével. A kurzus
soran tovabba cél olyan mddszerek elsajatitasa, melyek sziikségesek ahhoz, hogy az élsportoldi karrier befejezését kovetden
a sportolok sikeresen be tudjanak illeszkedni a munka vilagaba és a civil életbe is megtalaljak életcéljukat, felismerjék
lehetGségeiket €s éljenck vele.

A cél felvazolni, hogy hogyan valhat a sportban szocializalodott személy a civil életben is sikeressé, melyek azok a
szempontok, képességek, készségek, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a maganéletben és a munkaerOpiacon is
eredményesek legyenek. A kurzus az Onmenedzselés és a civil palya kornyezetének feltérképezéséhez, eredményes
elérésének modszereihez nytjt alapvetd ismereteket.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas: A hallgato ismeri

- asportoldi karrier jellemzdit, sajatossagait, a karriertervezés jelentdségét.

- a sportoldi életpalya szakaszait, a sportoldi karrierrel parhuzamosan folytatott tanulmanyi tevékenység, ezaltal a
késébbi munkaerd-piaci részvételre torténd felkésziilés jelentoségét.

- az életpalya-tervezés lehetdségeit, feltételeit, eszkozeit és modszereit, beleértve masok segitésének, motivalasanak|
feltétel- és eszkozrendszerét.

- afels6foka tanulmanyokat folytatd sportoldkat segité nemzetkdzi és hazai programokat, szabalyozasokat.

- azokat a képességeket, készségeket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az élsportolok a maganéletben és aj
munkaerdpiacon is eredményesek legyenek.

Képesség: A hallgato képes

- azelemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkdzelitést alkalmazni.

- menedzselni az élsportolok palyaorientaltsagat, a civil életben vald beilleszkedésiiket, tovabba képes a kollégak és
sajat maga dnmenedzselésére munkaja soran.

Attitiid:

- A hallgato a mindségi sportszakmai munkavégzésébe beépiti a megszerzett 1j ismereteket, kompetenciakat, azokat
magas szinten alkalmazza.

- Ahallgaté torekszik az élsportoldi életpalya modellek és folyamatok megismerésére, a sporttudomany eredményeit
sajat gyakorlati tapasztalataval 6sszhangban igyekszik hasznositani.

Autonomia és felelosség:

- A hallgat6 feladatait egyiittmiikodden, elkotelezetten, magabiztosan és kitartoan végzi el.

- A hallgaté munkavégzését az érdeklodés, az optimizmus jellemzi, gyakorlatiassdgat onallosag és megfeleld,
szervezOkészség iranyitja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalma:
- sportoldi szocializalodas szakaszai, életut szakaszok, Onismeret, - a civil élet kihivasai és azok kezelése, - &
munkaerdpiac kihivasai, - a menedzseri tevékenység, szemléletmod, az onmenedzselés bemutatasa a hallgatoknak,
- tanulas, motivacid szerepe az életpalyamodellben.

A tantargy tematikdja:




- asportolok szocializacidja, - az lizlet vilaga, szegmensei, - menedzsment alapfogalmak, - menedzsment feladatok,
szervezés-, vezetéstudomany alapjai, - modern vezetéstechnikak, - onértékelés technikai, alkalmazasa, - 6néletrajz
megirasa, - onmenedzselési technikak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

—  prezentacid egy valasztott témaban, esettanulmany készitése

Ertékelés
— akurzus értékelése irasbeli szamonkérés

Kotelezo szakirodalom:

— Bk, Piroska (2019): Hogyan Tovabb? Sportolok visszatérési lehetOségei sajat sportjukba versenyzoéi palyafutasuk
befejeztével. Az Eszterhazy Karoly Egyetem tudomanyos kdzleményei. Tanulmanyok a sporttudomany kdrébol =
Acta Universitatis de Carolo Eszterhazy Nominatae. Sectio Sport, 46. pp. 31-46. ISSN 22677-0105

— Farkas, Jokai, Kozsla (2017): A sportoloi kettds karrier fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata Magyarorszagon.
Eredeti kozlemény TST/PSS 2017;1-2:81-88 DOI: 10.21846/TST.2017.1-2.14, 2. évfolyam, 1-2. szam / Year 2,
Issue 1-2 2017.

— KozslaT. — Bardocz-B. — Farkas J. (2014): A sportoloi kettds karrier elmélete és gyakorlata. Nemzetk6zi és europai
gyakorlatok feltérképezése és az unids iranymutatdsok hazai implementacidja. Tamop 6.1.2/11/2-2012-02.
kodszamii: A fizikai aktivitds és a sport magyarorszagi dimenzidinak feltdrasa c. projekt tanulmanya. Magyar
Sportmenedzsment Tarsasadg. Budapest. 2014.

— Kun Zs. — Szretyko, Gy. (2011): Karriermenedzsment a magyar élsportban (1. rész). Humanpolitikai szemle. 5. sz.

— Kun Zs. — Szretyko, Gy. (2011): Karriermenedzsment a magyar élsportban (2.rész). Humanpolitikai szemle. 6.sz.

—  Sterbenz Tamas — Géczi Gabor, Sportmenedzsment, TF, Budapest, 2012

—  Foldesiné Szabo Gyongyi, Gal Andrea, Doczi Tamas, Sportszociologia, TF, Budapest, 2010

—  Gyombér Noémi - Hevesi Krisztina - Imre Tovari Zsuzsanna - Kovacs Krisztina - Dr. Lénart Agota - Menczel
Zsuzsanna, Fejben doél el, Sportpszichologia mindenkinek, Noran Libro Kft., 2012

—  Stéber A. (2012): A felnéttkori tanulas az élsportoloi (labdarigo) életpalyamodellben. Szin. 17. évf. 3. sz.

- Sarkdzy Tamas (2017): A sport mint nemzetstratégiai agazat Elonyok és hatranyok, hossza tavu kilatasok Sport as
a Strategic Sector in the National Economy Benefits, Drawbacks and Long-Term Perspectives. Polgari Szemle, 13.
évf.,, 4-6. szam, 2017, 143-159., DOI: 10.24307/psz.2017.1212

)Ajanlott szakirodalom:

— Alfermann, D. (2000): Causes and consequences of sport career termination. In: Career transitions in sport:
International perspectives. (eds. Lavalee, D. — Wylemann, P.). Fitness Information Technology, Morgantown, WV.

— Barath K. — Bardocz-Bencsik M. — Farkas J. — GOsi Zs. — Kassay L. — Kozsla T. — Nagy J. (2014): Oktatas, képzés,
képesités és kettds karrier a sportban. A fizikai aktivitas és a sport magyarorszagi dimenziéinak feltarasa, TAMOP-
6.1.2/11/2-2012-0002 kddszamu projekt. Magyar Sportmenedzsment Tarsasag. Budapest.

—  Egressy Janos (2005). Tarsadalmi esélyegyenl6tlenségek a versenysportban az iszas példaja. Disszertacio.
Semmelweis Egyetem, Budapest Tarsadalomtudomanyi Intézet Testnevelési és Sporttudomanyi Kar 5. doktori
iskola.

- Farago6 Beatrix és Konczosné Szombathelyi Marta Elonybdl hatrany, hatranybol elony. In: Multidiszciplinaris
kihivasok, sokszinii valaszok. Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi
Kar, Kozgazdasagi Intézeti Tanszéki Osztaly, Budapest, pp. 74-91. ISBN 9786155607288

—  Foldesiné Szabo Gyongyi, Gal Andrea (szerk.), Sport és Tarsadalom, Budapest, MSTT 2003

— Gosi Zsuzsanna (2018): Magyarorszagi iskolarendszer alapt sporttamogatasok. Sport, tanulas, karrier. DOI:
10.21549/NTNY.22.2018.2.4

- Rabai David (2018). A magyar sportpolitika legfébb jellemz6i, intézkedési 1945-t61 kezd6dben a Rendszervaltasig
és napjainkig, kiilonos tekintettel a labdarugas sportagara. Kiilonleges Banasmod, IV. évfolyam 2018/1.19

— Dobak Miklos, Antal Zsuzsanna, Vezetés és szervezés, Aula Kiado, 2010.

— Myles Downey, Effective Coaching: Lessons fromt the Coach's Coach, Cengage Learning, 2003, Vezetdi és|
kommunacids készségek fejlesztése.

— James Flaherty, Coaching: Evoking Excellence in Others, A Butterworth-Heinemann Title, 2010, Vezetdi és|
kommunacids készségek fejlesztése

— Gordon MacKenzie, Orbiting the Giant Hairball: A Corporate Fool's Guide to Surviving with Grace, Viking Adult,
1998, Személyes tanulasi képességek fejlesztése.




Stambulova, N. — Alfermann, D. — Statler, T. — Cote, J. (2009): : The ISSP Position Stand: Career development and
transitions of athletes. International Journal of Sport and Exercise Psychology. VVolume 7. Issue 4. 2009.
Wylleman, P. — Alfermann, D. — Lavallee, D. (2004): Career transitions in sport: European perspectives. Psychology
of Sport and Exercise. Volume 5. Issue 1.

Heti bontott tematika

1. Elsport, versenysport fogalmi meghatérozésa. Az élsport jellemz&i, sajatossagai.
TE*Az élsport fogalmanak €s az élsport jellemzdinek, sajatossagainak ismerete.

2. A sportoldi szocializalodas szakaszai, életut szakaszok. Eletpalya és valtasi fazisok
¢élsportoloknal.

TE Téajékozottsag az élsportoldi karrier szakaszaival és az egyes szakaszok kozotti
atmenetekkel kapcsolatosan.

3. A sportbdl valo visszavonulas okai. A sportbeli és sporton kiviili tényezok hatasa a sportbol
vald visszavonulds folyamatara.

TE A sportbdl valo visszavonulast eredményez6 okok, valamint belsd és kiilsé tényezdk
megismerése.

4, A karriertervezés jelentsége a sportban. A civil élet kihivasai és buktatdi és azok kezelése.
TE Ismeretek szerzése az élsportolok civil életbe torténd beilleszkedésének kihivasairdl,
buktatdirdl, valamint a karriertervezés folyamatarol.

5. Sikeres sportoldi €életut bemutatasa — kisel6adasok.

TE Tajékozottsag sikeres sportoloi életpalyakrol.
6. A tanulas és az élsport dsszehangolasanak lehetdségei.
TE A tanulés és a sport dsszehangolhatosagdnak megismerése

7. A tanulas, 8 motivacid szerepének megismerése az életpalyamodellben.

TE A tanulés és motivacio sportoldi életpalyaban betdltott szerepének ismerete.

8. A tanulmanyokat folytat6 élsportolokat timogatd nemzetkdzi programok, szolgaltatasok.
TE Tajékozottsag a tanulmanyokat folytatdé élsportolokat tamogatdé nemzetkdzi
programokrdl, szolgaltatasokrol.

9. Szdmonkérés hete

10. Sikeres sportoldi életut bemutatasa — kisel6adasok.

TE Tajékozottsag sikeres sportoloi életpalyakrol.

11. Sport a felsdoktatasban. A tanulmanyokat folytatd élsportolokat segité programok
Magyarorszagon.

TE Tajékozottsag a tanulmanyokat folytatd sportolokat segité hazai programokrol.

12. Sport és eredményesség
TE Tehetség, siker és eredményesség kérdéseinek ismerete a sportban

13. Az edz6 szerepe a sportold karrierjének alakulasaban
TE A sportpalyafutdas alakulasat befolyasold tényezék megismerése. FEdzo6i
személyiségjegyek

14. A sport, mint esélyteremtd csatorna
TE Esélyegyenl6ség, esélyegyenlOtlenség a sportban

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Infrastruktura és sportvallalkozas

A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO022-17
angolul: Infrastructure and sport entity
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Heti 6raszamok .. , : .
Tipus FiGadis Gyakorlat abor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Heti
X 4 m r

Levelezo Féléves Féléves lesev agya

Tantargyfelelds oktatd Dr. Pfau Christa Sara beosztasa: egyetemi adjunktus

Oktatasba bevont szakemberek

A kurzus célja, hogy

a hallgatok megismerjék a sportlétesitmények menedzsmentjének egyre novekvo szerepét a gyorsan valtozo
technikai feltételeknek, és gazdasagi szabalyozoknak koszonhetden, tekintettel arra, hogy:

- alétesitmények, az infrastruktara is ugyaniigy menedzselésre szorul, mint barmely mas er6forras,

- alétesitmények nagy téketomeget mozgatnak, de onmagukban nem termelnek semmit, Emberi munkaval lehet
csak outputot elérni vele a szervezet céljai elérése érdekében,

- alétesitménymenedzser nem csak gondnok, hanem a valtozasok embere, aki a 1étesitmény kiillonb6z6
szegmenseinek koordinalasaval éri el, hogy a létesitmény segitse a munkavallalokat és a szervezet tevékenységeit.

A létesitmény menedzsment szerepe a ndvekvo szamu sportinfrastruktirak miikodtetésében kiemelkedd jelentdségu.

Tanulads eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato ismeri €s érti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulo
kapcsolatrendszerét. Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek
struktarajat, mikodését, kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szereploinek viselkedését meghatarozé kornyezeti
tényezoket, a dontések informacids és motivacios tényezoit. Ismeri €s érti a sportgazdasag teriiletén a problémak
beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértdi tudas alapjait, a sportgazdasag teriiletén alkalmazhato
informaciogyijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket. Tisztaban van a sportjog, a sportszociologia, a
sportfinanszirozas, sportszervezeti pénziigyek és szamvitel relevans fogalmaival, elméleteivel. Ismeri és érti a
sportgazdasag hazai és nemzetkdzi kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi osszefliggéseit, kovetelményeit, az aktualis
kutatasi kérdéseket és eredményeket.

Kepesség:
A hallgato képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet

kiilonb6z6 eréforrasait. A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitasara, mikodtetésére, kiillonods
tekintettel a sport civil szervezetekre.

Attitiid:

A hallgato6 innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbo6l jelentds teriileteken is 6ndlldan valasztja ki és alkalmazza a

relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemz6, dontés-el6készitd, tanadcsadoi
feladatokat.

A kurzus tartalma, témakorei

A létesitmény gazdalkodas alapjai, Facility management dontéstimogatas informacios rendszerek hasznalataval, az
ingatlanvagyon gazdalkodas szerepe a létesitménymenedzsmentben, koltség hatékony 1étesitmény lizemeltetés:
Outsourcing,, 1étesitmény-menedzsment térvényi kdrnyezete, innovacio a létesitménygazdalkodasban.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadéasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés
Az alairas feltétele beadandé dolgozat elkészitése és prezentalasa, a vizsgaid6szakban a megszerzett ismeretek
szamonkérése irasbeli vizsga formajaban torténik, melynek min. 60%-os teljesitése sziikséges.

Kotelezo olvasmany:

Becsky Andras — Dékan Tamasné Orban Ildiko — K. Szab6é Gabor— Krecz Tibor (2015): Infrastruktira és
sportvallalkozas. Campus Kiado, 2015. A tananyag elkészitését a ,,ABS” Képzés- és rendszerfejlesztés a sportos
tarsadalomért Eszak-Kelet Magyarorszagon (A és B komponensek a felsdoktatasi Sport fejlesztéséért) TAMOP-
4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0010 szamu projekt tamogatta. A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.

Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldaléara felt6ltott tananyagok

Ajanlott szakirodalom:
BRAUER, R. L. (1992): Facilities Planning, ISBN-10: 0814450784 Publisher: Amacom

CZERNY, J (2005): A létesitménygazdalkodas informatikai timogatasa. Controlling portal.Felt6ltve:2005.06.01.
http://www.controllingportal.hu/downloader.php?i=322&f=Czerny_J_Letesitmenygazdalkodas_IT_tamogatas.pdf

FORT, R. D. (2006): Sports Economics. (2nd ed.) Upper Saddle River: Prentice Hall

K. LEINONEN, SZ. SZEMBERG, R. VAN RIJSWIJK (2014): Ice Rink Manual of the International Ice Hockey
Federation, http://www.ihi.is/gogn/IIHF IceRinkManual.pdf, 2014. januar 09.

K. SZABO G. (2011): Sportuszodak tizemeltetése a fenntarthaté fejlédés szempontjai szerint. 2011. DE Miiszaki Kar
Epiiletgépészeti és Létesitménymérndki Tanszék

SANDOR M. (2005): A debreceni futball képes kalauza, DVSC Zrt. 2005.

Heti bontott tematika

1. hét A 1étesitménygazdalkodas fogalma és meghatarozasai

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodas fogalmat és meghatarozasait.

2. hét Facility management dontéstamogatas informacios rendszerek hasznalataval (FM, CAFM,
CAIFM)

TE: Ismeri a facility management dontéstamogatasi lehetéségeit, és a kapcsolodo
informacios rendszereket.
3. hét A létesitménygazdalkodas funkcidi. A l1étesitménygazdalkodas helye a szervezeten beliil.

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodas funkcioit, és helyét a szervezeten beliil.
4. hét A létesitménygazdalkodas mikodési teriilete. A Iétesitménygazdalkodas stratégiai
modellje

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodas mitkodési teriiletét, és stratégiai modelljét.
5. hét Kovetelmények a létesitménygazdalkodasi szakemberrel szemben.

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodasi szakemberrel szembeni kdvetelményeket..

6. hét Az ingatlanvagyon gazdalkodas szerepe a létesitménymenedzsmentben.

TE: Ismeri az ingatlanvagyon gazdalkodas szerepét a létesitménymenedzsmentben.

7. hét Koltség hatékony létesitmény lizemeltetés: Outsourcing

TE: Ismeri a koltség hatékony 1étesitmény lizemeltetés modszereit.




hét

Létesitmény gazdalkodas napjainkban. Létesitmény-menedzsment térvényi kdrnyezete.

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodas jelenlegi helyzetét, torvényi kdrnyezetét.

hét

Innovacio a létesitménygazdalkodasban.

TE: Ismeri a létesitménygazdalkodasban megjelend innovacidkat.

10.

hét

A Debreceni Sportuszoda példaja

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozas, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a létesitménymenedzsment teriiletére vonatkozdan.

11.

hét

A Debreceni Jégesarnok példaja

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozas, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a 1étesitménymenedzsment teriiletére vonatkozoan.

12.

hét

A Debreceni Nagyerdei Stadion példaja

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozas, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a létesitménymenedzsment teriiletére vonatkozoan.

13.

hét

A hallgatok prezentacioi a vizsgalt sportvallalkozasok egyes 1étesitménymenedzsment
kérdései témakdorében.

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozas, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a létesitménymenedzsment teriiletére vonatkozodan.

14.

hét

A hallgatok prezentacidi a vizsgalt sportvallalkozasok egyes 1étesitménymenedzsment kér-

dései témakorében.

TE: Ismeri és kamatoztatja a minta sportvallalkozas, a gyakorlati példa tapasztalatait,
kovetkeztetéseket von le a Iétesitménymenedzsment teriiletére vonatkozdan.




magyarul: Teljesitménymérés-és menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO023-17
angolul: Assessment of sport performance
Felelts oktatisi egység: Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
- — — Gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szalanczi-Bartha Eva Judit  beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Szalanczi Zoltin beosztasa Tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a sportteljesitmény mérésének elméleti alapjait. Ismerjék meg azokat a
korszerti diagnosztikai eszkozoket, melyek segitségével a sportteljesitmény objektivan mérhetd. nyerjenek betekintést ezen
eszkozok miikodésébe.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas: a hallgatok ismerjék meg a sportteljesitmény mérésének elméleti alapjait. Ismerjék meg azokat a korszer(i
diagnosztikai eszkdzoket, melyek segitségével a sportteljesitmény objektivan mérhetd. nyerjenek betekintést ezen eszk6zok
muikodésébe.

Képesség: a hallgato legyen képes elméleti tuddsdt a sportkézgazdasz gyakorlati munkdja sordn is hasznositani

Attitiid: A megszerzett elméleti és gyakorlati tudas birtokaban, pozitiv attitiiddel gyakorolja munkajat.

Autonomia és felelosség: Munkajat felelosségteljesen, onalloan végezze. Kelld hozzaértéssel, elméleti és gyakorlati
tudassal, legyen képes 6nalléo dontéseket hozni

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A sportteljesitmény elméleti alapjai

Motoros képességek fogalma

A sportdiagnosztika fogalma

A sportdiagnosztika mddszerei, vizsgalati eljarasai

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Onall6 kutatasi tevékenység folytatasa, sportdiagnosztikai laborvizsgalatok megfigyelése, eldad4sok tartasa

Ertékelés
Két 6nallé beadando6 értékelésébdl képzett osztalyzat alapjan
1. Modern eszkozok a teljesitménydiagnosztikaban (testosszetétel vizsgalat, mozgasanalizis, spiroergometria)
2. Teljesitménymérés lehetségei és jelentdsége a szabadidésportban és élsportban

Kotelezo szakirodalom:

e  MOB Hosszutavu sportolofejlesztési program diasora, azonos néven online elérhetd

e Motorikus képességek mérése: http://tamop-sport.ttk.pte.hu/files/tananyagfejlesztes/motorikus-kepessegek-
merese.pdf




Ajanlott szakirodalom:

NETFIT felmérd rendszer: http://www.mdsz.hu/netfit/
Hungarofit felmérd rendszer:
http://www.jgypk.hu/tamopl13e/tananyag_html/tananyag_motoros/viii51 a hungarofit_tesztjeinek lersai.html

Heti bontott tematika

1. A sportteljesitmény mérésének elméleti alapjai, a kondicionalis és koordinacios képességek
*

2. LEotoros képességek szerepe a sportteljesitményben: Az erd

3. LEotoros képességek szerepe a sportteljesitményben: A gyorsasag

4, LEotoros képességek szerepe a sportteljesitményben: Az alloképesség

5. XEkoordinéci(') fogalma, jelentOsége a sportteljesitményben

6. XE izlileti mozgékonysag fogalma, jelentdsége a sportteljesitményben

7. XE dinamikus ¢és statikus er6 mérésének modszerei

8. A helyvaltoztatd gyorsasag, a helyzetvaltoztatd gyorsasag mérésének eszkozei

9. Az altalanos, alap-alloképesség és a specialis alloképesség mérésének modszerei

10. A NETFIT felépitése, moduljai, tesztelési eljarasai

11. A Hungarofit felépitése, moduljai, tesztelési eljarasai

12. Az iziileti mozgékonysag, a mozgas-koordinacioé (egyensulyérzék) mérésének modszerei

13. Modern sportdiagnosztikai eljarasok 1. (spiroergometria, testosszetetel vizsgalatok) -
latogatas a Sportdiagnosztikai Eletmod és Terapias Kozpontban (SETcenter)

14. Modern sportdiagnosztikai eljarasok II. (Funkcionalis Mozgasanalizis-FMS, Speed Court

rendszer stb.) - latogatas a Sportdiagnosztikai Eletmod és Terapias Kozpontban (SETcenter)
TE

*TE tanulasi eredmények



http://www.mdsz.hu/netfit/
http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag_html/tananyag_motoros/viii51_a_hungarofit_tesztjeinek_lersai.html

magyarul: Sport és turizmus
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO024-17
angolul: Sports tourism
Sportkozgazdasz MSc
Felelds oktatasi egység: DE GTK Sportgazdasagi és —-menedzsment Intézet
Kotelezé el6tanulmany neve: nincs Kodja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 1
p - - G 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Miiller Anetta beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a turizmus fogalmat, fajtait, torténeti fejlodését, gazdasagi szerepét, a hazai
¢s nemzetkdzi turisztikai trendeket, a sportturizmust a turizmus rekreacios aspektusait. Az aktiv turisztikai tipusok keresleti
¢s kinalati jellemzdinek ismertetése (lovas-, horgasz, vadasz, kerékparos, gyalogos, stb). A lovasturizmus szerepe a hazai és
nemzetko6zi piacon. A lovasturizmus gazdasagi aspektusai.

A targy célja, hogy a hallgatok az ismeretek birtokaban igazodjanak el a turizmus rendszerében, ismerjék meg az utazasi
motivaciokat, a turisztikai keresletet és kinalatot. Ismerjék és értelmezni tudjak a sportturizmus fogalmat, tartalmi elemeit,
termékkinalatat, az attrakciok természet-foldrajzi aspektusat. Tekintsék a turizmust és annak fajtait a rekreacio egyik
eszkozének. Ismerjék meg a sajatos helyzetliek lehetdségeit a turizmus altal torténd rekrealodasra, a sportturizmus kinalati
elemeinek felhasznalasaval. Legyenek birtokaban olyan ismereteknek, melyekkel a turizmust, gazdasagi tényezéként
értelmezik és jovedelemtermeld lehetdségeit is kiakndzzak és hozzajarulnak a hazai sportturizmus versenyképességének
noveléséhez.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

— Elsajatitotta a turizmus fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi
tényeket.

—  Erti a turizmus teriiletén gazdalkodé szervezetek struktarajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon
talnyalé kapcsolatrendszerét, informaciés és motivacids tényez6it, kiilonds tekintettel az intézményi
kornyezetre.

— Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a turizmushoz kapcsolddo szakpolitikait.

— Birtokaban van a probléma felismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is és tudja azoknak turizmus teriiletén valé alkalmazasat.

— Ismeri a turisztikai vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és|
etikai normait.

— Ismeri és érti a sporturizmus hazai és nemzetk6zi kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi Osszefiiggéseit,
kovetelményeit, az aktudlis kutatasi kérdéseket és eredményeket.

Képesség:
— Onallo 0 kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazéséra,turisztikai komplex problémak megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kulturaban is.

— A sportturizmus teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe
veszi azok komplex tarsadalmi, szakpolitikai 6sszefiiggésrendszerét.

— Azelemzés €s a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

— Onall6 Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informacidk mellett is.

— Képes a sportturizmus teriiletét illetden szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai
szerint kdzzétenni, sziikség esetén idegen nyelven is.

Attitid:



— Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a sportturizmus 0j eredményei
irant.

— Hivatasanak tartja a sportturizmus atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati mitkodése
alapvet6 jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kornyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai
kozonség szamara is.

—  Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kozzétételét szakmai forumokon
el6adasok és szakmai tanulmanyok, publikacidok formajaban is, magyar és idegen nyelven egyarant.

Autonomia és feleldsség:

—  Onallban tarja fel a sportturizmus szakteriileti kapcsolodasokat. Felelsséget vallal és visel tevékenységének]
mas szakteriileteket érint6 kovetkezményeiért.
— Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetk6zi kapcsolatait
onalloan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.
— Tarsadalmi és kozéleti tigyekben kezdeményezd, felelés magatartast tanusit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozdsaban.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A turizmus alapjai, létrejottének tarsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis feltételei. A turizmus feltételrendszere. A
turizmus rendszere. Rendszer és kornyezet. A turizmus-rendszer kiilsé-belsé miikodése. A turizmus piaca. A turisztikai
kereslet és kinalat. A sportturizmus hazai és nemzetk6zi piaca. Trendek a sportturizmusban. A szabadidés turizmus
fogalma, motivacioi, keresleti-kinalati elemei. Rekreacid €s turizmus. A turizmus hatasai. Sportturizmus definicioi,
felosztasa, keresleti-kinalati trendjei. Aktiv turisztikai tipusok (lovas-, horgasz-, vadasz-, kerékparos-, gyalogos-, vizi-,si,
Stb.) hazai és nemzetkozi trendjei. Sportesemények (Olimpia, EB, VB.) szerepe a turizmusban és azok rekreacios
vonatkozasai. Népszer(i turisztikai desztinaciok ismertetése, elemzése.15.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
— eldadas
— kiscsoportos team munka
—  kisel6adas
Ertékelés
Kollokvium
—  Aktiv orai részvétel
—  Sikeres zh megirasa

Kotelezé szakirodalom:

— Borbély Attila-Miiller Anetta (2015): Sport és Turizmus. 110.p. Campus Kiad6, Debrecen. ISBN 978-963-9822-
36-8. https://sporttudomany.uni-eszterhazy.hu/public/uploads/sportturizmus-jegyzet-muller-
borbely 56e826ee1066¢.pdf

—  Varhelyi T.-Miiller A.-Torday J.-Kovacs B.: Vilagtrendek a turizmus iparban. Az egészségturizmus nemzetk6zi
gyakorlata. 143.p. 2009. ,, Animatorképzés kézikonyve” c. fejezet. 109-143.p. ISBN: 978-963-06-8224-4

— Borbély Attila-Miiller Anetta (2015): Sport és Turizmus. 110.p. Campus Kiad6, Debrecen. ISBN 978-963-9822-
36-8 http://docplayer.hu/15992884-Sport-es-turizmus-prof-dr-borbely-attila-dr-habil-muller-anetta.html

— Konyves Erika — Miiller Anetta (2001): Szabadidds programok a falusi turizmusban. Szaktudas Kiado Haz
Rt.185.p. ISBN: 963 861 668 7.

—  Michalké Gabor: A turizmuselmélet alapjai. Kodolanyi Janos Féiskola, Székesfehérvar, 2007.

— Lengyel Marton: A turizmus altalanos elmélete. Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképzd, Budapest, 2004.

Ajanlott irodalom:

— Mosonyi A.-Konyves E.-Fodor I-Miiller A (2013):Leisure activities and travel habits of College students int he
light of a survey. In. Apstract. Vol.7.num.1.2013. 53-57.p.

—  Miiller Anetta: A sport, mint a turisztikai termékfejlesztés egyik alternativaja. In: Economica II. 243-245 p. 2000.

—  Miiller A.-Konyves E.-Honfi L.- Szab6-R.: A hazai barlangok ismertsége és szerepe a turizmusban. In: Acta
Academiae Pedagogicae Agriensis. XXXV. Kotet. 37-56.p.20009.

— Halassy Emdke: A magyar lakossag nemzeti parkokkal, természetjarassal és lovasturizmussal kapcsolatos
attitidjei, utazasi szokasai és utazasi tervei 2006-ban. Turizmus Bulletin. 2007/1-2. pp. 33-43.

— DOBAY, B.: Szlovakia sportturisztikai adottsagai oktatasi intézmények szadmara. Medzinarodna konferencia
DIDMATTECH 2006 — Komarno 2007, (324 — 330), ISBN 978-80-89234-23-3

— T.Robinson, S. Gammon (2004):A question of primary and secondary motives: Revisiting and applying the sport
tourism framework. In:Journal of Sport Tourism, 9 (3) (2004), pp. 221-223.




Heti bontott tematika

E:A turizmus elméleti alapjai, 1étrejottének tarsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis
feltételei, motivaciok (rekreacids és hivatasturizmus). A turizmus feltételrendszere. A
turizmus rendszere. keresleti és kinalati elemek a turizmusba.

Gy:turisztikai trendek elemzése

TE:Ismeri a turizmus elméleti alapjait, motivaciokat, felosztasat, és keresleti-kinalati
elemeit.

E: Népszerti turisztikai desztindcidk Eurdpaban, turisztikai motivaciokkal.

TE:Ismeri a turizmus f&bb kiild6 és fogado orszagait Europaban, a népszeril turisztikai
desztinaciokat, motivacidkat és fogalmakat (turista, atutazo, latogatd).

E: A horgaszturizmus keresleti, kinalati elemei, célcsoportjai, motivaciok, gazdasagi
jelentésége. A hazai horgaszturizmus jellemzoi, desztinacioi.
gy: vadaszturizmus hazankban

TE: ismeri az aktiv turisztikai tipusok koziil a horgaszturizmust, annak fébb gazdasagi
aspektusait. ismeri a vadaszturizmus alapjait

E:Si turizmus esettanulmany. Si turisztikai desztinaciok, azok keresleti és kinalati
elemeinek elemzése. Az Alpok orszagainak piacvezetd szerepe. JO gyakorlatok, dijak a si
turizmusban.

TE: ismeri a népszerd si turisztikai desztinaciokat, ismer jo gyakorlatokat..

E: Si turizmus természetfoldrajzi aspektusai, Eurdpai adottsagok a si turizmusban.
gy: siturisztikai desztinaciok elemzése.

TE: ismeri az Eurdpai si turisztikai desztinaciok természetfoldrajzi adottsagait,
elhelyezkedését, népszeri si turisztikai desztinaciokat.ismeri a vadaszturizmus alapjait

E:Lovas turizmus hazankban, torténet, lofajtak, keresleti-kinalati elemek, lovas
szolgaltatasok.

gy: :Lovas turisztikai esettanulmany ismertetése. Franciaorszag lovas turizmusanak
bemutatasa kinalati elemenként és lovas-desztinacioként.

TE: ismeri a hazai lovas turizmus elméleti alapjait, fobb keresleti és kinalati trendjeit és
ismer jo gyakorlatokat.

E:A természeti kdrnyezet, mint vonzerd., A gyalogos turizmus alapjai.
gy: Kerékparos turizmus keresleti és kinalati trendjei, hazai vonatkozésai.

TE.Ismeri a természeti kdrnyezet f6bb vonzer6tényezoit és a gyalogos és kerékparos
turizmus elméleti alapjait, keresleti és kinalati trendjeit.

Vizi turizmus keresleti és kinalati trendjei, hazai vonatkozasai.

TE: ismeri a vizi turisztikai szolgaltatasokat, célcsoportokat motivacioval és az infra-
strukturalis elemeket. Ismeri a hazai vizi turizmus helyzetét.

E:Vilagorokségek hazankban, sportturisztikai termékei.
gy: gy: Aktiv turisztikai szolgaltatasok

TE:Ismeri a vilagorokségek helyét és szerepét.

10.

A sportesemények szerepe a turizmusban és gazdasagi hatasaik (Olimpia, VB, EB, Forma

).

TE: Ismeri a sportesemények turisztikai szerepét és gazdasigi hatésait.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Sikerlélektan
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO025-17
angolul: Success psychology
FelelSs oktatasi egység: Sportgazdasagi és — menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 0 i
Kollokvium 3 Magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bécsné Dr. Biba Eva beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. Keczeli Danica beosztasa kiils6 oktato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- Dbetekintést nyerjenek a siker lélektani jellemzdire, - megismerjék egy személyiség alapvetdé mukodési
mechanizmusait, - attekintést kapjanak a teljesitményt befolyasolo pszichologia tényezokrol, - szerezzék ismeretet
arrol, hogy az életsoran megglt sikerek és kudarcok hatdsara torténd valtozasokat hogyan kell /lehet értelmezni és
kezelni.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Az életsoran megglt sikerek és kudarcok hatasara torténd valtozasok megértése.
Képesség:

A mentalis felkésziiltség, a megfelelé gondolkodas teljesitmény helyzetekben.
Attitiid:

pozitivitas és nyitottsag

Autondmia és feleldsség:

Onallosag, A tarsas kapcsolatok teriileten eredményesen tevékenykedés

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alap fogalmak tisztazasa; A személyiség miikodés és a siker kapcsolata. Az észlelés. A paradigmak. A siker
Osszetevoi, szakaszai, azt befolyasold tényezdi. A sikeres gondolkodas kialakitasanak modjai és szabalyai. Célok és a
siker kapcsolata. Az ember alkalmazkodé képessége. A siker hianya vagy a kudarcok hatasa az egyénre. Megjelend
érzelmek. Stressz.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Ppt eldadés

Ertékelés
Kollokvium

Kotelez6 szakirodalom:

Stephen R. Covey (2014): A kiemelkedden eredményes emberek 7 szokasa. Az 6nfejlesztés kézikonyve. 377 oldal. ISBN:
978-615-5030-43-7

Ericsson A., Pool R. (2018): Csucsteljesitmény. A szakértelem és a kivalosag pszichologiaja. HVG Kiado, Budapest., 303
oldal, ISBN:9789633045701
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Heti bontott tematika

1. Regisztracios hét

TE*

2. Az alapfogalmak ismertetése.

A teljesitmény dsszeteviinek a megbeszélése.

A siker vagy a kudarc okai.

TE

3. A kivalasztasi folyamat jelentdsége siker tekintetében. Fejlodési szakaszok és megoldando
feladatok a siker érdekében.

TE

4, A személyiség és a siker kapcsolata.
Paradigmavaltas.

En tudat kialakulasanak lépései, szabélyai.

TE

5. A személyiség és a siker kapcsolata.

A kiils6 és a belsd kontroll.

TE

6. A személyiség és a siker kapcsolata.

A sikeres gondolkodas kialakitasanak szabalyai.
TE

7. Célok és a siker kapcsolata. Az ember alkalmazkodd képessége.
TE

8. A siker hidnya vagy a kudarcok hatasa az egyénre. Megjelend érzelmek. Stressz.
TE

9. Szorongas. Félelem a sikert6l vagy a kudarctol.
Megkiizdéseink.

TE

10. Motivacio vagy amotivacio és a siker kapcsolata.
Teljesitménymotivacio.

TE

11. A siker és az egyiittmiikodés.

TE

12.

TE

13.

TE

14.

TE
*TE tanulasi eredmények




magyarul: A szabadldospml‘(té::lréss&::(ilalml, gazdasagi
A tantargy neve: - —— - Kédja: GT_MSKNO026-17
) Social and economic issues of leisure
angolul:
sport
Felelds oktatasi egység: Sportgazdasagi és — menedzsment Intézet
Kételezd el6tanulmany neve: Kédja: -
Ti Oraszimok Kévetelmd Kredit Oktatas nyel
ipus Eladas Gyakorlat ovetelmény atas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
Kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves &
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Biré Melinda beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Pfau Christa Sara beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok a tantargy keretein beliil széleskorii ismereteket szerezzenek a szabadiddsport témajaban,
valamint kozgazdasagtudomanyi és sporttudomanyi miveltség birtokaban széleskorti ismereteket és gyakorlati
tapasztalatokat szerezzenek kiemelten a szabadidésport tarsadalmi, gazdasagi vonatkozasair6l. Cél, hogy ezen tudas
birtokaban képessé valjanak az eurdpai €s a hazai sportélet teriiletein 6nallo kreativ kdzgazdasz szemléletii gondolkodasra.
A kurzus attekinti a szabadidésporttal kapcsolatos fogalmakat és azok jelentését, kiilonos figyelmet forditva az informalis és|
a formalis sport értelmezésére és azok jellemzdire, valamint a szabadiddsport, versenysport, és élsport kategoriak elemzésére.
A kurzus tovabba kitér a szabadiddsport tarsadalmi és gazdasagi hasznossaganak elemzésére, illetve annak népegészségiigyi
kérdéseire és a hozzakacsolodo potencialis gazdasagi megtakaritasok kérdéseire is.

A formalis sportban részt vevo szabadidé sportolot fogyasztoként értelmezve a tantargy keretien beliil a sportszolgaltatasok
rendszere és a kapcsolddd szolgaltatok is feldolgozasra keriilnek, példaul a 1étesitmények és a rendezvényszolgaltatok. Al
kurzus kiilonds figyelmet szan a fitneszipar és a futdoversenyek ipardgainak és azok versenyképességének, de targyalja a
kerékparozas kiilonboz6é formait is és a sportvallalkozasok lehetdségeit is, tovabba, a szabadidésport sportturisztikai
aspektusainak gazdasagélénkitd hatasait is elemzi és értékeli. A hallgatok részére a szabadiddsport kérdéskorei, mint a
jovOben varhatoan legnagyobb gazdasagi potencialt magaban rejld iparagi szegmens keriilnek megkozelitésre.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket, ismeri a sport tarsadalmi jelenséggé valasanak
kulturalis és tarsadalmi hatterét.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mdédszereinek, ismeri azok
korlatait is. Ismeri a hazai sport szegmenseit, teriileteit és azok jellemzdit.

- A munka vilagan tul is relevans, atfogo tarsadalmi és kozéleti miveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.

- Ismeri a testkultara, egészségkultura kultiraban betoltott szerepét.

- Ismeri a sport/fizikai aktivitas tarsadalmi integraciot eldsegit6 funkcidjat (nemek, fogyatékkal él6k, kisebbségek,
hatranyos helyzetiiek, migransok, biinelkovetok, szenvedélybetegek, stb.).

- Ismeri a szabadid6sport rendszerét, altalanos folyamatait, és szerepét a tarsadalom életében.

Kepesség:

- Onall6 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans
kapcsolodo tudomanyoknak a szakmai k6zleményeit koveti.

- Azelemzés és a gyakorlati problémamegoldés soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

- Onalld uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, multidiszciplinaris
kontextusban, 0j és eddig ismeretlen kdrnyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informacidk mellett is.

- Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés szabalyai szerint kdzzétenni, sziikség esetén
idegen nyelven is. Képesek hatékonyan felhasznalni a sportélet kiilonb6zd erdforrasait, ismeri a sport berkeiben
azokat az alapvetd viszonyokat €s torvényszerlségeket, amelyek kizarolag a testnevelésre €s a sportmozgalomra
jellemzok.




- Képes kiilonboz6 szabadidésport rendezvények szervezésére, annak gazdasagi tervezésére, kiilonbozo
szabadidésport 1étesitmények fejlesztésére, a szabadiddsport, fitnesz teriiletén miikddo sportszervezetek gazdasagi
irdnyitasara, miikodtetésére, alapitasara.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyuldsa soran, munkéjaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és kologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztdnzi, segiti, tamogatja.

- Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak és értékrendszerének, gyakorlati
mitkodése alapvetd jellemzoinek hiteles kozvetitését munkahelyi kornyezetben €s azon kiviil, szakmai és nem
szakmai kdzOnség szamara is.

- Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak kdzzétételét szakmai forumokon eléadasok
és szakmai tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar és idegen nyelven egyarant.

- Sajat szakmai palyajanak tervezésében €s szervezésében a szakmai és tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

- Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszeriiségét, azonosul a LLL kovetelményeivel, valamint
elismeri és szakmai munkajaban kész megjeleniteni a korszerli szocioldgiai szemléletet.

- Kelld nyitottsaggal értelmezi a tarsadalmi valtozasok sportra gyakorolt hatasat

- Azonosulni tud a sportmozgalom céljaival és munkajaban szem el6tt tartja a Fair Play eszméjét.

- Elfogadja a tarsadalmi és szakmai valtozasok sziikségszeriiségét, fontosnak tartja sajat szakmai munkajaba valo
beemelésére.

Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelent0s teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-eldkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onélloan tarja fel a szakteriileti kapcsolodasokat. Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket
érint6 kovetkezményeiért.

- Az eredményes szakmai munkahoz sziikséges tagabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait
onalldéan kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kdvetkezményeit ilyen kontextusokban is vallalja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szabadido és a leisure fogalma, szabadid6 fogyasztasi tipusok, szabadidétudat.
A szabadid6sport tarsadalmi hasznossaga.

Szabadiddsport és az egészséges életmod.

Az egészségmeglrzes a szabadido aktiv eltdltése - hatasa a tarsadalomra.

A szabadid6sport gazdasagi és tarsadalmi szereploi.

A szabadiddsport és az allam kapcsolata.

A szabadiddsport teriiletének felépitése hazdnkban, magyarorszagi szervezetek.

Kiilfoldi példak, nemzetkozi szervezetek (legfelsébb iranyitasi szerv, felel6sségi kor, fontosabb szervezetek
bemutatésa).

Nk~ wWNE

©

Sport for All, Szabadidé Charta egyéb kapcsolddd hazai és nemzetkodzi alapdokumentumok, hazai és kiilfoldi
folydiratok megismerés

10. A szabadiddsport gazdasagi vetiilete, timogatésa.

11. Szabadidésport hatasa a gazdasagi versenyképességre.

12. Szabadidésport és turizmus.

13. Egy szabadidds témaju empirikus kutatas kritikai elemzése .

14. Egy szabadidés témaja empirikus kutatas kritikai elemzése I1.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

e cldadas

e projektmunka

e hallgatoi prezentacio

e cgyéni gyljtés
Ertékelés

6. Az ora témakoreihez kapcsolodo és a sajdt érdeklidésnek megfeleld projektmunka.

7. Eldadas tartisa a félév témakorét érintéen egyéni érdekldodésnek megfelelden.
8. Zarthelyi dolgozat irasa a félév elméleti témakdirébdl.

Kotelezo szakirodalom:
e  Andras Krisztina (2006): A szabadiddsport gazdalkodastana, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet 75. sz.
miithelytanulmanya, 2006 oktobere

e Acs P, Hécz R., Paar D., Stocker M. (2011): A fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitis nemzetgazdasagi terhei
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle. LVIII, 689-708. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/440/1/Kszemle CIKK_1259.pdf

® Foldesi Sz. Gy., Gal A., Déczi T. (Eds.), Tarsadalmi Riport a Sportrél, 41-89. OTM-MSTT, Budapest.

)Ajanlott szakirodalom:

e Szab6 Agnes (2009): A (szabadid6)sport alapfogalmai és kutatott teriiletei, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet 115.
sz. mithelytanulmanya, 2009 oktobere

e Paar, D. (2011): The Income and Price Dependency of the Hungarian Sport Goods Consumption — Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences, 19/1. 11-17.
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Heti bontott tematika

1. A szabadido és a leisure fogalma, szabadidd fogyasztasi tipusok, szabadidétudat.

Alapfogalmak ismerete, szintézise. Megismeri a szabadidd a leisure fogalmat,
szabadid6 fogyasztasi tipusokat.

2. A szabadidésport tarsadalmi hasznossaga.

Ertelmezni tudja a szabadiddsport tarsadalmi hasznossaggat.
3. Szabadiddsport és az egészséges életmod.

Ralatasa nyilik az egészséges életmod szerepére és a szabadidésportok fontossagara.
4, Az egészségmegdrzes a szabadidd aktiv eltdltése - hatdsa a tarsadalomra.

Megismeri a nemzetko6zi, és hazai kutatasok eredményeit, az egészségmegbrzés a
szabadidg aktiv eltdltése kapcsolataban.

5. A szabadid6sport gazdasagi és tarsadalmi szereploi.

Atlatja a szabadid3sport gazdasagi és tarsadalmi szerepléinek kapcsolatrendszerét.

6. A szabadid6sport és az allam kapcsolata.

Tisztaban lesz a szabadiddsport és az allam kapcsolatanak fontossagaval.

7. A szabadid6sport teriiletének felépitése hazankban, magyarorszagi szervezetek.
Megismeri a szabadidésport teriiletének felépitését hazdnkban, és a magyarorszagi
szervezeteket

8. Kiilfoldi példak, nemzetkozi szervezetek.

Ismerettel bir nemzetkdzi szabadidés szervezetek kapcesan (legfelsébb iranyitasi szerv,
felel0sségi kor, fontosabb szervezetek bemutatasa).

9. Sport for All, Szabadidé Charta egyéb kapcsolodo hazai és nemzetkozi
alapdokumentumok, hazai és kiilfoldi folyoiratok megismerés

Ismeretek birtokaba kertil a kovetkezékkel kapcsolatban: Sport for All, Szabadidé
Charta. Megismeri a t¢émahoz kapcsolodo hazai és nemzetkozi alapdokumentumokat,
hazai és kiilfoldi folyodiratokat.

10. A szabadid6ésport gazdasagi vetiilete, tAimogatasa.
A szabadid6sport gazdasagi vetiiletének, tAmogatasanak megismerése.
11. Szabadiddsport hatdsa a gazdasagi versenyképességre.
Tisztaban lesz, hogy a szabadidésport milyen hatast gyakorol a gazdasagi
versenyképességére.
12. Szabadid6ésport és turizmus.
A szabadid6sport €s turizmus kapcsolatanak értelmezése.
13. Egy szabadid6s témaju empirikus kutatas kritikai elemzése |.

A hallgatok kommunikaciojanak, eléadasmodjanak fejlesztése egy empirikus kutatas
bemutatdsa, elemzése kapcsan.

14. Egy szabadid6s témaju empirikus kutatas kritikai elemzése 11.

A hallgatok kommunikacidjanak, eléadasmodjanak fejlesztése egy empirikus kutatas
bemutatdsa, elemzése kapcsan.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Sport és média
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO027-17
angolul: Sport and Media
FelelSs oktatasi egység: Sportgazdasagi és -Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. , : .
Tipus iBadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
- — — Gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelos oktatod neve: Dr. Fodor Péter beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktato  neve: Dr. Balogh Renato beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék azt a szertedgazo kapcsolatrendszert, mely a modern sport és a modern
médiumok kozott az elmilt masfél szaz évben 1étrejott.

)Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikddési elveit intézményi sajatossagait, a sportszervezetek struktirajat, mikodését,

kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kdrnyezeti tényezoket, a dontések informacios

€s motivacios tényezait.

[smeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara alkalmas sportkdzgazdasz szakértéi tudas alapjait, a

sportgazdasag teriiletén alkalmazhat6 informaciogytijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.
Képesség:

A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése és megoldasa soran figyelembe veszi azok|

komplex tarsadalmi, szakpolitikai dsszefliggésrendszerét.

Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.
Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a

gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogd gondolkodasmodjanak €s értékrendszerének, gyakorlati miikddése alapvetd

jellemzdinek hiteles kdzvetitését munkahelyi kornyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6z6nség szamara is.
Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a relevans|

problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzust bevezetést nyujt az angolszasz szaktudomanyos munkakban ,,MediaSport”-nak nevezett jelenségegylittes
kulturalis, tarsadalmi, technikai, gazdasagtani aspektusaiba. Legf6képpen arra a kérdésre ad valaszt, miképp valt a kezdetben|
civil és non-profit sport haszontermeld szektorra, s milyen szerepet jatszottak ebben a folyamatban a médiumok. A targy|
részletesen foglalkozik a kiilonféle sportagak €s versenysorozatok médiaértékével, az elektronikus médiumok fizette
kozvetitési dijak alakuldsaval, tovabba a digitalis platformok kortars szerepével. Igyeksziink modellezni a sport terén
napjainkban elterjedt reklam- és marketingkommunikécios stratégidkat, illetve azokat a médiakommunikécios eszkdzoket,
amelyek tdmogato kornyezetet biztositanak a sportvallalkozasoknak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadés szakterminusok, torténeti folyamatok, elemzési modszerek kozvetitésére vallalkozik. Az eléadésokhoz tartozo
szeminariumok lehetdséget adnak arra, hogy a hallgatok gyakorlati példakon, esettanulmanyokon keresztiil mélyedjenek el
a témaban. A hallgatoi prezentaciok, referatumok és hozzaszolasok modot adnak az eléadoi kompetencia, az elemzdi
készség és vitakultira fejlesztésére.

Ertékelés
A kurzus egyfeldl az eldadas elméleti anyaganak zarthelyi dolgozat formajaban torténd szamonkérésével, masfeldl a
hallgatoi prezentaciok €s a szeminariumi aktivitas értékelésével zarul.




Kotelez6 szakirodalom:

Fodor Péter: Mennyben kottetett frigy. Médiakutaté 2016/nyar, 69-82.

Gosi Judit — Zsiros Mihaly: Sport a kozosségi médidban. Magyar Sporttudomanyi Szemle, 2011/1., 4-10.

Misovicz Tibor: Mi megy a tévében? A sportmiisorok dtvaltozasa. Jel-kép 1997/1. 23-33. http://real-
j.mtak.hu/5620/1/JelKep_1997_1.pdf

Urban Agnes: Sportiizlet, média és tarsadalom. Jel-kép 1997/1. 15-22. http://real-j.mtak.hu/5620/1/JelKep_1997 1.pdf
Vincze David: Hds influenszer. Médiapiac 2018. 06. 26. https://mediapiac.com/marketing/Hos-influencer/113648/
/Ajanlott szakirodalom:

Eileen Kennedy — Laura Hills: Sport, Media and Society. Berg, Oxford — New York, 2009. (ISBN 978 1 84520 686 4)
Lawrence A Wenner: MediaSport. Routledge, New York — Oxford, 1998. (ISBN 0 415 14040 4)

Matthew Nicholson: Sport and the Media: Managing the Nexus. Elsevier, London, 2007. (ISBN 0 7506 8109 8)

Heti bontott tematika

1. A médiasport fogalma, teriiletei, idoszerti kérdései
TE* A targytertilet koncipialasa
2. A sportmédia torténeti vazlata I.: nyomtatott sajtd
TE Tarsadalmi alrendszerek kapcsolatanak elemzése
3. A sportmédia torténeti vazlata I1.: elektronikus médiumok
TE Tarsadalmi alrendszerek kapcsolatanak elemzése
4, A sportmédia torténeti vazlata I11.: digitalis platformok
TE Tarsadalmi alrendszerek kapcsolatanak elemzése
5. A sport médiaképességének kritériumai
TE Sportagtorténeti, gazdasagi és medialis szempontok Osszeillesztésének képessége
6. A sport médiaértéke
TE Médiaspecifikus elemzési képesség
7. A médiasport iizleti modellje
TE Médiasport-kdzgazdasagtan a gyakorlatban
8. Uzlet és kozérdek dsszeiitkdzése: az allam mint szabalyozo
TE Gazdasagi, jogi és politikai szempontok egylittes érvényesitése
9. Me¢diasport, marketing és globalizacio
TE Eligazodasi képesség a kortars nemzetkdzi trendekben
10. Hirgyartas, sportoldi imazs és médiaérték dsszefliggései
TE Az imazsmenedzsment elemélete
11. SocialMediaSport 1.: exkluzivitas helyett részvétel és megosztas
TE Eligazodasi képesség a kortars nemzetkdzi trendekben
12. SocialMediaSport 2.: crowdsourcing €s kozosségépités (esettanulmany)
TE Eligazodasi képesség a kortars nemzetkozi trendekben
13. M¢diakapcsolatok menedzselése

TE A kriziskommunikacié lehetéségei a sport teriiletén
*TE tanulasi eredmények




magyarul: Sportszelgle;zﬁete:(eclzlr;t;'gslilngja €s
A tantargy neve: u £y - - Kédja: GT_MSKNO028-17
angolul: Controlling and fmaqua[ analysis for
] sports organizations
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili
helyének és alapvet6 alrendszereinek bemutatasa. A sportszervezetek controllingjanak sajatossagaival.

- A hallgatok megismerjék a sportszervezetek pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a sportgazdasag
terliletén alkalmazhat6 informaciogytijtési elemzési, problémamegoldasi modszereket.

Képesség:

A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa, elemezése. Az elemzés és a gyakorlati
problémamegoldas soran, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

Attitiid:

Hivatasanak tartja a gazdasagtudomanyok atfogdé gondolkodasmoédjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapveto jellemzdinek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben és azon kiviil, szakmai és nem szakmai k6zonség
szamara is

Autondmia és feleldsség:

Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a sportszervezetek pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. - A hallgatok
megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének €s alapvetd
alrendszereinek bemutatdsa. A sportszervezetek controllingjanak sajatossagaival. Az ismeretek elmélyitése érdekében
a szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolodo feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a controllinggal, a pénziigyi kimutatasokkal és a pénziigyi elemzéssel
kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal €s modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan
szamitasokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot
szerezzenek a kimutatasok értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati Gsszefiiggések feltarasahoz.




Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 32részbdl tevodik dssze:

1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlé feladatok megoldasa 2 alkalommal MS Excelben (20-20%),
2.. 0nall6 elemzés elvégzése és bemutatdsa, ami alapjan szobeli vizsga (60%).

A félév soran a hallgatoknak el kell készitenitiik egy - maguk altal kivalasztott - vallalkozas legaldbb 20 oldalas
elemzését, amit a szorgalmi id6szak utolso két hetében 10 perces prezentacion be is kell mutatniuk, a témaval
kapcsolatban kéréseket kaphatnak.. Ennek az értékelése adja a félévvégi jegy masik 60 %-at. Az elkészitett dolgozat
formai kovetelményei megegyeznek a diplomadolgozattal szemben tamasztott formai kovetelményekkel. Tartalmi
kovetelmény 1 oldal bevezetés, 1 oldal cégbemutatas, 2-3 oldal szakirodalom, 14-15 oldal elemzés és 1 oldal
osszefoglalas, dolgozat mellékleteként csatolni kell az elemzés alapjaul szolgaldo mérleget és eredménykimutatast. Az
elkészitett elemzést fel kell tolteni a moodle rendszerbe a vizsga 2018. november végéig, a félév elején megbeszélt
idépontban.

Potlas, és javitas (feladatmegoldas):

Potlas: igazolt hianyzas esetén vehetd igénybe; az utolso héten; elore kijeldlt idépontban (1 idépont). A hianyzo részt
kell potolni!

Javitas: vizsgaiddszak 1. és 2. hetében (2 idopont koziil lehet valasztani)

Javito feladatmegoldas: teljes féléves anyagbol: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast jra kell irni, 60 perc (az
itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Fenyves Veronika - Tarnoczi Tibor (2020): A pénziigyi kimutatasok elemzése Debrecen, Campus Kiadé (2020) , 156
p.
Béhm 1. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiadé Zrt. ISBN:
9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés 1. kdtet, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara,
Sztano, I. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -11., Saldo
A Controller és a Controller Info c. folyoiratok témahoz kapcsolodo cikkei

/Ajanlott szakirodalom:
K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962

TS Grewal's (2016):Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038




Heti bontott tematika

15.

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmaziasa pénziigyi
szamitdsokban.

A hallgaté képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére.

16.

A pénziigyi kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak) készitése
Excel 2007-ben.

A hallgaté képes lesz pivot tablak készitésére.

17.

A pénziigyi elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés
eredményeinek dbrazolasaban.

A hallgat6 képes lesz eredményeit kiilonb6z6képpen abrazolni az excel segitségével.

18.

Az eszkozok elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhato statisztikai modszerek az
Excel 2007-ben.

A hallgato képes lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek
alkalmazésara.

19.

A sajat toke és a kotelezettségek elemzése. Az eszkozok elemzése.

A hallgaté képes lesz az eszkdzok elemzésére,ok-okozati sszefliggések feltarasara.

20.

Az eredménykimutatas elemzése. A sajat téke és a kotelezettségek elemzése.

A hallgaté képes lesz a forrasok elemzésére,ok-okozati sszefiiggések feltarasara.

21,

A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatirozé tényezOk elemzésére,ok-okozati
Osszefliggések feltarasara.

22,

A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatirozé tényezOk elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

23.

Vallalati valsag, csédeldrejelzés A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.

A hallgaté képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati dsszefiiggések
feltarasara.

24,

Vallalati valsag, csédeldrejelzés. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése

A hallgaté képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati dsszefiiggések
feltarasara.

25.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Vallalati valsag, cs6deldrejelzés

A hallgato6 képes lesz alkalmazni a cs6deldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag
jeleit.

26.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés, csédeldrejelzés.

A hallgat6 képes lesz alkalmazni a hitelemzés kiilonb6z6 modszereit.

27.

Intellektualis toke mérése. A pénziigyi teljesitmény mérése.

A hallgat6 képes lesz alkalmazni a pénziigyi teljesitmény mérésének mddszereit.

28.

Intellektualis toke mérése. Intellektualis tOke mérése.

A hallgat6 képes lesz alkalmazni az intellektualis tOke mérésének kiilonb6z6 mddszereit.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Sportvezetoi dontések
A tantargy neve: Kédja: GT_MSKNO029-17
angolul: Decisions of a sports manager
FelelSs oktatasi egység: Sportgazdasagi és -menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert  beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal a vezet6i dontéshozatal, mint a dontéselmélet sajatos teriiletének kialakuldsat,
iranyzatait, modszertanat, kutatasi eredményeket, alkalmazasi lehetdségeit. A targy eléadasain és gyakorlatain keresztiil
betekintést ad a sport, mint tarsadalmi alrendszer terén dolgozé sportolok, menedzserek, és tovabbi szakemberek
dontéshozatallal kapcsolatos tevékenységébe, dilemmaiba, és felkésziti a hallgatokat a vezet6i dontéshozatallal kapcsolatos
feladatok ellatasara, problémak megoldasara.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas: Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi sajatossagait, a sportszervezetek strukturajat, miikodését,
kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szerepldinek viselkedését meghatarozo kdrnyezeti tényezdket, a dontések informacios|
€s motivacios tényezdit.

Képesség: Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések|
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid:  Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és
europai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és|
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Gsztonzi, segiti, tamogatja.

Autonomia és felelosség: Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalldoan valasztja
ki és alkalmazza a relevans probléma megoldéasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet és dontés. A dontéshozatal koncepcioi. Hires vezetok-vezetéi dontések. Nobel dijas dontéshozatali
megkozelitések. Dontések kulturdja, a dontések kulturalis sajatossagai. Kozosségi dontések. A sport €s dontéshozatal
Osszefliggései. Sportvezetok, menedzserek dontései. Dontéshozatal és sportszervezetek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A targy keretében eléadasok vannak, gyakorlatok keretében hallgatoi elméleti és gyakorlati kisel6addsok megtartasat
varjuk el (2 db, ez az alairas feltétele). Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgaté a szamonkérésre
onalldan késziil fel.




Ertékelés
Kollokvium. Ertékelése a zarthelyi és a kiseldadasok alapjan. A két gyakorlati eléadas és a zh alapjan megajanlott jegy
kertil beirdsra a szorgalmi id6szakban, illetve vizsgajegy a vizsgaidészakban.

Kotelez6 szakirodalom:

Dr. Sterbenz T. (2017): Dontések elméletei és alkalmazasuk a sport gyakorlatiban. Habilitacios értekezés.
Testnevelési Egyetem, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Veresné Dr. Somosi M. (2004): Vezetéi dontéshozatal. Gyémantok csiszolasa-képzés-vallalkozas.
http://193.6.1.94:9080/JaDoX_Portlets/documents/document_17081_section_10038.pdf

Zoltayiné P.Z. — Wimmer A. — Szanté R. (2007): vezetdi dontéshozatal és versenyképesség. Vezetéstudomany.,
XXXVIIL EVF. 2007. 5. SZAM., 18-28.p.

DR. Sram6 A. (2002): Vezet6i dontéshozatal és dontéstamogatd rendszerek. PhD dolgozat. Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodastani Doktori Iskola.

Kovacs I. (2019): Vezet6i funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Dontés mint az alternativak koziili optimalis
valasztas folyamata. Miiszaki Katonai K6zlony. 29. évfolyam (2019) 1. szam 195-210.

Kindler J. (1991): Fejezetek a dontéselméletbol. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagtani
Tanszék, Aula Kiado Budapest.

Szantd R.- Wimmer A..- Zoltayné Paprika Z.(2011): Déntéseink csapdajaban. Alinea Kiado, Budapest.
Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiado, Budapest, 2003.

Komocesin L. (2009-2011): Moddszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletti vezetoknek I-11. Manager
Konyvkiadd, Budapest.

Az Onigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas 1ény. KJK-Kerszov-Jogi és lizleti kiado Kft. 187-255.p.

Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiad6, Budapest.

March, J.G: (2000): Bevezetés a dontéshozatalba, Panem Kiado, Budapest, 208-212. p.

Janky Béla — Té6th Istvan Gyorgy: Kockazatvallalasrol dontéselméleti megkozelitésben. http://www.tarki.hu/adatbank-
h/kutjel/pdf/a852.pdf

Richard H. Thaler- Cass R. Sunstein: Nudge. Jobb dontések egészségrol, pénzrél és boldogsagrol a pénziigyi valsag
utan. Manager Konyvikado, Budapest, 2011



http://193.6.1.94:9080/JaDoX_Portlets/documents/document_17081_section_10038.pdf
http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a852.pdf
http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a852.pdf

Heti bontott tematika

A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Kiseldadasok készitésének kdvetelményei.

TE*Ennek keretében a hallgatok elsajatitjak a szobeli 6nalld prezentaciok készitésének
kdvetelményeit.

Vezetés és vezetéi dontéshozatal. A dontések vizsgalatinak aktualitdsai. Emberekkel
kapcsolatos dontések.

TE A hallgatok az eléadas legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallod prezentaciot tartanak.

Hires vezet6k-vezetdi dontések-dontések és tandcsadok.

TE A hallgatok az el6adas legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Déntéshozatali definiciok. Bizonyossag, kockazat, bizonytalansag.

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nalld prezentaciot tartanak.

Dontéshozatal és vezetdi stilusok. Dontéshozatali iranyzatok. Normativ és viselkedési
modellek.

TE A hallgatok az el6adas legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Dontések kultiraja, a dontések kulturalis sajatossagai. A japan dontéshozatali modszer.
Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal. Ismertebb szocidlpszichologiai kisérletek.

TE A hallgatok az eldadas legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak.

A sport és dontéshozatal 0sszefiiggései.

TE A hallgatok az el6adas legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Sportolok, sportvezetdk, menedzserek, sportszakemberek dontései.

TE A hallgatok az eldadas legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak.

Nobel-dijas dontéshozatali megkdzelitések 1.

TE A hallgatok az eldadas legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

10.

Nobel dijas dontéshozatali megkdzelitések I1.

TE A hallgatok az eléadas legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak.

11.

Esélyek a piramis aljan.

TE A hallgatok az el6adas legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

12.

Koz6sségi dontések-kormanyzati és 6nkormanyzati dontések. Nudge.

TE A hallgatok az eléadas legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak.

13.

Dontéshozatal és sportszervezetek.

TE A hallgatok az el6adas legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

14.

A dontéshozatal reprezentacioja a médiaban. 12 dithds ember-vita

TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik héten a
hallgatok 6nallo prezentaciot tartanak.

*TE tanulasi eredmények




Magyarul: Szaknyelv
Tantargy neve: Koéd: GT_MSKNNY1-17
Angolul: Business English Skills

Gazdasagtudomanyi Kar

Intézet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Intézet
Elofeltételek: B2 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti 6rak .. . - . .
Elbadis(ok) Szemindrium(ok) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali heti heti 2 .. Angol
Gyakorlati je 5
levelezés y 1€y 1 Német
Felelds oktatd INév: Dr. Troy Wiwczaroski beosztas Egyetemi docens
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:
A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilaganak természetével kapcsolatos legujabb kutatasok
mogott allo fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek
a relativ munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:
A hallgatok megtanulnak angolul kezelni és megyvitatni a szakteriiletikhoz tartoz6 témakat. Az olvasasi készségiik
fejlesztése mellett a beszélgetéseken €s prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak
érezni. Az o6rakon szobeli kommunikacio 1ényegének és altalanos Osszefiiggésrendszerének, illetve a kommunikacio
elemeinek elsajatittatasa, a gazdasdg és az emberi kommunikacid6 megismertetése. Bevezetés a retorikai és
targyalastechnikai modszerekre és ezek alapjan gyakorlatok eldkészitett lizleti, illetve professzionalis szituaciokkal,
angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus téméja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei és kérdései lesznek.

Tanuldsi médszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakcio a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni €s csoportos
hallgatoi prezentaciokon alapul.

Kotelezo irodalom (angol nyelv) :
A kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.

Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. ANDREWS, P. H. & BAIRD, J. E. (2000): Communication for Business and the Professions 8th Edition.
Waveland Press, TEng Grove, IL. ISBN-13: 978-1577663799, 720 old.

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kotelez6 irodalom (német nyelv) :
1. Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al
ISBN: 978-3-12-676440-7
2. Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternehmen A2
ISBN: 978-3-12-676445-2
3. Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-
676450-6
Ajanlott irodalom (német nyelv):
1. Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-
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Tanmenet

Hét

Témak

Orientacio
Szaknyelvi eléadés technika I.
TE: Célok kitiizése és a kdovetelmények megismerése

Szaknyelvi eléadas technika II.
TE: Az alapfogalmak és terminoldgia attekintése

Az eléadas logikai felépitése, egy célcsoportnak a hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a k6zonséget angol nyelven egy specialis témaban.

A SPAM modszer, 1. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

1. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata Il
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletiikon 11

Ertékelés, Bevezetés a 2. sz. Gyakorlatahoz
TE: A tanulok megvitatjak az adatok gytijtésével, megosztasaval ¢és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.

Workshop-trening
TE: A tanuldk interaktiv médon gyakoroljak az altaluk valasztott {izleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit angol nyelven.

Workshop-trening Il
TE: A tanuldk interaktiv médon gyakoroljak az altaluk valasztott {izleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit angol nyelven.

2. sz. Hallgatoi eldadési gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

10.

2. sz. Hallgatéi el6adasi gyakorlata Il
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon 11

11.

Ertékelés, Bevezetés a 3. sz. Gyakorlatahoz: Eldadasok iizletfeleknek

TE: A tanuldk interaktiv médon gyakoroljak a valasztott {izleti teriiletiikon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit az tigyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznalata az el6adas technikéban.

12.

3. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

13.

3. sz. Hallgatoi eldadasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon

*TE Tanulasi eredmények




