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magyarul: Halado stratégiai menedzsment GT MVALO025-17

A tantargy neve: Kédja: i
angolul: Advanced Strategic Management R

Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felels oktatasi cg:
cleion ottt s Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kételezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Ké&vetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti
K 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Nabradi Andras |peosztsa: egyetemi tanar

A kurzus célja:

A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 6
terlileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban, azokat
megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdzelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadéasai harom 6
témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a
szervezés, a vezetés €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellendrzése. A tantargy
révén a hallgatd megismeri a stratégiai tervezés legtijabb kutatési iranyait, tertiileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az lizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai irAnyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehet3ségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kdrnyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfeleld gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerii stratégiai szemlélet
birtokdban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgatd ennek koszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autondmia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimi, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-as konyvre, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokép,
stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszu tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges
stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kovetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei
keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodo vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.




Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban torténd

elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%,
a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végs6 érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010.
IAjanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education Limited,
2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos ¢€s a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté6 megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatisaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovOkép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé6 makro-kdérnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis €s a technologiai tényezok vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makro kornyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékeld Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé6 mikrokdrnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek
standardizalasa torténik és szamszerisithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapi megkdzelités, kulcsfontossagi
bels6 tényezOk alaptt megkozelités, értéklanc alapt megkdzelités

TE: A harom eltéré metddusra épiild belso elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatérozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsd tényezék standardizalasa torténik és
szamszerlsithetdvé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
alapokra fektetni az 6sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valova.
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8. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati divizidkban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetéen kiilonbozhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokacio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkdzelitésti metdédusok
kertilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép €s a hosszu tava
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belso és a kiils6 célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
¢és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés eldnyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazdban az intenziv stratégiakat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elényei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervez6 Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikertilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégidk ezekre a lehet6ségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvalosulasanak ellendrzése

TE: A kiils6 és belso tényezékben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellenérzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvaldsitani, idoben lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavu sikeressége érdekében.




magyarul:
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Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Ké&vetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
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A kurzus célja:

A megtanult ismeretekkel hozzasegiteni a hallgatokat egy olyan szellemli munkavégzéshez, ahol a mikodési
kornyezetre, a szervezetek €letére a megnott gyakorisagl valtozasok a jellemzobek, a siker indikatorai pedig a mindségi
¢és innovativ termékekkel és szolgaltatasokkal elért pozicioé és a tarsadalmi elégedettség. Ehhez az sziikséges, hogy a
hallgatok képessé valjanak a tarsadalmi k6zos tudas célszerti menedzselésére.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényez6it, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

- Széleskori vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket
¢s fejlesztési lehetéségeket.

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentOs teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 14t el gazdasagi elemz6, dontés-el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Feleldsséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy keretén belill megismerik a hallgatok az innovacio jelentdségét, fogalmi rendszerét €s tipusait, az innovacio
menedzsment feladatait, a vallalkozas-valtozas torvényszeriiségeit, innovacios elméleteket-modelleket, a jelenkor
kihivasait és az lehetséges valaszadds eszkozeit innovacids oldalrél megkdzelitve, a vezetéi gondolkodas és
vallalkozas-miikodtetés sajatossdgait az innovacios teriilettel Osszefiiggésben, innovativ oktatasi és vallalkozasi
mddszereket, az innovacid intézményrendszerét, szabalyozasat, az innovacio finanszirozasi lehetségeit, az innovativ
termékek életciklusait és az innovativ beruhdzasok sajatossagait.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti anyag atadasa eldadas formajaban torténik, de a kis 1étszam miatt lehetdség van kérdések feltevésére,
hozzaszolasra €s vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igénylo feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatarozott tematika szerinti informaciok osszegyijtését jelentik, amelyrdl referatum formaban adnak szamot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezo.
A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.

A gyakorlatokon val6 részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos. A megengedett hianyzas a kari Tanulmanyi
¢és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.

Ertékelés
A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értékelése megfelelt, nem felelt meg kategoridk szerint torténik. A félév

gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értekelése vizsga formajaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2007. 360p. ISBN 978-
963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I.: Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiad6, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Hémori Balazs- Szabd Katalin: Innovacios verseny, Aula Kiado, 2012

lAjanlott szakirodalom:

Vagasi M. - Piskoti 1. - Buzas N.(szerk.): Innovacio-marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, 2006. 378p. ISBN 963-
05-8396-8

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Innovacio menedzsment kézikonyv. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
233p.

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu



http://www.innova.hu/
http://www.mszh.hu/
http://www.nih.gov.hu/
http://www.innovacio.hu/

Heti bontott tematika

A targy témakoreinek attekintése, az innovacio értelmezése, jelentdsége

TE*: A félév soran attekintett témakorok felvazolasa, az innovacio értelmezési kérdései és
jelentdsége

Az innovéci6 fogalmi rendszere, tipusai, az innovacié menedzsment feladata

s

termék, eljaras és a szervezeti-, szervezési-, marketing innovacio jelentdéségének megértése
¢és a gyakorlati szempontok megismerése

Az innovéci6é menedzselése, torvényszeriiségei, terjedése

TE: hasznalhato, alkalmazhat6 eszkdzrendszer, torvényszertiségek ¢€s stratégidk ismerete

Viallalkozas-valtozas, stratégia alkotds, innovacids stratégiak

TE: A valtozasi folyamatok jellemzdéinek megismerése és a tartalmi elemek kozott az
innovacid poziciondlasa

Az innovacios elméletek és modellek I.

TE: Tételes tudds megszerzése

Az innovacios elméletek és modellek II.

TE: A megismert modellek gyakorlati hasznositasanak dsszefliggései

Korunk kihivasai - innovacios kihivasok I.

TE: A kiilonb6z6 szintli rendszerek, problémak beazonositdsa és a megoldaskeresésben az
INNOVacio szerepe

Korunk kihivasai - innovacios kihivasok II.

Az innovacio jelentdsége a globalis kihivasok megoldasaban, kiilonds tekintettel a
kornyezeti-éghajlati teriiletre

Innovécié a menedzsmentben, vezetdi gondolkodas, vallalkozas

TE: A menedzsment, valamint szervezeti, vallalkozasi teriiletek és az innovaciod kapcsolata,
példa alapjan

10.

Team Academy? Innovativ oktatési/vallalkozasi metddus

Innovativ oktatasi és vallalkozasi modszerek ismertetése gyakorlati példakkal alatimasztva

11.

Az innovaci6 intézményrendszere és szabalyozasa

TE: Az intézményi struktira megismerése, szabalyozasi formak és tartalmuk

12.

Az innovaci6 finanszirozasa, kockazati tOke, inkubacio

TE: Az innovaciok megvalositdsanak pénziigyi lehetéségei

13.

Technoldgia menedzsment, életciklusok, termékfejlesztés

TE: A technologia jelent6ségének, az életciklusok jellemzdinek és a termékfejlesztés
sajatossagainak megismerése

14.

Beruhézasok és innovacio

TE: Innovativ fejlesztések és az innovacid finanszirozésa, innovativ beruhazasok
megvalodsitasanak kérdései

15.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Tarsadalmi és gazdasagi elorejelzés

A tantargy neve:
angolul:

Social and Economic Prognosis

Kodja:

GT_MVALO010-17
GT_MVALS010-17

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Kozgazdasagtan Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: = Kodja: =
Tipus Eladis OraszamokGyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Levelezd L Féléves 10 Féléves 10 YL@ 28y 4 magyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Bauerné Dr. Githy Andrea beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

jovovel kapcsolatos tudomanyos ismeretei boviiljenek, az eldrejelzés gyakorlati hasznositasi lehetéségeit
megismerjék, valamint az tarsadalmi és gazdasagi elorejelzés képességét elsajatitsak, az ehhez sziikséges elméleti és
metodologiai szemléletet €s modszertani ismeretiiket fejlesszék.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozatalra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalldéan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév els6 fele a prognosztika, elorejelzés, jovokutatas alapvetd fogalmainak elsajatitasara koncentral, valamint a
tudomanytertilet fejlodésének megismerésére. A jovokutatas modszereinek, tavlatainak, korlatainak megismerésén tul
a kiillonb6zo elorejelzési iranyzatok tanulmanyozasa, elsajatitdsa is megtorténik. A félév masodik részében a
legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok jovObeni alakulasara vonatkozo eldrejelzések
megismerésére és elemzésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadason elhangzott tananyagra épitve tarsadalmi és gazdasagi eldrejelzések elemzése.

Ertékelés

A targyat csak az a hallgato teljesitheti, aki megszerzi a félév végi alairast. Az alairas megszerzésének feltétele egy
elére egyeztetett tarsadalmi és gazdasagi eldrejelzéshez kapcsolodo témardl, szakirodalmakra és aktudlis gazdasagi-
¢s tarsadalmi adatsorokra épiilé hazi dolgozat készitése és feltoltése a kurzus e-learning oldaléra.

A gyakorlati jegy egy irasbeli szamonkérés eredménye alapjan keriil meghatarozasra.

A szamonkérés eredménye az alabbiak szerint kertil értékelésre:

0 - 50% — elégtelen

50,01% - 64% — elégséges

64,01% - 76% — kozepes




76,01% - 87% — jo

87,01% - 100% — jeles

A dolgozat minimum elégséges (2) jegyét a hazi dolgozat egy jeggyel javithatja, amennyiben kiemelkedden megfelel
az el6irt kovetelményeknek. Az eléadasok anyaga, valamint a hazi dolgozathoz tartoz6 utmutatd az e-learning
rendszeren érheto el.

Kotelez6 szakirodalom:
Hideg E. — Novéaky E. — T6thné Szita K. (2014): A MAGYAR JOVOKUTATAS TORTENETI ALAPJAI,
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM, GAZDASAGFOLDRAIJZ ES JOVOKUTATAS TANSZEK, Budapest,
2014, ISBN 978-963-503-588-5
Novaky E. (2006): Jovikutatds. Aula Kiado, Budapest, ISBN 978-963-503-588-5
Meadows, D. — Randers, J. — Meadows D. (2005): A novekedés hatdarai — harminc év mitltan. Kossuth Kiado,
Budapest. ISBN: 9789630947084
lAjanlott szakirodalom:
Farkas J. — Kiraly G. — Kods B. — Lennert J. — Sebestény t. — Tagai G. — Zsibok Zs. (2015): Magyarorszdag hosszu
tavu tarsadalmi és gazdasagi fejlodesi palyajanak elorejelzése. MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kozpont, Regionalis Kutatasok Intézete, 2015
Gidai E. — Toth Ané (2001): Bevezetés a jovokutatas elméleti és modszertani kérdéseibe, Arisztotelész Stadium Bt.
2001. ISBN 963 00 6223
Ligeti Istvan (szerk.): Jovoképek és gazdasagi stratégiak, ECO STAT Iddszaki Kozlemények XXVIII. Szam
Tyukodi G. (2005): Future Management — jovOkutatas gyakorlati megkozelitésben. In: A foresight technikak
gyakorlati alkalmazasai, MTA-BCE Komplex JovOkutatas Kutatocsoport Fiizetek 6. (szerk. Kristof Tamas), MTA
TKI, BCE Jovokutatas Tanszék, Budapest, 36-62.
Aktudlis tanulmanyok

Bontott tematika

1. . A targy bevezetése, a tarsadalmi és gazdasagi elbrejelzés, a jovokutatds a tudomanyok
rendszerében

TE*: A tarsadalmi és gazdasagi elorejelzés alapjaul szolgald jovokutatasi tudomanyteriilet
megismerése.

Elméleti-metodologiai kérdések 1.

TE: A jovbkutatas elméleti hatterének megismerése

Elméleti-metodologiai kérdések 2.

TE: A jovbkutatas modszereihez kapcsolodo korlatok és bizonytalansagok megismerése.
Iranyzatok a jovOkutatasban 1.

TE: A jovOkutatasi irdnyzatok elkiilonitése

Iranyzatok a jovOkutatasban 2.

TE: A jovOkutatasi irdnyzatok elemzése

Elérejelzési modszerek

TE: A jovbkutatashoz kapcsolodo eldrejelzési modszerek megismerése, csoportositisa

2. Modellezési eljarasok 1.

TE: Analégiat hasznosité modszerek, kdlcsonhatas modszer, célfa és fontossagi fa modszer
elsajatitasa

Modellezési eljarasok 2.

TE: A Szcenarié mddszer, jatékelmélet mdodszer elsajatitasa

Participativ jovOkutatas

TE: A szakértdk ¢és laikusok bevonasaval torténd jovoalternativak kidolgozasanak
lehetGségeit sajatitjak el

Az eldrejelzo tevékenység szervezése

TE: Az elbrejelzd tevékenység megszervezéshez sziikséges ismeretek elsajatitasa

Vilag népesedési eldrejelzések (tulnépesedés), Az Eurdpai Unid népesedési eldrejelzései
(eloregedd tarsadalom)

TE: A tarsadalmi kdzép- és hosszu tavu eldrejelzések megismerése

Gazdasagi elérejelzések a Vilagon, az Eurdpai Unid orszagaiban, Gazdasagi valsagok

TE: A gazdasagi kozép- €s hosszu tavu elérejelzések megismerése

A kornyezeti korlatok

TE: A gazdasdgi ndvekedés kornyezeti korlatainak megismerése

A magyar piacgazdasag fejlodése (Magyarorszag 2025)

TE: Magyarorszag lehetséges jovoképeinek megismerése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szamvitel vezetéknek GT MVALO013-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Accounting for Managers U LR ALEI sy
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezd Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil Orban Ildiko beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa
A képzés célja

hogy a hallgaték megismerjék

- a beszdmol¢ tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos €s a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés altaldnos €s sajatos elemeit

- a beszamolobol nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehetéségeit.
\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato elsajatitotta a gazdasagtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait €s jellemzdit, ismeri a
meghatarozé gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon talnyul6 kapcsolatrendszerét. Ismeri a gazdalkodasra hatd tényezoket és azok befolyasolasara hasznalatos
mddszereket. A hallgaté megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacids rendszert, a beszamold
részeit, az alapvetd szamviteli 0sszefiiggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. ISmeri a hazai és
nemzetk6zi szamviteli szabalyokat, a gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:

A hallgato képes a munkakori feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen
vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.
Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben vesz részt, vezetéként a tevékenységet tervezi, iranyitja, szervezi,
koordinalja, értékeli. A hallgaté képessé valik a pénziigyi kimutatasok osszefliggéseinek értelmezésére, a szamviteli
nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid.:

A hallgat6 innovativ és proaktiv magatartast tantisit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant. Erdeklddéssel fordul a kapcsolodé szaktudomanyok

eredményei és megoldasai felé..

Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelent6s teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1t el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamolobol nyerhetd
informaciok, azok hasznositasanak lehetdségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil. A kurzus anyagok (el6adas €s gyakorlat is) az
elearning rendszeren keresztiil érhetdek el. A gyakorlatokon, az eldadason elhangzott elméleti anyagokhoz
kapcsolodo feladatok megoldasara keriil sor, ezért az el6adas anyagat ismerni kell. Kovetelmény, hogy a hallgatok a
gyakorlatokon felkésziilten jelenjenek meg.

Ertékelés
A kollokviumi érdemjegy megszerzése soran a hallgatoknak mind az elméleti, mind a gyakorlati tananyagbol
elsajatitott tudasukrol szamot kell adniuk. A vizsgaidészakban az elméleti részbdl irasban (teszt, esszé) formajaban
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torténik a szamonkeérés, majd ezt kovetden gyakorlati feladatsor megoldasara kertil sor. Mindét vizsgarésznek
minimalisan 60%-os eredménnyel kell rendelkeznie, a sikeres vizsgahoz.

A kollokviumi dolgozat értékelése (mindkét vizsgarész-elméleti gyakorlati- esetén, majd azok atlagat szamolva):
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:

60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kdzepes

80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

Kotelezo szakirodalom:
Konzultaciok tananyagai és a https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andrés: Szdmviteli gyakorlatok 1.

IAjanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukécs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatdsi Kozpont
Kft., Budapest, 2015

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktatd és Kiadd Részvénytarsasag,
Budapest, 2015

Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiado
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.

Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkdzi szamviteli ismeretek,
Perfekt, 2016

Lakatos — Kovacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOK elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. torvény a szamvitelrol
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Tematika

5 ora

A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozé vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa. A vallalkozo6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. .

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehet6ségeit. Ismeri a szdmviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

5 ora

Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai. A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.
Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat. Ismeri és
Osszefiiggéseiben vizsgalja a mérleg és az eredménykimutatas kapcsolatat

5 ora

A vallalkozasok szamviteli informacids rendszere. A szamviteli munka szakaszai,
szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A szamvitel, beszamolas hazai és nemzetkozi
szabalyozasa. A szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény. A Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) rendszere. Az éves beszamoloéra vonatkozo altalanos
szabalyok. Az éves beszamolo tartalma, részei. Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti
felépitése. Kiegészitd Melléklet. Uzleti jelentés. Nyilvanossdgra hozatal. Kényvvizsgalat.

TE: Ismeri a vallalkozasok szamviteli informacios rendszerének 1ényegét, a szamviteli
munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit. Ismeri a kiilonb6z6
szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemzo6it. Ismeri a szamviteli
szabalyozas hazai és nemzetkozi vonatkozasait. Ismeri az éves beszamol6 tartalmat,
részeit, képes azok Osszeallitdsara.

5 ora

A bekertilési érték fogalma, 6sszetevoi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
moddja. Eszk6zok és forrasok értékelése. Az adok szerepe a vallalati gazdalkodasban,
szamviteli megjelenitésiik.

TE: . Ismeri a bekeriilési érték fogalmat, 6sszetevoit, az értékcsokkenés fajtait,
kiszamitasuk menetét, a leiras modjat, az eszkdzok és forrasok értékelésének lényegét.
Ismeri az adok vallalati gazdalkodasban betoltott szerepét, szamviteli megjelenitését.

*TE tanulasi eredmények

13




magyarul: Pénziigyi kimutatasok elemzése GT_MVALO028-17
A tantargy neve: Kédja: GT_MVALS028-17
angolul: Financial analysis
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatobk megismerjék a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgatok megismerkedjenek a kiilonb6z6 pénziigyi modellekkel.
- Ahallgaték megismerkedjenek, felhasznaléi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalodsitasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi elemzések
modjait. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszeri, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

Képes a wvallalati gazdalkodas Osszefiiggésrendszerének ¢€s kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére. Sajat elemzésen alapuld egyéni
allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autonomia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. A hallgatok szamara
lehetGséget biztositani kiilonb6zé pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolddd feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatasokkal €s a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi kimutatasok
értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati 0sszefiiggések feltarasahoz.

Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbdl tevodik ossze:
1. az elméleti tananyagbdl megirt 2 Moodle teszt (15-15%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),
3. 0nall6 elemzés elvégzése és bemutatasa (40%).
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A félév soran a hallgatoknak el kell készitenitiik egy - maguk altal kivalasztott - vallalkozas legaldbb 20 oldalas
elemzését, amit a szorgalmi id6szak utolsé két hetében 10 perces prezentacion be is kell mutatniuk, a téméaval

kovetelmény 1 oldal bevezetés, 1 oldal cégbemutatas, 2-3 oldal szakirodalom, 14-15 oldal elemzés és 1 oldal

elkészitett elemzést fel kell tolteni az e-learning rendszerbe, a vizsga a félév elején megbeszélt idépontban.

kapcsolatban kéréseket kaphatnak.. Ennek az értékelése adja a félévvégi jegy masik 60 %-at. Az elkészitett dolgozat
formai kovetelményei megegyeznek a diplomadolgozattal szemben tamasztott formai kovetelményekkel. Tartalmi

osszefoglalas, dolgozat mellékleteként csatolni kell az elemzés alapjaul szolgaldo mérleget és eredménykimutatast. Az

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

p.

9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés I1. kotet, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara,
Sztand, 1. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -11., Saldo

A Controller és a Controller Info c. folyoiratok témahoz kapcsolodo cikkei

lAjanlott szakirodalom:
K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962

TS Grewal's (2016):Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038

Fenyves Veronika - Tarnoczi Tibor (2020): A pénziigyi kimutatasok elemzése Debrecen, Campus Kiadé (2020) , 156

Béhm 1. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiad6 Zrt. ISBN:

Tematika

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazasa pénziigyi szamitasokban. A pénziigyi
kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak) készitése Excel 2007-ben. A pénziigyi
elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés eredményeinek abrazolasaban. Az eszk6zok
elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhatd statisztikai modszerek az Excel 2007-ben. A sajat tke és a
kotelezettségek elemzése. Az eredménykimutatas elemzése. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.
Vallalati valsag, cs6delorejelzés. A pénziigyi teljesitmény mérésének mddszerei. Hitelelemzés. Intellektualis toke
mérése.

A hallgatd képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére. A hallgatd képes lesz pivot tablak
készitésére. A hallgatd képes lesz eredményeit kiilonb6z6képpen abrazolni az excel segitségével. A hallgatd képes
lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek alkalmazasara. A hallgato képes lesz az
eszk6zok, forrasok és az eredményt meghatarozo tényezok elemzésére, ok-okozati 6sszefiiggések feltarasara.. A
hallgatoé képes lesz alkalmazni a csédeldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag jeleit. A hallgaté képes
lesz alkalmazni az intellektualis toke mérésének kiilonb6zo mddszereit.
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magyarul: Kutatasmodszertan GT MVALO001-17
A tantargy neve: Kédja: = !
angolul: Research methodology U LRSIy
Felel8s oktatési egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus Eldadis Gyakoriat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 10 .
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Pergéné Szabé Eniké beosztasa: ligyvive-szakérto
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  eve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a hatékony irodalomkutatashoz, a szakdolgozatok és a tudomanyos
publikaciok készitéséhez sziikséges alapvetd kompetencidkat. Ismerjék meg a hazai és nemzetkozi gazdasdgtudomanyi,
iizleti, menedzsment, valamint a hozzajuk kapcsolddo hatarteriiletek szakadatbazisait €s az open science iranyelveit,
lehetOségeit. Sajatitsak el a szabalyos hivatkozas és idézés modszereit.
\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 birtokaban lesz a szakteriilet legalapvetobb informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereinek. Az Osszegylijtott és rendszerezett informaciokat mind a hagyomanyos, mind az online
referenciakezeld szoftverek segitségével szabalyosan hivatkozni tudja.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes pontosan megfogalmazni azt a témat, amihez
informaciot, irodalmat gyiijt. A kurzus elvégzése utan képes lesz a feladat ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi 6sszefiiggéseket feltarni.

Attitiid:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 1j szakmai ismeretekre és modszertanokra, 0j adatbazisok és keresési ,
elemzési technikak megismerésére.

Autondmia és feleldsség:

Onalldan szervezi meg az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért szakmai, jogi és etikai felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A konyvtari informacidkeresés modszertana, online bibliografiai adatbazisok, és online konyvtari katalogusok
hasznalatanak elsajatitasa. Keresési modszerek elsajatitdsa, RSS, és web2.0 lehetdségei. Open Science. Legalis
tartalmak a vilaghalon. A plagium fogalma. A szabalyos hivatkozas és idézés modszereinek bemutatasa, alkalmazasa.
Referenciakezel6 szoftverek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Projektoktatas, feladatmegoldasok

Ertékelés
A kurzus gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegynek két sszetevje van.
1. Teszt — bemutatott adatbazisok hasznalata

2. Elore egyeztetett tematika és paraméterek alapjan készitett projektmunka, ami 50 tételes szakirodalmi bibliografiat
tartalmaz.

Kotelezo szakirodalom:

Gyurgyak J. (2019): A tudomanyos iras: utmutaté szeminariumi értekezést, szakdolgozatot és disszertaciot iroknak.
Osiris, Budapest, 206 p. ISBN: 978-963-276-349-1

Ajanlott szakirodalom:
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https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=1156337&pos=1

Kovacs K. (2013): Kutatasi és publikalasi kézikonyv nemcsak kézgazdaszoknak. Akadémia, Budapest, 362 p. ISBN:
978 963 059373 1

Majoros P. (2011): Tanacsok, tippek, triikkk6k nem csak szakdolgozatiroknak avagy A kutatdsmddszertan alapjai.
Perfekt, Budapest, 332 p. ISBN: 978-963-394-803-3

Mason, J. (2005): A kvalitativ kutatds. J6szoveg Miihely, Budapest. 208 p. ISBN: 963-7052-07-0

Tematika
1. Bevezetd ora: A kurzus célja, a DEENK szolgaltatasainak bemutatasa. A hatékony informaciokeresés
alapjai, informécidforrasok, altalanos fogalmak.
TE: Tudas
2. Tudomanyos kutatas fogalmai, tipusai. A kutatasi terv. Kutatds-modszertani stratégidk
TE : Tudas
3. Szakirodalmi keresés kezdd 1épései. Kutatasi folyamat 1épései. Keresési modszerek ismertetése,
TE: Alkalmazas
4. Bibliografiai adatbazisok, teljes szovegii forrasok és a Discovery szolgaltatdsok bemutatésa.

Tudomanymetriai alapfogalmak bemutatasa. Elektronikus forrasok: e-konyvek; e-folydiratok
adatbazisai. Keresési technikék gyakorlasa

TE Alkalmazas

5. Open Science. Legdlis tartalmak a vilaghalon
TE: Tudas

6. Szakirodalmi adatbazisok — keresési technikak

Gyakorl6 feladatok
TE: Szintézis

7. A szdbeli eléadasok tipusai és sajatossagai.
TE: Tudas
8. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
9. Kutatds-modszertani alapok. Kutatasetikai alapvetés. Publikalasi etika
TE: Alkalmazas
10. Hivatkozasok készitése. Referensz szoftverek hasznalata a tudomanyos munkahoz I.
TE: Alkalmazas
11. . Referensz szoftverek hasznélata a tudomanyos munkahoz II.
TE: Alkalmazés
12. Gyakorlas - referensz szoftverek
TE: Ertékelés
13. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
14. A félév dsszefoglalasa, értékelés

TE: Ertékelés
*TE tanulasi eredmények
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https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=885147&pos=11
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=885973&pos=4
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=387828&pos=2

magyarul: Projektmenedzsment GT MVALO030-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Project management GT_MVALS030-17
2023/2024
Felelds oktatasi egység: DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Villalati Tervezés Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok . . . ,
Tipus Eitadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
- — — G 4 magyar
Levelezo X Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd | neve: Prof. Dr. Sziics Istvan beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetéen, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére és bonyolitdsara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvetd ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgat6i team-ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy —az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbodl tdmogatott, a szakhoz igazodo témaju —, projekt, projekttervét, illetve teljes palyazati
anyagat. Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani
alkalmazasokkal, esettanulmanyok feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eldadasok soran megismert
témakorokben.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek el6készitéséhez,
megvalositasahoz, értékeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellendrzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbdl tamogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2021-2027-es EU tervezési idészakaban futd
hazai operativ programokat. Megismeri a projektmenedzsment legtijabb fejlodési iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét. Képes a mas szakteriileteken dolgozé szakemberekkel
valo szakmai egyiittmiikodésre egy adott projekt elokészitése és megvalositasa soran. Erti a projektek belsd strukturalis
kapcsolatrendszerét. Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok el6készitésre, azok végrehajtasanak
iranyitasara €s az adott projekt lezarasara és értékelésére. A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanulasakor
megszerzett ismereteket, kiilonos tekintettel a projektmenedzsment modszertanara.

Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfelelo és atfogod projektmenedzsment tudas és szemlélet birtokadban a késébbi
tanulmanyaik soran az ,.élethosszig tartd tanulas” koncepciojaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kdvetden
szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késébbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze. Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik 6nalld kutatasi projektek
kidolgozésara, szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara. Torekszik a regionalis,
magyarorszagi és europai projektmenedzsment tevékenységet végzé és fejlesztd vallalatok, kutatdintézetek
projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére. A projektek tervezés és végrehajtasa soran kornyezet-
és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgatd a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket. A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba
szakmai és nem szakmai korokben a projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez €s felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az onalldan,
illetve team munkaban elkészitend6 feladatoknak is a részét képezik. A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni
kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismerniiik a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasu
hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizélés elsOsorban a kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelend
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anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu;
www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb. Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas tantermi eléadasok keretében és/vagy tantermen kiviil, digitalis munkarendben torténik. Az eléadasok
anyagai heti rendszerességgel, az drarendi idopontot megel6z6 napon keriilnek fel az eLearning rendszerbe. Digitalis
munkarend esetén az eldadasok és gyakorlatok orarendi idejében az on-line kommunikéci6 kijeldlt modja: Webex. A
hallgatok 3-4 fés teamekben egy létezd, jelenleg is miikod6 vallalkozas példajan keresztiil vallalkozasfejlesztési
érintettségli (1) projekttervet készitenek szabadon valasztott, de a gyakorlatvezetdvel egyeztetett témaban.
Kovetelmény egy - az oktatd utmutatasainak megfeleld - vallalkozasfejlesztési témaja fiktiv projektterv/palyazat team
munkaban tortén6 dsszeallitasa és prezentaciodja.

A hallgatok bizonyos tanorak tananyagahoz kapcsolodéan team munkaban elkészitendd (2) hazi feladatot kapnak,
melyet prezentacio formajaban is bemutatnak. Azok a hallgatok, akik hataridére nem készitik el és toltik fel az
eLearning feliiletre a hazifeladatot nem kaphatnak alairast. A megjelolt kommunikacids feliilet: eLearning.

A targy min6ségbiztositasi modszere az oktatdi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasan, a torvényi, 4agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpolust
mindségbiztositds (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkdzei folyamatos korszertsités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés
A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelend6 szempontok: orai team-munka; az elkészitett projektterv teljessége €s
szakmai tartalma; a projektterv prezentacioja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszolasokra tortént
valaszadas. Az alairas feltétele a hazi feladat hatariddre torténd elkészitése €s feltdltése az eLearning feliiletre.

Projektterv: max. 40 pont; Hazi feladat: max. 10 pont; Zarthelyi dolgozat: max. 50 pont = Osszesen max. 100 pont
A végs6 (otfokozat) érdemjegy és az irasbeli zarthelyi dolgozaton szerezheté pontok (50 pont) és a gyakorlati
pontszamok (40 pont +10 pont = 50 pont) alapjan keriil kialakitasra. (Irasbeli Zh: 50 pont; Gyakorlati pontszam: 50

pont = minddsszesen: 100 pont) Kovetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak
gyakorlati pontszama azonos.

Kotelezo szakirodalom:

SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-bch1-f7064ed914df)

GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment”’ Edutus Féiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (https://dtk.tankonyvtar.hu/
xmlui/handle/123456789/12517?show=full)

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadé, Budapest, 2007.
SZUCS 1. (2023): Az eldadasok és gyakorlatok abraanyaga (ppt), 2023.
Ajanlott szakirodalom:
AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiado, Budapest, 1999
E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiad6, Budapest, 2006.
GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.
HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.
NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiado, Kolozsvar, 2011.
M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.
PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutat6, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.
SZUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiadd Haz Rt., Budapest, 2005.
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http://www.palyazat.gov.hu/
http://www.pafi.hu/
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http://www.palyazatmenedzser.hu/

Heti bontott tematika

Eléadas: A PM elméleti hattere: definicidk, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt er6forrasai. Projektek tervezése I.: Otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatosagi
tanulmany (Brainstorming; SWOT analizis). Projektek tervezése 1I.: logikai keretmodszer
(LFA); helyzetelemzés, problémafeltaras; célkitizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas
(problémafa, célfa; Stakeholder elemzés). Projektek tervezése III.: logikai keretmatrix
(LKM), tevékenységek tervezése, projektek idd-, eréforras és koltségterve.

Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valé feltoltése
és ismertetése. SWOT analizis készitése, Brainstorming. Problémaelemzés: problémafa
készitése és prezentacidja; Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; Id6tervezés (haldterv,
Gantt diagram). Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.

1. alkalom
(5 ora)

TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerti miikddés definicioit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkodztarat.
Tisztaban van a projektek miikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust. Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és
képes alkalmazni is azokat. Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes
alkalmazni is azokat.

Elbadas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és kockdzatmenedzsmentje.
Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.

Gyakorlat: Koltségtervezés, a kockazatok elemzése. Projektkommunikacié (szintek,
formak, iranyelvek, PR), projektek kommunikacids terve. A csapatépités gyakorlata;
Kommunikacios terv készitése.

2. alkalom

(5 ra) TE: Tajékozott a palyazati rendszer(i finanszirozas alapvetd sajatossagaiban, lehetéségeiben

¢és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit,
el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsmentjét. Egy projekt
koncepcid vazlatos kidolgozasa, és prezentacidja. Ismeri az alapvetd projektszervezeti
struktarakat, tisztdban van azok eldnyeivel és hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcid
team munkaban torténd kidolgozasara. Ismeri a projektkommunikacié alapjait. Alkalmas
egy projekt kommunikacids tervének kidolgozasara.

El6adas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés. Beruhazasi projektek
komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP). Projektek megvalositasa és
végrehajtasa: adminisztracio/dokumentacid, mindségbiztositas, szerzodéstipusok. Projekt
monitoring/ellendérzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis. Projektek zarasa,
disszeminacié/fenntarthatosag. A 2021-2017-es EU tervezési id6szak operativ programjai és
palyazati rendszere. Hazai és EU-0s finanszirozasu K+F palyazatok a 2021-2017-es EU
tervezési idoszakban.
Gyakorlat: Arajanlat készitése és elemzO Osszehasonlitasa. Beruhdzasi projektek
koltség/haszon (CBA) elemzése. Szerzodések elemzd értékelése; Teljesitési igazolas
készitése. Projektgazdasagossagi szamitasok. Projektek disszeminacios és fenntarthatdsagi
3. alkalom tervének el6készitése. Egy kiemelt innovacios és K+F témaju palyazat elemz6 attekintése.
(5 ora)
TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére. Ismeri és
alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatokon alapuld elemzési rendszerét.
Ismeri a projektek dokumentacios rendszerét, tud szerzodéseket és teljesitési igazolasokat
elokésziteni. A hallgatd érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi
rendszerét és azok funkcioit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok
elvégzésére. Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacios rendszert és képes egy
projekt disszeminacios és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére. Ismeri a 2021-2017-es EU
tervezési idészak operativ programjait, kiilonds tekintettel a Gazdasagfejlesztési és
Innovacids Operativ Program Pluszra (GINOP Plusz). Ismeri a 2021-2017-es EU tervezési
iddszak K+F palyazati rendszerét.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketing menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MVAL023-17
angolul: Marketing Management
Felelds oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelezé el6tanulmany neve: Marketing Kodja: alapszakon
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
p o o K 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltin beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket tizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az 0 témak mellett
az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az el6adasok és a szeminariumok segitségével, utobbiakon egy szimuldciods
jaték alkalmazésaval.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) &
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az el6adasokbol, a tantermi diszkussziokbdl, a tankonyvekbdl, illetve a szimulacios jatékbol a hallgatok megtanuljak,
hogy milyen dontésekkel kell a marketingvezetdknek szembe nézniiik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek abban,
hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:

- A kurzus célja a hallgatok analitikus, kommunikacios és prezentacios képességeinek elmélyitése, a csoportmunkara
vald képességek fejlesztése a marketing alapvetd technologiai segédeszkozeinek (Microsoft Word, PowerPoint,
Internet), illetve a szimulacios jaték hasznalataval.

- A hallgato 6nallo 1) kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
marketingelemzési, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulod
marketingstratégiak kialakitasara, marketingdontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetk4zi kornyezetben,
illetve szervezeti kultiiraban is.

Attitiid:

- A hallgatok tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton beliil, mind a tarsadalomban. A gyakorlatban
a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkéjaban figyel a
szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a marketingtevékenységek soran
felmeriil6 tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Autonomia és feleldsség:

- A kurzus végére a hallgatok tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival. Tisztaban
lesznek a hatékony és felelds marketingstratégiak létrehozasanak maodjaival.

- A marketing teriiletén 6nalloan valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan
latnak el elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- A csoportmunka megtanitja a hallgatot arra, hogy felelésséget vallaljon sajat munkajaért. Onalléan azonositja, tervezi
és szervezi sajat feladatait, azokért felelsséget vallal és visel.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakarei a kovetkezok: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -tervek kidolgozasa;
Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet); Marketingkutatds és a kereslet eldrejelzése;
Fogyasztdi ¢€s szervezeti piacok elemzése; Szegmentacid, célpiacképzés és pozicionalas; Termékpolitika;
Markapolitika; ~ Szolgaltatismarketing; ~ Arpolitika;  Disztribtcio;  Marketingkommunikacié;  Nemzetkozi
marketingstratégiak; Vevoérték, elégedettség és hiiség; A holisztikus marketingszervezet irdnyitasa
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok (az eldadas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kotelezo és opcionalisan az ajanlott irodalombol. Marketing szimulacios jaték csoportmunkaban, mely a hallgatok
On- és egymas értékelésével, valamint csoportos hazi dolgozattal zarul. Ajanlott irodalom kiegészit6 e-learning
tananyagokkal (angol nyelvii e-book, online gyakorlofeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkezoképpen all dssze:
- Vizsga: 50%
- Szimuléciods jaték (csoportmunka): 50%, amely a kovetkezOképpen oszlik meg:
- hazi dolgozat a kovetett marketingstratégiarol: 25%
- ,vallalati” teljesitmény a profit és a stratégia alapjan: 25%
A szimulacids jaték eredményét korrigalja pozitiv és negativ értelemben (mindkét irinyban maximum 50%-kal) az
értékelés, amelyet a csoport tagjai egymasrol és 6nmagukrol készitenek az e-learning rendszerben a megadott

hatariddig. Csak az eddig leadott értékelés lesz figyelembe véve. Egy értékelést lehet leadni, ezt a késébbiekben
mddositani, megvaltoztatni nem lehet!

A hézi dolgozatra a diplomadolgozat formai és tartalmi kovetelményei vonatkoznak; terjedelme minimum nett6
(cimlap, tartalomjegyzék, irodalomjegyzék, mellékletek nélkiil) 15 oldal. Plagium esetén a dolgozatra a hallgatok O
pontot kapnak. A dolgozat beadasara egyszer van lehetdség a megadott hatariddig, massal valo kivaltasara, ismételt
beadasara nincs mod.

A szimulacios jatékra kapott pontok a B és C vizsga eredményébe is beszamitanak.

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% jo (4)
87-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2017): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2

MASON, C. H-PERREAULT, W. D. (2002): The Marketing Game! 3rd Edition, McGraw-Hill Higher Education,
New York (USA), ISBN-13: 978-0072513806, ISBN-10: 0073897345

lAjanlott szakirodalom:
BAUER A—BERACS J. (2019): Marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-963-05-9773-9

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Global edition, 18/E, Pearson, ISBN:
9781292341132 (print) or 9781292345895 (eText)

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Pearson MyLab Marketing without Pearson
eText. Global edition, 18/E, Pearson, ISBN-13: 9781292341187

KOTLER, P..KELLER, K. L.-.CHERNEV, A. (2022): Marketing Management. Global edition, 16th edition,
Pearson/Prentice Hall, Boston, ISBN-13: 9781292404813

KOTLER, P.—KELLER, K. L-BRADY, M.—GOODMAN, M.-HANSEN, T. (2019): Marketing Management. 4th
European edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9781292248448
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Heti bontott tematika

Ea.:  Kovetelmények  ismertetése. = Bevezetés a  marketingmenedzsmentbe.
Marketingstratégidk és -tervek kidolgozasa
Szem.: Bevezetés a The Marketing Game!-be

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint a
kapcsolddo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a vallalat

cres

marketingtervezést.

Ea.: Informaciogyljtés €s kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet). Marketingkutatas
és a kereslet elorejelzése
Szem.: 1. dontés (1. szint)

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(elsdsorban a bels6 nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési rendszerbe). Megismerik
a marketingkornyezet két elemét: a makrokdrnyezetet (demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-
kulturalis, természeti, technologiai és politikai-jogi kdrnyezetet), illetve a mikrokdrnyezetet
(hangstlyozottan a versenytarsakat), ez utdbbihoz kapcsolodva a lehetséges
versenystratégidkat. A hallgatok megismerik a marketingkutatas fogalmat, folyamatanak
Iépéseit, a keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhatd kereslet becslésének
modszereit.

Ea.: Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése. Szegmentacid, célpiacképzés, pozicionalas
Szem.: 2. dontés (1. szint)

TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztdi magatartds modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztdéi magatartast befolyasold személyiségjellemzdket,
fogyasztdi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztdi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kdzpont fogalmaval. A
hallgatok megismerik a szegmentacio alapfogalmait, a fogyasztdi és a szervezeti piacok
szegmentalasanak lehetOségeit, a célpiacképzési stratégiakat, a pozicionalas alapfogalmait
¢s lehetséges stratégiait.

Ea.: Termékpolitika. Markapolitika. Szolgaltatasmarketing
Szem.: 3. dontés (1. szint)

TE A hallgatok informaciét kapnak a termék fogalmarol, kategoriair6l, a termékmix
jellemzoirdl és elemzési lehetdségeirdl. Megismernek néhdny specidlis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 11j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-elméletbe. A
hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaer6-értékelé modellt,
valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a szolgaltatdsmarketing
kérdéseibe (szolgaltatasok fogalma, tipusai, értékelése, megkiilonbozteté jellemzoi,
marketing mixe, mindségének menedzselése).

Ea.: Arpolitika
Szem.: 4. dontés (2. szint)

TE A hallgatdok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 0j termékek arképzési
lehetGségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

Ea.: Disztribiicid
Szem.: 5. dontés (2. szint)

TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kozvetitok fogalmat, valamint a disztribtcios
rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és a
marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

Ea.: Marketingkommunikacio
Szem.: 6. dontés (2. szint)

TE A hallgatok megismerkednek a kommunikacié modelljével, a marketingkommunikacio
fogalmaval ¢és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikacios folyamat
kidolgozasdnak Iépéseivel.

Ea.: Nemzetkozi marketingstratégiak
Szem.: 7. dontés (3. szint)

TE A hallgaték megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra 1épés lizemezésébe, a kiilpiacra 1épési modokba, a nemzetkozi marketing mixbe,
a szarmazasi orszag hatadsaba, valamint a nemzetkozi stratégidkba.

Ea.: Vevoérték, elégedettség és hiiség
Szem.: 8. dontés (3. szint)
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TE A hallgatok megismerik az észlelt vevdérték és a vevdelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevojovedelmezdség elemzésének lehetdségeit, a vevdélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az tigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsoloddan
a vevOi adatbazisok alapjait.

10.

Ea.: A holisztikus marketingszervezet iranyitasa. A tanultak attekintése, ismétlés
Szem.: 9. dontés (3. szint), a féléves munka értékelése

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal valo kapcsolattartasi lehetdségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellendrzési és értékelési
lehetdségeivel. Elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti kommunikacio GT MVALO006-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Business communication S bRy
Felelds oktatasi egység: Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti
p ” o Gy 3 magyar
Levelezd X Féléves Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Juhész Csilla beosztasa: | habilitalt egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek az lizleti kommunikacio jellegzetességeivel. Tréning gyakorlatok segitségével atéljék a targyalasi
helyzet nehézségeit, képesek legyenek azok felismerésére €s megkiizdésére. A hallgatok képesek legyenek 6nallo
lizleti prezentacidé megtervezésére, létrehozasara és eléadasara.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és alkalmazza az tizleti életben a kommunikacios formakat, a kommunikacio buktatoit, szabalyszeriiségeit.

- Ismeri a szobeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai életben.

Képesség:

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikdciés forrasait, rendelkezik a hatékony
informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formajh 6sszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:

- Elsajatitva a kommunikaciés konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerve ennek sikeres megvalositasat és a
lehetséges kudarc tipizalhato okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autondmia és feleldsség:
- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiilonb6zdé mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza onalldan a gyakorlatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Uzleti kommunikacios alapismeretek, nonverbalis kommunikécié szerepe az iizleti életben, verbalis kommunikaci6
(irasbeliség), verbalis kommunikacio (szobeliség), kommunikacios problémak az iizleti életben, Az eurdpai kultira
sajatossagai, hatasa az iizleti életre, A kiilonb6z6 amerikai kultira sajatossagai, hatasa az iizleti életre, Az azsiai kultara
sajatossagai, hatasa az {izleti életre, A afrikai és ausztraliai kultiira sajatossagai, hatasa az tizleti életre, A szemiformalis
egylittmikodési modell, Tomegkommunikacié az tizleti életben, Targyalas technika I. (szituacios jatékok), Targyalas
technika II. (Ez az enyém!), Vezet6i és szervezeti kommunikacio

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

tréningek, kiseldadasok, csoportos szerepjatékok, prezentaciok

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez
90% feletti teljesitmény kell.

Kotelez6 szakirodalom:

Fodor L. — Krisko E.: A hatékony kommunikaci6 alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
e-konyv formaban ISBN: 9786150000000, 2020
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Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikécio és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2013
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika 2016

Navarro, J.: A testbeszéd kézikonyve - Rejtett kommunikacié A-t0l Z-ig Libri Konyvkiado, Budapest 2020

Muhoray R. - Szabd P.: Valj profi el6adova! - A kiemelkedd prezentaciok tartasanak 7 1épése. Gurulé Egyetem,
Budapest, 2017

Pease, A.: Testbeszéd - Gondolatolvasas gesztusokbol. Park Kiadé Budapest 2017

Garr Reynolds: PreZENtacio - Egyszerii otletek prezentaciok készitéséhez és el6adasahoz HVG Konyvek, Budapest,
2017

lAjanlott szakirodalom:

Berckhan, B.: Verbalis 6nvédelem - Magabiztos valaszok banté megjegyzésekre Bioenergetic Kft Budapest, 2017

Bodor-Eranus E. - Szvetelszky Zs.: A pletyka természete - Ahol nincs informacio, ott keletkezik. Typotex
Elektronikus Kiado, Budapest 2020

Béhm K.: Sem megerdsiteni, sem cafolni... - Lépjiink til a kozhelyeken hatékony kriziskommunikacioval! HVG
Konyvek, Budapest, 2018

Friedemann Schulz von Thun: A kommunikacié zavarai és feloldasuk - Altalanos kommunikéaciopszichologia Hattér
Kiad6 Kft, 2019

Gilbert, B. - King, L.: Hogyan beszélj lenyiigozéen barkivel barhol barmikor? - A mesteri kommunikacio titkai.
Bagolyvar trade Kft, Budapest, 2016

Szabo K.: Kommunikacié felséfokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009
Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiado Budapest, 2019

Szvetelszky Zs.: Rejtett szervezetek - Az informalis kommunikécié hatalma Typotex Kiado, Budapest, 2017

Tchappeler, R. — Krogerus, M.: 44 kommunikacioés modell — A hatékony 6nkifejezés és eredményes egylittmiikodés
konyve. E-konyv, HVG Kiad6, Budapest 2020

Bontott tematika

1. Hatékony kommunikacid
TE*A hallgaté megérti mi a kiilonbség a kommunikacio és a hatékony kommunikacié kdzott
2. A jelentés
TE A hallgatd megtanulja a jelentésirds kovetelményeit
3. A hatékony iizleti irasbeliség
TE A hallgat6 megtanulhatja a hatékony iizleti irasbeliséget.
4. Kommunikacids problémak az iizleti életben
TE A hallgaté megtanulhatja milyen kommunikaciés problémakkal taldlkozhat az iizleti
¢letben
5. A verbalis kommunikacid gyakorlasa
TE Megtanulhatjak melyek a hatékony verbalitas jellemzdi
6. Uzleti prezentici6 az elméletben
TE megértik hogyan lehet dsszedllitani egy prezentaciot
7. Prezentacios gyakorlatok 1.
TE egyszemélyes prezentalas
8. Prezentacios gyakorlatok 2
TE Kiscsoportos prezentalas
9. Prezentacios gyakorlatok 3
TE Nagycsoportos prezentalas alatt a hallgatd megtanulhatja legy6zni a félelmeit
10. Krizis kommunikacio6
TE megtapasztalhatja a hallgaté milyen eszkdzoket hasznalhat krizis esetén
11. Targyalastechnika 1 Szituacios szerepjatékok
TE Szerepjatékon keresztiil megtapasztaljak a targyalési szituaciok kiilonbségeit
12. Targyalastechnika 2
TE Megtapasztaljak a
13. Interkulturdlis és nemzetkdzi iizleti kommunikacié
TE A hallgaté megtanulhatja a nemzetek, kultiirak kozotti kiilonbségeket
14, Vezet0i, szervezeti kommunikaciod
TE A szervezet és a vezetd kommunikdcios sajatossagainak felismerése

*TE tanulasi eredmények
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https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika%202016
https://www.libri.hu/szerzok/joe_navarro_107028.html
https://www.libri.hu/szerzok/szabo_peter_122878.html
https://www.libri.hu/szerzok/garr_reynolds.html
https://www.libri.hu/szerzok/barbara_berckhan.html
https://www.libri.hu/szerzok/bodor-eranus_eliza.html
https://www.libri.hu/szerzok/szvetelszky_zsuzsanna.html
https://www.libri.hu/szerzok/bohm_kornel.html
https://www.libri.hu/szerzok/friedmann_schulz_von_thun.html
https://www.libri.hu/szerzok/bill_gilbert.html
https://www.libri.hu/szerzok/larry_king.html
https://www.libri.hu/szerzok/szvetelszky_zsuzsanna.html

magyarul: A szolgaltato vallalkozas GT MVALO007-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Service company U LA LEdy
Felelds oktatasi egység: DEGTK Gazdasagtudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bittner Beata beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgatokat megismertetni a szolgaltatasi szektor jelentdségével, a szolgaltatasok és a szolgaltato vallalkozasok
miikodésének sajatossagaival. A hallgatok a tananyag elsajatitasat kovetden megismerik a szolgaltatas nyujtas
szervezeti kereteinek és miikodésének alappilléreit, f6 befolyasolo tényezdit.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasdahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Erti a szolgaltatd szervezetek struktarajat, mikodését, kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit
- Ismeri a szolgaltat6 vallalkozas tervezési €s vezetési sajatossagait, szakmai és etikai normait.

- Ismeri és érti a szolgaltatasokhoz kapcsolodd alapvetd és atfogd fogalmakat, elméleteit, jellegzetességeit és
Osszefliggéseit.

- Erti a szolgaltato vallalkozasok mitkodését meghatarozo kiilsé és belsé tényezoket.

Képesség:

- Képes a szolgaltato vallalat miikodésének megtervezésére, kialakitasara, a szolgaltatasi folyamatok tervezésére, a
miikddéssel 0sszefiiggd visszajelzések begylijtésére, értékelésére, kezelésére.

Attitiid:

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja

Autonomia és feleldsség:

- Onalléan tervezi a szolgaltatd vallalkozas miikddésének teriileteit, kialakitasat, folyamatokat, a munkatarsak
egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A szolgaltatasi szektor hattere, szolgaltatas fogalmi definialasa
Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai

Szolgaltatas, mint folyamat megismerése

A szolgaltatas pozicionalasa, arazasa, szegmentalasa, kommunikalasa
Fogyasztdi magatartas a szolgaltatasoknal

Vevoi kapesolatok €s vevOmegtartas

Vevoi elégedettség €s mindség a szolgaltatasoknal

Panaszkezelés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eldadés keretében ismerkedés a téma hatterével és az 6ran az aktudlis témahoz szorosan illeszkedd kiscsoportos
feladatok megoldasa, vélemények iitkdztetése, esettanulményok elemzése.
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Ertékelés
kollokvium (100%)

Kotelezo szakirodalom:
Kenesei Zs. — Kolos Krisztina, 2014: Szolgaltatismarketing és —menedzsment, Ainea Kiado,
ISBN: 978-615-5303-41-8

IAjanlott szakirodalom:

Kotler (2012): Marketingmenedzsment

K. Douglas Hoffman; John E.G. Bateson Services Marketing: Concepts, Strategies, & Cases, 2017
Cengage Learning

Print ISBN: 9781285429786

Orai bontott tematika
1. Szolgaltatas szektor hattere, fejlodése
TE*részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
2. A szolgaltatasok sajatossagai
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
3. Szolgaltatas, mint folyamat megismerése
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszert
4, A szolgaltatas pozicionalasa, arazasa, szegmentalas
TE: ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszert
5. A szolgaltatdsok kommunikalasa
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
6. Szolgaltatdsmindség
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
7. Esettanulmanyok feldolgozasa
TE: Nyitott 4j kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara
8. Fogyaszt6i magatartas
TE: részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
9. Vevoi elégedettség, Vevok csoportositisa, Vevomegtartas
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
10. Panaszkezelés
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszereket

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalatfinanszirozas és
. . ' pénziigyi stratégiak e GT_MVALO014-17,
A tantargy neve: - - - Kodja:
) Corporate Finance and Financial GT_MVALSO014-17
angolul: .
Strategies
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
A képzés célja

A tantargy vallalati pénziigyek alapismeretekre €pit, azokat fejleszti tovabb. Az alapvetd cél a rovid €s hosszi
tava pénziigyi elméletek gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeinek bemutatdsa. A kurzus sordn a forgétdke
menedzsment, a beruhazasi €s finanszirozasi témakdorok egyiittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti
Osszetett szempontrendszer alapjan hogyan lehet vallalati értéket noveld pénziigyi stratégiakat kialakitani. A
szeminariumon feladatsorok és esettanulmanyok megoldasaval foglalkozunk.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

A vallalati pénziigyi dontések kozéppontjaban, a stabil fizetoképesség fenntartasa mellett, a vallalat folyamatos
értéknovekedése all, amelyet a sikeres vallalatfinanszirozas biztosit. A vallalatfinanszirozas altalanos célja egyrészt a
redlis piaci ar meghatarozasa (becslése), elismertetése pl. eladas, fuzid, felvasarlas, vagy likvidalas esetén; masrészt a
vallalati értékalakulds folyamatos kovetése és a vallalati érték novelése.

A Hallgatok ismerik és értik a vallalkozasok miikodésének alapvetd gazdasagi feltételeit, amelyekre alapozva
finanszirozasi folyamatokat tudnak elemezni és értékelni.

Képesség:

A Hallgatok az elméleti €s gyakorlati ismeretek birtokdban képesek a vallalatok illetve a vallalati vagyonelemek
értékelésére, a finanszirozasi lehetéségek feltarasara, azokra torténd javaslat tételre.

Attitiid:

Nyitott a vallalti pénziigyi értékelési és a finanszirozasi dontéselékészitést érintd jelenségek, problémak irant,
elkotelezettek a megoldasukat illetden.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori leirdsban meghatarozott feladatokat.
Onalloan szervezi meg a vallalatfinanszirozasi folyamatok elemzését, az adatok gy(ijtését, rendszerezését, értékelését.
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy oktatasa soran a bevezet6 vallalat és vagyonértékelést kovetéen a rovid és hossza tavi pénziigyi elméletek
gyakorlati alkalmazasi lehet6ségei keriilnek bemutatasra. A kurzus soran a forgotéke menedzsment, a beruhazasi és
finanszirozasi témakorok egytittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti dsszetett szempontrendszer alapjan
hogyan lehet wvallalati értéket nodveld pénziigyi stratégidkat kialakitani. A szeminariumon feladatsorok és
esettanulmanyok megoldasaval foglalkozunk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a vallalatfinanszirozassal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a finanszirozasi ismeretek teriiletén, a dontéstamogatasban, ok-okozati
Osszefliggések feltarasaban.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:
Levelez6 tagozaton elvaras a konzultacios gyakorlatokon valo aktiv részvétel €s az elméleti tananyag eldzetes ismerete.

Szamonkérés médja:
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A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaidészakban van lehetdség. A kollokvium irdsban
torténik, a kollokviumi dolgozat gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak 50-50%-o0s aranyban a
szemeszterben leadott tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kdzepes

80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

Kotelezo szakirodalom:
Orai tananyag és a https:/elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.
Gyulai L. : A kis- és kozépvallalkozasok tizleti finanszirozasa, 2013 https://www.tankonyvtar.hu/hu/
Walter Gyorgy: Vallalatfinanszirozas a gyakorlatban Alinea Kiado, 2014.

lAjanlott szakirodalom:

Atrill, P. (2009): Financial management for decision makers. 5th ed., Pearson Education Limited, ISBN 978-0-
273-71764-5

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.

Tematika

5 ora A finanszirozés alapfogalmai,

A belsé finanszirozas moédjai,

Vallalkozasok kiils6 finanszirozasa,

Finanszirozas hitelbdl

TE: A hallgat6 ismeri a finanszirozasi alapfogalmakat

TE: A hallgat6 ismeri a bels6 finanszirozas folyamatat

TE: A hallgat6 ismeri a kiils6 finanszirozas lehetdségeit

TE: A hallgaté ismeri a hitelek finanszirozasban bet5ltott szerepét €s azok
feltételrendszerét

5 ora Finanszirozas kovetelést megtestesitd értékpapirokkal

Finanszirozas részesedést megtestesitd értékpapirokkal

Egyéb finanszirozasi lehetdségek.

Finanszirozas a vallalat kiilonb6z6 életciklusaiban

TE: A hallgato6 ismeri a kotvények finanszirozasban betdltott szerepét

TE: A hallgat6 ismeri a részvények finanszirozasban betoltott szerepét

TE: A hallgato6 ismeri a kockazati t6ke, stb. finanszirozasban betoltott szerepét
TE: A hallgat6 ismeri a vallalati életciklusok finanszirozasi jellegzetességeit

S5 ora Osztalékpolitika és tokeszerkezet

A finanszirozasi kockazatok kezelése

Vallalati pénziigyi stratégiak kialakitasanak alapvetd kérdései

TE: A hallgat6 ismeri a tulajdonosok €s menedzserek finanszirozasi elvarasait

TE: A hallgato ismeri a sajat és idegen t6ke hozamelvarasainak jellegzetességeit
TE: A hallgatd ismeri a pénziigyi stratégia helyét a vallalati stratégiaban és annak részleteit
S5 ora Vallalati pénziigyi stratégiak mikodése és értékelése

Indulé6 és stabilan m{ikddé vallalkozas finanszirozasi lehetdségei
Vallalkozasbovito stratégidk finanszirozasi lehetdségei - Valsaghelyzetben 1€vo
vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

TE: A hallgat6 ismeri a hosszl tavi pénziigyi folyamatok menedzselését (tervezés-
ellenbrzés-elemzés-beavatkozas)

TE: A hallgat6 esettanulméanyokon keresztiil megismeri az induld és stabil vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit

TE: A hallgaté esettanulmanyokon keresztiil megismeri a bovitd és valsagban 1évo
vallalkozas finanszirozasi lehetOségeit

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Innovacio médszertan

A tantargy neve:
angolul:

Innovation methodology

Kodja:

GT_MVALO018-17
GT_MVALSO018-17

Felel6s oktatasi egység:

Gazdalkodastudomanyi Intézet

Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kételezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. Nagy Adrian Szilaird  |beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja:

A targy gondolkodasi keretet €s gyakorlati modszertant ad az innovacids vezet6i dontések elokészitéséhez és a
dontések végrehajtasahoz. Ismeretei felhasznalhatoak a termékek, szolgaltatasok, folyamatok-technologiak
korszerisitéséhez €s a szervezeti valtoztatasok révén a profit és non profit szektor versenyképességének fokozasahoz,
valamint a vallalati rendszer elemeinek megujitasahoz.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon tulnyild
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kérnyezetre.

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

- Széleskori vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesseg:

- Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket
és fejlesztési lehetéségeket.

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentOs teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelésséget vallal
és visel.

- Feleldsséget vallal munkéjaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantagy keretén beliill megismerik a hallgatok az innovacié mérésének jelentdségét, lehetdségeit, az innovacios
folyamatokat és modelleket, a kutatas-fejlesztéssel valo kapcsolatat és a TRL-szinteket, az innovacio iranyitasat,
iparjogvédelmi kérdéseket, innovacioés szakpolitikdkat, kereteket, az innovacids oOkoszisztémakat, a Lean
menedzsment sajatossagait, a tudasmenedzsment alapjait, emellett sz6 lesz mindségiigyi, minéségmenedzsment €s
értéklanc-menedzsment teriileteihez kapcsolodo kérdésekrol is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti anyag atadasa eldadas formajaban torténik, de a kis 1étszam miatt lehetdség van kérdések feltevésére,
hozzaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igénylé feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatarozott tematika szerinti informaciok osszegyujtését jelentik, amelyrol referatum formaban adnak szadmot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezd.

A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.

A gyakorlatokon val6 részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos. A megengedett hidnyzas a kari Tanulmanyi
¢és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.

Ertékelés
A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értékelése megfelelt, nem felelt meg kategoriak szerint torténik. A félév

gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értckelése vizsga formajaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2007. 360p. ISBN 978-
963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I.: Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiadd, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Hamori Balazs- Szabo Katalin: Innovacios verseny, Aula Kiado, 2012

IAjanlott szakirodalom:

Nemzeti K+F+I stratégia,

Intelligens szakosodasi stratégia,

EU 2020 program, Horizont 2020 program

Vagasi M. - Piskoti I. - Buzas N.(szerk.): Innovacio-marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, 2006. 378p. ISBN 963-
05-8396-8

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Innovacié menedzsment kézikonyv. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
233p.

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu
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Heti bontott tematika
1. A targy témakoreinek attekintése, az innovacié mérésének jelentdsége
TE*: A félév soran attekintett témakorok felvazolasa, a mérés jelentdsége €s lehetségei
2. Innovéciods rangsorok, az innovacios teljesitmény mérése
TE: Nemzetkdzi, nemzeti és szervezeti szintli mérési lehetéségek megismerése €s a mérési
eredmények értékelése
3. Innovéciods folyamatok tervezése, innovacids modellek a gyakorlatban
TE: A teriiletet jellemz6 folyamatok sajatossdgai, modellek megismerése
4. Innovécio és kutatas-fejlesztés, TRL szintek
TE: Kiilonbség a fogalmak kozott, a TRL szintek jellemzdinek megismerése
5. Innovéci6 irdnyitas, szabvany
TE: Az innovécid iranyitasi kérdései, alkalmazhat6 szabvanyok
6. Iparjogvédelmi alapok
TE: A szellemi tulajdon védelmének formadi, eszkdzei
7. Az innovaciods stratégidk, programok, szakpolitikék, forrasok EU-s szinten
TE: Korabbi és jelenlegi torekvések, szakpolitikdk, forrdsok megismerése
8. Az innovécios stratégiak, programok, nemzeti szint
TE: Rajtuk keresztiil érthet6vé valnak a szakpolitikai, stratégiai célkitiizések, eligazodast
adnak a GINOP ¢és egyéb operativ programokhoz
9. Innovéciods 0koszisztémak
TE: Az innovacid szerepl6i kozotti egyiittmitkodési lehetéségek, kapesolatok és rendszerek
10. Lean menedzsment
TE: A szervezetek miikddésének és a szervezési kihivasoknak gyorsuld iitemben kell
megfelelni, ehhez a Lean menedzsment egy bevalt ut.
11. Tudasmenedzsment
TE: A gazdasag egyre inkabb tudasalapon miikodik, a tudas valt a legfontosabb erdforrassa,
ezért ezen a teriileten nagyon fontos ismeretekkel kell rendelkezni
12. Innovécio és mindségiigy
TE: Az innovacid célja 1j ¢értékek létrehozasa, amely a megvalositas sordn
mindségmenedzsment is.
13. Mindségmenedzsment, audit
TE: A mindségmenedzsment eszkdzei, sajatossagai és az audit szerepe
14. Ertékelemzés, értéklanc-menedzsment
TE: Az innovécio célja az értékteremtés, ezért fontos a mddszertan megismerése
15.

*TE tanulési eredmények
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magyarul: Villalati dontéstamogaté rendszerek GT MVALO019-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Enterprise Decision Support System U LR ALEIL ey
Felelds oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 5 magyar
Levelezd | x  |Féléves| 10 | Féléves | 10 v
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Lengyel Péter Jozsef  beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismerjék és elsajatitsak:
- az lizleti informatika legfontosabb részteriileteit, azok stratégiai fejlodési iranyait, kiilonds tekintettel a vallalkozasok
pénziigyi folyamatait tamogato informatikai alkalmazasokra;

- a vallalati dontéstimogatas céljait, eszkozrendszerét és a vallalkozasok pénziigyi folyamatainak szemléltetésén
keresztiil a dontéstimogato folyamat miikodését;

- azokat a vallalati gyakorlatban hasznalt integralt informatikai alkalmazasokat, amelyek a teljes vallalati
folyamathierarchiat lefedve biztositjak a megfelel6 informéaciokat a dontéstamogato rendszerek szamara;

- a vallalati dontéstamogatas feladatara kifejlesztett vezet6i informacios rendszereket, azok miikodésének legfontosabb
céljait, eszkozrendszerét és mikodésiiket, konkrét gyakorlati példakon és eszk6zokon keresztiil;

- felhasznalo6i ismeretek szintjén a dontéstamogatd vallalati informatikai alkalmazasokat.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait.

- Erti a gazdalkodo szervezetek struktarajat, mikodését, informacids és motivacios tényezdit, kiilonds tekintettel az
intézményi kdrnyezetre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Frti a vallalkozasok struktirajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezait.

- Széleskori vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulé stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara.

- Képes a vallalati gazdalkodas 0Osszefliggésrendszerének ¢és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.

- A feltart szakmai forrasokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikacioés technologiai eszkozok
segitségével is.
- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

- A munkakori feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretii €s 6sszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetoként a tevékenységet
vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadé a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi €s szocialis érzékenységgel
rendelkezik.
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Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentés teriileteken is Onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozist, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertol is fiiggnek.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei
Informacio elmélet, Rendszerelmélet
Informacios rendszerek;
Dontéshozatal és dontéstamogatas;
Vezet6i informacios rendszerek;
Informaciétechnologiak a vallalati dontéstamogatasban;
Adatbazis, adattarhaz, adatbanyészat;
Dontéstamogato rendszerek, Dontéstamogato rendszerek tipusai
Uzleti intelligencia;
ARIS iizleti modellez6 rendszer;
ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas félévi 10 elméleti eldadasbol és 10 gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az eléadason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok ERP
rendszer, dontéstamogatasi alkalmazasok, vezet6i informacids rendszer alkalmazasaval folynak. Szamonkérés:
elméleti teszt dolgozat, szobeli vizsga és egy komplex gyakorlati feladat (esettanulmany).

Ertékelés
A félév soran 100 pontot lehet szerezni, melybdl a vizsgan 50 pont (irasbeli teszt 30 pont és szobeli 20 pont) 2

gyakorlati feladat teljesitésével ajabb 50 pont szerezheté. Ponthatarok: 0-59: elégtelen(1); 60-69: elégséges(2), 70-79:
kozepes (3), 80-89: j6(4), 90-100: jeles (5).

Kotelezo szakirodalom:

Herdon M., Fiizesi 1., Rozsa T. (2005) Vezet6i informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérndk hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és
Agrérinformatikai Tanszék, 1-125 p.

Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiadé Haz, 2011.
244 p.

Magyarorszagon. ComputerBooks Kiado, Budapest. ISBN 963-618-246-9

Santané - Bird - Gabor - K6 — Lovrics (2008) Dontéstamogato rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2

lAjanlott szakirodalom:

Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008) Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Efrain Turban, Ramesh Sharda, Efraim Turban, Ting-Peng Liang, Jay E. Aronson (2007) Decision Support And
Business Intelligence Systems, Prentice Hall

Faisal Hoque (2000) e-Enterprise: Business Models, Architecture, and Components Cambridge University Press

Hetyei Jozsef (szerk.) (2001) Vezetdi dontéstamogato és elektronikus iizleti megoldasok
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Heti bontott tematika

1. Ea: Informacié elmélet, Rendszerelmélet; Gy: Tablazatkezeld rendszerek a
dontéstamogatasban. Adatbazisok. Adatbazis Access sajat feladat.
TE*: Tablazatkezeld rendszer €s az MS Access készség szintli alkalmazasa dontési feladatok
megoldasaban.

2. Ea: Adatbazisok, adatbazis-kezel6 rendszerek; Gy: Adatbaziskezelés MS SQL-el.
Lekérdezések.
TE: Fontosabb SQL parancsok hasznalatanak elsajatitasa az adatbazis lekérdezésekben.

3. Ea: Informacids rendszerek; Gy: Informacids rendszerek funkciondlis felépitése, moduljai
TE: Vallalati informacids rendszerek funkciondlis moduljainak megismerése.

4. Ea: ERP rendszerek; Gy: ERP bemutatas. Képerny6 felépités, tajékozddas.
TE: Az ERP rendszerek fogalmanak, jellemzdinek, azokkal szembeni elvarasok
megismerése.

5. Ea: Dontéshozatal és dontéstamogatds; Gy: ERP lehetdségei a dontéstimogatasban.
TE: Dontéstdmogatasi rendszerek tipusainak és alkalmazasi lehetéségeinek megismerése.

6. Ea: Vezetdi informacids rendszerek; Gy: ERP torzsadatok, forgalmi adatok. Kereskedelmi
folyamat. (beszerzés, raktarozas, értékesités, pénziigyi funkciok).
TE: A vezetéi informacids rendszerekkel szemben tamasztott kovetelmények és
attributumok megismerése.

7. Ea: Informacidtechnologiak a vallalati dontéstimogatasban; Gy: Esettanulmany
kereskedelmi folyamatokra.
TE: A multidimenzionalis adatkezelés Iényegének, az OLAP funkcidknak és adattarhaz

8. Ea: Adatbazis, adattarhaz, adatbanyaszat; Gy: ERP gyartasi folyamat.
TE: Az adattarhaz szerepének megismerése a vezetdi dontéstdmogatasban.

9. Ea: Dontéstamogato rendszerek, Dontéstamogatd rendszerek tipusai; Gy: Esettanulmany
gyartasi folyamatra. Lekérdezések, riportok készitése.
TE: A dontéstamogato rendszerek felépitésének, tipusainak megismerése, dontést timogatd
lekérdezések, riportok készitésének elsajatitasa.

10. Ea: Uzleti intelligencia; Gy: Uzleti intelligencia alkalmazasok a vallalati
dontéstamogatasban.
TE: Uzleti intelligencia alkalmazdsok megismerése, gyakorlati feladatokon keresztiil
DEMO rendszer alkalmazasaval gyakorlati alkalmazasi készség kialakitasa.

11. Ea: ARIS iizleti modellez6 rendszer; Gy: Folyamatmodellezés ARIS segitségével.
Modellezni egy tip. kereskedelmi folyamatot, szerviz folyamatot.
TE: Az ARIS iizleti modellez6 rendszer fontosabb moduljainak megismerése, hasznalatanak
elsajatitasa.

12. Ea: ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source; Gy:
Rendszerjellemzdk attekintése, elemzése, 0sszehasonlitdsa.
TE:: ERP rendszer valaszték megismereése

13. Ea: Rendszerkivalasztas, értékelés, bevezetés; Gy: Szoftverrendszerek kivalasztasa,
értékelése
TE: ERP értékelés alapelveinek megismerése és az alapelvek gyakorlati alkalmazasi készség
megszerzése.

14. Ea: Esettanulmanyok; Gy: Hallgatoi prezentaciok
TE: A témakorben a hallgatoi prezentacios, kommunikacios készségek elvart szintjének
elérése.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalkozasfejlesztési politika GT MVALO020-17

A tantargy neve: Kédja:
angolul: Enterprise development policy GT_MVALS020-17

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felels oktatasi eg:
cleion ot s Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
K 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Adrién Szilird beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy azokat a szakembereket kivanja kelld ismeretekkel felvértezni, akik az allamigazgatas, az NGO-k, a kiilonb6z6
vallalkozastamogatasi szervezetek, érdekképviseletek, stb. keretében foglalkoznak vallalkozasfejlesztéssel,
vallalkozasok tamogatasaval. A targy elvégzésével a hallgatd képessé valik fejlesztési koncepciok kidolgozasara,
makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a kisvallalkozoi megkozelités szempontjainak érvényesitésére a
vallalkozasfejlesztési politikak kidolgozasa soran

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveto vallalkozasi ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri a fontosabb vallalkozasfejlesztési iranyzatokat és Osszefiiggéseket.
Képesség:

Képes egy vallalkozasfejlesztési koncepciok kidolgozasara.

Képes eligazodni gazdasagi, szervezeti és tarsadalmi kérdésekben.

Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitiid:

Racionalisan gondolkodik gazdasagi és vallalkozasfejlesztési kérdésekben.
Erdekl6d6 és nyitott hozzallasu.

Autonomia és feleldsség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudésa szerint dont.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

KKV-fejlesztés elméleti alapjai. A KKV-k jelent6sége és fogalma. A KKV-k fejlesztése, mint kdzgazdasagi
probléma. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikaban. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei. A
vallalkozasfejlesztés nem pénziigyi eszkozei. Az EU vallalkozésfejlesztési politikaja. Vallalkozasfejlesztés
a fejlodo orszagokban. A vallalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban. KKV-k sajatossagai
Magyarorszagon. A KKV fejlesztés eszkozei €s lehetdségei Magyarorszagon.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti anyag atadasa eldadés formajaban torténik, de lehetdség van kérdések feltevésére, hozzaszolasra és
vitéra is.
A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.
A megengedett hianyzas a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.

Ertékelés
Kollokvium, melynek keretében a hallgaté beszamol a félév soran elsajatitott tudasarol és ismereteirdl. Az elméleti
anyag értékelése irasbeli és/vagy szobeli vizsga forméjaban torténik.
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Kotelez6 szakirodalom:
Kallay Laszl6 — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés gazdasagtana. Aula, Budapest
Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozasok miikodtetése az Eurdpai Unidban Szaktudés Kiado Héz, Budapest

lAjanlott szakirodalom:
Fiilop Gyula (2004) Kisvallalati gazdalkodas. Aula Kiad6, Budapest

Heti bontott tematika
1. Regisztracios hét
TE*
2. Bevezet6 eldadas, kovetelményrendszer ismertetése. A KKV-k gazdasagi kornyezete
TE
3. KKV-fejlesztés elméleti alapjai
TE
4. A KKV-k jelentésége és fogalma
TE
5. A KKV-k fejlesztése, mint kdzgazdasagi probléma
TE
6. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikdban
TE
7. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei
TE
8. A vallalkozésfejlesztés nem pénziigyi eszkozei
TE
9. Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja
TE
10. Vallalkozasfejlesztés a fejlodé orszagokban
TE
11. A véllalkozésfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban
TE
12. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon
TE
13. A KKV fejlesztés eszkozei és lehetéségei Magyarorszagon
TE
14, A KKV fejlesztés szervezeti hattere
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalkozas és a globalis piac

A tantargy neve:

angolul: Enterprise and the Globalised World

Kodja:

GT_MVALO021-17
GT_MVALS021-17

Felel6s oktatasi egység:

Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti
K 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gabnai Zoltan beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismer;jék

a globalizacio 1ényegét, annak mozgatoragoit és a globalizacio pozitiv és negativ gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
hatasait és mindazon tényezoket, melyek befolyasoljak a vallalkozasok jelenlegi és jovobeli miikodését. Tovabbi cél
a globalis piaci folyamatok €s a globalis ellatasi lancok elemz6 bemutatasa és azok hataselemzésének elsajatitasa.

Napjainkban mar nem kizarélag a multinacionalis cégek alakitjak a vilaggazdasagi folyamatokat. Globalizalodo
vilagunkban egyre tobb kis-és kozépvallalkozas 1ép orszaghatarokon tilnytlod piacokra. A kisebb méretti vallalatok
Eurdpa-szerte exporttevékenységiik bovitésével igyekeznek bevételeiket novelni. A magyar KKV szektor szamara is
kitorési lehetdség a nemzetkozi jelenlét. A kurzus segit értelmezni azokat a szempontokat, amelyek szerepet jatszanak
a nemzetkozi piacokra 1ép6 vallalkozasok stratégiai dontéseiben.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetenciiknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét,
informéacios és motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

Erti a vallalkozasok struktirajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezoit.

Ismeri a vallalkozasok aktudlis pozicidjanak szakmailag megalapozott elemzéseken nyugvo értékelési modszereit a
bels6 adottsagok és kiilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.

Képesség:

Onallo j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben.

Nemzetkdzi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési
nemzetkozi trendekb6l, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket €s fejlesztési lehetoségeket.

Attitiid:

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kortii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

Autonomia és felelosseg:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan tervezi a véllalkozds miikddésének teriileteit, a stratégiak kialakitdsat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egyiittmiikddését szervezeten beliil és kiviil egyarant.

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelosségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az egyre kiterjedtebb gazdasagi-kereskedelmi integraciok elsddleges célja a szabad kereskedelem biztositasa a
globalis, illetdleg a regionalis piacokon. Mindezeket a folyamatokat bizonyos technologiai innovaciok, mint példaul a
digitalizacié elterjedése, az online kereskedelem felfutsa, a kozosségi gazdasag kialakulasa felgyorsitottak. Aruk és
szolgaltatasok orszaghatarokat, sokszor kontinenseket ativel6 aruba bocsatasa €s vasarlasa az interneten keresztiil mara
olyan egyszerli és annyira természetesnek hat, mint a weben val6é bongészés vagy a bankkartyds fizetés a boltban.
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Ezaltal a nemzetkdzi kereskedelmi kapcsolatok intenzitasa és jelentdsége felerdsodott. A globalizacid (gazdasagi,
tarsadalmi/kulturélis, kdrnyezeti szempontjai) és a globalis piac kialakuldsanak folyamata, sajatossagai. A globalis
piacon miikodd vallalatok stratégidjanak, piacra Iépésének jellemzdi, folyamata és a mukddésiiket befolyasolo
fontosabb tényez6k. Nemzetkdzi és hazai példak, ,,j6 gyakorlatok™ és negativ esetek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus soran tobbféle oktatasi modszert alkalmazunk azzal a céllal, hogy a hallgatok aktiv részesei legyenek a
tanulasi folyamatnak. K6z0s és 6nallo esettanulmany-feldolgozasok, a tananyag egyes fejezeteinek megbeszélése és a
nemzetkozi lizleti terv strukturajanak atbeszélése soran a hallgatok alkalmazhatjak a korabbi tanulmanyaik/szakmai
munkajuk soran elsajatitott ismereteket is, igy a szintetizalasi képességiik is javulni fog.

Hagyomanyos és interaktiv el6adasok, digitalis oktatas esetén Webex hasznalataval. A kurzus masodik felében egy
irasbeli zarthelyi dolgozat megirasa. A hallgatok teammunka keretében iparag- és vallalatelemzés alapjan nemzetko6zi
iizleti tervet készitenek egy valos magyar vallalkozas kiilpiaci megjelenésére vonatkozoan (részletes feladatkiirast
hataridékkel stb. kiilon dokumentumban az eLearning feliileten.)

Ertékelés
A félévvégi alairasnak kovetelménye: (1) az 6rak TVSZ szerinti latogatasa; (2) a nemzetkozi lizleti terv team
munkaban val6 elkészitése (min. 60%-0s szinten).

A félévi érdemjegy Osszesitése a kovetkez6 mdodon torténik: a gyakorlati beadvanyra kapott értékbdl, valamint a
vizsga eredményébdl kertil atlagolasra.

Kotelezo szakirodalom:
Gabnai Z. (2022): Az eléadasok anyaga (eLearning)

Pupos T., Nabradi A., Sziics 1., Sz6l16si L., Apati F., Péter Zs. M. (2010): A stratégiai és tizleti tervezés gyakorlata,
Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010. 1-185 p. ISBN: 9789639935402

Czakd Erzsébet - Reszegi Laszlo (szerk.) (2010) Nemzetkozi vallalatgazdasagtan, Alinea Kiadé — VTE, Budapest
lAjanlott szakirodalom:

Blaho A., Czako E., Poor J. (szerk.) (2015): Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiadd, Budapest

Csath M. (2008): Interkulturalis menedzsment, Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest

Eric Ries (2011): LEAN STARTUP - Hogyan tegyiik Gtleteinket sikeressé és fenntarthatova? HVG Konyvek. HVG
Kiado Zrt., Budapest, 2013. ISBN 978-963-304-143-7

Roger E.A.Farmer: Hogyan miikodik a gazdasag. Berill Team Kft. Bp. 2010

A Kkis- ¢és kozépvallalkozasok nemzetkozivé valasanak tamogatasa: https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-
/publication/dd69f968-fea2-4034-90d5-7a648574618f/language-hu/format-PDF

Utmutatd a nemzetkozi piacra 1épéshez: https://hbkik.hu/wp-content/uploads/2020/05/K%C3%BClpiac-Munkaanyag-
V7-v%C3%A9gleges-1.pdf
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Tematika

1. tdOmbaositett
alkalom

Eléadas: A globalizaci6 altalanos elméleti hattere, a vilagpiac sajatossagai

TE: Ismeri és érti a globalizacié elméleti hatterét, a vilagpiac sajatossagait.

Eléadas: A globalizacié gazdasagi elonyei €s hatranyai, jellemz06i, vallalatok a globalis
piacon és versenyképességiik kulcstényezoi

TE: Ismeri és érti a globalizacio gazdasagi el6nyeit és hatranyait, jellemz6it, tovabba ismeri
a legnagyobb globalis vallalatokat és versenyképességiik kulcstényezdit.

El6adas: A globalizacio tarsadalmi elényei és hatranyai

TE: Ismeri és érti a globalizacio tarsadalmi eldnyeit és hatranyait.

Elbadas: A globalizacio kdrnyezetei elonyei és hatranyai, az ENSZ fenntarthato fejlodési
céljai és azok megjelenithetésége a vallalati stratégiaban

TE: Ismeri és érti a globalizaci6 kdrnyezeti elonyeit és hatranyait, valamint tisztaban van az
ENSZ fenntarthato fejlédési céljaival.

Eléadas: A globalis gazdasag koordinacioja, transz- és multinacionalis vallalatok
kialakulasa és szerepe a globalis gazdasagban

TE: Ismeri és érti a globalis gazdasag koordinaciojat.

Eléadas: Kis- és kozépvallalkozasok nemzetkdzi piacra 1épése, folyamata, lehetGségei és
eszkozei

TE: Ismeri és érti a KKV szektor nemzetk6zi piacra 1épésének folyamatat, lehetdségeit és
eszkozeit.

Elbéadas: Globalis piacok és globalis termékpalyak és ellatasi lancok kialakulasa és
jellemzdi, nemzetkozi integracios folyamatok

TE: Ismeri és érti a globalis piacok/termékpalyak/ellatasi lancok miikdodését.

Elbadas: A globalis piacokon val6 vallalati megjelenés stratégidja - megalakulastdl a piacra
1épésig

TE: Ismeri és érti a vallalkozasok globalis piacokon valé megjelenésének stratégiajat, a
nemzetkdzi piacra 1épd vallalatok legfobb feladatait, 1épéseit.

Elbadas: Stratégiai elemzések a globalis piacokon valo vallalati megjelenés érdekében

TE: Ismeri és érti egy vallalkozas nemzetk6zi piacra 1épésének elméleti és gyakorlati
hatterét.

Eléadas: Uzleti terv struktiraja a globalizalt nemzetkozi piacon valé megjelenéshez

TE: Ismeri és érti a globalizalt piacon vald megjelenéshez szitkséges iizleti terv struktirajat.

Eléadas: A CSR értelmezése és megjelenése a globalis piacokon jelenlévé vallalkozasok
esetében

TE: Ismeri és érti a CSR jelent6ségét a transz- €s multinacionalis vallalkozasok esetében.

Elbadas: Hallgatoi team-ek interaktiv prezentacioja (nemzetkdzi piacra lepést célzo tizleti
terv)

TE: A hallgatok képesek team-munkaban szakmai munkat végezni és prezentalni.

Elbadas: Hallgatoi team-ek interaktiv prezentacioja (nemzetkdzi piacra lepést célzo tizleti
terv)

TE: A hallgatok képesek team-munkdban szakmai munkat végezni és prezentdlni.

El6adas: Zarthelyi dolgozat

TE: Ismeri és érti az eddig tanultakat, képes magas szintli szintetizald tevékenységre
nemzetkozi kdrnyezetben is.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul: Vezetoi gazdasagtan
angolul: Managerial Economics

Kodja:

GT_MVALO024-17,
GT_MVALS024-17

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar

Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Popovics Péter  pbeosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok kozott miikodo vallalatok vezetd beosztasban dolgozo szakembereinek a hétkdoznapokban
hasznalatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyujt egyfajta gazdasagtani 6sszefoglalot.
Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten talalkoznak. Megszerzett tudasuk
birtokdban képesek elemezni, dontéseket hozni és iranyitani a versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek tjonnan felmeriil6 problémakat felismerni, elemezni és megoldani.
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\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo6 szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait.

- Elsajatitott a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetGségeit.

Képesség:
- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is 0sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakméaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentés teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldéasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fliggnek.

- Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalatok vezetd beosztasban dolgozo szakembereinek a hétkoznapokban hasznalatos gazdasagtani kérdéseire
vonatkoz6 gazdasagtani 6sszefoglalo. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezet6k rendszeresen, napi szinten
talalkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznalas és méretgazdasagossag, pénziigyi befektetések elemzése, beruhazasok komplex értékelése,
mérleg elemzés vezetdi szempontbol, beruhazasi hitel lizleti tervének elemzése kiilonbdz6 bankok szempontrendszere
szerint, vallalati vagyonértékelés, vezetdi marketing, addoptimalizalas, szervezetfejlesztés, versenyképesség és
fenntarthatosag, vallalatiranyitas bevezetésének gazdasagi hatasai, minéségmenedzsment gazdasagi hatésai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadasokon és gyakorlatokon keresztiil, projekt alapu tanulas

Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltételei:
- Kotelez6 szemindriumi részvétel (max. 3 hianyzas)

- Azelbéadason elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldasara keriil sor a gyakorlatokon, ezért
az el6adas anyagat ismerni kell.
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- Azeldadasok témakoreihez kapcsoloddan kisel6adasokat kell késziteni a hallgatoknak, amelyek soran a hallgatok
elmélyiilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben €s gyakorlati példa bemutatasdn keresztiil értelmezik azt.
(30%)

- A félév végén 1 kotelezd gyakorlati zh megirasa. (70%)

- Az alairds megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés médja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

A vizsgaid6szakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.

Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%:  (2) elégséges

70-79%:  (3) kozepes

80-89%: (4)jo

90-100%: (5) jeles

Kaételezo irodalom:
1. Andor Gyérgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiado, 2017
2. [Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

3. Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.

Ajanlott irodalom:
1. Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezet6i iizleti gazdasagtan. Panem Koényvkiado - Business Kft. 2003
2. Karl Sveiby: Szervezetek 0j gazdagsaga: a menedzselt tudas, KIK KERSZOV, 2001

3. Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott érték — Kulcs az értékteremtéshez Panem Kiado
— John Wiley & Sons 2000

Témakoronkénti bontott tematika
1. Elméleti alapozas
TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.
2. Gazdasagpszichologia és kozgazdasagi alapok
TE: Kozgazdasagi alapszamitasok attekintése
3. Mikrodkonomiai alapok
TE: Mikrodkonomiai alapfiiggvények értelmezése
4. Tokepiaci arazodas
TE: Piaci portfoliok tartdsa
5. Pénzaramlasok és tokekdltségek
TE: NPV szamitdsa
6. Adok és pénzaramlasok
TE: Tékekoltség meghatarozasanak gyakorlati kérdései
7. Pénzaramlasok és a tokekoltségek harmonizalasa
TE: Egy adott év pénzaramlasa
8. Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)
TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak modszertana.
9. Gazdasagi elemzések
TE: Kiilonféle gazdasagi mutatok értelmezése
10. Pénziigyi opcidk
TE: Eurdpai és amerikai opciok
11. Befektetéselmélet
TE: Tokepiaci hatékonysag
12. Szervezetfejlesztés gazdasagi hatdsai; HR gazdalkodas pénziigyi és gazdasagi hatdsai.
TE: Bérgazdalkodés optimalizdldsa a benne rejld lehetdségek.
13. Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.
TE: A vallalat termelésének optimalizalasa.
14, Versenyképesség és fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi €s 6koldgiai aspektusai.
TE: Téarsadalmi felel6ségvallalas gazdasagi vetiiletei.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalkozasok jogi kornyezete GT MVALO026-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Legal enviroment for business U LR ALEE- 1y
Felelds oktatési egység: GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali - Heti - Heti - i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az elsajatitott ismeretek birtokdban 6nalléan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarolé ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon beliil olyan 6nall6 munkavégzésre, aminek keretében az alapvet6 jogi kérdések megoldasa soran
jogi szakember bevonasa nélkiil is képesek legyenek a dontéshozatalra és végrehajtasra.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) &
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

- Atlatja az altalanos tarsadalmi-gazdasagi kornyezet mechanizmusait, a piac miikodési elveit, a gazdalkodd
szervezetek mitkodési rendjét, céljait, a gazdalkodas eredményeit befolyasolo tényezdket.

Kepesség:

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, osszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az eroforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Attitiid:

- A vallalkozas vagy szektor életében bekovetkezo, valasztasi lehetdséget nytijtdo gazdasagi dontéseinek meghozatala
soran torekszik a jogszabalyok, standardok és etikai normak teljes kort figyelembevételére - dontés el6készitokent
bemutatva valamennyi relevans kimenet szamszer(sithet6 és nem szamszerisithetd pozitiv és negativ hatasat.
Autondmia és feleldsség:

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- A szamvitel tarsadalmi, gazdasagi és jogi kornyezetében bekdvetkez6é valtozasok érdeklik, a szakmai dontések
kovetkezményeinek felelos végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerz6dések és a vallalkozasok joga.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A kiadott jegyzetbdl 6nallo tanulés, eldadasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.

Ertékelés
Az irasbeli vizsgaztatas papir alapt, elére nyomtatott kérdéssor kitoltésével torténik. A vizsgadolgozat maximalis
pontszama 15, az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint érhetok el:
0-7 pont:  elegtelen (1)
8-9 pont:  elégseges (2)
10-11 pont: kozepes (3)
12-13 pont: jo (4)
14-15 pont: jeles (5)
A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:
elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya
elégseges (2): fogalmak altalanos, Iényegi ismerete és helyes alkalmazasa
kozepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes
jogintézményekhez
jo (4): fogalmak pontos ismerete €s helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes
alkalmazésa az egyes jogintézményekhez
jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazasa az egyes
jogintézményekhez, 6sszefiiggések értelmezése.
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Kotelez6 szakirodalom:
tansegédlet (Kotelmi jog, Jogi személyek)
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél (Harmadik Konyv, Hatodik Konyv)
2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

lAjanlott szakirodalom:
Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (K&telmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 418 8)
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog VI/VI. (K&telmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 415 7)
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog II/VI. (A jogi személy), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 414 0)
Sark6zy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok — Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac) 2014 (ISBN 978 963 258 221

4)
Heti bontott tematika

1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, tirgya, szerkezete. A polgari
jog alapelvei.
TE* a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

2. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkeztet6é tények, a kotelmi jogi
jogviszony, teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabélyainak ismerete

3. Kotelmi jog altalinos rész 2: a szerzodés altalinos szabalyai. Ervénytelenségi és
semmisségi okok. A szerzédésszegés és jogkovetkezményei.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

4, Egyes szerzédések 1: tulajdonatruhazé szerzodések.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

5. Egyes szerzodések 2: megbizasi tipusu szerzédések, vallalkozasi tipusu szerzodések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

6. Egyes szerz6dések 3: hasznalati szerzédések, pénziigyi szerzédések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

7. A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

8. Az egyes gazdasagi tarsasagok 1: Kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

9. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: Korlatolt felelosségii tarsasag, részvénytarsasag.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

10. A gazdasagi élet eljarasai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

11.
TE:

12.
TE:

13.
TE:

14.
TE:

15.
TE:

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i szamvitel és controlling GT MVALO002-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Management Accounting and controlling UL LEntEdy
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktato neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet névelé6 munkahoz, hozzéjarul a vallalkozésok gazdasagi és pénziigyi
stabilitdsanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra;
koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis tizemek hozam
és koltségelszamolasara, bels felhasznalasra keriilé termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkdltség elszamolasra;
Onkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszer,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti

egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autondmia és feleldsség:
Elemzi és értékeli a vallalkozas milkodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyGjt minden
vallalkozasnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitasanak
megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletii divizidnkénti hozam- és koltségelszamolasra; koltséghelyi
tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgdlatara; vertikalis ilizemek hozam és
koltségelszamolasara, bels6 felhasznalasra keriild termékek esetében; hozam- ¢és koltségelszamolasra
munkakalkulécios rendszerben; folyamat kalkulaci6 készitésére - folyamatkoltség elszamolésra; onkoltségszamitasra.
A vezet6i beszamolasi rendszerek megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek
legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer
vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis tertileti sajatossagainak
megismerése, ismertek nytjtasa a controlling gyakorlati megvalosulasairol
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a vezet6i szamvitellel és a controlinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal
¢s modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, €s olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a vezetdi szamviteli €s a
controlling modszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja az o6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott mértéket.
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Két részbdl all: egy szobeli és egy irasbeli vizsgarészbol. Az irasbeli vizsgarészen legalabb 50% eredményt kell elérnie
ahhoz a hallgatonak, hogy szébeli vizsgarészen tételt huzhasson.

A vizsgaid6szakban szobeli vizsga tételsor alapjan.

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiado (2020) , 158 p. ISBN: 9789639822733
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Maczé K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informéciés Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

lAjanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest 2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i tizleti gazdasagtan — halado vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiado Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition 978-0470952344

Tematika

A koltségmenedzselést tdmogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel. A vezetdi szamvitel hozzajarulasa a
koltséggazdalkodashoz. A koltségallokacio hagyomanyos modszerei. Eltéréslemzés, a koltségellendrzés hatdsos
eszkoze. Feleldsségelv a vezet6i szamvitelben, A transzferarak szerepe. Torekvések a vallalati altalanos koltségek
ésszeriibb menedzselésére. A controlling fogalma, a controlling koncepcié 1ényege. A conrtoller és feladata. A
vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és miikodése. Vallalati controlling rendszerek
kialakitasa. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek. A controlling informatikai tAmogatasa,
A dontéshozatal tamogatasa. Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling
teriiletek. Controlling a gyakorlatban.

A hallgatd képes lesz a vezet6i szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonboztetésére. A hallgatod képes lesz a
koltségek csoportositasara, koltségszamitasokra, onkoltségszamitasra. A hallgatd képes lesz az eltéréselemzés
modszerének alkalmazasara. A hallgatd képes értelmezni a feleldsségi kdzpontok szerepét a transzferarak
jelent6ségét. A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapi modszereket és az Gjabb kalkulacios modszereket.
A hallgaté képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a véllalati szervezeten beliil. A hallgaté képes lesz
atlatni a controlling rendszer miikddését. A hallgaté képes lesz a controlling rendszer kialakitasaban valod
részvételre. A hallgatd képes lesz alkalmazni a vallalati teljesitménymérési rendszereket. A hallgato képes lesz
megkiilonboztetni a controlling alrendszereket.
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magyarul: Uzleti tanacsadas GT_MVALO015-17
A tantargy neve: Kédja: | GT_MVALS015-
angolul: Business Consulting 17

Villalkozasfejlesztés MSc

FelelOs oktatasi egység:

Vidék - és Teriiletfejlesztés Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 4 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Peté Karoly beosztasa:| egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az iizleti tanacsadas vilagaba. A
tanacsadas specialis modszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket
nyujtani a résztvevoknek. A kurzus soran a hallgatokat megismertetjiik az ismeretatadasi technikak mellett
azzal, hogy a pszicholégiai hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az iizleti életben.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri
azok korlatait is. Ismeri a véallalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési €s - vezetési szabalyait, szakmai
¢s etikai normait.

Képesség:

Onaéll6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentOs teriileteken is Onalléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az lizleti tanacsadas alapjai, jellemz6i
Dontéstamogatas

Tanacsadasi modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

tudasépités, egyiittmikodés, eléadas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés

a kollokvium érdemjegye

Kotelez6 szakirodalom:

Michael Bungay Stanier (2022): A tanacsadas csapdaja, HVG Kiado6i Rt., Budapest
Poor Jozsef (2016): Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv, Akadémiai Kiado, Budapest
Pelczné dr. Gall I1diko-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiad6 Bt., Miskolc

49



Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az iizleti tandcsad4s marketingje, Akadémiai Kiad6 Zrt, Budapest
Mick Cope (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiadé Kft., Budapest

Bontott tematika

Az iizleti tanacsadas alapjai

TE

Az iizleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemzdi
TE

Az lizleti tanacsadas f6bb jellemzdi és szerepe a hazai gazdasadgban
TE

Az lizleti tanacsadas igénybevételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
TE

Az lizleti tanacsadas tipusai

TE

Az iizleti tanacsadas pszichologiaja, coaching

TE

Dontéstamogatas, Valsag-elorejelzés

TE

A vallalkozasok reorganizacioja

TE

Az lizleti tanacsadas folyamata, Koérnyezetelemzési modellek

TE

Egyéni tanacsadasi modszerek

TE

Csoportos tanacsadasi modszerek

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Komplex vallalati tervezés GT MVALO016-17

A tantargy neve: Kédja:
angolul: Business planning GT_MVALS016-17

Vallalkozasfejlesztés MSc levelezo tagozat (Debrecen, Szolnok)

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Felel6s oktatasi egység:

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali - Heti - Heti -
K 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz6ll6si Laszlo beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév soran megismerjék és elsajatitsak a vallalkozasok fennmaradasahoz, fejlédéséhez
¢s eredményességéhez elengedhetetleniil sziikséges hosszu és rovidtava gazdasagi tervezését. A tantargy a vallalkozasok
tervezési tevékenységének alapvetd Osszefliggéseivel és modszereivel foglakozik, ismertetve a stratégiai tervezés, az
akciotervezés €s részletesen az operativ tervezés fogalmi rendszerét, 1épéseit és Osszefliggéseit. A hallgatok a félév soran|
halad6 szinten elsajatitjdk a vallalkozasok komplex értelemben vett tervezését, gyakorlatot szereznek a vallalkozasok
miikodtetésének elérelatd, atgondolt és jovOorientalt tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok
Osszefliggéseiben atlassak és alkalmazni tudjak a kurzust megel6z6en lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro-,
makro6kondmia, pénziigy, szamvitel, marketing, vallalatgazdasagtan, menedzsment, gazdasagi elemzés) ismereteit. Ezen tul
a hallgatok az oktatd iranymutatasai alapjan team munkaban (3-4 £6) készitik el egy vallalkozas éves operativ tervét.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

A végzett hallgaté elsajatitotta a vallalkozasok tervezési feladataival kapcsolatos fogalmakat, elméleteket,
folyamatokat és modszereket, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését és az azt leird real- és pénziigyi folyamatokat.

Birtokéban van a problémafelismerées, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas korszerti,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

sy

bels6 adottsagok és kiilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.

Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

Képesség:

A végzett hallgatd 6nallo 4j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az

igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Képes a wvallalati gazdalkodas Osszefliggésrendszerének ¢és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényez6k mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.

Képes nagyméretli és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni.
Attitiid:

A végzett hallgatd kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezd.
Autonomia és felelosség:

A végzett hallgato stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentés teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

Onélléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozaséért, az alkalmazottakért.

Onalléan tervezi a vallalkozas miikodésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Kovetelményrendszer ismertetése;

— Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, médszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a tervezés,
formai;

— Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a stratégiai
tervezés eszkozei, modszerei;

—  Akcibtervezés, az akciétervezés szempontjai, az innovacié tervezése; Uzleti tervezés, az iizleti tervezés
gyakorlata, modszerei, tartalma;

— Az operativ tervezés médszertana;

- Ertékesités tervezése;

— Termelés tervezése;

— Eroforrasok tervezése: targyi eszk6zok, emberi eréforrasok, vasarolt készletek;

— Pénziigyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénziigyi mutaték;

— Hazi dolgozat (adott vallalkozas éves operativ terve) elkészitése;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 3-4 fés teamekben elkészitik egy szabadon valasztott, de a tantargyfeleldssel egyeztetett feldolgozoipari
vallalkozas éves operativ tervet. Koévetelmény egy, az oktaté itmutatasai szerint elkészitendé operativ terv tartalmi
¢és formai kdvetelményeknek megfelel6 kidolgozasa és hataridore torténo leadasa. A hazi dolgozat legf6bb tartalmi és
formai kovetelményei a tantargyi programhoz csatolt mellékletben taldlhatok, amely kiegésziil az oktaté
gyakorlatokon elhangzott el6irdasaival. A leadasi hatarid6: ...........ccocoieiiiiniieininins A dolgozat leadasa
elektronikusan, a kurzus szamara létrehozott e-learning feliileten keresztiil teljesithetd.

A hazi dolgozat tartalmi és formai kovetelményeknek nem megfelel6 elkészitése, valamint a hataridé be nem tartasa
a dolgozat visszautasitisat vonja maga utan. Azonnali aldirds megtagadist von maga utin, ha a beadott iizleti terv|
nem a hallgato(k) sajat munkdjinak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben koriabban benytjtott
dolgozattal azonos, vagy részben azonos dolgozatot nytjt(anak) be.

Az irasbeli vizsgaban szereplo elméleti kérdések és gyakorlati (szamitasi) feladatok a kurzus témakorokbdl keriilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegii kérdések, kifejtendd kérdések, valamint egyszeriibb,
illetve dsszetettebb szamitasi feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett és
hataridore beadott hazi dolgozat (operativ terv) eredménye (max. 25 pont), masrészt a vizsgaidészakban megirt
irasbeli vizsga eredménye (max. 75 pont). A hazi dolgozat eredményét annak szakmai mindsége, a szoveges részek
szakszeriisége, valamint az abban szereplé adatok szimszaki pontossaga hatirozza meg. A félév akkor tekinthetd
sikeresnek, ha mind a hazi dolgozat, mind az irasbeli vizsga sikeresnek itélheté (60% feletti teljesitmény).
Ponthatarok: 0-59 (1)

60-69 (2)
70-79  (3)
80-89 (4)
90-100 (5)

Kotelez6 szakirodalom:
— A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

—  Sz6l6si L. (Szerk.) (2013): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem
AGTC, Debrecen.

— Kbresalek P. (2003): Tervezés a vallalkozasok gyakorlatiban. Perfekt Rt. Budapest.

— Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.) (2010): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiad6 Haz Zrt.,
Budapest.

— Széllosi L. (2018): Gyakorlati feladatok a Vallalkozasfejlesztés dudlis MSc Komplex vallalati tervezés c.
tantargyhoz, Debreceni Egyetem, Debrecen.

lAjanlott szakirodalom:
—  Sz6llési L. — Sziics 1. (2015): Az iizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen.
— Nagy L. —Sziics I. (Szerk.) (2004): Gyakorlati alkalmazasok — Az iizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiado,

Debrecen.
— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.) (2007): Vallalkozasok miikodtetése az Europai Unioban. Szaktudas Kiadé
Haz, Budapest.

— Balint J. — Ferenczi T. — Sziics I. (Szerk.) (2006): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE
AMTC AVK, Debrecen.

— Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein (1996): Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest.

— Kresalek P. (2000): Példatar és feladatgyiijtemény az iizleti tervezéshez. Budapesti Gazdasagi Foiskola
Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar, Budapest.
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Részletes tematika

10+10 6ra | Kovetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai,
modszerei, informacioi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonb6zd terveket, azok
sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefliggéseket, a tervezés informacidsziikségletét,
eszkozeit és modszereit.

Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezés folyamata,
szakaszai, a stratégiai tervezés eszkozei, modszerei;

TE: Ismeri a stratégiai tervezés alapvetdé modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszu
vallalati tava viziot, missziot és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kdzéptava
célokat, akcidkat rendelni.

Akcibtervezés, az akciotervezés szempontjai, az innovacié tervezése; Uzleti tervezés,
az iizleti tervezés gyakorlata, médszerei, tartalma;

TE: Ismeri a kdzéptavu tervek tartalmi és modszertani kérdéseit, 6sszefliggéseit a stratégiai
és az operativ tervekkel. Képes a stratégia mentén {iizleti koncepciokat, taktikakat
megfogalmazni és kidolgozni.

Az operativ tervezés médszertana; Ertékesités tervezése;

TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét €s jelentdségét a vallalati tervezési rendszerben.
Ismeri az értékesitési terv kidolgozasahoz sziikséges informacidkat, azok feldolgozasédhoz
alkalmazhaté médszereket, a progndzisok készitésének eszkozeit és képes Osszeallitani egy
adott vallalkozas értékesitési tervét.

Termelés tervezése;

TE: Ismeri a termelési terv kidolgozasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhaté modszereket és képes 0sszeallitani egy adott vallalkozas termelési tervét.
Erdéforrasok tervezése — targyi eszkozok;

TE: Ismeri az er6forrasok tervezésének sajatossagait, szerepét és jelentOségét a
vallalkozdsok miikddésében. Ismeri a targyieszkoz-kapacitds és kapacitaskihasznalas
tervezésének informacioigényét és modszereit. Képes elvégezni a gépi erdforrasokkal
kapcsolatos tervezési feladatokat.

Eroforrasok tervezése — emberi eréforrasok;

TE: Ismeri az emberi eréforrasok tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes
elvégezni a munkaer6-tervezéssel és annak koltségeivel kapcsolatos tervezési feladatokat.
Eroforrasok tervezése — vasarolt készletek;

TE: Ismeri vasarolt készletek tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes
elvégezni a készletekkel kapcsolatos tervezési feladatokat.

Pénziigyi tervezés — koltségterv;

TE: Ismeri a pénziigyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacioigényét és
modszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonbozé modszerek segitségével
torténd tervezésére.

Pénziigyi tervezés — eredményterv;

TE: Ismeri az eredményterv elkészitésének modszereit és képes az ahhoz kapcsolddd
tervezési feladatokat elvégezni. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a véllalati
eredmény szerkezetére és dsszegére gyakorolt hatasait.

Pénziigyi tervezés — éves mérlegterv;

TE: Ismeri a vallalkozas mérlegtervezetének elkészitésének modszereit és képes annak
Osszedllitasara. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati vagyon
szerkezetére és Osszegére gyakorolt hatdsait.

Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv;

TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének modszereit és képes annak Osszeallitasara.
Atlatjia a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a véllalati pénzeszkozallomanyra és
fizetOképességre gyakorolt hatasait.

Pénziigyi tervezés — pénziigyi mutatok;

TE: Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi helyzetének elemzésére hasznalt
mutatokat. Képes azokat szakmailag értelmezni és értékelni.

Kockazatértékelés;

TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének modszereit és szakmailag képes értékelni azok
eredményeit.

*TE tanulasi eredmények

Gyakorlatok: Az eléadas anyagahoz kapcsolodd gyakorlati példak, szamitasi feladatok bemutatasa, megoldasa és
k6z0s megbeszélése;
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Az éves operativ terv tartalmi és formai kovetelményei

Az éves operativ terv eldirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Feddlap
Tartalomjegyzék
1. Vezet6i dsszefoglald
2. A vallalkozas bemutatisa
3. Ertékesitési terv
4. Termelési terv
5. Ero6forrasok tervezése

a. Targyi eszkdzok

b. Emberi er6forrasok

C. Vasarolt készletek
6. Pénziigyi terv

a. Koltségterv

b. Eredményterv

C. Meérlegterv

d. Pénzforgalmi terv

e. Pénzligyi mutatok
Mellékletek

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet a témanak megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra.
Az operativ terv hidnyos tartalommal (hidnyzé fejezet) torténo leadasa a dolgozat visszautasitasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kovetelményei:

—  Terjedelem: minimum 30 oldal, maximum 60 oldal;
— Times New Roman, 12 betiiméret, 1 (szimpla) sortav, margd: alul-feliil, jobbra-balra 2,5 cm;
— Oldalszamozas a lap aljan, jobb oldalon;
— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai elirdsokra a diplomadolgozatok formai
kovetelményei az iranyadoak;
— A dolgozat leadasa elektronikusan teljesithetd, amely magaban foglal két file-t:
1) Az operativ terv 1 db Word dokumentumban (*.doc; *.docx);
2) Az operativ tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazé 1 db Excel
dokumentum (*.xls; *.xIsx);

54



magyarul: Gazdasagszociolégia GT MVAL029-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Sociology of the economics U LR ALEIzE
FelelSs oktatasi egység: Sportgazdasagi- és menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert  beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja az, hogy a hallgatok szociologiai megkozelitésbol tudjak attekinteni a gazdasaggal osszefiiggésben
1évo kérdéseket, a gazdasag és tarsadalom sajatos viszonyrendszerét. A kurzus soran hazai és nemzetkdzi irodalmak,
forrasok tanulmanyozasaval vessziik at a gazdasagi rendszerek tarsadalmi mechanizmusait, vonatkozasait, a
foglalkoztatas Osszefliggéseit, a tarsadalmi toke sajatossagait, Osszefiiggésrendszerét, a dontéshozatali elméleteket,
megkozelitéseket. Kurzus keretében néhany gazdasagi szektor (pl. mezdgazdasig) tarsadalmi vonatkozasait
részletesen targyaljuk, és kitériink a gazdasagi rendszerek tarsadalmi kapcsolatanak (CSR) és sajatos szervezeteinek
(NGO-k, civilek) targyalasara is.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

-Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

-Ismeri a vallalkozés, gazdalkod6 szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait
Képesség:
-Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid:

-Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Autondmia és feleldsség:

-Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzo, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés, tudomanyteriileti keretek. A gazdasag tarsadalmi beagyazottsaga. A tarsadalmi toke. Gazdasagi fejlédések
tarsadalmi vonatkozasai, modernizacid, posztmodernizacié. Gazdasagi rendszerek és intézmények. Menedzser
dilemmak. Dontések elméleti megkozelitése, dontéshozatal. Globalizacio. Alkalmazott gazdasagszociologia
(mezdgazdasag). CSR, NGOK, civilek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A targy keretében el6adasok vannak, majd ezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgaté a szamonkérésre
onalloan késziil fel.

Ertékelés

Kollokvium, melyet a hallgaté szakmai tanulmany készitésével teljesit.
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Kotelezé szakirodalom:

1, Lengyel Gyorgy-Szanto Zoltan (2005): A gazdasagi élet szocioldgidja. Digitalis tananyag. Aula Kiadé Kft. Budapest.

2, Kuczi Tibor (2011): Alkalmazott gazdasagszociologia. Jelenkutatd Alapitvany, Budapest.

3, Kuczi Tibor (2011): Munkasprés- A munka kikényszeritésének torténete az ipari forradalomto6l napjainkig. L’Harmattan
Kiadd, Budapest.

4, Thaler, R. H. — Sunstein, C. R. (2011): Nudge. Jobb dontések egészségrol, pénzrdl és boldogsagrol a pénziigyi valsag
utan. Manager Konyvikado6, Budapest, 264 o., ISBN 978-963-9912-23-6

lAjanlott szakirodalom:

, Giddens, Anthony (2008): Szocioldgia. Osiris Kiadd, Budapest.

Heti bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelményrendszer ismertetése, tudomanyteriileti keretek. A gazdasag
tarsadalmi beagyazottsdga. A tarsadalmi tdke. Modernizacid, posztmodernizacio.

TE* A hallgatdk az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

2. Gazdasagi rendszerek és intézmények. Menedzser dilemmak. Dontéselmélet-Dontéshozatal.
CSR, NGOK, civilek.

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezetés- és szervezetfejlesztés GT MVALO022-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Management and organization theory U LR ALEI2Z- 1y
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. habil. Pierog Anita beosztasa: egyetemi docens

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzo6k, valamint a szervezeti
formak megismerésével felkésziiljenek a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra. A targy
lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési sajatossagait. Elsajatitjak
a szervezettervezes, épités €s fejlesztés elméleti modszereit és azok megvaldsitasanak folyamatat is. Bizonyos vezetési
témakbol olyan ismeretanyag megszerzése, amely kiegésziilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett
hallgatokat a szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és feladatok megoldasara beletartozik a szervezet
fogalma, értelmezései: definiciok, paradigmak, szervezeti megkozelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek.
Strukturalis jellemz6k: munkamegosztas, hataskor szabalyozas, koordinacio, konfiguracioé, mint szervezetformald
tényezok. Hatalom ¢s fiiggdség: hatalmi struktura a szervezetben és az azt befolyasolo tényezok.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit,
tudomanyos problémafelvetéseit.

- Erti a vallalkozasok strukturajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacids és motivacios tényezdit.
- - Széleskorii vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

- Onallo j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetko6zi kérnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A munkakéri feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretii és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetoként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant.
- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezd.

Autonomia és feleldsség:

- - Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

Eléadas (téma) Gyakorlat/szeminarium
Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA vilag, globalisBevezetés, kovetelmények
megatrendek) ismertetése, vezetdi Onismeret
A szervezet fogalma, szervezet elméletek, vezetési [Vezet6i hajlam, hogyan latunk
paradigmak imasokat
Szervezettipologiak Kreativitas és intelligencia
Valtozasmenedzsment modellek, Strukturalis jellemzok gyakorlati

feladatok, esettanulmanyok

Csoportmenedzsment Szervezettipoldgia gyakorlatok
Szervezetfejlesztés elmélete, szervezetfejlesztd Csoportmenedzsment gyakorlat, és
tanacsado és stilusa Onismerete
Szervezetfejlesztés diagndzis megkozelitések. Szervezeti kultura esettanulmany
Folyamatmenedzsment alapok Folyamatmenedzsment gyakorlat
Vezetési stilus elméletek \Vezetési stilus gyakorlat
Valtozas és szervezetfejlesztés kihivasai fejlesztési |Valtozaskezelés esettanulmany
stratégiak
Vezet6i elemz6i modszerek, agilis menedzsment  |[Hatalom esettanulmanyok
Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés |Vezet6i dontéshozatal
Szervezeti, vezetol kommunikacio és 'Vezetol kommunikacio
informacidmenedzsment

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargyhoz el6adas és gyakorlat is tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.
onértékeld kérdodivek, egyéni és csoportos feladatok, esettanulmanyok segitik az elméleti anyag elsajatitasat.

Ertékelés

Otfokozatt skala:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)

jo (4)

jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetés- és szervezetelmélet munkafiizet és esettanulmany gytijtemény. Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.

Berde Cs.- Pierog A. (2019): Szemelvények vezetés- és szervezetelméletb6l. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar.

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-59584-0.

Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p. ISBN:
0077396626El6adas anyag

Elektronikus tananyag

Bacsné- Baba E.- Berde Cs.- Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem. Center-
Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs.- Laczay M (2005): Menedzsment. Nyiregyhazi Féiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Fdiskolai Kar

IAjanlott szakirodalom:

Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-6.
Griffin, R. W. (2015):Management. 12th Editon. Cengage Learning. 704.pp. ISBN:978-1-305-50129-4

Lussier, L.R. (2019): Management fundamentals, Concepts, apllications, and skill developmnet. 8th Editon. SAGE
Publications. 597.pp. ISBN: 978-1-544-33133-1

Berde Cs. — Laczay M. (szerk.): Menedzsment. Kiado: Nyiregyhazi F6iskola, Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Kar, Nyiregyhaza, 2005. 209 p. ISBN: 963-7336-35-3
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https://elearning.unideb.hu/mod/bigbluebuttonbn/view.php?id=192203
https://elearning.unideb.hu/mod/bigbluebuttonbn/view.php?id=192203
https://elearning.unideb.hu/mod/resource/view.php?id=183059
https://elearning.unideb.hu/mod/bigbluebuttonbn/view.php?id=192203

Heti bontott tematika

1. alkalom

Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA vilag, globalis megatrendek)

A szervezet fogalma, szervezet elméletek, vezetési paradigmak
Szervezettipologiak

Valtozasmenedzsment modellek,

Csoportmenedzsment

Szervezetfejlesztés elmélete, szervezetfejlesztd tanacsado és stilusa

Szervezetfejlesztés diagnozis megkdzelitések.
Folyamatmenedzsment alapok

Vezetési stilus elméletek

Valtozas és szervezetfejlesztés kihivasai fejlesztési stratégiak
Vezetdi elemz6i modszerek, agilis menedzsment

Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés

Szervezeti, vezetdi kommunikacid és informacidmenedzsment

TE: A tanult anyagok elsajatitasa

2. alkalom

Bevezetés, kovetelmények ismertetése, vezetdi onismeret
Vezet6i hajlam, hogyan latunk masokat

Kreativitas és intelligencia

Strukturalis jellemzok gyakorlati feladatok, esettanulmanyok
Szervezettipologia gyakorlatok

Csoportmenedzsment gyakorlat, és 6nismerete
Szervezeti kultura esettanulmany

Folyamatmenedzsment gyakorlat

Vezetési stilus gyakorlat

Valtozaskezelés esettanulmany

Hatalom esettanulmanyok

Vezet6i dontéshozatal

Vezetdi kommunikacid

TE: A tanult ismeretek elsajatitasa, egyiittmiikodés,
problémamegoldas, dontéshozatali képesség fejlodése

kommunikacio,

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv GT_MVALNY1-17

Tantargy neve: Koéd:
Angolul: Business English Skills GT_MVALNYS1-17

Gazdasagtudomanyi Kar

Intezet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikdiciés Intézet
Elofeltételek: B2 szintii angol nyelvtudas Koéd:
Heti 6rak .. , . , .
Elbadis(ok) Szemindrium(oK) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali heti heti 2 .. Angol
Gyakorlati je 1 .
levelezés y 1€y Német
Felelds oktatd INév: Dr. Troy Wiwczaroski beosztas Egyetemi docens

Kurzus céljai:
A hallgatok ismereteket ¢s gyakorlatot szereznek a munka vilaganak természetével kapcsolatos legujabb kutatasok
mogott allo fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek
a relativ munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanulnak angolul kezelni és megyvitatni a szakteriiletiikh6z tartoz6 témakat. Az olvasési készségiik
fejlesztése mellett a beszélgetéseken €s prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak
érezni. Az o6rakon szobeli kommunikécié 1ényegének és altalanos dsszefiiggésrendszerének, illetve a kommunikacio
elemeinek elsajatittatdsa, a gazdasag és az emberi kommunikacié megismertetése. Bevezetés a retorikai és
targyalastechnikai modszerekre €s ezek alapjan gyakorlatok el6készitett izleti, illetve professzionalis szituaciokkal,
angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:

A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei és kérdései lesznek.

Tanuldsi modszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakcio a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni és csoportos
hallgatoi prezentaciokon alapul.

Kotelezo irodalom (angol nyelv) :
IA kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.

lAjanlott irodalom (angol nyelv):

1. ANDREWS, P. H. & BAIRD, J. E. (2000): Communication for Business and the Professions 8th Edition.
Waveland Press, TEng Grove, IL. ISBN-13: 978-1577663799, 720 old.

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kotelez6 irodalom (német nyelv) :
1. Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al
ISBN: 978-3-12-676440-7
2. Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternehmen A2
ISBN: 978-3-12-676445-2
3. Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-
676450-6
Ajanlott irodalom (német nyelv):
1. Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN:

978-3-941323-00-1

60



Tanmenet

Hét

Témak

Orientacid
Szaknyelvi eléadés technika I.
TE: Célok kitiizése és a kdovetelmények megismerése

Szaknyelvi eldadas technika 1.
TE: Az alapfogalmak és terminologia attekintése

Az eldadas logikai felépitése, egy célcsoportnak a hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a kozonséget angol nyelven egy specidlis témaban.

A SPAM modszer, 1. sz. Hallgatdi eléadasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon

1. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata Il
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletiikon |1

Ertékelés, Bevezetés a 2. sz. Gyakorlatahoz
TE: A tanulok megyvitatjak az adatok gytijtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.

Workshop-trening
TE: A tanulok interaktiv modon gyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit angol nyelven.

Workshop-trening |1
TE: A tanuldk interaktiv médon gyakoroljak az altaluk valasztott {izleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit angol nyelven.

2. sz. Hallgatoi eldadési gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

10.

2. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata Il
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon 11

11.

Ertékelés, Bevezetés a 3. sz. Gyakorlatahoz: Eléadasok iizletfeleknek

TE: A tanuldk interaktiv mddon gyakoroljak a valasztott iizleti teriiletiikon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit az ligyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznalata az eldadas technikaban.

12.

3. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

13.

3. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

*TE Tanulasi eredmények
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