magyarul: Pénziigy-szamvitel GT MEUL001-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Finance and accounting SISO
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Koételezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok " , . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti :
kollokvium 6 magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 | Féléves | 10 &
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil Lakatos Vilmos |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy bemutassa a hallgatoknak a szamvitel elméleti €s gyakorlati megalapozasat, alapelveit és
alkalmazasat a magyar és a nemzetkdzi szabalyozasi kdrnyezetben (2000. évi C. torvény a Szamvitelrdl, International
Financial Reporting Standards — IFRS) a gazdalkodo egységek onallésaganak hangstlyozasa és a valasztasi lehetéségek
ismertetése mellett. Az éves beszamold ismeretére és adataira alapozva- a pénzaramlas szemléletet hasznalva- a vallalati
teljesitmény értékelése, a forgdtoke menedzsment, és ezen beliil a készpénz-és kovetelésmenedzsment; majd a kockazat
alapjai, a fedezetszamitas és tOkeattétel, valamint a pénz id6értéke és a beruhdzasi dontések témakoroket dolgozzuk fel. A
hallgatok megismertetése a vallalatok hosszl tdvu finanszirozasanak alap kérdéseivel, a pénziigyi befektetési
lehetoségekkel.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Ismeri a pénziigyi és szamviteli ismeretkor altalanos és specifikus jellemzoit, legfontosabb szabalyait, a
beszamolok felépitését és tartalmat, az egyes kategoriak jelentését
Ismeri az alapvetd pénziigyi és szamviteli elemzési modszereket, a kapcsolddd mutatok szamitasat és jelentését
Képesség:
Képes az éves beszamolok - koltségvetés és pénziigyi dokumentaciok alapjan a tevékenység pénziigyi
folyamatainak, a termelési tényezOk és az egészségiigyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére és
értékelésére..

Attitiid:
Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.
Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és felelosseg:
Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggydzddésére épitve végzi és
felelosséget vallal vezetdi dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

eldadés: Vallalati pénziigyek jelentdsége €s alapfogalmai
eléadas: Rovid tavl pénziigyi dontések

eléadas: Hosszl tavu pénziigyi dontések

eléadas: Finanszirozasi feladatok

eldadas: Cash flow

el6adas: Elemzés mutatészamokkal

eléadas: Vagyonkimutatas

eléadas: Gazdasagi események
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eldadés: Eredménykimutatas
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.eléadas: Eves koltségvetési beszamolo — elemi koltségvetés

gyakorlat: Pénz iddérteke
gyakorlat: Beruhazas értékelés
gyakorlat: Kotvényértékelés
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gyakorlat: Részveényértékelés




gyakorlat: Tékepiaci arfolyamok modellje

gyakorlat: Egyéb vallalat és vagyonértékelési modszerek (DDM-DCF- EVA-MVA
gyakorlat: Vagyon elemek besoroldsa

gyakorlat: Mérlegosszeallitas
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gyakorlat: Gazdasagi események
10. gyakorlat: Eredménykimutatas osszeallitasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti témakorok ismeretataddsa frontalisan, egyesesetekben interaktivan torténik, fiiggben a témakor
szabalyozottsagatol. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a finanszirozasi ismeretek teriiletén, a dontéstamogatasban, a
szamviteli beszamolokbol valo informaciogyiijtésben, az azokban rejlé ok-okozati dsszefiiggések feltarasaban.

Ertékelés

Az alairas feltétele a gyakorlati 6rakon valo aktiv részvétel.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaidészakban van lehetdség, illetve a szakfelelds altal
engedélyezett modon €s idében a szorgalmi idészakban. A kollokvium irasban torténik, a kollokviumi dolgozat
gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak 50-50%-o0s aranyban a szemeszterben leadott
tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kozepes

80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

Kotelezo szakirodalom:

Az e-learning feliiletre feltoltott elméleti és gyakorlati tananyag
2000. évi C. torvény a szamvitelrol
Csepreginé Gallasz Andrea — Torok Tamas Pal: Szamviteli alapismeretek. BME, 2019

Ajanlott szakirodalom:

Ormos Mihaly: Szamvitel példatar megoldasokkal. BME, 2016
Bacs Zoltan -Borszéki Eva szerk.: Pénziigy-szamvitel, DE AMTC AVK, 2007. Pénziigyi fejezetek




Konzultaciokra bontott tematika
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. eldadas:
. eldadas:
. eldadas:
. eldadas:
. el6adas:

Vallalati pénziigyek jelentsége és alapfogalmai
Vallalati pénziigyek kialakulasa, torténeti attekintése
Vallalti pénziigyek vs. szamvitel

Pénziigyi menedzsment

Mérleg, eredménykategoriak

. el6adas:
. el6adas:
. el6adas:
. el6adas:
10. el6adas: Kovetelés menedzsment

Cash flow

Elemzés mutatoszamokkal
Forgdtoke menedzsment
Készpénz menedzsment
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. gyakorlat: Pénz id6értéke, Hosszutavl pénziigyi menedzsment
. gyakorlat: Beruhazas értékelés, Kotvényértékelés

. gyakorlat: Részvényértékelés, A kockazatrol altalaban

. gyakorlat: A kockéazat mérése, A portfoliorol

. gyakorlat: Kovariancia és korrelaci6, Kockdzatminimalizalas

. gyakorlat: Portfolioelmélet, T6kepiaci arfolyamok modellje

. gyakorlat: Vallalat és vagyonértékelési modszerek, Netto értékosszeg entitas  érték
. gyakorlat: Diszkontalt osztalékmodell, Diszkontalt cash flow alapti modell

. gyakorlat: Esettanulmany I., Esettanulmany II.

0. gyakorlat: Esettanulmany III., Esettanulmany I'V.

TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kontrolling-kerettervezés GT MEULO002-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Controlling and cost planning O MIEEE- L
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 6 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Toméri Gerg beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozasnak az eredményességet novelé munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak
megalapozasahoz. Az oktatasban résztvevok legyenek képesek kontrolling szemléletii divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara €s a leterheltség vizsgalatara; folyamat
kalkulaciokészitésére - folyamatkoltség elszamolasra; onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek
megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. A hallgatok
megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkcidjaval. A kontrolling rendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd
alrendszereinek bemutatasa. A kontrolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nytjtasa a
kontrolling gyakorlati megvalosulasair6l, megismerkedése vallalati €s pénziigyi tervezés kiilonb6zo szintjeinek elméletével
¢és gyakorlati kérdéseivel, a tervezési munka menetével és modszertanaval.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢s hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonos tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra €s a diszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat és
kapcsolddasi pontjait.

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszerii vezetési és szervezési modszereket.

e  Ismeri a szervezeti eréforrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

Kepesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer miikodését meghatarozé demografiai,
epidemiologiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.

Attitiid:

o Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autondmia és feleldsség:

o Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és felelosséget
vallal vezet6i dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkciojaval. A kontrollingrendszer vallalaton beliili helyének
és alapvet0 alrendszereinek bemutatasa. A kontrolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek
nyujtasa a kontrolling gyakorlati megvalosulasairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a kontrollinggal kapcsolatos jellemzdokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a kontrolling teriiletén, a dontéstamogatasban, ok-okozati
Osszefiiggések feltarasaban.

Ertékelés

Szamonkérés modja:




A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumi vizsga letételére a vizsgaiddszakban van lehetség. A
kollokvium irasban torténik, a kollokviumi dolgozat tesztkérdéseket tartalmaz az eldadasanyag és az eléaddson
elhangzott ismeretek szamonkérésére.

Kotelezo6 szakirodalom:

Dr. Bodnar Viktoria — Révész Eva — Horvathné Varga Polyak Csilla (2011): Kontrolling az egészségiigyben. E-book,
TAMOP-4.1.2A/1-11/1-2011-0015

Dr. Belicza Eva — Dr. Lam Judit (2011): Kontrolling az egészségiigyben. E-book, TAMOP-4.1.2A/1-11/1-2011-0015

Mattiassich Norbert (2019): Korhazi controlling, mint a tudatos, jovéorientalt dontések meghozatalahoz sziikséges
eszkoz. PhD értekezés, Soproni Egyetem.

Ajanlott szakirodalom:
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetSi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Maczo K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informaciés Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiad6 Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126




Konzultaciokra bontott tematika

1. | A menedzsment kontrolling folyamata
TE* A hallgatok megismerik a menedzsment kontrolling folyamatat
2. | A kontrolling sziikségessége az egészségiigyben
TE A hallgatok megismerik a kontrolling sziikségességét az egészségiligyben
3. | Felel6sségi és elszamolasi egységek
TE A hallgatok megismerik a feleldsségi és elszdmolasi egységeket
4. | A stratégiai menedzsment eszkozei
TE A hallgatok megismerik a stratégiai menedzsment eszkdzeit
5. | A kornyezetelemzés modszerei, a SWOT analizis
TE A hallgatok megismerik a kdrnyezetelemzés modszereit, a SWOT analizist
6. | A Balanced Scorecard modszere
TE A hallgatok megismerik a Balanced Scorecard modszerét
7. | A tervezés folyamata és modszerei
TE A hallgatok megismerik a tervezés folyamatait és modszereit
8. | Az operativ kerettervezés és keretgazdalkodas
TE A hallgatok megismerik az operativ kerettervezést és keretgazdalkodast
9. | A koltségek és kiadasok viszonya, a koltségek csoportositasa
TE A hallgatok megismerik a koltségek és kiadasok viszonyat, a kdltségek csoportositasat
10. | Onkéltségszamitas az egészségiigyben
TE A hallgatok megismerik az 6nkoltségszamitast az egészségiigyben
11. | Teljesitménykontrolling
TE A hallgatok megismerik a teljesitménykontrollingot
12. | Likviditaskontrolling
TE A hallgatok megismerik a likviditaskontrollingot
13. | Fedezetelemzés
TE A hallgatok megismerik a fedezetelemzést
14. | A beszamolasi rendszer és vezetdi riportolas

TE A hallgatok megismerik a beszamolasi rendszert és vezetdi riportolast




magyarul: Szervezeti magatartas GT MEULO003-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Organizational Behavior CINLIENES
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu Eléadas Gyakorlat v Y yew
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 9 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 15
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Boruzs Klira beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja: megismertetni a hallgatokat a szervezeti magatartastudomany legfontosabb eredményeivel, aktualis
kutatasi iranyaival, a vezetés €s szervezés szempontjabol kiemelkedd témakoreivel. Szisztematikusabb képet adni a
szervezet formalis €s informalis oldalanak miik6désérdl a szervezeti tagok, csoportok €s az egész szervezet magatartasat
meghatarozo €s befolyasold tényezokrdl. Lehetdséget biztositani 6nismeretszerzésre, és bizonyos mértéki
képességfejlesztésre.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢s hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonos tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra ¢és a tdrsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Képesség:

e Képes a beosztottak kozvetlen iranyitasara, motivacios eszkdzok alkalmazasara, a beosztottak munkajanak
operativ ellendrzésére.

o Képes a szervezeti valtoztatdsok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére.

Attitiid:

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

o  Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és feleldsség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmiikddések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

e Onalldan déntést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

. A szervezet — nyilt rendszer.

. A szervezeti magatartas fliggo €s fiiggetlen valtozoi.
. A szervezeti magatartast befolyasol6 személyiségi jellemzok.
. Berne tranzakcios elmélete.

. Az attitiid és a magatartas kapcsolata.

. A munkaval kapcsolatos attittidjeink.

° Tanulas, kreativitas és a szervezetek.

. Dontéshozatal.

. Eszlelés.

. Erzelmek és hangulat.

. Erzelmi intelligencia.

. Sziikségletek, motivacio.

. Elméletek és gyakorlati megoldasok a motivalasra.




Hatalom és befolyasolas.
A hatalom forrasai.
Hatalmi taktikak.
Szervezeti politika.

Csoportok a szervezetben: csoportnorma, devians magatartas, statusz, csoport szerepek és hatasuk a
magatartasra.

Teamek.

Vezetéselméletek.

Karizmatikus €s transzformacios vezetés.

Vezet6i kompetenciak.

A szervezeti magatartas és a szervezeti struktira kapcsolata.
Konfliktusok egyéni €s szervezeti szinten.
Valtozasmenedzsment.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Frontalis oktatasi mdodszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
Interaktiv hallgatoi bevonas az eléadasokba.
Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa

Onismereti tréning tesztek segitségével

Ertékelés

A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévoknél:

Szobeli vizsga 80%

aktiv részvétel a konzultaciokon 20%

A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgato esetén:

Szobeli vizsga 100%

Kotelez6 szakirodalom:

Bakacsi Gyula (2010): Szervezeti magatartas és vezetés, Aula Kiado.

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés. Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2017): Organizational Behavior, 17 th edition Pearson Prentice Hall
Eric Berne (1984): Emberi jatszmak. The Psychology of human Relationships Andre Deutch Ltd.

A konzultaciékon elhangzottak

)Ajanlott szakirodalom:

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River,
New Jersey

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2007) Developing Management Skills, Seventh Edition, Prentice Hall
Upper Saddle River, NJ.

A Marketing és menedzsment, valamint a Vezetéstudomany folyoiratok tanulmanyozasa




Konzultaciokra bontott tematika

1. el6adas: A szervezet —nyilt rendszer. A szervezeti magatartas fiiggd és fiiggetlen
valtozoi. A szervezeti magatartast befolyasold személyiségi jellemzok.

2. eldadés: Berne tranzakcios elmélete. Az attitid és a magatartds kapcsolata. A
munkéval kapcsolatos attitlidjeink.

3. eléadas: Tanulas, kreativitas és a szervezetek. Dontéshozatal. Eszlelés.

4. el6adas: Frzelmek és hangulat. Erzelmi intelligencia. Sziikségletek, motivacio.
5. eldadas: Elméletek ¢és gyakorlati megolddsok a motivalasra. Hatalom és
befolyasolas. A hatalom forrasai. Hatalmi taktikak.

TE*

6. eléadas: Szervezeti politika.

7. el6adas: Csoportok a szervezetben: csoportnorma, devidns magatartés, stitusz,
csoport szerepek és hatasuk a magatartasra. Teamek.

8. eldadas: Karizmatikus és transzformacios vezetés.

9. eléadas: Vezetdi kompetenciak.

10. eléadas: Konfliktusok egyéni és szervezeti szinten. Valtozasmenedzsment.

TE

1. gyakorlat: Tanulasi stilus teszt

2. gyakorlat: Erzelmi intelligencia teszt

3. gyakorlat: MBTI

4. gyakorlat: Bigfive

5. gyakorlat: Hatalom

6. gyakorlat: Belbin teszt

7. gyakorlat: Vroom Yetton modell

8. gyakorlat: Hersey Blanchard modell

9. gyakorlat: Thomas Killman konlfiktus teszt
10.gyakorlat: Berne tranzakcids elmélete

TE




magyarul: Menedzsment alapok GT MEULO004-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Management basics O [MIELE Ly
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus iBadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 9 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Pierog Anita beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat az alapvetd vezetési elméletek, modszereket és eljarasokat, amelyek
révén felkésziilhetnek gazdalkodé szervezetek vezetési feladatainak ellatasara. A tantargy vazat a vezetési folyamat olyan
jol definialhat6 feladatainak oktatasa jelenti, mint kommunikécio, informacidmenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés,
szervezes, ellenérzés, valamint a humanerdforras gazdalkodas kiilonbozo teriiletei. A tantdrgyhoz kapcsolodo gyakorlatok
keretében a szervezet kialakitassal és mitkodtetéssel, humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatos ismereteket sajatitjak el a
hallgatok interaktiv oktatasi modszer segitségével.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiligyi menedzsment alapfogalmait, dsszefiiggéseit, fobb tudomanyos elméleteit.

Képesség:

o Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témaknak szoban €s irasban torténd arnyalt kifejtésére, birtokolja a
szakmai vitdhoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

o Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitiid.:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

e  Elkdtelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tiizrendészeti eldirasok betartasaban és
betartatasaban.

Autondmia és feleldsség:

o Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsd meggydzddésére épitve végzi és feleldsséget,
véllal vezet6i dontéseiért.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

e Ondlloan déntést hoz.

e Vezetd szerepet tolt be egylittmiikddések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Megnevezés Gyakorlat/szeminarium

Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA | Vezetdi Onismeret,

vilag, globalis megatrendek) onértékelés

Vezetés, vezeto értelmezése, vezetési | McGregor féle vezetodi attitiid

feladatok. A szervezet fogalma-

értelmezése

Szervezettipologiak, Vezetdi kommunikécio,

Szervezetformald tényezdk. vezetési | kommunikacids stilus,

stilus

Stratégiai menedzsment alapok, Vezetéi dontés gyakorlatok
Rendelkezés, szervezeés
gyakorlatok, feladatok

Id6gazdalkodds, lean alapok Id6gazdalkodés gyakorlatok.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargyhoz el6adés és gyakorlat is tartozik, mely keretében interaktiv modon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.
onértékeld kérdodivek, egyéni és csoportos feladatok, esettanulmanyok segitik az elméleti anyag elsajatitasat.

Ertékelés
A tantargy kollokviummal zarul, a kollokviumi jegy kialakitasa irasbeli vizsga letétele alapjan torténik
Otfokozatu skéla:
elégtelen (1)

elégséges (2)

kozepes (3)
jo (4)
jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

Bacsné Baba E —Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk:
BerdeCs.)Munkaerdpiac- orientalt vallalkoz6i kompetencidk fejlesztése Debreceni Egyetem.
Debrecen, 102.p

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetési ismeretek gyakorlatok. (szerk: Berde Cs.), Debreceni
Egyetem. Debrecen

Antal Zs.- Dobak M. (2016): Vezetés és szervezés- Szervezetek kialakitasa és miikodtetése.
Akadémiai Kiado6. Budapest

Berde Cs.-Pierog A. (2019): Szemelvények a vezetés- és szervezetelméletbdl. Debrecen,
Debreceni Egyetem Gazdasadgtudomanyi Kar.

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-
0-324-59584-0.Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction.
Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p. ISBN: 0077396626A

konzultaciokon elhangzottak

)Ajanlott szakirodalom:

Maxwell, J. C. (2007): A vezet6 21 nélkiilozhetetlen tulajdonsaga. Bagolyvar Konyvkiad6. ISBN
9789639447950

Maxwell, J. C. (2004): Vezetés 101, amit minden vezetdnek tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiado.
ISBN 9789639447400

Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-
538-74597-6.

Anderson, D.R. - Sweeney, D.J. - Williams, T.A. - Camm, J.D. - Cochran, J.J. (2014): An
Introduction to Management Science: QuantitativeApproachestoDecisionMaking 14th Edition.
Cengagelearning. 877 pp ISBN-13: 978-1111823610

Griffin, R. W. (2015):Management. 12th Editon. Cengage Learning. 704.pp. ISBN:978-1-305-
50129-4

Lussier, L.R. (2019): Management fundamentals, Concepts, apllications, and skill developmnet.
8th Editon. SAGE Publications. 597.pp. ISBN: 978-1-544-33133-1

A Marketing és menedzsment, valamint a Vezetéstudomany folyoiratok tanulmanyozasa
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Heti bontott tematika

1. alkalom Bevezetés, Vezet6i kihivasok (VUCA vilag, globalis megatrendek)
Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA vilag, globalis megatrendek)
Vezetés, vezetd értelmezése, vezetési feladatok. A szervezet fogalma-értelmezése
Szervezettipologiak, Szervezetformald tényezok. vezetési stilus
Stratégiai menedzsment alapok,
Id6gazdalkodas, lean alapok
TE: A tanult anyagok elsajatitasa
2. alkalom Vezetdi Onismeret, onértékelés

McGregor féle vezetdi attitiid

Vezet6i kommunikacid, kommunikacios stilus,

Vezet6i dontés gyakorlatok Rendelkezés, szervezés gyakorlatok, feladatok
1dégazdalkodas gyakorlatok.

TE: A tanult ismeretek elsajatitasa, egyiittmikodés, kommunikacio,
problémamegoldas, dontéshozatali képesség fejlodése

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv GT_MEULNY1-17

Tantargy neve: Kod:
Angolul: Business English Skills GT_MEULSNY1-17

Gazdasagtudomanyi Kar

Intézet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Intézet
Elofeltételek: B2 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti 6rak .. . - . .
Elbadis(ok) Szemindrium(ok) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali heti heti 2 — Angol
Gyakorlati je 1 o
levelezés y 1€y Német
Felelds oktatd INév: Dr. Troy Wiwczaroski beosztas Egyetemi docens
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:
A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilaganak természetével kapcsolatos legujabb kutatasok
mogott allo fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek
a relativ munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanulnak angolul kezelni és megyvitatni a szakteriiletiikhoz tartoz6 témakat. Az olvasasi készségiik
fejlesztése mellett a beszélgetéseken €s prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak
érezni. Az 6rdkon szobeli kommunikécié 1ényegének és altalanos 0sszefiiggésrendszerének, illetve a kommunikacio
elemeinek elsajatittatdsa, a gazdasag és az emberi kommunikacié megismertetése. Bevezetés a retorikai és
targyalastechnikai modszerekre €s ezek alapjan gyakorlatok elokészitett tizleti, illetve professzionalis szituaciokkal,
angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:

A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei és kérdései lesznek.

Tanulasi modszerek:

Csapatmunka, prezentaciok, interakcio a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni €s csoportos
hallgatoi prezentacidokon alapul.

Kotelez6 irodalom (angol nyelv) :
A kurzus oktatdja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.

)Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. ANDREWS, P. H. & BAIRD, J. E. (2000): Communication for Business and the Professions 8th Edition.
Waveland Press, TEng Grove, IL. ISBN-13: 978-1577663799, 720 old.

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kotelezo irodalom (német nyelv) :
1. Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al
ISBN: 978-3-12-676440-7
2. Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternehmen A2
ISBN: 978-3-12-676445-2
3. Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-
676450-6
Ajanlott irodalom (német nyelv):
1. Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-
1

13



Tanmenet

Hét

Témak

Orientacid
Szaknyelvi el6adas technika I.
TE: Célok kittizése és a kdvetelmények megismerése

Szaknyelvi eldadas technika II.
TE: Az alapfogalmak és terminologia attekintése

Az eldadas logikai felépitése, egy célcsoportnak a hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a kozonséget angol nyelven egy specialis témaban.

A SPAM modszer, 1. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

1. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata Il
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletiikon |1

Ertékelés, Bevezetés a 2. sz. Gyakorlatahoz
TE: A tanulok megvitatjak az adatok gytijtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.

Workshop-trening
TE: A tanulok interaktiv modon gyakoroljak az altaluk valasztott lizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit angol nyelven.

Workshop-trening Il
TE: A tanuldk interaktiv médon gyakoroljak az altaluk valasztott {izleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit angol nyelven.

2. sz. Hallgatoi eldadési gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

10.

2. sz. Hallgatoi eldadasi gyakorlata |1
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartdsat a szakteriiletiikon 11

11.

Ertékelés, Bevezetés a 3. sz. Gyakorlatahoz: Eléadasok iizletfeleknek

TE: A tanulok interaktiv modon gyakoroljak a valasztott iizleti teriiletiikon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit az tigyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznalata az eldadas technikaban.

12.

3. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

13.

3. sz. Hallgatoi el6adasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon

*TE Tanulasi eredmények
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magyarul:

Egészségiigyi rendszerek elemzése

A tantargy neve:
angolul:

Health systems analysis

Kodja:

GT_MEULO005-17
GT_MEULS005-17

FelelOs oktatasi egység:

Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 9 magyar

Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Boruzs Klira beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja:

A képzés keretében elengedhetetleniil sziikséges a tarsadalombiztositas alrendszerének, azaz az egészségbiztositasnak
a bemutatasa. A tantargy keretében a hallgatok a magyar egészségbiztositasi rendszer kialakulasardl és reformjair6l
kapnak részletes attekintést. A tantargy kiemelt célja tovabba megismertetni a diakokkal az egészségiigy hatosagi és
adminisztracios alrendszereinek kialakuldsat és miikodését (feladat, hataskor, igazgatas folyamatai). A képzés els6
felében bemutatasra keriil a magyar egészségbiztositasi rendszer kialakuldsa és annak valtozésai, amely fontos a
rendszerszemlélet megalapozasahoz. Ennek soran a hallgatoknak lehetdségiik van nemzetkozi kitekintésre, amelynek
keretében mind a Bismarck, mind a Beveridge nevéhez kothetd egészségbiztositasi rendszer tipusok jellemzovel
megismerkednek. A képzés tovabbi részében a magyar rendszer azonositasa utdn a didkok megismerik a tovabbi
egészségbiztositasi rendszereket, amelyben szintén hangstlyt kap az adott térség egészségiigyi reformja és azoknak a
hattérfeltételeknek a megismerése, melyek ezek kialakulasat befolyasoltak.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségiigyi szolgaltatasok rendszerét, szervezddését, felépitését, tervezését, fejlesztését, valamint a
hatarteriiletekkel kapcsolatos egytittmiikodését.

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszerli vezetési és szervezési modszereket.

e Ismeri az informaciogylijtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.

Kepesség:

o Képes az egészségiigyi rendszerek Osszehasonlitd elemzésére és az egészségligyi rendszer teljesitményének
kritikai értékelésére.

Attitiid:

o Képes az egészségiigyi rendszerek 0sszehasonlitd elemzésére és az egészségligyi rendszer teljesitményének
kritikai értékelésére.

Autondmia és feleldsség:

o Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és felelosséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Onalléan dontést hoz. Jelentds 6nallésaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és
iranyitasaban, 6ndlléan haszndlja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremtikddik kozlemények
elkészitésében, palyazatok irasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

. Alapfogalmak, az egészségligy funkcidi, diszfunkcioi

. Egészségiigyi intézményrendszer, tulajdonviszonyok az egészségiigyben

3 Egészségiigyi rendszer miikodési formai, az egészségiigy iranyitasi rendszere
. Az egészségiigyi rendszer finanszirozasa, forrasallokécié az egészségiligyben
3 Egészségiigyi rendszerek tipusai, egészségiigyi rendszerek Eurépaban

. Egészségpolitikai alapelvek

3 Az egészségligyi piac

. Szervezeti strukturak és formak

3 Egyvonalas és tobbvonalas szervezet 6sszehasonlitasa
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Linearis szervezet
Holding

Divizionalis szervezet
Funkcionalis szervezet
Matrix szervezet

A magyar tarsadalombiztositasi rendszer

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Frontalis oktatdsi mdodszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
Interaktiv hallgatdi bevonds az eldadasokba.

Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa

Projekt munka csoportosan

Ertékelés

A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévoknél:

prezentacio6 készitése és bemutatasa 80%
aktiv részvétel a konzultaciokon 20%

A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgato esetén:

Szobeli vizsga 100% + prezentacio készitése €s bemutatasa

Kotelezo6 szakirodalom:

Kornai Jénos: Az egészségiigy reformjarol. Kozgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1998 ISBN:
9789632242347

Orosz Eva: Egészségiigyi rendszerek és reformtorekvések. Budapest, politikai Tanulményok Intézete Alapitvany,
1992 ISBN: 963-0420-45-6

Orosz Eva, Kalo Zoltan, Nagy Balazs: Egészség-Gazdasagtan.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0041 egeszseqgazdtan/adatok.html

Dr. Boncz Imre (2011): Egészségiigyi finanszirozasi, menedzsment és mindségbiztositasi, alapismeretek.
Medicina. Budapest. http://eta.bibl.u-szeged.hu/907/1/0061_boncz_eg_fin_ebook.pdf

Szakirodalom:

Mackenbach J, Bakker M (2020): Reducting Inequalities in Health: A European Perspective. Routledge, London,
UK. ISBN: 0415259843

Peter Berman p, Bitran R (2011): Health Systems Analysis for Better Health System Strengthening. world Bank
Group.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13593/659270WP0Healt00Box365730B00PUBLI
CO0.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Charles E. Phelps, Stephen T. Parente (2018): The Economics of US Health Care Policy. Routledge 2 Park

Square, Milton Park, Abingdon, Oxon, OX14 4RN and d by Routledge ird Avenue, New York, NY 10017,
ISBN: 978-0-415-78431-3
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http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0041_egeszseggazdtan/adatok.html
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13593/659270WP0Healt00Box365730B00PUBLIC0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13593/659270WP0Healt00Box365730B00PUBLIC0.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Konzultaciokra bontott tematika

. el6adas: Alapfogalmak, az egészségiigy funkcidi, diszfunkcioi

. el6adas: Egészségiigyi intézményrendszer, tulajdonviszonyok az egészségiigyben

. eléadas: Egészségiigyi rendszer miikddési formadi, az egészségiigy iranyitasi rendszere

. el6adas: Az egészségiigyi rendszer finanszirozasa, forrasallokaci6 az egészségligyben

. eléadas: Egészségiigyi rendszerek tipusai, egészségiigyi rendszerek Eurdépaban

. eléadas: Egészségiigyi rendszerek a vilagban, az egészségiigyi piac

. eldadas: Az egészségiigyi rendszerek atfogo torténeti attekintése, a magyar egészségiigyi
rendszer kialakulasa

8. eldadas: Egészségligyi reformok Magyarorszagon, egészségiigyi reformok a gyakorlatban
9. eldadas: A magyar egészségiigyi rendszerek kialakulasanak torténeti attekintése,
Szakellatasi rendszerek elemzése

10.el6adas: linearis-, funkcionalis-, matrix-, divizionalis szervezeti formak bemutatasa

NN B W=

TE*

2. 1.-10. gyakorlat: A csoportos projekt munka bemutatasa ppt forméajaban.

TE

*TE tanulasi eredmények
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maavarul: Az egészségiigy kozgazdasagtananak
A tantiray nove. gyardt: alapismeretei Kodia GT_MEUL006-17
gy fleve: - ncolul: Basic Knowledge of the Health g GT_MEULS006-17
goiut: Economics
Felelds oktatdsi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
Ti Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyel
pus Eldadés Gyakorlat oveteimeny s nyetve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 6 magyar
Levelezo X Féléves 20 Féléves 20
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karcagi-Kovéts Andrea beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus az alapvetd kozgazdasagi alapokat targyalja, mind a pozitiv, mind a normativ iranyokat beleértve. A
kozgazdasagi elméletek megismerése lehetové teszi gazdasagi kérdések megértését s atlatasat. Bemutatasra keriilnek az
egészség és az egészségligy specialis jellegzetességei €s az e teriileteken alkalmazhato kdzgazdasagi eszkdzok valamint az
allami €s piaci mechanizmusok szerepe, jelentosége és szinergiaja, a finanszirozhatdsag és fenntarthatésag kérdései. A
kozgazdasagtan alapjai targy kdzgazdasagi alapokat és hatteret nyujt a képzés mas targyaihoz €s eligazitast ad a
hallgatoknak a témaban irt szamtalan szakirodalomban.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogod targykorének altalanos és specifikus jellemzoit, legfontosabb iranyait
¢s hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonos tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra ¢és a tdrsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési s probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszertli vezetési €s szervezési modszereket.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer miikodését meghatarozé demografiai,
epidemiolodgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai €s technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezOk és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.

e Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témaknak szdban és irasban torténd arnyalt kifejtésére, birtokolja a
szakmai vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

Attitiid:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

Autondmia és feleldsség:

o Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsd meggydzddésére épitve végzi és feleldsséget,
vallal vezet6i dontéseiért.

e Jelent6s onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében €s iranyitasaban, onalléan
hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kozremiikodik kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kozgazdasagtan mint tudomany, targya, modszerei, alapelvek
Egyenstly — kereslet-kinalat, arszabalyozas, adok, tamogatasok
Fogyasztoi magatartas vizsgalata, a fogyasztd optimalizalasa
Rugalmassag

Vallalati magatartas, koltségek, bevételek, profit, vallalati optimalizalas
Piaci szerkezetek

Fontosabb makromutatok (GDP, CPI munkanélkiiliségi rata)

A gazdasag hosszl tavon

A pénz funkcidi, pénzkereslet, pénzkinalat, mennyiségi elmélet, az inflacio és koltségei
A gazdasag rovid tavon

AS-AD modell
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Az egészségligyi szektor (sziikosség, allami feladatok, szolidaritas, etikai kovetelmények, 0sztonzok, az egészség
értéke, bizonytalansag és biztositas, informacios aszimmetria, kockazat, keresleti kinalati oldal)

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eléadas és szeminariumi foglalkozas

Ertékelés

Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az aldbbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50,01% - 64% — elégséges

64,01% - 76% — kozepes

76,01% - 87% — jo

87,01% - 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:

Kornai Janos — Karen Eggleston: Egyéni valasztas €s szolidaritds Az egészségiigy intézményi mechanizmusanak
reformja Kelet-Europaban. Nemzeti Tankonyvkiado, 2004

Mankiw, N. G.: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Kiado, 2011

)Ajanlott szakirodalom:
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Konzultaciokra bontott tematika

1. 1-2. eldadas: A kozgazdasagtan alapvet6 kérdései, médszere, 10 alapelve

1-2 gyakorlat: A piac: kereslet és a kinalat; egyensulyi ar és mennyiség értelmezése

3-4 gyakorlat: Fogyasztoi magatartas, optimalis valasztas; egyéni és piaci kereslet

5-6 gyakorlat: Vallalati magatartas; Piaci szerkezetek; a profitmaximalizald dontés és joléti
hatasaik

3-4 eldadas: Makrodkonomiai aggregatumok mérése

TE* hatarelemzés, racionalitas, onérdekkovetés, alternativ koltség, pozitiv-normativ
elemzés makrodkonomiaijellegii problémak, az inflacid és a pénzkinalat hosszi tava
kapcsolata,

2. 7-8 gyakorlat: A gazdasag hosszu tavon

9-10 gyakorlat: A gazdasag rovid tdvon

5-6 el6adas: Az egészségiigyi reform elvei; a szektor sajatossagai

7-8 eladas: A fizetési rendszerekhez kapcsolodo 0sztonzok

9-10 eloadas: Keresleti oldal, kinalati oldal, kereslet és kinalat kolcsonhatasa az
egészségligyben

TE: fiskalis ¢és monetaris beavatkozasok hatasa, az allam szerepe az egészségligyi
rendszerben, 6sztonzdk az egészségiigyben

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Epidemioldgia és egészségiigyi statisztika GT MEUL007-17
A tantargy neve: Kodja: GT MEULS007-17
angolul: Epidemiology and healthcare statistics =
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezd X Féléves 5 Féléves 15
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Attila Csaba beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék és elsajatitsak az alapvetd epidemiologiai fogalmakat, modszereket
felkészitjiik a didkokat a megtanultak gyakorlati alkalmazasahoz, €s megtanitjuk az epidemiologiai vizsgalatok
eredményeinek kritikus értékelését.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az informaciogyjtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer miikodését meghatarozé demografiai,
epidemiolodgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai €s technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.

Attitiid:

e Elkotelezett az emberi élet védelme irant.

e Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autondmia és feleldsség:

e Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, dnalloan
hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kézremitkodik kdzlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

e  Onalléan dontést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az alapvet6 epidemiologiai és biostatisztikai fogalmak, modszerek elsajatitasa, felkészités a gyakorlati
alkalmazasokhoz; az epidemiologiai vizsgalatok és statisztikai elemzések eredményeinek megértése és kritikus
értékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Elmélet és szamitogépe gyakorlat

Ertékelés
Ot fokozatt gyakorlati jegy

Kotelezo szakirodalom:
Vargané Hajdu P., Adany R.: Epidemiologiai szotar.
Medicina Kiadé, 2003.

Ajanlott szakirodalom:
Rothman KJ. Epidemiology: An introduction. Oxford University Press, New York,, 2002.

21



22



Konzulticidkra bontott tematika
1. 1. eléadés : Epidemiologia torténete
2. el6adas: Kisérletes és megfigyelésen alapulé modszerek
3. eléadas: Epidemiolodgiai vizsgalatok folyamata
4. el6adas: Gyakorisagi mutatok
5. eldadas: Kockazati mutatok
TE*
2. 1. gyakorlat: Standardizalas
2. gyakorlat: Deskriptiv epidemioldgiai vizsgalatok
3. gyakorlat: Analitikus epidemiologiai vizsgalatok
4. gyakorlat: Validitas 1. Zavaro tényezok
5. gyakorlat: Validitas II. Szelekcios hibak
TE
3. 6. gyakorlat: Validitas III. Mérési/megfigyelési hibak
7. gyakorlat: Precizitas I. Populacié és minta kapcsolata
8. gyakorlat: Precizitas II. Megbizhatosagi tartomany
9. gyakorlat: Precizitas III. Hipotézis tesztelés
10. gyakorlat: Atlagok Osszehasonlitisa megbizhatosagi tartomanyok alapjan -
szamitogépes gyakorlat
TE
4, 11. gyakorlat: Atlagok Osszehasonlitisa statisztika teszt segitségével - szamitogépes
gyakorlat
12. gyakorlat: Tobb csoport atlaganak 6sszehasonlitasa - szamitogépes gyakorlat
13. gyakorlat: Gyakorisagi adatok megbizhatdsagi tartomanya - szamitogépes gyakorlat
14. gyakorlat: Gyakorisagok dsszehasonlitasa (khi-négyzet proba) - szamitégépes gyakorlat
15. gyakorlat: Folytonos valtozok elemzése (egy-és tobbvaltozods linearis regresszid) -
szamitogépes gyakorlat
TE
5.
TE
6.
TE
7.
TE
8.
TE
9.
TE
10.
TE
11.
TE
12.
TE
13.
TE
14.
TE

*TE tanulasi eredmények

23




magyarul: Egészségiigyi jogi ismeretek GT_MEULO008-17
A tantargy neve: Koédja:
angolul: Health Care Law GT_MEULS008-17
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eléadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 5 magyar
Levelezo x  |Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Banyai-Marton Gabor |eosztasa: mesteroktato
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja: A jog szerepének meghatarozasa az egészségiigyben, valamint az egészségiigyi ellatias miikodését
szabalyozo jogi keretekkel, az alapvetd jogszabalyokkal, illetve az egészségiigyet leginkabb érintd jogteriiletekkel valo
altalanos megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakteriiletet érint6 kozigazgatasi jogi, gazdasagi, polgari jogi
illetve biintet6jogi vonatkozasokkal, kapcsolddasi pontokkal ismerkednek meg a hallgatok.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogod targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonos tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra ¢€s a tdrsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer miikodését meghatarozé demografiai,
epidemiologiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezOk és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.

Attitiid:

o Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
e Elkotelezett a mindségi munkavégzes irant.
Autonomia és feleldsség:

o Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és felelosséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Onalldan déntést hoz.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkéaban valo felelds részvételre, csoportmunka 6nallo
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A jog szerepének meghatarozasa az egészségiigyben, valamint az egészségiigyi ellatas miikodését szabalyozo jogi
keretekkel, az alapvetd jogszabalyokkal, illetve az egészségiigyet leginkabb érintd jogteriiletekkel valé altalanos
megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakteriiletet érintd kozigazgatasi jogi, gazdasagi, polgari jogi
illetve biintetdjogi vonatkozasokkal, kapcsolodasi pontokkal ismerkednek meg a hallgatok.
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. eléadas: Kozigazgatas - allamigazgatas — egészségiigy

. gyakorlat: Kormany — minisztérium — allamtitkarsag

. eléadas: Az egészségiigyi igazgatas fogalma, jogi szabalyozasa

. gyakorlat: Az egészségiigyi igazgatas szervezetrendszere, hatosagi tevékenység
. eléadas: Az egészségiigyi jogszabalyok rendszere. Egészségligyi jogforrasok
. gyakorlat: Jogszabalyalkotas. Végrehajtas

. el6adas: A teriileti és a helyi allamigazgatas

. gyakorlat: Kormanyhivatalok és helyi 6nkormanyzatok

. eléadas: Az egészségiigyi hattérintézmények

. gyakorlat: Szervezeti atalakitasok, reformok az utobbi években

. el6adas: Polgari jog és az egészségiigy kapcsolata

. gyakorlat: Felel6sségi viszonyok

. el6adas: Kartéritési feleldsség az egészségiigyben

. gyakorlat: A birdi gyakorlatot meghatarozo dontések

. eléadas: A polgari peres eljaras

. gyakorlat: A gyakorlat szempontjabdl jelentGs jogvitak. Jogesetelemzeés

. el6adas: A birosag

O O© 00 0 1 39 O O L Li A B W W N N = =

. gyakorlat: Felkésziilés a peres eljarasra. A szakérto jelentdsége
10. el6adas: Egyéb feleldsségi formak

10. gyakorlat: Foglalkozas korében elkovetett veszélyeztetés. Jogesetek ismertetése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés

Kotelezo6 szakirodalom:

Feith Helga Judit, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras Péter: Egészségiigyi jog. SE ETK jegyzetek, Akadémiai Kiado,
2021.

/Ajanlott szakirodalom:

Lapséanszky Andras (szerk.): Kozigazgatési jog I1I. Akadémiai Kiado, 2016.

Dobos Attila, Feith Helga Judit, Némethné Gradvohl Edina, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras: Tarsadalmi normak az
egészségiigyben 1-2. SE ETK jegyzetek, Akadémiai Kiado, 2020.

Fézer Tamas (szerk.): A kartéritési jog magyarazata. Akadémiai Kiado, 2019.

Gorgényi llona, Gula Jozsef, Horvath Tibor, Jacso6 Judit, Lévay Miklos, Santha Ferenc, Varadi Erika: Magyar
biintet6jog - kiilonds rész. Akadémiai Kiadd, 2016.

Garaj Erika (szerk.): Egészségiigyi szervezetek menedzsmentje. Akadémiai Kiado, 2020.
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Konzultaciokra bontott tematika

1. elbadas:
2. el6adas:
3. eldadas:
4. el6adas:

5. el6adas:

Ko6zigazgatas — allamigazgatas — egészségiigy

Az egészségligyi igazgatas fogalma, jogi szabalyozasa

Az egészségiigyi jogszabalyok rendszere. Egészségligyi jogforrasok
A végrehajtas

Az egészségiigyi hattérintézmények

TE*

6. el6adas

7. el6adas:

8. eldadas:

9. el6adas

: Polgari jog és az egészségiigy kapcsolata

Kartéritési felel6sség az egészségiligyben

A polgéri peres eljaras

: Egyéb feleldsségi formak

10. eléadas: A birdsagi szervezetrendszer

TE

1. gyakorlat: Jogszabalyalkotas

2. gyakorlat: Kormany — minisztérium — allamtitkarsag

3. gyakorlat: Kormanyhivatalok és helyi dnkormanyzatok

4. gyakorlat: Szervezeti atalakitasok, reformok az utobbi években

5. gyakorlat: Feleldsségi viszonyok

TE

6. gyakorlat: A bir6i gyakorlatot meghataroz6 dontések

7. gyakorlat: A gyakorlat szempontjabdl jelentds jogvitak. Jogesetelemzés

8. gyakorlat: A szakértd jelentosége

9. gyakorlat: Felkésziilés a peres eljarasra

10. gyakorlat: Foglalkozas korében elkdvetett veszélyeztetés. Jogesetek ismertetése

TE

26




magyarul: Szakmai terepgyakorlat I. GT MEULGY1-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: GT_MEULSGY1-17
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 5 magyar
Levelezo X Féléves = Féléves 50
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bir6 Klira beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi ellatorendszer szervezésében, menedzsmenthez kothetd feladataiban
tapasztalatszerzés az elvart a szakmai gyakorlatok soran. A szakmai gyakorlat letolthet6 itthon és kiilf61don egyarant.
A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz, egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségiigyi rendszer részét
képezo6 barmely intézmény, szervezet.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Képesség:
Attitiid.:

Autonomia és feleldsség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés
A gyakorlohely altal kiallitott igazolas alapjan megajanlott gyakorlati jeggyel torténd értékelés.

Kotelezo6 szakirodalom:

/Ajanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

1.

TE*
2.

TE
3.

TE
4,

TE
5.

TE
6.

TE
7.

TE
8.

TE
9.

TE
10.

TE
11.

TE
12.

TE
13.

TE
14.

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi finanszirozas és
. . ' rendszerfejlesztés e GT_MEULO009-17
A tantargy neve: ) Kédja: GT MEULS009-17
angolul: .
Felelds oktatdsi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
. P . . o : e GT_MEULO005-17
Kotelez6 elétanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kodja: GT MEULS005-17
Az egészségligy kozgazdasagtananak GT_MEULO006-17
alapismeretei GT_MEULS006-17
, Oraszamok .. , : .
Tipus T Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezd X Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Dézsa Csaba beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus alapvet6 célkitlizése, hogy a hallgatok ismerjék meg a kiilonboz6 ellatasi formak finanszirozasi technikait,
képesek legyenek az egészségiigy teljesitményének elemzésére, az elemzéshez alkalmazott modszereket és fogalmakat
alapkovetelményként alkalmazzak. Az egészségbiztositas természetbeni és pénzbeli ellatasait megismerjék, az
igénybevételiik szabalyaival. Az Egészségbiztositasi Alap forrasainak allokacidja. A szerz0dott egészségiigyi szolgaltatok
finanszirozasa, szakmai és pénziigyi ellendrzése. Az egészségbiztositasi rendszer kapcsolata mas szervekkel. Az
ellatorendszer fejlesztésének szempontjai. A képzés soran elsajatitasra keriilnek az dpolds gazdasagtan specialis kérdései is.
Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.
Ismeri az informaciogytijtés, kezelés, elemzés, értekelés és megosztas technikait.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozo demografiai,
epidemiolodgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykdrnyezetének elemzésére €s értékelésére.

o Képes az egészségligyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére €s alakitasara.

e Képes a kiillonb6z6 bonyolultsagu és kiilonbozé mértékben kiszamithatd kontextusokban és kiilonb6z6 szakmai
elvarasoknak megfelelen a problémamegoldd modszerek és technikak széles korének gyakorlati alkalmazasara,
projektek tervezésére és iranyitasara, konfliktusok kezelésére, a vezetoi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok
ellatasara, a vezetdi munkat atfogd koordinaciora és integraciora.

Attitiid.:

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autondmia és feleldsség:

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat bels6 meggyézddésére épitve végzi és felelosséget,
vallal vezet6i dontéseiért.

e  Onalldan déntést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Egészségiigyi finanszirozas, forrasképzés rendszere az eurdpai egészségiigyi rendszerekben

A hazai egészségbiztositas rendszere, szolgaltatoi kapacitasok, progresszivitasi szintek €s a szolgaltatoi szektor
hierarchiaja; Szektorsemleges szolgaltatasvasarlas

3. Az Egészségbiztositasi Alap bevételi szerkezetének elemzése

4. Az Egészségbiztositas Kiadasi oldalanak elemzése, forrasok allokacidja, kiadasfékentarté kormanyzati
intézkedések

5. Kulcsfogalmak az egészségiigyi finanszirozasaban és szervezésében (definitiv szerep, kapudri szerep, horizontalis
és vertikalis méltanyossag, esélyegyenldség, betegségteher, szubszidiaritas)

6. Hatékonysagi fogalmak és hatékonysag elemzések teriiletei és jelentdsége az egészségiigy finanszirozasaban

7. Finanszirozasi 0sztonzok, fobb finanszirozasi tipusok jellemz6i és elonyeik, hatranyaik elemzése: éves
koltségvetés, HBCs, napidij, fejkvota, tevékenység alapu — fee-for service finanszirozas

8. A bundled payment — kétegelt finanszirozas jellemzdje és alkalmazasi lehet6ségei Magyarorszagon
9. Az 6sztonzés és finanszirozas rendszerének megujitasi lehetéségei a hazai egészségbiztositasi rendszerében
10. Magan egészségiigyi ellatasok finanszirozasa, arai és szolgaltatasi teriiletiik elemzése;
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11. Az egyéni térités, co-payment tipusai az eurdpai egészségiigyi rendszerekben, negativ és pozitiv hatsaik elemzése
12. Népegészségiigyi programok finanszirozasa, sziiréprogramok, egészségfejlesztési irodak miikddtetése

13. Egészségiigyi intézmények mikodtetése, kontrolling szamitasi feladatok

14. Zaro csoportos feladatok, csoportos projektmunkak bemutatasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti el6adasok, drai gyakorlati munkak, egyéni vagy kiscsoportos prezentaciok tartdsa, szamitasi példak
kidolgozésa.

Ertékelés
Kollokvium: projektmunka keretében a kurzus soran elhangzott anyagok elméleti és gyakorlati szamonkérése.
20% orai munka és Orai jelenlét
40% zéro6 kiscsoportos egészségiligyi menedzsment és rendszerfejlesztés témaji minta-projekt feladatok bemutatésa
40% irasbeli teszt, definiciok és modszerek témajaban

Kotelezo6 szakirodalom:

» REKASSY BALAZS, MAUROVICH HORVATH PAL, SZANKA TIMEA, PAPP ZSOMBOR MATYAS,
TAKACS ROBERT, SALAI MARTON JOZSEF, DOZSA CSABA LASZLO (2023) A f6varosi onkolégiai CT- és
MR-varolista-csokkentési program jelent6sége és részidds eredményei, tapasztalatai. Lege Artis Medicinae 33 (1-
2) 41-48. oldal.

= PONUSZ ROBERT, BONCZ IMRE, KOVACS DALMA, CSONKA DIANA, GAZSO TIBOR, MOLICS BALINT,
LUDMAN ISTVAN, ENDREI DORA (2022) A magyarorszagi vardlista-csokkentési program orvosszakmai
Osszetételének, igénybevételi mutatdinak és teriileti megoszlasanak elemzése 2015-2018 iddszakaban. Lege Artis
Medicinae 32 (3) 121-131. oldal.

= Boncz Imre (2007) A teljesitményvolumen-korlat (TVK) hatisa az aktiv fekvObeteg szakellatas
teljesitménymutatoira intézményi, megyei €s regionalis bontasban. IME Vol 6. (8). 19-24. oldal.

= Dobzsa Csaba (2005) A finanszirozasi technikak alkalmazasanak tapasztalatai és Osztonzé hatasai a hazai
egészségligyi szolgaltatisok kozfinanszirozasaban. IME Vol 4. (4.) 18-22. oldal.

= Reinhard Busse (2011) Diagnosis-Related Groups in Europe Moving towards transparency, efficiency and quality
in hospitals. European observatory on health systems and policies.

/Ajanlott szakirodalom:

»  Dobzsa, Cs. [2010]. Eredményalapu forrasallokicio. In: Bodrogi, J. (szerk.) A magyar egészségUGY - Tarsadalmi-
gazdasagi megfontolasok és agazati véleménytérkép. Budapest, Semmelweis: 82-123. 41 old

= Egészség-gazdasagtani fogalmak: Altalanos egészség-gazdasagtani fogalmak,
https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Eg%C3%A9s2s%C3%A9¢g-gazdas¥%C3%Algtani_fogalmak

= Inotai A, Kal6 Z, Lovas K : Az egészségnyereség mérése, SpringMed Kiado, Budapest, 2014.

= Nagy, J., Dézsa, Cs., Boncz, 1. [2008]. Experiences With the Application of the DRG Principle in Hungary. In:
Kimberly, J., de Pouvourville, G., d'/Aunno, T. (Eds.) The Globalization of Management Innovation in Health Care,
Cambridge University Press: 284-319. 36 old.
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Konzultaciokra bontott tematika

1 1.Egészségiigyi finanszirozas, forrasképzés rendszere az europai egeészségiigyi
rendszerekben

2.A hazai egészségbiztositas rendszere, szolgaltatoi kapacitasok, progresszivitasi szintek

¢s a szolgaltatoi szektor hierarchiaja; Szektorsemleges szolgaltatasvasarlas

3.Az Egészségbiztositasi Alap bevételi szerkezetének elemzése

4.Az Egészségbiztositas Kiadasi oldalanak elemzése, forrasok allokacigja,

kiadasfékentartd kormanyzati intézkedések

5.Kulcsfogalmak az egészségiigyi finanszirozasdban és szervezésében (definitiv szerep,

kapudri szerep, horizontalis €s vertikdlis méltanyossag, esélyegyenloség, betegségteher,

szubszidiaritas)

6.Hatékonysagi fogalmak és hatékonysag elemzések teriiletei és jelentOsége az

egészségiigy finanszirozasaban

7.Finanszirozasi 0sztonzok, fobb finanszirozasi tipusok jellemzdi és elonyeik, hatranyaik

elemzése: éves koltségvetés, HBCs, napidij, fejkvota, tevékenység alapti — fee-for service

finanszirozas

TE*

2. 8.A bundled payment — kotegelt finanszirozas jellemzéje és alkalmazasi lehet6ségei
Magyarorszagon

9. Az 0Osztonzés és finanszirozas rendszerének megujitasi lehet6ségei a hazai
egészségbiztositasi rendszerében

10. Magéan egészségiigyi ellatasok finanszirozéasa, arai és szolgaltatasi teriiletiik
elemzése;

11. Az egyéni térités, co-payment tipusai az eurdpai egészségiigyi rendszerekben,
negativ €s pozitiv hatasaik elemzése

12. Népegészségiigyi programok finanszirozasa, szlirdprogramok,
egészségfejlesztési irodak mikodtetése

13. Egészségiigyi intézmények miikodtetése, kontrolling szamitasi feladatok

14. Zaro csoportos feladatok, csoportos projektmunkak bemutatasa

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: fmbert evborrds menedzsment és GT_MEUL010-17
A tantargy neve: JOg 2z egeszSegupyhen Kodja: GT_MEULS010-17
angolul: HR Management and Labor Law in
' Health Care
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULO008-17
Kotelezd elétanulmany neve: Egészségiigyi jogi ismeretek Koédja: GT_MEULS008-17
Ti Oraszimok Kovetelmé Kredit Oktatds nyel
ipus Eldadis Gyakorlat dvetelmény atas nyelve
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Banyai-Marton Gabor beosztasa: mesteroktato
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, a hallgatokkal megismertetni az egészségiigyi humanerdforras-gazdalkodas és — menedzsment elméleti és
gyakorlati kérdéseit a hazai jogforrasok, szakirodalom, illetve a gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével, oly modon,
hogy a targy betekintést nylijt az emberi er6forras és az egészségiligy makrogazdasagi szerepébe, az egészségiigyi
munkaerdpiac és munkaiigyi kapcsolatok rendszerébe, a kozszféra és a maganszféra munkajogi szabalyozasaba, valamint a
konfliktuskezelés kooperativ technikaiba.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.

Képesség:

o Képes az emberi er6forrasok stratégiai menedzsmentjére.

o Képes a szervezeti valtoztatasok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére. Képes a
beosztottak kdzvetlen iranyitasara, motivacios eszkzok alkalmazasara, a beosztottak munkajanak operativ
ellendrzésére.

Attitiid.:

e Elkotelezett az emberi élet védelme irant.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykdzi kapcsolatok kiépitésére.

Autondmia és feleldsség:

o Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsd meggydzddésére épitve végzi és feleldsséget,
véllal vezet6i dontéseiért.

e Ondlloan dontést hoz.

o Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi er6forras menedzsment és a munkajog szerepének meghatarozasa az egészségiigyben, valamint az alapveto
jogszabalyokkal és kihivasokkal valo megismerkedés, kiemelt hangsulyt fektetve az elmult évek tendenciaira és
reformjaira, illetve a jovObeni valtoztatasi lehetdségekre, kihivasokra, kitekintve a nemzetk6zi folyamatokra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés
Kollokviumi jegy

Kotelez6 szakirodalom:
Papp — Saaghy — Boncz: Az egészségiigy jogi €s humanpolitikai aspektusai. Pécsi Tudomanyegyetem
Egészségtudomanyi Kar, 2022
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Homicské — Nadhazy — Schnider — Sziics: Kollektiv munkaiigyi vitak és az alternativ vitarendezés lehet6ségei az
egészségligyi és szocialis agazatban. 2018.

Ajanlott szakirodalom:
,JEgészséges Magyarorszag 2021-2027” Egészségiigyi Agazati Stratégia

Ferencz— Sebestyén— Szabd: Az egészségiigyi szolgalati jogviszony, Magyar Orvosi Kamara, 2021.
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Konzultaciokra bontott tematika

1 1. eldadas: Az egészségiigyi HR menedzsment
2. el6adas: A HR gazdalkodas alapjai, kialakulasa
3. eldadas: HR és a tobbi er6forras
4. eléadas: Egészségiigyi HR valsag
1. gyakorlat: Megoldasi lehetdségek, kisérletek
5. eléadas: Fiatal szakemberek és tamogatasuk
6. eldadas: Az egészségiigy munkajoga
2. gyakorlat: Palyaztatas
TE*
2. 7. eléadas: A munkajog alapelvei

8. eldadas: A jogviszonyok létrejotte

9. eléadas: A jogviszonyok megsziinése, megsziintetése

10. el6adas: Munkaid6 — Pihen6id6

3. gyakorlat: Probaidd, gyakornoki id6 €s a vezetdi beosztas

4. gyakorlat: Besorolas, elémeneteli rendszer

5. gyakorlat: A jogviszony megsziintetésének gyakorlati lehet6ségeli

TE*

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Menedzseri ’kesz’se.gekbes eIszk('iziik az GT_MEUL011-17
A tantargy neve: egeszsegugyben L. Koédja: GT_MEULS011-17
angolul: Managerial skills and tools in healthcare
Felelds oktatédsi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
. . 1n . . BB Tees , e GT_MEULO005-17
Kotelez6 elétanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kodja: GT MEULS005-17
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Bir6 Kldra beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja Snismereti, illetve személyiségfejlesztési technikdk megismerése, melyek segitségével az asszertiv
gondolkodasmod és kommunikacié gyakorlata elsajatithatd. A hallgatok megismerik a munkatarsak motivalasanak
eszkoztarat és lehetdségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti €s gyakorlati aspektusait. Cél az effektiv tarsas
befolyasolashoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikacio, a metakommunikacio, valamint a kdzszereplés
voltanak targyalasa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll haromsz6g mindennapi munkavégzés szempontjabol relevans
aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacio kérdését is, mint a munkaerd regeneracio lehetséges
eszkozét. A hallgatokat felkészitjitk a csapatmunka elméleti és operativ alkalmazasara a palyazatok, projektek hatterének
vizsgélata kdzben.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb
iranyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait

Képesség:

o Képes az egészségiigyi menedzsment ismeretkdzvetitési technikait, magyar ¢és idegen nyelvii publikacios forrasait
magas szinten hasznalni, ezeket feldolgozni, a j6 gyakorlatokat felismerni és adaptalni, valamint 6nallo,
szaktudomanyos igényességii publikaciokat késziteni.

o Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitiid:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.

Autondmia és feleldsség:

o Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és felelosséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Onélloan déntést hoz.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkéaban valo felelds részvételre, csoportmunka onallo
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a vezetdi képességek fejlesztése koré csoportosulnak az orak, ennek keretében foglalkozunk
palyazatok, projektek a kommunikacios technikak, az egyéni és csapatmunkaval, a motivacios eszkozokkel, az illem,
etikett, protokoll, betegutak és kozbeszerzések kérdéskoreivel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadasok, gyakorlatok
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Ertékelés
Kollokviumi egy megszerzése: frasbeli vagy szobeli vizsgaval

Kotelezo6 szakirodalom:

)Ajanlott szakirodalom:

1. Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikacié. 2. dtdolgozott kiadas. Medicina Konyvkiad6, Budapest, 2004, ISBN:
9632429052

2. Aczél Petra-Bencze Lorant: Hatékonysag és meggy6zés a kommunikacioban. L’ Harmattan, Budapest, 2005, ISBN:
978963236

3. Dobék Miklés: Szervezeti formak és vezetés. KIK-KERSZOV, Budapest, 2001, ISBN: 9632245024
4. Adair J: Develop your Leadership Skills. Kogan Page Limited, London, UK, 2010, ISBN: 9780749455491

Owen J: The Leadership Skills Handbook. Kogan Page Limited, London, UK, 2007, ISBN: 074944827 X
5. Gorog Ibolya: Protokoll az életem
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Konzultaciokra bontott tematika

1. 1. -2 gyakorlat: El8adastechnika, vezet6i készségek az egészségiigyben. A kdzgazdasagtani
tézisek teljesithet0ségének vizsgélata az agazatban.

3. gyakorlat: Eurdpai Unids palyazati lehetdségek az egészségiigyben

4. gyakorlat: Palyazatkészités 1.

5. gyakorlat: Palyazatkészités 11.

1. -3 eldadas: Az Orszagos MentGszolgalat szerepe, mikodése és menedzsmenti feladatok

TE*

2. 4. -7 eldadas: A kozbeszerzések rendszere Magyarorszagon, ajanlatkérdi €s ajanlattevoi
oldali kotelezettségek és lehetoségek

8-10. eldadas: Kontrollrendszerek az egészségiigyben. A GDPR szabalyok teljesitése az
agazatban.

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Mindségmenedzsment az egészségiigyben GT MEULO012-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Quality management in healthcare O MIEE 2L
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULO005-17
Kotelezd elétanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Koédja: GT_MEULS005-17
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu El6adas Gyakorlat v Y yew
Nappali Heti Heti i
. o — Kollokvium 4 magyar
Levelezd X Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Dombradi Viktor beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja: Az egészségligyi menedzserck munkéjahoz sziikséges mindségiigyi ismeretek altalanos és az egészségiigy|
kiilonboz6 teriileteivel kapcsolatos fogalmainak attekintd megismerése. A targy célja elérni, hogy a vezetdk az
egészségiigyben mindségszemlélettel iranyitsak az egészségligyi szervezeteket, felismerjék a vevok, az érdekelt felek, al
munkatarsaik €s a tarsadalom sziikségleteit annak érdekében, hogy a szerzett ismereteket hatékonyan tudjék alkalmazni és
tamogassak feladataik vevokodzponti megoldasat.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

Képesség:

e Képes az intézményes mindségbiztositasi rendszer kiépitésére és miikddtetésére.

Attitiid:

e Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.

o Elkotelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti eldirasok betartasaban és
betartatasaban.

Autonomia és feleldsség:

e Onalloan dontést hoz.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A minbségiigyi alapismeretek kurzus keretén beliil ismertetésre keriil a min6ség kiillonbozo értelmezései és definicioi,
a minéségmenedzsmenttel kapcsolatos fo tevékenységek, a mindség mérésének fontossaga és modszerei, illetve a
leggyakrabban hasznalt mindségfejlesztési technikak. Tovabbiakban olyan egészségiigy specifikus tevékenységekkel
és megkozelitések keriilnek bemutatasra, mint a beteg- és a dolgozodi biztonsag, az egészségiigyi technologia értékelés,
a klinikai audit, valamint az egészségligyi tanusitas és akkreditacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A kurzus elsdsorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az eléadasok ugy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatésagnak legyen lehetdsége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utodlagosan ezek megyvitatdsara. Az eléadasban vannak olyan didk, amelyek azt célozzak felmérni, hogy az eldtte
ismertetett elméleti tudast sikertilt-e a hallgatoknak megérteniiik.

Ertékelés
Szobeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet

Kotelezo6 szakirodalom:

Betegbiztonsag a gyakorlatban — Jegyzet gradualis és posztgradualis képzésben résztvevok szamara (2021) — tananyag
(https://info.nevesforum.hu/wp-content/uploads/2021/06/Betegbiztonsag-jegyzet.pdf)

Boncz Imre, Agoston Istvan, Kovacs Gabor, Endrei Déra (2019): Gazdalkodas és Menedzsment az Egészségiigyi
Intézményekben. Medicina Koényvkiad6, Budapest. 93-102. oldal.

Ajanlott szakirodalom:

Baranyai Zsolt, Harsanyi Lasz16 (2017): Betegbiztonsag. Medicina Konyvkiado, Budapest.
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Belicza Eva, Dombradi Viktor, Mikesy Gergely, Sinka Laszléné Adamik Erika (2022): A nemkivanatos események
altalanos okai és kezelési lehetdségei az egészségligyben. Eredmények és tanulsdgok a hazai NEVES jelentési és
tanulorendszerbe érkezett jelentések alapjan. Orvosi Hetilap, 163. évfolyam, 6. szam, 236-245.

Dombradi Viktor, Gédény Sandor, Gall Tibor, Bir6é Klara (2020): A 2018-ra vonatkoz6 orszagos korhazi felmérés
eredményei: tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak. IME, XIX/3, 29-33.
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Konzultaciokra bontott tematika

1. | 1. eléadas: Tematika ismertetése, a kurzus célja, A mindségmenedzsment torténeti
attekintése

2. el6adas: A mindség kiilonbozé értelmezései és definicidi, A mindség €s az érték kozotti
kapcsolat

3. eléadas: A minéségmenedzsment jelentdsége az egészségiigyben, Mindségmenedzsmenti
alapfogalmak

4. eléadas: Total Quality Management, Mindség mérése és az indikatorok jelentdsége

5. eldadas: Donabediani modell: struktira, folyamat, eredmény, A mindségfejlesztés
jelentésége

1. gyakorlat: Mindségfejlesztési technikak alkalmazasa az egészségiigyben, Beteg- és
dolgozoi elégedettség

2. gyakorlat: Kérdéiv készitése, adaptalasa, felmérés kivitelezése és az eredmények
értelmezése, A beteg- és a dolgozoi biztonsag jelentdsége

3. gyakorlat: Bizonyitékon alapuldé gyogyitds, szakmai irdnyelvek, protokollok,
Egészségiigyi technologiak értékelése (HTA)

4. gyakorlat: Klinikai audit, Tanusitasok, akkrediticié és kivalosagi dijak a magyar
egészségiigyben

5. gyakorlat: Tananyag atismétlése és megbeszélése, Konzultacio

TE*

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Dontéselmélet az egészségiigyben GT MEULO13-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: GT_MEULS013-17
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Epidemiologia és egészségiigyi statisztika | Kodja: GG1-_I- _'\l>|/| I:FLEJ |_LSO(?077-.1177
, Oraszamok .. . : N .
Tipus Titadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Karcagi-Kovats Andrea beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja az egészségiigyi menedzserekkel megismertetni a dontéshozas elméleti hatterét és a klinikai dontéshozatalt.
A vezet6i feladatkor teljesitéséhez és a siker eléréséhez mindkét elem elsajatitasa és megfeleld hasznalata elengedhetetlen.
Gyakorlati szeml€let kialakitasara toreksziink hallgatdinkban, konkrét példak, esettanulmanyok kozos kielemzésével, a
gazdasagi dontések teriiletén hasznalatos modszerek alkalmazasaval. A varhaté haszon maximalizalasan alapul6 klinikai
dontéselmélet megértésében és elsajatitdsaban, a Bayes elmélet, dontési fa modell alkalmazasa.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovOkép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment alapfogalmait, 6sszefiiggéseit, fobb tudomanyos elméleteit.

Képesség:

o Képes a vezetési feladatok problémakdzponta és sokoldalu megkdzelitésére, a problémak és kihivasok
felismerésére, elemzésére és a szervezeti dontéshozatali modszerek alkalmazasara.

o Képes a szervezeti valtoztatdsok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére.

Attitiid.:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

Autonomia és feleldsség:

e Onalloan dontést hoz.

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat bels6 meggyézddésére épitve végzi és felelosséget,
vallal vezet6i dontéseiért.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nallo
megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus targyalja, hogy hogyan kell dontési problémakat megfogalmazni, strukturalni, modellezni. Attekinti és elméleti
hatteret ad a dontési problémak megoldasahoz hasznalt dontéstamogatd rendszerek, szoftverek alkalmazasahoz

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A kurzus a gyakorlati problémak megoldasat helyezi kdzéppontba. Harom szélesebb témakdrbol merit problémakat:
tobbszemponti dontési modellek, bizonytalansag melletti dontések, felételes optimalizalas. Az 6rakon konkrét
gyakorlati problémak megoldasan keresztiil vezetjiik be az altalanosabb fogalmakat, modszereket, modelleket.

Ertékelés
A félév végén zarthelyi dolgozat megirdsara keriil sor. Az irasbeli dolgozatban az elméleti alapok szamonkérése
mellett az drakon targyalt tipusokba sorolhaté dontési problémakat kell megoldani. A dolgozattal a gyakorlati
problémamegoldd képesség mérésére helyeziink nagyobb hangsulyt. A jegy az alabbiak szerint szamitodik:
0 - 50% — elégtelen
50,01% - 63% — elégséges
64,01% - 75% — kozepes
76,01% - 86% — jo
87,01% - 100% — jeles
Kotelez6 szakirodalom:
Temesi Jozsef: A dontéselmélet alapjai, Aula, Budapest, 2002

Abraham Istvan: Dontéselméleti modszerek, Typotex, Budapest, 2013

Ajanlott szakirodalom:
Microsoft Excel Solver bévitmény elektronikus segédanyagai
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Konzultaciokra bontott tematika

1. | Bevezetés, kovetelmények ismertetése. Alapfogalmak: dontési folyamat, jellemzdé dontési
problémak.

Elemi dontési modszerek: eliminacios eljarasok, lexikografikus moédszer, optimista és
pesszimista dontéshozo, egyszerii silyozas, SMART

Csoportos dontések: egyéni és csoportos szempontstulyok kapcsolata

Szavazasi modszerek a dontéshozatalban: Borda, Condorcet, Bernardo, Cook-Seiford;
paradoxonok

Az Electre modszer - egy fejlett dontéstamogatd modszer alapjainak elsajatitasa

TE* A Hallgato képes objektiv dontést hozni a tanult tdbbszempontu dontéstamogatd
mddszerek segitségével.

2. | Kilataselmélet, heurisztikak a dontéshozatalban — egy Nobel-dijas elmélet
Jatékelmélet — legfontosabb jatéktipusok, a kooperacio jelentdsége az eredményben
Dontések bizonytalansag mellett: dontési fa, varhat6é hasznossag

Matematikai programozas, kozonséges ¢s feltételes szélsoérték szamitas

Feltételes optimalizalasi tipusfeladatok

Feltételes optimalizalas az Excel Solver segitségével

Esettanulmanyok

TE A Hallgato tudja, mi a statisztikai tévedés; a tanult modszereket tudja alkalmazni
bizonytalansaggal terhelt dontési szituacioban; Onallban meg tud oldani a Solver
segitségével keverési és termeléstervezési problémat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségpolitika 1. GT MEULO014-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Healthcare policy I. G [MIELEAL
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULO005-17
Kotelezd elétanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Koédja: GT_MEULS005-17

Az egészségiigy kozgazdasagtananak C =L L Ly
Z cgeszscgugy xozgazcasag GT_MEULS006-17

alapismeretei

. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 3 magyar
Levelezo X Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Dézsa Csaba Lasz1é beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokat bevezesse az egészségpolitika elméletébe, tisztazza az egészségpolitika négy 6
jellemzojét (hatékonysag, hatasossag, méltanyossag, igazsagossag). A didkok megismerkednek az egészségpolitikaban
hasznalt fogalmakkal, kifejezésekkel, alapvetd ismeretekkel. A képzés soran készségeket szereznek az egészségpolitikai
tervezeés, elemzés €s az alapvetd egészségpolitikai koncepciok megalkotésa, véghezvitele, miikodtetése, valamint a
szakpolitikai opciok terén. A hallgatok megadott étékelési szempontrendszer és modszertan szerint kiscsoportos vagy
egyéni kisel6adasokat tartanak hazai és kiilfoldi egészségpolitikai programokrol, kormanyzati reformintézkedésekrol.
Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.

o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

Képesség:

o Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.

Attitiid.:

e Elkotelezett az emberi élet védelme irant.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.

Autondmia és feleldsség:

e Ondlloan dontést hoz.

e Vezetd szerepet tolt be egylittmiikddések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az egészségpolitika kulcsfogalmai, célrendszere (hatékonysag, hozzaférhetdség, mindség)

Egészségiigyi rendszerek fobb tipusai €s jellemzoik

Egészségiigyi rendszer fobb szerepldik, feladatuk és érdekeik (stakeholder elemzés)

A Bismarck-i tarsadalombiztositas és a Beveridge-i Nemzeti Egészségligyi Szolgalatok 6sszehasonlito elemzése

Kotelezo és onkéntes maganbiztositas, Eldtakarékossag (Medical Savings Accounts MSA), Iranyitott betegellatas
(Managed Care) rendszerek tanulmanyozasa

RIS

2

Egészségiigyi rendszerek értékelésének kiemelt szempontjai

7. MERTEK — elemzés modszertana és fébb megéllapitasai, a hazai egészségiigyi rendszer SWOT elemzése

8. A WHO egészségiigyi rendszer elemzésének modszere (forrasképzeés, forrasallokacio, koztes és veégso
eredmeényességi célok)

9. Kronikus betegség-gondozasi (chronic disease management - CDM) és integralt egészségiigyi ellatasi programok
Eurépaban

10. Ageing hatasai az egészségiigyi ellatorendszerre, Long-term care (LTC) — hosszii tavi gondozas- apolas
programja és feladatai

11. Hazai és kiilfoldi korabbi és folyamatban 1évé kormanyzati intézkedések elemzése

12. Népegészségiigyi programok szervezése, elemzése és kiértékelése
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13. Kiscsoportos prezentaciok, esetpéldak feldolgozasa és bemutatasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti eldadasok, orai gyakorlati munkak, kiemelt egészségpolitikai és kormanyzati intézkedések megvitatasa orai
keretek kozott, kiscsoportos projektmunkak elvégzése €s prezentaciok tartasa.

Ertékelés
20% aktiv 6rai munka é€s Orai jelenlét

40% zéro6 kiscsoportos eléadasok egészségligyi, népegészségiigyi témaju programok elemzése és értékelése

40% irasbeli teszt, definiciok és modszerek témajaban

Kotelezo szakirodalom:

Egészségpolitika Szoveggyiijtemény. (2011) ELTE, TATK, Szerk. Orosz Eva. 1. fej. Az egészségiigyi rendszerek
teljesitményének értékelése 13-39. oldal, 5. fej. A szolgaltatasok hatékonysaganak és mindségének javitasat célzod
politikak 136-205. oldal.

Evetovits Tamas Szigeti Szabolcs A forrasteremtés igazsagossaganak vizsgalata a betegségek koltségterhe elleni
védelem indikatorainak segitségével. Egészségiigyi Gazdasagi Szemle, 2012/3. 4-14. oldal.

Egészségiigyi targya NSRK-fejlesztések értékelése (2013) Hétfa Kutatointézet, Budapest Intézet.

MERTEK: A magyar egészségiigyi rendszer teljesitmény értékelési jelentése (2015). kiado: AEEK. 7. fejezet
Egészségpolitikai 92-120. oldal.

Dozsa, Cs. [2008]. 2006-2007-es évek az egészségiigyben: reformtervek és programok kavalkadja. In: Sandor, P.,
Tolnai, A., Vass, L. (szerk.) Magyarorszag Politikai Evkonyve 2007. Budapest, Kossuth: 889-914. 25 old.

Orosz Eva (2022) Miért buktak el a szervezeti innovaciok a magyar egészségiigyben? Esély Vol. 33.(1), 3-39. oldal

)Ajanlott szakirodalom:

Doézsa, Cs. Jankus K., Helter T. M. (2019) Structural Changes in the Hungarian Healthcare System Between
2000 and 2017. Value In Health Regional Issues:19 (2019) p. 92-98

Doézsa, Cs. [2011]. Az OEP szolgaltatasvasarloi és biztositoi szerepének erdsitése. Egészségiigyi Gazdasagi
Szemle, 49(4) Biztositas az egészségiigyben 1. rész: 14-19. 6 old.

Boncz, ., Evetovits, T., Dozsa, Cs., Sebestyén, A., Gulacsi, L., Agoston, i., Endrei, D., Csakvari, T., Getzen,
TE., [2015]. The Hungarian Care Managing Organization Pilot Program. Value in Health Regional Issues, 7: 27—
33. 7 old.
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Konzultaciokra bontott tematika

11.

12.
13.

1 1.Az egészségpolitika kulcsfogalmai, célrendszere (hatékonysag, hozzaférhetdség,
mindség)
2. Egészségiigyi rendszerek fobb tipusai €s jellemzoik
3. Egészségiigyi rendszer fobb szereplik, feladatuk és érdekeik (stakeholder
elemzgs)
4. A Bismarck-i tarsadalombiztositas és a Beveridge-i Nemzeti Egészségiigyi
Szolgalatok Gsszehasonlito elemzése
5. Kotelez6 ¢és oOnkéntes maganbiztositas, El6takarékossdg (Medical Savings
Accounts MSA), Iranyitott betegellatdis (Managed Care) rendszerek
tanulméanyozésa
6. Egészségiigyi rendszerek értékelésének kiemelt szempontjai
TE*
2. 7.MERTEK — elemzés modszertana és fobb megallapitasai, a hazai egészségiigyi

rendszer SWOT elemzése

8. A WHO egészségiigyi rendszer elemzésének modszere (forrasképzés, forrasallokacio,
koztes és veégso eredményességi célok)
9.Krénikus betegség-gondozasi (chronic disease management - CDM) és integralt
egészségiigyi ellatasi programok Eur6paban

10.

Ageing hatasai az egészségiigyi ellatorendszerre, Long-term care (LTC) — hosszt
tava gondozas- apolas programja és feladatai

Hazai és kiilfoldi korabbi és folyamatban 1évé kormanyzati intézkedések
elemzése

Népegészségiigyi programok szervezése, elemzése ¢€s kiértékelése

Kiscsoportos prezentaciok, esetpéldak feldolgozasa és bemutatasa

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

*TE tanulasi eredmények
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A tantérgy neve: RES U5 AT Kodja: GT_MEULS100-17
. Legal Fundamentals for Healthcare -
angolul: A
Activities
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Szabadon 3
" " m r

Levelezd X Féléves 15 Féléves - valaszthato agya
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Zakany Judit beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

Az egészségligyl jogra napjainkban akar mar a jogrendszer egy onallo jogagaként is tekinthetiink, mivel szamos olyan
cgészségiigyl jogszabaly és tarsadalmi szinten jelentés egészségiigyet érinté kérdéskor van, amely mas jogagakba nehezen
sorolhato be. Az egészségiigyi jog ugyanakkor egy rendkiviil heterogén, keresztiilfekvo teriilet, amelynek a legtobb jogaggal
vald kapcsolodasi pontjai felfedezhetdk.
A kurzus egyik célja, hogy a hallgatok betekintést nyerjenck az egészségiigyi szolgaltatdsokhoz kapcsolodo leggyakrabban|
alkalmazott feleldsségi formak hatalyos jogi szabalyozasaba, gyakorlataba. A kozéppontba helyezett kartéritési felelosségen|
tul képet kapnak az egészségiigyi dolgozokat érintd etikai, biintetdjogi és munkajogi feleldsség tertiletérol is.
A masik kiemelt teriilet az egészségiigyi szolgaltatasok soran bekovetkezd sérelmek, karesemények esetén igénybe vehetd|
jogvédelmi lehet6ségek rendszerének és miitkodésének attekintése.
Mindezek mellett a kurzus hallgatéi betekintést nyerhetnek az egészségiigyi igazgatds kiilonbozo teriileteibe,
intézményrendszerébe is.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Képesség:
Attitiid:

Autondmia és feleldsség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés
A hallgatok szobeli vizsga keretében adnak szdmot a kurzuson elhangzott ismeretekhez kapcsolodoan.

Kotelezo6 szakirodalom: )
Zakany Judit: Jogok és igényérvényesitési lehetdségek az egészségligyi szolgaltatasok teriiletén (Debreceni Egyetem Allam-
¢s Jogtudomanyi Kar, Debrecen, 2023)

Zakéany Judit: Felel6sség és konfliktuskezelés az egészségiigyi szolgaltatasok tertiletén (Medicina Kiad6, Budapest, 2015)

IAsboth Marton — Fazekas Marianna — Koncz Jozsef: Egészségiigyi jog és igazgatas (E6tvos Kiado, Budapest, 2020)
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Ajanlott szakirodalom:
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Konzulticidkra bontott tematika
1. 1-2. eléadés: Az egészségiigyi szolgaltatd és a beteg kozotti jogviszony jellege, tartalma,
jellemz6i, az alkalmazando felelésségi szabalyok
3-4. eldadas: Az egészségligyi szolgaltatok kartéritési a felelosségének feltételei, valtozasai,
aktualis kérdései
5-6. cladas: Az egészségiigyi szolgaltatok kotelezd szakmai feleldsségbiztositasanak
kérdései
7-8. eldadas: Az egészségiigyi tevékenység végzésének lehetséges formai és ezek feleldsségi
vonzatai
TE*
2. 9-10. elbadas: Az orvosi tevékenység biintetéjogi vonatkozasai. Etikai feleldsség az
egészségiigyi szolgaltatasok teriiletén
11-12. el6adas: Az egészségligyi szolgaltatasokkal kapcsolatos konfliktusok kezelésének
alapjai. Betegjogok, jogvédelmi és konfliktuskezelési utak rendszere és részletei,
lehetdségek a betegjogok megsértése esetén
13-14. eldadéas: Egészségiigyi kozjogi, igazgatdsi alapismeretek. Az egészségiigyi
igazgatasban részt vevo kozigazgatasi és nem kozigazgatasi szervek
15. el6adas: A népegészségligy teriiletei. Az egészségbiztositasi ellatasok. A gyodgyszeriigyi
igazgatas alapjai
TE
3.
TE
4.
TE
5.
TE
6.
TE
7.
TE
8.
TE
9.
TE
10.
TE
11.
TE
12.
TE
13.
TE
14.
TE

*TE tanulasi eredmények
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Egészségiigyhoz kapcsolodo
magyarul: héttérintézmények mikodése
A tantArey neve: (ANTSZ/NNK, NEAK, OMSz) Kédia: GT_MEUL101-17
&y ’ Operation of health-related background Ja: GT_MEULS101-17
angolul: institutions (ANTSz/NNK, NEAK,
OMSz)
Felelds oktatdsi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Szabadon 3
Levelezé X Féléves 15 Féléves - valaszthato magyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bir6 Klira beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat a szervezeteket, melyek tdmogato hattértevékenysége alapvetd
jelentéségli az egészségiigyi szolgaltatasok zavartalan miikodéséhez. Megismerkedhetnek a didkok az intézmények
eredményeivel, aktualis mitkodésével, a vezetés és szervezés szempontjabol kiemelkedd témakoreivel. Szisztematikusabb
képet kapnak a szervezet miikddését meghatarozo és befolyasold tényezokrol. Lehetdséget biztositunk a szervezetek
megismerésére, azok részletes elemzésére.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

+ Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

+ Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkoto tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az egészségtudomanyra, a
gazdasagtudomanyra €s a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat
¢és kapcsolodasi pontjait.

Képesség:

+ Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségligyi rendszer miikodését meghatarozd demografiai,
epidemiologiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési tényezdk
¢és az egészségiigyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére €s értékelésére.

» Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére és alakitasara.
Attitiid.:

» Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

» Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és feleldsség:

*  Azegészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggydzddésére épitve végzi €s felelosséget
vallal vezetdi dontéseiért.

«  Onalldan dontést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a hallgatok megismerkednek az egészségiigyi agazatban annak miikddését tdmogatd hattérintézményekkel,
azok felépitésével, vezetésével, feladataikkal, kotelezettségeikkel, jogaikkal és miikddésiikkel. A kurzus alatt megismerik a
INemzeti Népegészségligyi Kozpont, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld és az Orszagos MentOszolgalat
legfontosabb feladatait, illetve, hogy milyen szerepet toltenek be az egészségiigyi szolgaltatasok hattérintézményeként.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadasok
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Ertékelés

irasbeli, féléves szamonkérés

Kotelezo6 szakirodalom:

)Ajanlott szakirodalom:
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Konzulticidkra bontott tematika
1. 1-2. eléadas: Az egészségiigyi hattérintézmények Magyarorszagon. Altaldnos szerepiik,
feladatuk.
3-4. eléadas: A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK) kialakuldsanak torténeti
attekintése.
5-6. eldadas: Az egészségbiztositas alapelvei és mitkodési kdrnyezete Magyarorszagon.
7-8. el6adas: A NEAK feladatai, miikddése, iranyitasa, ellenérzési feladatai.
TE*
2. 9-10. eléadas: A népegészségiigy torténete, fejlédése
11-12. eléadas: A népegészségligy nagy alakjai. Kudarcok, valtozatlan kihivasok.
13-14. eldadas: A népegészségiigy fo funkcioi, fo teriiletei, az ANTSz kialakuldsanak
torténeti attekintése. Az ANTSz iranyitasa, mitkodése, feladatai.
15. el6adas: Az OMSz felépitése, miikodése, feladatai.
TE
3.
TE
4,
TE
5.
TE
6.
TE
7.
TE
8.
TE
9.
TE
10.
TE
11.
TE
12.
TE
13.
TE
14.
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szakmai terepgyakorlat I1. GT MEULGY?2-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: GT_MEULSGY2-17
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULGY1-17
Kotelezé el6tanulmany neve: Szakmai terepgyakorlat I. Kodja: GT_MEULSGY1-17
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
Ipu El6adas Gyakorlat v Y y
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 3 magyar
Levelezd X Féléves - Féléves 30
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bir6 Klira beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi ellatorendszer szervezésében, menedzsmenthez kothetd feladataiban
tapasztalatszerzés az elvart a szakmai gyakorlatok soran. A szakmai gyakorlat letolthet6 itthon és kiilf61don egyarant.
A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz, egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségiigyi rendszer részét
képez6 barmely intézmény, szervezet.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Képesség:
Attitiid:

Autondmia és feleldsség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés
A gyakorlohely altal kiallitott igazolas alapjan megajanlott gyakorlati jeggyel torténd értékelés.

Kotelezo6 szakirodalom:

/Ajanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

1.

TE*
2.

TE
3.

TE
4,

TE
5.

TE
6.

TE
7.

TE
8.

TE
9.

TE
10.

TE
11.

TE
12.

TE
13.

TE
14.

TE

*TE tanulasi eredmények

53




magyarul: Menedzseri készségek és eszkozok az
A tantirey nove: yaruk: egészségiigyben IL. Kédia GT_MEULO015-17
&y ’ ) Management skills and tools in the Ja: GT_MEULS015-17
angolul:
healthcare 1.
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezd eldtanulmany neve: Menedzseri készségek és eszkozok az Kodia: GT_MEULO011-17
Y ) egészségiigyben I. Ja- GT_MEULS011-17
. Oraszamok . . : ,
Tipus iBadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 6 magyar
Levelezd [x Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bir6 Klira beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja onismereti, illetve személyiségfejlesztési technikdk megismerése, melyek segitségével az asszertiv
gondolkodasmoéd és kommunikacio gyakorlata elsajatithato. A hallgatok megismerik a munkatarsak motivalasanak
eszkoztarat és lehetdségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az effektiv tarsas
befolyasolashoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikacid, a metakommunikacid, valamint a kozszereplés
Voltanak targyalasa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll haromsz6g mindennapi munkavégzés szempontjabol relevans
aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacio kérdését is, mint a munkaerd regeneracio lehetséges
eszkozét. A hallgatokat felkészitjiik a csapatmunka elméleti és operativ alkalmazasara a palyazatok, projektek hatterének
vizsgalata kdzben. Gyakorlati feladatok a tanultak alkalmazasara vonatkozoan.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.

o  Ismeri az egészségiigyl menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb
irdnyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra ¢és a tdrsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolddasi pontjait.

Képesség:

o Képes az egészségligyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére €s alakitasara.

o Képes az egészségligyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére és alakitasara.

o Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitiid:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

o  Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és feleldsség:

e Vezet6 szerepet tolt be egylittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkéban val6 felelds részvételre, csoportmunka 6nallo
megszervezésére ¢és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy oktatasanak célja Onismereti, illetve személyiségfejlesztési technikdk megismerése, melyek segitségével az
asszertiv gondolkoddsmdd és kommunikacié gyakorlata elsajatithatd. A hallgatok megismerik a munkatarsak
motivalasanak eszkoztarat és lehetdségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az
effektiv tarsas befolyasolashoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikécid, a metakommunikacid, valamint a
kozszereplés voltanak targyaldsa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll haromsz6ég mindennapi munkavégzés
szempontjabol relevans aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacio kérdését is, mint a munkaerd
regeneracio lehetséges eszkozét.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas és gyakorlat
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Ertékelés
Kollokvium, 5 fokozatl jegy

Kotelez6 szakirodalom:
Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikacio. 2. atdolgozott kiadas. Medicina Konyvkiado, Budapest, 2004, ISBN:
9632429052
Aczél Petra-Bencze Lorant: Hatékonysag és meggy6zés a kommunikacioban. L’ Harmattan, Budapest, 2005, ISBN:
978963236
Dobak Miklés: Szervezeti formak és vezetés. KIK-KERSZOV, Budapest, 2001, ISBN: 9632245024

)Ajanlott szakirodalom:
Adair J: Develop your Leadership Skills. Kogan Page Limited, London, UK, 2010, ISBN: 9780749455491

Owen J: The Leadership Skills Handbook. Kogan Page Limited, London, UK, 2007, ISBN: 074944827X
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Konzultaciokra bontott tematika

eldadés: A kommunikacio alapjai

el6adas: Kommunikacio jelentdsége az egészségiigyben
eléadas: Betegkommunikacid

eléadas: Szakdolgozo6i kommunikaciod

eléadas: Média megjelenés

e wNe

TE*a kommunikacié fogalmanak ismerete, annak formai, jelentésége, az egészségiigyben
valo sajatsagos helyzete, a média szerepe

2. | 6. eldadas: Kommunikacios etikett

7. el6adas: Verbalis és non-verbalis kommunikacio
8. eldadas: Protokoll az egészségiligyben

9. eldadas: Fellépés és megjelenés

10. eldadas: Viselkedési kultara és etikett

TE A protokoll fogalma, annak jelentdsége, az egészségiigyben vald kiemelt fontossaga, a
megjelenés hatdsai, a viselkedés hatdsa

3. | 1. gyakorlat: Kommunikaci6 jelentdsége jogi aspektusbol
2. gyakorlat: Birdsagi perek és tanulsaguk 1.

3. gyakorlat: Birdsagi perek és tanulsaguk II.

4. gyakorlat: Allamigazgatési gyakorlat az egészségiigyben
5. gyakorlat: Az egészségiigyi agazat iranyitasa

TE A kommunikacioval elkeriilhet6 és el nem keriilhetd helyzete jogi kihatasai, a kzponti
iranyitas hatdsa a mindennapi gyakorlatra az agazatban

4. | 6. gyakorlat: Kommunikacié a mindennapi gyakorlatban
7. gyakorlat: Protokoll a mindennapi gyakorlatban

8. gyakorlat: Nyilatkozattétel a médidban

9. gyakorlat: Hatalmi jatszmak az egészségiigyben

10. gyakorlat: Osszefoglalé gyakorlat

TE A kommunikacio és a protokoll hétkdznapi megjelenésének kezelése az egészségiligyben

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi informatika GT MEULO016-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Health Informatics G L
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 4 magyar
Levelezd X Féléves 5 Féléves 15
Tantargyfelelds oktatd neve: Bata Rébert beosztasa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a képzés soran elsajatitjak az informaciddolgozas menetét, a fajlkezelést, az
adatvédelmet, a szoveg- és adatkezelést, megismerik az egészségiligyi adminisztracios rendszereket. Feladatuk az
egészségligyl adatbazisok megtalalasa, lekérdezése, a jogszabalyi rendszerek kdvetése az interneten elérhetd forrasokon
keresztiil, az adatfrissités gyakorlata és az elérhet6 forrasok megkeresése, valamint a gazdalkodast tdimogat6 informacios
rendszerek (SAP) ismerete.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az informaciogyijtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.

Képesség:

Képes a vezet6i funkciok hatékony gyakorlasat megalapozo informacios és kommunikacios rendszer tervezésére,

alakitasara és helyes hasznalatara, az intézményes adatgyiijtési rendszer miikodtetésére, valamint az egyes médiumok,

funkciok, platformok kreativ alkalmazasara

Attitiid.:

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

o Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autondmia és feleldsség:

e Jelentds 6nallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, 6nalldoan
hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kozremitkodik kdzlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

e Onalldan déntést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

El6adas: Egészségiigyi adatok, Adatkezelés, Adatbiztonsag, Adatvédelmi alapelvek, Jog-szabalyi hattér. Adattarolas
(Hagyomanyos vs. Relacios Adattarolas), Adatbazisok, Egészségiigyi adatbazisok hasznalata. Big Data, Modern
adatfeldolgozasi eszk6zok (Adatbanyaszat, MI, Gépi tanulas)

Gyakorlat: (WORD) Tudomanyos szinti mii publikalasahoz sziikséges eszkozok attekintése; (EXCEL) Az
adatfeldolgozas folyamtanak attekintése, kezdve az adatok el6feldolgozasaval, folytatva az adatok feldolgozasaval és
vegiil lezarva az adatok kiértékelésével, abrazolasaval (Eszkozok: fiiggvények, Pivot tablak, Diagramok)

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas (el6adas, kérdések alapjan témafeldolgozas), Gyakorlat (K6z6s illetve. egyéni feladatmegoldas, magyarazat)

Ertékelés
Elméleti teszt legalabb 50%-os teljesitése. Komplex beadandé feladat teljesitése.

Kotelezo szakirodalom:
Kékes Ede, Surjan Gyorgy, Balkanyi Laszld, Kozmann Gyorgy (2000) Egészségiigyi Informatika: Medicina Kiado,
Budapest
Kovacs Laszlo: Adatbazisrendszerek 1. jegyzete
https://users.iit.uni-miskolc.hu/~kovacs/db1/db1.html (2023.02.12.)
Ajanlott szakirodalom:

57


https://users.iit.uni-miskolc.hu/~kovacs/db1/db1.html

Kincses Gyula — Informatikai jegyzet
http://www.kincsesgyula.hu/dokumentumok/inform_jegyzet 1996 gyor.pdf (2023.02.12.)
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Konzultaciokra bontott tematika

1. | Eldadas: Egészségiligyi adatok, Adatkezelés, Adatbiztonsag, Adatvédelmi alapelvek,
Jogszabalyi hattér. Adattarolas (Hagyomanyos vs. Reldcios Adattarolds), Adatbazisok,
Egészségiigyi adatbazisok. Big Data, Modern adatfeldolgozési eszkozok (Adatbanyaszat,
MI, Gépi tanulas)

Excel: Alapvetd adatmanipulacios eszkozok, Adatok eldfeldolgozasa (adattisztitas,
adatelokészités a késodbbi feldolgozasra.)

TE*

2. | EXCEL: Fiiggvények targyalasa: Adatok aggregalasa: (Darab, Darab2, Darabiires,
Darabteli, Darabhatobb, Szum, Szumhatobb, Atlag, Atlaghatobb, Median, Min, Max). Ha
figgvény. Keres6 fliiggvények: Fkeres, Vkeres, Index, Hol.van. Kimutataskészités (Pivot
tablak). Diagramok készitése. Mindezek atfogd gyakorlasa

TE*

*TE tanulasi eredmények
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Egészségiigyi menedzsment etikai

magyarul: GT_MEULO017-17
A tantargy neve: kérdései Kédja:
GT_MEULS017-17
angolul: Ethics of Health Care Management
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULO008-17
Kotelezd elétanulmany neve: Egészségiigyi jogi ismeretek Koédja:
GT_MEULS008-17
Emberi er6forras menedzsment és GT_MEUL010-17
munkajog az egészségiigyben GT MEULS010-17
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 4 magyar
Levelezd [x Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Banyai-Marton Gabor |eosztasa: mesteroktato
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja:

A tantargy fontos ismereteket kozol annak a bonyolult kdzegnek a megértéséhez, amelyben az egészségiigyi
intézmények mitkodnek. Ugyanakkor az egészségiigy etikai és jogi kérdéseinek szisztematikus feldolgozasa az
erkodlesi problémak kezeléséhez sziikséges készségeket is fejleszti, szemléletmodot formal.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszerti vezetési €s szervezési modszereket.

Képesség:

o Képes az egészségiigyben felmeriil6 etikai problémak felismerésére és intézményes kezelésére.
Attitiid:

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.
o Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
Autonomia és felelosség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmitkodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmiikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkéban valé felelds részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére ¢és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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Az kurzus torekszik bemutatni, hogyan helyezkedik el az etika a hazai egészségiigyi jogszabalyrendszerben. Targyalja
a jog és etika kozotti parhuzamokat és 1ényegi kiilonbségeket, a személyes erkolesi nézetek, a hivatasetikai normék és
a jogszabalyok kozotti lehetséges konfliktusokat, az etikai dokumentumok (etikai kodexek, iranyelvek) gyakorlati
jelentéségét, egyszeriibb etikai konfliktusokon keresztiil bemutatja, hogy hogyan lehetséges etikai eseteket elemezni
¢és a moralis konfliktusokat kezelni.

. eléadas: Az etika fogalma, részei

. gyakorlat: Erkdlcs, etika, bioetika, hivatasetika és jog fogalma

. eléadas: Az egészségiigyi dolgozoval szemben tdmasztott etikai elvarasok

. gyakorlat: Néhany gyakori etikai konfliktus az egészségiigyi intézményekben
. eléadas: Az egészségiigyi menedzsment etikai kérdései

. gyakorlat: Az etikai dokumentumok kialakitisa és alkalmazasi lehetdségei

. eldadas: Vezetdi etika

. gyakorlat: A j6 és rossz vezetd

. el6adas: Etikai dilemmak

WL O A B W W N N = =

. gyakorlat: A jogi és az etikai normarendszerek kiilonbségei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés

Kotelez6 szakirodalom:

Poor Jozsef (szerk.): Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv. Akadémiai Kiado, 2016.
Kormos Jozsef: A filozofia és az etika tanitasa. Akadémiai Kiado, 2018.
)Ajanlott szakirodalom:
Kocziszky Gyorgy, Kardkovacs Kolos: A compliance szerepe a kozosségi értékek és érdekek védelmében.
Akadémiai Kiado, 2020.
Ambrus Istvan, Farkas Adam: A compliance alapkérdései. Akadémiai Kiadé, 2020.
Balogh Monika: A munkaiigyi compliance audit. Akadémiai Kiado, 2019.

Dobos Attila, Feith Helga Judit, Némethné Gradvohl Edina, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras: Tarsadalmi normak az
egészségiigyben 1-2. SE ETK jegyzetek, Akadémiai Kiado, 2020.
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Konzultaciokra bontott tematika

1. eldadas: Az etika fogalma, részei

2. eladas: A betegjogok érvényesitésének etikai szempontjai

3. eldadas: Az egészségiigyi dolgozdval szemben tamasztott etikai elvarasok
4. el6adas: Vezetoi etika

5. eléadas: Egészségiigyi menedzsment etikai kérdései

TE*

2. 1. gyakorlat: Az emberi méltosag

2. gyakorlat: A tajékoztatas és titoktartas dilemmai
3. gyakorlat: A beteggel vald viszony etikai kérdései
4. gyakorlat: Az etikus vezetd

5. gyakorlat: Etikai dilemmak

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Unids tagsag egészségiigyi vonatkozasai )
A tantargy neve: Health tsof E U Kédja: C_ LT
angolul: ealtncare aspects 0 yropean nion GT_MEULS018-17
membership
Felelds oktatdsi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
. . 1n . . O P F g GT_MEULO008-17
Kételezd elétanulmany neve: Egészségligyi jogi ismeretek Kédja: GT MEULS008-17
, Oraszamok .. . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelezé [x Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kincses Gyula beosztasa:
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja: fontos ismereteket kdzol annak a bonyolult kézegnek a megértéséhez, amelyben az egészségligyi
intézmények mitkodnek. Ugyanakkor az egészségiigy etikai és jogi kérdéseinek szisztematikus feldolgozasa az erkdlcsi
problémak kezeléséhez sziikséges készségeket is fejleszti, szemléletmodot formal.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatdsanak és
végrehajtasanak modszertanat.

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacid) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszerii vezetési és szervezési modszereket.

Képesség:

o Képes az egészségiligyben felmeriilo etikai problémak felismerésére és intézményes kezelésére.

Attitiid.:

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

e Elkotelezett az emberi élet védelme irant.

Autonomia és feleldsség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmiikddések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e  Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok a képzés soran megismerik az Europai Unid tagallamainak egészségi allapotat, ezek teriileti
sajatossagait, az egyenl6tlenségek okait, valamint a tagallamok egészségligyi rendszereinek szervezési
elvéit és finanszirozasi rendszereit. A targy keretében elsajatitjak az UNIO szervezeti felépitését, jogalkotasi
folyamatat, az egészséggel €s egészségiliggyel kapcsolatos szabalyozasat.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadas és gyakorlat

Ertékelés
Kollokvium, 5 fokozatl érdemjegy

Kotelez6 szakirodalom:
Egészségiigyi rendszerek az Europai Unio régi tagallamaiba. ESKI tanulmany, Budapest, 2007 ISBN:

9789638685223 http://www.eski.hu/new3/kiad/zip doc/Nyugat Europa.pdf
Egészségiigyi rendszerek Kelet-Europaban. ESKI tanulmany, Budapest, 2005 ISBN: 9638678925
http://www.eski.hu/new3/politika/zip doc 2005/kelet-europa.pdf
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Health at a Glance 2012, OECD, 2012, ISBN: 9789279260629 http://www.oecd.org/els/health-
systems/HealthAtAGlanceEurope2012.pdf

Ajanlott szakirodalom:
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Konzultaciokra bontott tematika

1. eléadas: Az egészségi allapot jellemzdi az EU tagallamokban, az egészségiigy szervezeti
¢és miikodési formai az EU tagallamokban

2. eléadas: Az egészségligyi rendszerek finanszirozasa az Unids tagéallamokban, a
betegjogok helyzete, intézményrendszere

3. eldadas: A fogyasztovédelem helyzete, intézményrendszere, a mindségbiztositas
helyzete, intézményrendszere

4. eléadas: Az Eurdpai Unio alapelvei és szervezeti felépitése

5. eléadas: Az Europai Unié dontéshozatali rendszere, az egészséget érintd szervezetek és
szabalyok az EU-ban (kdzegészségiigy, népegészségiigy)

TE* Eur6pai Unids alapfogalmak, alapelvek és szabalyozasok ismerete

2. | 1. gyakorlat: A Nyugat — Eurdpai orszagok egészségligyi rendszerének és mitkodésének
vizsgalata

2. gyakorlat: Az Eszak — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és mitkodésének
vizsgalata
3. gyakorlat: A D¢l — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és miikddésének
vizsgalata
4. gyakorlat: A Kelet — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és miikodésének
vizsgalata
5. gyakorlat: A Ko6zép — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és mikodésének
vizsgalata

TE* Eur6pai Unids tagallamok orszagainak egészségiigyi rendszereinek ismerete

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi szervezetek vezetése . GT MEULO019-17
A tantargy neve: — Kédja: GT MEULS019-17
angolul: Management of healthcare organizations =
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Menedzseri készségek és eszk6zok az Kodja: GT_MEULO011-17,
) egészségiigyben 1. ' GT_MEULS011-17
Egészségiigyi finanszirozas és GT_MEULO009-17
rendszerfejlesztés GT_MEULS009-17
Emberi eréforrdsmenedzsment és munkajog GT_MEULO010-17
az egészségligyben GT_MEULS010-17
Dontéselmélet az egészségiigyben C_WIEUHLy
GT_MEULS013-17
Tipus Eloadie OraszamokGyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezd [x Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Papp Csaba Sandor beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak az egészségligyi szervezetek fejlesztésére és miikddtetésére hatd hatasokat; a
valsag- és valtozasmenedzsment alapjait. Az egészségiigyi intézmények altalanos vezetéséhez sziikséges menedzsment
ismeretek, a vezetéselmélet fogalomrendszere, a vezetést tdimogato alapvetd eszk6zok megismerése. Kritikus helyzetek
kezelése: human erdforras krizis, adossagkezelés stb. A tantargy célja, hogy egy elméleti alapra raépitve a gyakorlo
szakemberek tapasztalatain keresztiil bemutassa a kiilonb6z6 szintii, miikddtetési struktiraji, méretii és gazdalkodasi
rendszerii egészségligyi intézmények vezetésének mindennapi problémait, ravilagitva valamennyi olyan teriiletre, mely
teriiletekkel a gyakorl6 korhazvezetés elengedhetetleniil és kikeriilhetetleniil talalkozik hétkéznapi munkéja soran.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezes, iranyitas, ellendrzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési €s probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszertli vezetési €s szervezési modszereket.

o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

Képesség:

e Képes a kiillonb6z6 bonyolultsagu és kiilonbozé mértékben kiszamithatd kontextusokban és kiilonb6z6 szakmai
elvarasoknak megfelel6en a problémamegoldd modszerek és technikak széles korének gyakorlati alkalmazasara,
projektek tervezésére és iranyitasara, konfliktusok kezelésére, a vezetdi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok
ellatasara, a vezet6i munkat atfogd koordinaciora és integraciora. Képes a tevékenységi teriiletre vonatkozo
kiildetés és jovOokép kidolgozasara, stratégiai terv, rovid és kozéptavu tervek készitésére és stratégiai kontroll
végzésére.

o Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére ¢s alakitasara.

e Képes a vezetési feladatok problémakodzpontl €s sokoldala megkozelitésére, a problémak és kihivasok
felismerésére, elemzésére és a szervezeti dontéshozatali modszerek alkalmazasara.

Attitiid:

Rendelkezik a vezetéi munka végzéséhez sziikséges szemléletmoddal, széleskori szakmai érdeklédéssel, személyes

integritassal és érzelmi intelligencidval

Autonomia és felelosség:

e Onalldan déntést hoz.

o Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és felelosséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e  Vezetd szerepet tolt be egylittmitkodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmiikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, 6nalldoan
hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kozremiikodik kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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C¢l, hogy a hallgatok elsajatitsak az egészségiigyi szervezetek fejlesztésére €s mikodtetésére hatd hatasokat; a valsag-
és valtozasmenedzsment alapjait. Az egészségiigyi intézmények altalanos vezetéséhez sziikséges menedzsment
ismeretek, a vezetéselmélet fogalomrendszere, a vezetést tdmogatd alapvetd eszkozok megismerése. Kritikus
helyzetek kezelése: human eréforras krizis, adossagkezelés stb. A tantargy célja, hogy egy elméleti alapra raépitve a
gyakorld szakemberek tapasztalatain keresztiil bemutassa a kiilonb6z6 szintli, miikodtetési struktiraji, méretii és
gazdalkodasi rendszerti egészségiigyi intézmények vezetésének mindennapi problémait, ravilagitva valamennyi olyan
tertiletre, mely teriiletekkel a gyakorld korhdzvezetés elengedhetetleniil és kikertilhetetleniil taldlkozik hétkdznapi
munkdja soran.

A vezetés fogalma

A vezetés torténete

A vezetés formai

A vezetés elméletei

Szervezetek formai és mikodésiik

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas és gyakorlat

Ertékelés

Kollokvium, 5 fokozatl érdemjegy

Kotelezo szakirodalom:

Dr Rooz Jozsef: A menedzsment alapjai. Perfekt Kiadd, Budapest, 2006, ISBN: 9689633946695
George B. Mosley Il1.: Managing Health Care Business Strategy. Jones & Bartlett Learning, USA, 2008 ISBN:
0763734160

Boncz  Imre:  Egészségiigyi  finanszirozasi, menedzsment ¢és  mindségbiztositdsi  alapismeretek.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0061_boncz_eg_fin_ebook/adatok.html

/Ajanlott szakirodalom:
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Konzultaciokra bontott tematika

. eldadas: A vezetés feltételrendszere

. eldadas: A tudomanyteriilet fejlodése
. eléadas: Klasszikus iranyzatok

. el6adas: Emberkozpontu iranyzatok

. eléadas: Integracios torekvések

O O R S

TE*A vezetés alapfogalmainak megismerése, az iranyzatok tisztazasa

2. | 1. gyakorlat: Torténeti attekintés, Leadership-elméletek

2. gyakorlat: Napjaink vezetési modelljei

3. gyakorlat: Vezet6 feladatai, Vezetd tulajdonsagai

4. gyakorlat: Boss vs. Leadership, Vezetési modellek részletesen
5. gyakorlat: Munkamegosztas, Vezetési struktirak

TE A vezetés torténetének megismerése, a vezetési modellek megismerése

3. | 6. gyakorlat: Szervezetek, Szervezetek formai, jellemzoi
7. gyakorlat: Vezetési alapfogalmak

8. gyakorlat: Munkaszervezési modszerek

9. gyakorlat: Szervezeti életutak

10. gyakorlat: Time management

TE A szervezetek jelentéségének, jellemzdinek tisztazasa, vezetési modellek attekintése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségpolitika II. GT MEULO020-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Healthcare policy I1. O [MIELEE- L
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Egészségpolitika I. Koédja: GG|1'_I' —'\I>I/I I:FLSJ LLSO(;T 4:.1177
. Oraszamok N . : o
Tipus EiGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — Kollokvium 2 magyar
Levelezo X Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Dézsa Csaba beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, az egészségpolitika . targy keretében elsajatitott ismereteket at tudjak iiltetni a gyakorlatba, korabbi vagy
jelenleg is zajlo egészségiigyi programok, kormanyzati intézkedések elemzésén és kiértékelésén keresztiil.

Ezaltal az Egészségpolitika II. féleg gyakorlatorientalt médszereket €s feladatmegoldasokat tartalmaz. A hallgatok egyéni
s kiscsoportos formaban elemzéseket €s értékelési munkakat végeznek a kdzelmult hazai és kiilfoldi egész-ségpolitikai,
valamint népegészségiigyi (pld szlirdprogramok) programjai vonatkozasadban: a megvalosithatosag, fenntarthatosag,
esélyegyenlOség és eredményesség szempontjabol.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
e Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.
e Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.
Képesség:
o Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.
Attitiid.:
o Elkdtelezett az emberi élet védelme irant.
e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.
Autonomia és feleldsség:
e Onalloan dontést hoz.
e Vezet6 szerepet tolt be egylittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

e A hazai Egészségpolitika intézményrendszere, stakeholder elemzése.

e Hazai egészségpolitikai programok értékelése: centralizacio — decentralizacié az egészségiigyben.

e Allami, 6nkormanyzati, egyhézi, civil és magan tulajdonu szervezetek feleldssége és szerepe az egészségiigyi
ellatasok nyujtasaban.

e A Kormanyzat népegészségiigyi programjainak kritikai tartalmi értékelése (véddoltasok, sziirések,
egeszségfejlesztési irodak programjai, prevencios céli haziorvosi praxiskozosségek szerepe).

e Hat nemzeti szakmai program elemzése.

e Szakmapolitikai programok az egészségiigyi szakellatasban, siirgdsségi ellatas atszervezése, betegbiztonsag.

e Szakapolasi program: az integralt egészségiigyi és szocialis ellatorendszer kialakitasanak programja.

e Kiscsoportos prezentaciok bemutatasa és kiértékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti el6adasok, orai gyakorlati munkak, kiemelt egészségpolitikai €s kormanyzati intézkedések megvitatasa orai
keretek kozott, kiscsoportos projektmunkak elvégzése és prezentaciok tartasa.

Ertékelés
20% aktiv 6rai munka és orai jelenlét
40% zéro kiscsoportos eléadasok egészségligyi, népegészségiigyi témaju programok elemzése és értékelése

69



40% irasbeli teszt, definiciok és modszerek témajaban

Kotelezo6 szakirodalom:

Orosz Eva: Miért buktak el a szervezeti innovaciok a magyar egészségiigyben? Esély, Vol. 33. No.1. p. 3-39. DOI
10.48007/esely.2022.1.1

MERTEK: A magyar egészségiigyi rendszer teljesitmény értékelési jelentése (2015). kiado: AEEK. 5. - 6. fejezet
Osszefoglalo 21-90. oldal.

Sinké Eszter: A Korhazak és az egészségpolitikai kihivasok. (2017)
Népegészségiigyi fokuszu alapellatasi modellprogram zar6 értékelése. SH/8/1 2012-2017.

https://semmelweis.hu/emk/files/2020/02/Z%C3%A1r%C3%B3_%C3%89rt%C3%A%kel%C3%A9s SH 8 1 W
P8 SE_EMK 2017.pdf

Ajanlott szakirodalom:

Dozsa, Cs., Borbas, F. [2015]. Az integralt ellatas koncepcionalis keretrendszere €s az integracio lehetéségei az
alapellatasban. Orvosi Hetilap, 156(22): 881-887. 7 old.

Cseh B., Dozsa Cs. [2017] Atmeneti ellitisok — a bentlakésos szocialis intézmények keretén beliil végzett
tevékenységek ¢és az chhez kapcsolodd egészségiigyi sziikségletek elemzése. Interdiszciplinaris Magyar
Egészségiigy (IME), 16(6): 24-29. 6 old.

Doézsa, Cs., Kovi R., Borbas, F. [2015]. A fekvObeteg szakellatas struktira-atalakitasanak hatasa a jarobeteg
szakellatasra. Informatika és Menedzsment az Egészségligyben (IME), 14(3): 5-10. 6 old

Sarah Thomson, Josep Figueras, et al (2015): Economic Crisis, Health Systems and Health in Europe Impact and
implications for policy. European Observatory on Health Systems and Policies. Chapters 5 and 7, p 105-138 and
p 159-178.

At a turning point: Healthcare systems in Central and Eastern Europe. AMCHAM. 2022.
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Konzulticidkra bontott tematika
1 A hazai Egészségpolitika intézményrendszere, stakeholder elemzése.

Hazai egészségpolitikai programok értékelése: centralizacié — decentralizaci az
egészségiigyben.
Allami, 6nkormanyzati, egyhazi, civil és magéan tulajdonu szervezetek feleléssége
¢és szerepe az egészségiigyi ellatasok nyujtasaban.
A Kormanyzat népegészségiigyi programjainak kritikai tartalmu értékelése
(védooltasok, sziirések, egészségfejlesztési irodak programjai, prevencios céla
haziorvosi praxiskozosségek szerepe).

TE

2. Hat nemzeti szakmai program elemzése.

Szakmapolitikai programok az egészségiigyi szakellatasban, siirgdsségi ellatas
atszervezése, betegbiztonsag.
Szakapolasi program: az integralt egészségiigyi és szocialis ellatorendszer
kialakitasanak programja.
Kiscsoportos prezentaciok bemutatasa és kiértékelése.

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szakmai terepgyakorlat I11. GT MEULGY3-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: GT_MEULSGY3-17
Felels oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULGY1-17
Kotelezé el6tanulmany neve: Szakmai terepgyakorlat I. Kodja: GT_MEULSGY1-17
GT_MEULGY2-17
Szakmai terepgyakorlat I1. GT_MEULSGY2-17
Ti Oraszémok Kovetelmé Kredit Oktatds nyel
ipus FiGadis Gyakorlat ovetelmény atas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 1 magyar
Levelezo X Féléves - Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Bir6 Kldra beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi ellatorendszer szervezésében, menedzsmenthez kothetd feladataiban
tapasztalatszerzés az elvart a szakmai gyakorlatok soran. A szakmai gyakorlat letolthet6 itthon és kiilf6ldon egyarant.
A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz, egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségiigyi rendszer részét
képezo barmely intézmény, szervezet.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Képesség:

Attitiid:

Autonomia és feleldsség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés
A gyakorlohely altal kiallitott igazolas alapjan megajanlott gyakorlati jeggyel torténd értékelés.

Kotelez6 szakirodalom:

/Ajanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika
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*TE tanulasi eredmények
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